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МОНГОЛ УЛСЫН МЭДЛЭГТ СУУРИЛСАН ЭДИЙН ЗАСАГТ 

ШИЛЖИХ ХӨГЖЛИЙН СТРАТЕГИЙН АСУУДАЛ 

 

Д.Чимгээ, Ц.Ганбат 
 

Абстракт 
 

Ìýäëýãò ñóóðèëñàí ýäèéí çàñàã íü ìýäýýëýë, õàðèëöàà õîëáîîíû 
òåõíîëîãèéí äýâøèë, ¿íäýñòýí äàìíàñàí êîêïîðàöèóäûí ¿éë àæèëëàãààтай 
холбоотой бөгөөд ¿éëäâýðæèëòûí ýäèéí çàñãèéã ìýäëýãò ñóóðèëñàí ýäèéí 
çàñãèéí ÷èãëýë ð¿¿ өөрчлөхөд мэдлэг, өөрчлөлт, даяаршил гэсэн 3 ¿íäñýí 
õ¿÷èí ç¿éëс нөлөөëæ áóé ажээ. 
 
Сүүлийн арваад жилүүдэд дýëõèé äàõèíû ýäèéí çàñàã, çàõ çýýëèéí 
õàðèëöààíä ìýäýýëýë, õ¿í, áàðàà, á¿òýýãäýõ¿¿í, ¿éë÷èëãýýíèé õèë 
õÿçãààðã¿é óðñãàëä ñóóðèëñàí øèíý íºõöºë áàéäàë á¿ðýëäýæ áàéãàà нь 
бодит үйл явдал билээ. Иймээс ч äýëõèéí óëñ îðíóóä ìýäëýãò ñóóðèëñàí 
ýäèéí çàñãèéã áàéãóóëàõ, шилжих асуудалд ихээхэн анхаарал тавьж байна. 
Эíý ¿åä äýëõèéí óëñ îðíóóäын хувьд ìýäëýãò ñóóðèëñàí ýäèéí çàñãèéã 
áàéãóóëàõ, үүний òóëä õ¿íèé õºãæèë, íèéãýì ýäèéí çàñãèéíхаа ºñºëòèéí 
õýòèéí òºëâèéã äýëõèéí áîëîí á¿ñ íóòãèéí õºãæëèéí ¿éë ÿâöòàé íÿãò 
óÿëäóóëàõ øààðäëàãàòàé áîëñîí áàéíà. 
 
Энэхүү судалгааны зорилго нь Ìîíãîë óëñûí ¯íäýñíèé õºãæëèéí öîãö 
áîäëîãî, энд òîäîðõîéëñîí ñòðàòåãóóäыг ìýäëýãò ñóóðèëñàí ýäèéí çàñагтай 
холбон үзэж тодорхойлсон стратегиудыг хэрэгжүүлэхийн тулд àíõààðâàë 
çîõèñòîé асуудлуудыг гаргахад чиглэсэн. Үүний тулд ìýäëýãò ñóóðèëñàí 
ýäèéí çàñãèéн онцлог шинжүүд, äýëõèéí óëñ îðíóóäûí ìýäëýãò ñóóðèëñàí 
ýäèéí çàñãèéã үнэлэх øàëãóóð үзүүлэлтүүдийн талаар авч үзлээ. Энэхүү 
шалгуур үзүүлэлтүүдээр Ìîíãîë óëñûã áóñàä óëñóóäòàé õàðüöóóëàн 
судалсан болно.  
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1. Монгол улсын ¯íäýñíèé õºãæëèéí öîãö áîäëîãî 
 
Ìîíãîë óëñûí ìÿíãàíû õºãæëèéí çîðèëò (ÌÕÇ)- ä ñóóðèëñàí ¯íäýñíèé 
õºãæëèéí öîãö áîäëîãîä ìýäëýãò ñóóðèëñàí ýäèéí çàñàãò øèëæèõ òóõàé 
òóñãàñàí. ¯íäýñíèé õºãжëèéí öîãö áîäëîãîä õ¿ðýõ ¿ð ä¿íã: 
 

▪ 2007-2015 îíä ÌÕÇ-ûã õàíãàõ ýäèéí çàñãèéí ýð÷èìòýé õºãæëèéí ¿å 
øàò 

▪ 2016-2021 îíä Ìýäëýãò ñóóðèëñàí ýäèéí çàñãèéí õºãæèëä øèëæèõ ¿å 
øàò  

 
ãýñýí õî¸ð ¿ð øàòòàé àâ÷ ¿çжээ. 
 
Ýíýõ¿¿ öîãö áîäëîãîä Ìîíãîë óëñ “õ¿íèé õºãæèë, àþóëã¿é áàéäëûã 
õàíãàäàã ìýäëýãò ñóóðèëñàí ýäèéí çàñàã á¿õèé òîãòâîðòîé õºãæëèéí ¿çýë 
áàðèìòëàëûã ñîíãîñîí áºãººä ýíý íü ìîíãîë õ¿í ººðºº òàñðàëòã¿é ñóð÷, 
áîëîâñðîí íèéãìèéí áàÿëãààñ õ¿ðòýõ ÷àäâàðòàé áàéõûí çýðýãöýý ýäèéí 
çàñãèéí ò¿ðãýí ºñºëòººð õ¿íèé àæèëëàõ, àìüäðàõ îð÷íû ñîíãîëòûã 
ºðãºæ¿¿ëýí á¿òýýõ ÿâäàë áºãººä õ¿íèé õºãæèë, ìýäëýãò ñóóðèëñàí ýäèéí 
çàñãèéí ºñºëò íü áàéãàë îð÷èíä äàðàìòã¿é, õàëã¿é áàéõ ¸ñòîé” ãýæ çààæýý. 
 
Ìîíãîë óëñ ìýäëýãò ñóóðèëñàí ýäèéí çàñàãò øèëæèõ ¿å øàò (2016-2021)-ä 
 

▪ Ýíý ¿å øàòàíä ýäèéí çàñàã æèëä äóíäæààð 12-îîñ äîîøã¿é õóâèàð 
ºñ÷, íýã õ¿íä íîãäîõ ÄÍÁ 12 ìÿíãààñ äîîøã¿é àì. äîëëàðò õ¿ð÷, 
îþóíû øèíãýö á¿õèé  ¿éëäâýðëýë, ¿éë÷èëãýý ºðãºæèæ, ìýäëýãò 
ñóóðèëñàí ýäèéí çàñàã òºëºâøèí õºãæèæ, Ìîíãîë Óëñ äýëõèéí 
äóíäàæ îðëîãîòîé îðíóóäûí ýãíýýíä îðíî. 

▪ Ìîíãîë Óëñûí ýäèéí çàñàã íü á¿õýëäýý ¿ëýìæ ¿ð àøèãòàé, ºðñºëäºõ 
÷àäâàðòàé áîëíî. 

▪ Àøèãò ìàëòìàëûí îëáîðëîëòîîñ áýëýí á¿òýýãäýõ¿¿íèé ¿éëäâýðëýëä 
øèëæèõ ¿éë ÿâö ýð÷èìæèíý. 

▪ Óëñûí õýìæýýíä æèëä äóíäæààð 15000-ààñ äîîøã¿é àéë ºðõ îðîí 
ñóóöíû íºõöëºº ñàéæðóóëíà. 

▪ 2021 îí ãýõýä äóíäàæ îðëîãîòîé èðãýäèéí ýçëýõ õóâèéí æèí 60 õóâüä 
õ¿ð÷, õ¿íèé õºãæëèéí èíäåêñ 0.8 áîëíî.  

▪ 2021 îí ãýõýä á¿õ øàòíû ñóðãóóëüä õàìðàí ñóðãàëò 100 õóâüä õ¿ðíý. 
▪ Îëîí óëñûí ñòàíäàðòàä íèéöñýí õºòºëáºðòýé åðºíõèé áîëîâñðîëûí 

áîëîí èõ ñóðãóóëèéí òîî íýìýãäýíý. 
▪ Ñóäàëãàà áîëîâñðóóëàëòûí ñàíõ¿¿æèëòèéí õýìæýýã 2015 îí ãýõýä 

ÄÍÁ-èé 2 õóâüä, 2021 îí ãýõýä 3 õóâüä õ¿ðãýíý. Ýíý çàðäëûí 1/3-ã 
õóâèéí õýâøèë ñàíõ¿¿æ¿¿ëäýã áîëíî. 

▪ Îð÷èí ¿åèéí òåõíîëîãè ýçýìøñýí, íóòàãøóóëñàí îðîí áîëíî. 
▪ Àÿëàë æóóë÷ëàëûí ñàëáàð õºãæèæ, æèëä èðýõ æóóë÷äûí òîî õ¿í 

àìûí òîîòîé òýíöýíý. 
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▪ Ýð÷èìæñýí õºäºº àæ àõóé, ôåðìåðèéí àæ àõóé õºãæèæ, õ¿í àìûí 
õ¿íñíèé á¿òýýãäýõ¿¿íèé õýðýãöýýã ¿íäñýíä íü äîòîîäûí ýêîëîãèéí 
öýâýð á¿òýýãäýõ¿¿íýýð õàíãàæ, õ¿íñíèé á¿òýýãäýõ¿¿íèé ýêñïîðò 
ºñíº.  

▪ Íåôòèéí á¿òýýãäýõ¿¿íèé õýðýãöýýã äîòîîäûí ¿éëäâýðëýëýýð á¿ðýí 
õàíãàíà.  

▪ Àçè òèâ, á¿ñ íóòàãòàà ºðñºëäºõ ÷àäâàðòàé, îð÷èí ¿åèéí òýýâýð 
õîëáîî, ýð÷èì õ¿÷íèé äýä á¿òýö áèé áîëíî. Õàòóó õó÷èëòòàé àâòî 
çàìûí óðò 11000 êì-ò õ¿ðíý. Õî¸ðäîõ òºìºð çàìûã àøèãëàëòàíä 
îðóóëíà. Áàðóóí, Ãîâèéí áîëîí Ç¿¿í á¿ñýä òºìºð çàìûí ñ¿ëæýý áèé 
áîëíî.   

▪ Ìîíãîë Óëñ 2021 îí ãýõýä öàõèëãààí, äóëààíû ýð÷èì õ¿÷íèé 
õýðýãëýýãýý äîòîîäûí ýõ ¿¿ñâýðýýð íàéäâàðòàé á¿ðýí õàíãààä 
çîãñîõã¿é, öàõèëãààí ýð÷èì õ¿÷èéã äýëõèéí çàõ çýýëä íèéë¿¿ëäýã 
îðîí áîëíî.  

▪ Á¿ñèéí òóëãóóð òºâ õîòóóä õºãæèí, õ¿í àì íü òóñ á¿ð 100 ìÿíãààñ 
äîîøã¿é áîëæ, îðîí íóòàãòàà òîãòâîð ñóóðüøèëòàé àæ òºðºõ òààòàé 
îð÷èí á¿ðäýíý. 

▪ Õ¿í àìûí äóíäàæ íàñëàëò 72 áîëíî. 
▪ Ñóì, àéìãèéí ýìíýëýã¿¿äèéí õýðýãöýý 100 õóâü  õàíãàãäàíà. 
▪ Õºäººíººñ îíîøèëãîî, ýì÷èëãýýíä çîð÷èã÷äûí òîî 95 õóâèàð 

áóóðíà. 
▪ Ýð¿¿ë ìýíäèéí ¿éë÷èëãýýíèé õ¿ðòýýìæ, ÷àíàð 95 õóâüä õ¿ðíý. 
▪ Íèéãìèéí õàëàìæèéí ¿éë÷èëãýýíèé õàìðàõ õ¿ðýý îíîâ÷òîé áîëæ, 

¿ð àøèã íü äýýøèëñýí áàéíà. 
çýðýã õ¿ðýõ ¿ð ä¿íã¿¿äèéã òîäîðõîéëñîí áàéíà.  
  
Öîãö áîäëîãîä òîäîðõîéëñîí ýäãýýð ¿ð ä¿íä õ¿ðýõèéí òóëä Ìîíãîë óëñûí 
äóíä áîëîí áîãèíî õóãàöààíû õºãæëèéí õºòºëáºð, Çàñãèéí ãàçðûí ¿éë 
àæèëëàãààíû áîëîí Ìîíãîë óëñûã äýìæèã÷ îëîí óëñûí áàéãóóëëàãóóäòàé 
õàìòðàí õýðýãæ¿¿ëýõ õºòºëáºð, òºñë¿¿äýä íàðèéâ÷ëàí òóñãàí õýðýãæ¿¿ëýõ 
àæëûã Ìîíãîë Óëñûí Çàñãèéí ãàçàð   ã¿éöýòãýæ áàéãàà áèëýý. 
 
2. Мýäëýãò ñóóðèëñàí ýäèéí çàñàã ãýæ þó âý.  
 
Ìýäëýãò ñóóðèëñàí ýäèéí çàñàã íü ìýäýýëýë, õàðèëöàà õîëáîîíû 
òåõíîëîãèéí äýâøèë, ¿íäýñòýí äàìíàñàí êîêïîðàöèóäûí ¿éë 
àæèëëàãààíààñ ãàðàëòàé àæýý. Õóó÷èí ¿éëäâýðæèëòûí ýäèéí çàñãèéã 
ìýäëýãò ñóóðèëñàí ýäèéí çàñãèéí ÷èãëýë ð¿¿ ººð÷èëæ áóé 3 ¿íäñýí òîì 
õ¿÷èí ç¿éë áàéíà. ¯¿íä: 
 
Ìýäëýã - êîìïàíèä ÷óõàë à÷ õîëáîãäîëòîé øèéäâýð ãàðãàõ, ¿éëäýë õèéõýä 
õ¿ì¿¿ñèéí àøèãëàæ áóé îéëãîëòóóäûí öîãö,  ñòðàòåãèéí ÷óõàë õ¿÷èí ç¿éë 
áîëîõ îþóíû õºðºíãº. 
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ªºð÷ëºëò - òàñðàëòã¿é, ¿ðãýëæèëñýí, óëàì íàðèéí áîëæ áóé, òîäîðõîéã¿é 
áàéäëûã ¿¿ñãýäýã, òààâàðëàõ, óðüä÷èëàí õàðàõ áîëîìæèéã áàãàñãàæ áàéíà 
 
Äàÿàðøèë - ñóäàëãàà øèíæèëãýý, õºãæèë, òåõíîëîãè, õóäàëäàà, ñàíõ¿¿, 
ìýäýýëýë, õàðèëöàà õîëáîî íü ýäèéí çàñãèéí íýýëòòýé áàéäàë, ºðñºëäººí, 
áèçíåñ¿¿äèéí õîîðîíäûí õàìààðàëä íºëººëæ áàéíà. 
 
Ìýäëýãò ñóóðèëñàí ýäèéí çàñàã áà õóó÷èí ¿éëäâýðæèëòûí ýäèéí çàñãèéí 
õîîðîíäîõ ÿëãààã äýëõèéí ýðäýìòýí ñóäëàà÷èä äàðààõ áàéäëààð 
òîäîðõîéëæ áàéíà. 
 
Õ¿ñíýãò 1. Ìýäëýãò ñóóðèëñàí ýäèéí çàñàã áà õóó÷èí ¿éëäâýðæèëòûí  
                     ýäèéí çàñãèéí õîîðîíäîõ ÿëãàà 

 
Àñóóäëóóä    Issues Õóó÷èí ¿éëäâýðæèëòûí 

ýäèéí çàñàã 
Old industrial economy 

Ìýäëýãò ñóóðèëñàí шинэ ýäèéí 
çàñàã 
New knowledge economy 

Çàõ çýýë 

Ýäèéí çàñãèéí 
ºñºëò 

Òîãòìîë øóëóóí 
óðüäààñ òààìàãëàãäñàí 

Õóâèðàìòãàé,-îãöîì ºñºëò, 
áóóðàëò á¿õèé òóéëûí õóðäàí 
ººð÷ëºãääºã, ýäèéí çàñãèéí 
ºñºëòèéí ÷èãëýë íü ÿã òîäîðõîé 
áèø ýìõ çàìáàðààã¿é 

Çýõ çýýëèéí 
ººð÷ëºëò 

Óäààí áà øóëóóí Õóðäàí áà òààìàãëàõ 
áîëîìæã¿é 

Ýäèéí çàñàã Íèéë¿¿ëýã÷ýýñ 
õàìààðñàí 

Õóäàëäàí àâàã÷ààñ õàìààðñàí 

 
Á¿òýýãäýõ¿¿í,  
òåõíîëîãèéí 
àìüäðàëûí ìº÷ëºã 

 
 
Óðò 

 
Áîãèíî 

Ýäèéí çàñãèéí ãîë 
÷èãë¿¿ëýã÷ 

Òîì ¿éëäâýðæñýí ï¿¿ñ, 
êîìïàíèóä 

Øèíèéã ñàíàà÷ëàã÷ ìýäëýãò 
ñóóðèëñàí ï¿¿ñ, êîìïàíèóä 

ªðñºëäººíèé öàð 
õ¿ðýý 

Îðîí íóòãèéí Ãëîáàë÷ëàãäñàí, àñàð øèð¿¿í 
ºðñºëäººí 

ªðñºëäººíèé 
òîãëîîìûí íýð 

Õýìæýý: Õ¿÷òýé íü 
õ¿÷ã¿éãýý èääýã 

Õóðä: Õóðäàí íü óäààíàà èäíý 

Ìàðêåòèíãèéí 
òîãëîîìûí íýð 

Íèéòèéí ìàðêåòèíã ßëãààòàé ìàðêåòèíã 

¯éë àæèëëàãàà 

Áèçíåñèéí õóðä Óäààí Õýðýãëýã÷äèéí õ¿ëýýëò, 
òààìàãëàëààñ ¿ðãýëæ ò¿ð¿¿ëæ 
áàéõ 

Ãîë öºì Òîãòâîðæèëò ªºð÷ëºëòèéí óäèðäëàãà 

Áèçíåñèéí 
õºãæëèéí 
õàíäëàãà 

Ïèðàìèò ñòðàòåãè: 
àëñûí õàðàà, ýðõýì 
çîðèëãî, çîðèëãî, ¿éë 
àæèëëàãààíû 
òºëºâëºãººí¿¿ä 

Áîëîìæîîð ÷èãëýãäñýí, 
ººð÷ëºìòãèé ñòðàòåãè 

Àìæèëòûí 
õýìæ¿¿ð 

Àøèã Íèéò êîìïàíèéí çàõ çýýëèéí 
¿íý öýíý 
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¯éëäâýðëýëèéí 
çîõèîí áàéãóóëàëò 

Áººíèé ¿éëäâýðëýë Óÿí õàòàí, ººð÷ëºìòãèé 
¿éëäâýðëýë 

ªñºëòèéí ãîë 
÷èãë¿¿ëýã÷ 

Õºðºíãº Õ¿ì¿¿ñ, ìýäëýã, ÷àäâàð 

Øèíý÷ëýëòèéí 
ãîë íººö 

Ñóäàëãàà Ñóäàëãàà, ñèñòåìòýé øèíý÷ëýëò, 
ìýäëýãèéí ìåíåæìåíò, óÿëäñàí 
øèíý áèçíåñèéã ¿¿ñãýõ, øèíý 
áèçíåñèéí çàãâàðóóä 

Òåõíîëîãèéí ãîë 
÷èãë¿¿ëýã÷ 

 
Àâòîìàòæóóëàëò, 
ìåõàíèêæóóëàëò 

Ìýäýýëýë, õàðèëöàà õîëáîîíû 
òåõíîëîãè, å-áèçíåñ, 
êîìïüþòåðæñýí çàãâàð÷ëàë áà 
¿éëäâýðëýë 

ªðñºëäºõ äàâóó 
òàëûí ãîë íººö 

Ò¿¿õèé ýä ìàòåðèàë, 
õÿìä àæëûí õ¿÷,  
õýìíýëòýýð çàðäëûã 
áóóðóóëàõ 

Îíöãîé ÷àäâàð: áàãààð àæèëëàõ 
÷àäâàð, õóðäòàé øèëæèõ, õ¿íèé 
íººö, õýðýãëýã÷èäòýé õàðüöàõ,  
ñòðàòåãèéí ººð÷ëºëò 

Õîâîð íººö Ñàíõ¿¿ãèéí õºðºíãº Õ¿íèé õºðºíãº 

Øèéäâýð ãàðãàëò Áîñîî Õóâààðèëàãäñàí 

Øèíý÷ëýëòèéí 
¿éë ÿâö 

¯å÷èëñýí, øóëóóí ¯ðãýëæèëñýí, ñèñòåìòýé 

¯éëäâýðëýëèéí 
ãîë àíõààðàë  

Äîòîîä ¿éë àæèëëàãàà Êîìïàíèé õýìæýýãýýð 
áèçíåñèéí ¿éë àæèëëàãààíû 
óäèðäëàãà 

Áóñàä 
êîìïàíèóäòàé 
õàìòðàí àæèëëàõ 
ñòðàòåãè 

Çºâõºí ãàíöààðàà Íýìýëò íººöèéã àøèãëàõàä 
õàìòðàí àæèëëàõ 

Á¿òýö, çîõèîí 
áàéãóóëàëò 

Øàòàëñàí, ïèðàìèä 
á¿òýö 

Õîîðîíäîî óÿëäñàí äýä 
ñèñòåì¿¿ä, óÿí õàòàí, 
àæèëòíóóäûí ÷àäàâõè, õàâòãàé 
áóé ñ¿ëæýý á¿òýö 

Áèçíåñèéí çàãâàð Óëàìæëàëò: çàõèðàõ, 
õÿíàõ 

Øèíý: õ¿ì¿¿ñ, ìýäëýãò 
àíõààðñàí 

Àæèëëàõ õ¿÷ 

Ìàíëàéëàë Áîñîî Àæèëòíóóäûí ÷àäàâõè,  
ººðñäºº ìàíëàéëàõ 

Àæèëëàõ õ¿÷íèé 
õýâ øèíæ 

Èõýâ÷ëýí ýðýãòýé, õàãàñ 
áîëîí 
÷àäâàðã¿é÷¿¿äèéí ýçëýõ 
õóâü ºíäºð 

Õ¿éñèéí ÿëãààã¿é, ìýðýãæñýí 
õ¿ì¿¿ñèéí ýçëýõ õóâü ºíäºð 

Óð ÷àäâàð Ãàíöõàí ç¿éëýýð 
äàãíàñàí, 
ñòàíäàðò÷ëàãäñàí 

Îëîí òàëûí ÷àäâàðòàé, óÿí 
õàòàí 

Áîëîâñðîëûí 
øààðäëàãà 

Óð ÷àäâàð ýñâýë çýðýã Òàñðàëòã¿é ñóðàëöàõ, 

Óäèðäëàãà 
àæèëòíû õàðüöàà 

Ñºðãºëäñºí Õàìòðàí àæèëëàõ, áàãààð 
àæèëëàõ 

Àæèë ýðõëýëò Òîãòâîðòîé Çàõ çýýëèéí áîëîìæîîñ 
õàìààðíà 
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Àæèëòíûã ¿çýõ 
õàíäëàãà 

Çàðäàë Õºðºíãº îðóóëàëò 
 

Äýýðõ õ¿ñíýãòýýñ õàðàõàä äýëõèé äàõèíû ýäèéí çàñàã, çàõ çýýëèéí 
õàðèëöààíä ìýäýýëýë, õ¿í, áàðàà, á¿òýýãäýõ¿¿í, ¿éë÷èëãýýíèé õèë 
õÿçãààðã¿é óðñãàëä ñóóðèëñàí øèíý íºõöºë áàéäàë á¿ðýëäýæ áàéãàà нь 
бодит болсон эíý ¿åä äýëõèéí óëñ îðíóóäын хувьд ìýäëýãò ñóóðèëñàí ýäèéí 
çàñãèéã áàéãóóëàõûí òóëä õ¿íèé õºãæèë, íèéãýì ýäèéí çàñãèéíõàà ºñºëòèéí 
õýòèéí òºëâèéã äàÿí äýëõèéí áîëîí á¿ñ íóòãèéí õºãæëèéí ¿éë ÿâöòàé íÿãò 
óÿëäóóëàõ øààðäëàãàòàé áîëñîí áàéíà. 
 
Òýãâýë äýëõèéí óëñ îðíóóäûí ìýäëýãò ñóóðèëñàí ýäèéí çàñãèéã ÿìàð 
øàëãóóðààð ¿íýëýõ âý, õýìæèõ âý ãýäýã àñóóäàë ãàð÷ áàéíà. 
  
1998 îíîîñ Äýëõèéí áàíêíààñ ìýäëýãò ñóóðèëñàí ýäèéí çàñãèéã áàéãóóëàõ 
àñóóäàëä èõýýõýí àíõààð÷ èðñýí áàéíà. ¯¿íèé íýã æèøýý áîë ÄÁ-íû 
Knowledge for Development (K4D) Program íü äýëõèéí óëñ îðíóóäàä 
“Ìýäëýãèéí õóâüñãàë”-ûã õèéõýä òóñëàõ çîðèëãîòîé õºòºëáºð áàéâ.  
Ýíýõ¿¿ õºòºëáºðèéí äàãóó ìýäëýãò ñóóðèëñàí ýäèéí çàñãèéí 
¿ç¿¿ëýëò¿¿äèéã 4 ¿íäñýí áàãöàä õóâààí àâ÷ ¿çæýý. ¯¿íä: 

• Ýäèéí çàñàã áà õóóëü ä¿ðýì  
• Áîëîâñðîëòîé õ¿í àì  
• ¯ð àøèãòàé èííîâàöèéí ñèñòåì  
• Ìýäýýëýë, õîëáîîíû òåõíîëîãèéí äýä á¿òýö 

Äýýðõ áàãö ¿ç¿¿ëýëò¿¿ä Äýëõèéí Áàíêíû Knowledge Assessment 
Methodology - KAM  áóþó Ìýäëýãèéã ¿íýëýõ àðãà ç¿éä îðñîí áºãººä 
îäîîãèéí áàéäëààð ¿¿íä 83 á¿òöèéí áîëîí ÷àíàðûí ¿ç¿¿ëýëò¿¿äèéã 
îðóóëæ äýëõèéí 140 îðíû õóâüä ìýäëýãèéí ýäèéí çàñãèéí èíäåêñèéí 
(Knowledge economy index-KEI, Knowledge Index-KI) òîîöîîã ãàðãàæ áàéíà 
(Õàâñðàëò 1 õàðíà óó). Ýäãýýð ¿ç¿¿ëýëòèéí äàãóó òºñººëæ áàéãàà õàìãèéí 
ñàéí ãýñýí çóðàãëàëòàé çýðýãö¿¿ëýí äýëõèéí óëñ îðíóóäûí ìýäëýãèéí 
ýäèéí çàñãèéã áàéãóóëàõ ÷èãëýëýýð ã¿éöýòãýëèéã õýìæèæ áàéíà. Òîîöîîã 
ÿíç á¿ðèéí àðãààð õèéæ áàéãàà áºãººä ¿¿íèé íýã àðãà íü 14 ¿íäñýí 
¿ç¿¿ëýëòýýð äýëõèéí óëñ îðíóóäûí KEI-ã áîäîæ òýäãýýðèéã ººð õîîðîíä íü 
õàðüöóóëàí ¿çýæ áàéíà. 

3. Ìîíãîë óëñûã áóñàä óëñóóäòàé õàðüöóóëàõàä ÿìàð áàéäàëòàé áàéíà âý? 

Äýëõèéí áàíêíû äýýðõ ñóäàëãààãààð ìýäëýãèéí ýäèéí çàñãèéí èíäåêñýýð 
Ìîíãîë óëñ 140 îðíîîñ 1995 îíä 98-ð áàéðàíä áàéñàí áîë 2007 îíä 79-ð 
áàéðàíä îðñîí áàéõ áºãººä óã ñóäàëãààíû òàéëàíä ýíý áàéäëûã äîîãóóð 
îðëîãîòîé îðíóóäààñ õàìãèéí ºíäºð õºãæèë äýâøèë õèéñýí õýìýýí 
¿íýëæýý. Ãýõäýý õºãæèë äýâøëèéí ¿íäýñ áîëãîí õóäàëäààíû ñààä òîòãîðûã 
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áàãàñãàí, çîõèöóóëàëòûí ÷àíàðûã ñàéæðóóëñàí, õ¿í àìûí áîëîâñðîëûí 
ò¿âøèí õàðüöàíãóé ºíäºð çýðãèéã òàéëáàðò äóðüäñàí áàéíà (The World 
Bank Knowledge Economy Index, 2007 rankings, Õàâñðàëò 1). 

1000 õ¿íä íîãäîõ êîìïüþòåðèéí òîîã 1995 îíòîé õàðüöóóëàõàä ýðñ ºññºí ÷ 
õºãæèëòýé îðíóóäòàé õàðüöóóëàõàä ýíý íü õàíãàëòã¿é áàéíà. 
  
1000 õ¿íä íîãäîõ òåëåôîí óòàñ áîëîí èíòåðíåò õýðýãëýã÷äèéí òîîãîîð 
ÀÍÓ, Øèíæ Çåëàíä, Õÿòàä çýðýã îðíóóäòàé õàðüöóóëàõàä áèä äîîãóóð ÿâæ 
áàéíà. 
 
Äýëõèéí Áàíê äýýä áîëîâñðîëûã òóõàéí óëñûí õºãæëèéí ñòðàòåãèéí ÷óõàë 
íýã á¿ðýëäýõ¿¿í ãýæ ¿çñýí. ÄÁ-íû æèøãýýð óëñ îðíû äýýä áîëîâñðîëûí 
÷àäàâõèéã ìàòåìàòèê, áàéãàëèéí øèíæëýõ óõààíä íýýëò õèéñýí áàéäàë, 
øèíý òåõíîëîãè á¿òýýæ, ïàòåíò, ëèöåíç ýçýìøñýí áàéäàë, ñóäëàà÷äûí 
á¿òýýëèéã îëîí óëñûí íýð õ¿íäòýé ñýòã¿¿ëä èø òàòñàí áàéäàë ãýõ ìýò 
÷àíàðûí ¿ç¿¿ëýëòýýð ¿íýëæ áàéíà. Ãýòýë ýíý ¿ç¿¿ëýëòýýð ìàíàé óëñ 
õàíãàëòã¿é áàéíà (Õàâñðàëò 2 õàðíà óó). 

Çóðàã 1. Ìîíãîë óëñûí ìýäëýãèéí ýäèéí çàñãèéí èíäåêñ 1995, 2007 îíóóäàä 

 

Çóðàã 2. Ìîíãîë, ÀÍÓ, Õÿòàä óëñûí ìýäëýãèéí ýäèéí çàñãèéí èíäåêñ, 2007 îí 
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Çóðàã 3. Øèíý Çåëàíä, Õÿòàä, Ìîíãîë óëñûí ìýäëýãèéí ýäèéí çàñãèéí èíäåêñ, 2007 îí 

 

 
 
Äýëõèéí ºíäºð õºãæèëòýé óëñ îðíóóäàä ºíäºð ìýäëýã áîëîâñðîë, ¿ð 
ä¿éòýé áàãààð àæèëëàõ ÷àäâàð, øèíæèéã ñàíàà÷ëàã÷ àæèëòàíã ºíäºð 
òåõíîëîãèòîé õîðøóóëàí èõýýõýí àìæèëòàíä õ¿ð÷ áàéíà. Ýäãýýð óëñóóäûí 
ìýäëýãèéí ýäèéí çàñãèéã áàéãóóëàõ õºãæëèéí ñòðàòåãóóäûã àâ÷ ¿çâýë 
äàðààõ áàéäàëòàé áàéíà. 
 
Õ¿ñíýãò 2. Äýëõèéí óëñ îðíóóäûí ìýäëýãèéí ýäèéí çàñãèéã áàéãóóëàõ 
                     õºãæëèéí ñòðàòåãóóä 

 
Óëñûí ñòðàòåãè Òýðã¿¿ëýõ à÷ õîëáîãäîë 

ÀÍÓ 
 
Àñàð õóðäòàé 
ìýäýýëëèéí ºðãºí 
çóðâàñ 

▪ Äàðààãèéí ¿åèéí èíòåðíåòèéã 
ñàíõ¿¿æ¿¿ëýõ 

▪ ¯éë÷èëãýý áîëîí õýðýãëýýíèé õºãæèë 
▪ Ñóäàëãàà, õºãæëèéã çàñãèéí ãàçðààñ 

ñàíõ¿¿æ¿¿ëýõýä äýìæèõ 
▪ Ýð¿¿ë ìýíä, áîëîâñðîëûí ñóðãóóëèóäûí 

îíöãîé õîëáîëò, ¿éë÷èëãýý 
Êàíàä 
 
Ìýäýýëëèéí ºðãºí 
çóðâàñ 

▪ Áàéãàà äýä á¿òöèéã øèíý÷ëýõ 
▪ ÌÒ-èéí ñàëáàðûí õ¿÷òýé ºðñºëäººíèéã 

ìýäýýëëèéí ºðãºí çóðâàñûí õºãæèëòýé 
õîëáîõ 

▪ Óëñûí ñî¸ë, åñ çàíøèë, àãóóëãà áîëîí 
õàíäàëòûã õºõ¿¿ëýí äýìæèõ 

▪ Çàñãèéí ãàçàð  ¿éë÷èëãýý, õàíãàìæèéí ãîë 
õ¿ðãýã÷   

Èõ áðèòàíè óëñ 
 
Ìýäýýëæñýí íèéãýì 

▪ Õóäàëäààíû òàðèôèéí áóñ ñààä 
òîòãîðóóäûí ýðñäýëèéã áàãàñãàõ 

▪ Äýä á¿òöèéí ºðñºëäººí 
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▪ Ìýäýýëëèéí òåõíîëîãèéí õºãæëèéã ýäèéí 
çàñãèéí (á¿ñèéí) õºãæèëòýé ìàø íÿãò 
óÿëäóóëàõ 

▪ Ñàëáàðûí ñóðãàëòûí õýðýãöýýã á¿ðýí 
õàíãàõ 

Ñèíãàïóð 
 
Îþóíëàã àðàë 

▪ ¯éë÷èëãýý, õýðýãëýýíèé õºãæëèéã õàíãàõ 
äýä á¿òýö 

▪ Øèëýí êàáåëèéí ñ¿ëæýýíèé õºãæèë, 
õºðºíãº îðóóëàëòûí òºñë¿¿äèéã äýìæèõ 

▪ Çàñãèéí ãàçðààñ òîîí ãàðûí ¿ñýã áîëîí 
EDI –èéí õ¿ðýýíä õóóëü ýðõ ç¿éí îð÷èíã 
á¿ðä¿¿ëýõ 

ßïîí 
 
Ìýäýýëæñýí íèéãýì, 
ìýäýýëýë õîëáîîíû äýä 
á¿òýö 

▪ ªðñºëäººí äýýð ¿íäýñëýñýí äýä á¿òöèéí 
õºãæèë 

▪ Õîòûí íÿãòðàëûã áàãàñãàæ îðîí íóòãèéí 
ìýäýýëëèéí òåõíîëîãèéí ñàëáàðûã 
õºãæ¿¿ëýõ 

▪ ÆÄ¯-èéã èíòåðíåò àøèãëàõûã äýìæèõ 
▪ Çàñãèéí ãàçðààñ ñóäàëãàà, òóðøèëòûí 

àæëóóäûã ñàíõ¿¿æ¿¿ëýõ 
Ñîëîíãîñ 
 
Ìýäýýëæ¿¿ëýõ 

▪ Óëñûí áîëîí õóâèéí ñ¿ëæýýí¿¿äýä 
ñóóðèëñàí äýä á¿òöèéã õºãæ¿¿ëýõ 

▪ Ñ¿ëæýýíèé õºãæèë, òºñë¿¿äèéã 
ñàíõ¿¿æ¿¿ëýõ 

Ìîíãîë 
 
Ìýäýýëæñýí íèéãýì 

▪ Äýä á¿òöèéã õºãæ¿¿ëýõ, õºäºº îðîí 
íóòãèéí ìýäýýëëèéí õ¿ðòýýìæèéã 
ñàéæðóóëàõ 

▪ Ñóäàëãàà, òóðøèëòûí ñàíõ¿¿æèëòýíä 
äýìæëýã ¿ç¿¿ëýõ 

▪ Ïðîãðàì õàíãàìæèéí ñàëáàðò ò¿ëõ¿¿ 
õàìòðàí àæèëëàõ 

▪ Ýëåêòðîí çàñàãëàë, å-áèçíåñèéã õºãæ¿¿ëýõ 
▪ Àóòñîðñèíãèéã õºãæ¿¿ëýõýä äýìæëýã 

¿ç¿¿ëýõ 
    
Äýýðõ áàéäëààñ õàðàõàä ìýäëýãèéí ýäèéí çàñãèéã áàéãóóëàõûí òóëä óëñ 
îðíóóä á¿ãä õîîðîíäîî èæèë òºñòýé øèíæ¿¿äèéã àãóóëñàí: 
 

▪ ¯ð àøèãòàé, õÿìä õàðèëöàà õîëáîîíû ñ¿ëæýý 
▪ Ìýäýýëýë, íýì¿¿ ºðòºãò áèçíåñýýð äàìæóóëàí á¿òýýìæèéã 

äýýøë¿¿ëñýí 
▪ Ñàëáàðûí áîëîí àðèëæààíû ºðñºëäºõ ÷àäâàðûã äýýøë¿¿ëñýí 
▪ Ìýäýýëëèéí ¿éë÷èëãýýíèé ñàëáàðûã äýìæñýí 
▪ Òàñðàëòã¿é ñóðàëöàõ, ÷àäâàðæóóëàõ áîëîâñðîë, ñóðãàëòàíä õºðºíãº 

îðóóëàëò õèéõýä àíõààðñàí 
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▪ Õ¿í àìûã ìýäýýëæ¿¿ëæ, àðä÷èëàëûí ¿éë àæèëëàãààíä îðîëöóóëñàí   
▪ Ñîёë, ¸ñ çàíøëûí ¿íýò ç¿éëèéã äýìæñýí ñòðàòåãóóäèéã 

òîäîðõîéëñîí áàéíà. 
 
4. Áèä öààøèä ìýäëýãèéí ýäèéí çàñãèéã õºãæ¿¿ëýõýä þóíä ãîëëîí 

àíõààðâàë çîõèñòîé âý? 
 
Ìîíãîë óëñûí õóâüä òîäîðõîéëñîí ñòðàòåãóóäûã àìæèëòòàé 
õýðýãæ¿¿ëýõèéí òóëä øààðäëàãàòàé ¿íäýñíèé òýðã¿¿ëýí ìàíëàéëàõ 
÷àäàâõè áèé áîëãîõ õýìæýýíä õ¿ðòýë Òºð, çàñãèéí ¿éë àæèëëàãààíû 
÷èãëýëèéã øèíýòãýõ íü ÷óõàë þì.   
Áèä äàðààõ àñóóäëóóäàä àíõààðàõ íü ç¿éòýé ãýæ ¿çýæ áàéíà: 

1. МСЭЗ-т шилжих шилжилтийн стратеги асуудлуудыг тодорхойлохын 
зэрэгцээ хүрэх үр дүнгээ таамаглах, ойролцоо аргаар тооцох, хүрэх 
боломжит хувилбаруудаа гаргах, томоохон ажлын баг гаргаж 
судалгааг эхлүүлэх  

2. МСЭЗ-ийн хүний нөөцийн хөгжлийн асуудлыг шинэ нийгмийн 
онцлог, эрэлт, шаардлага судлах, мэдээллийг баялаг болгох шинэ 
ажил, үйлчилгээг бий болгох, бизнесийн шинэ моделиуд гаргах 
мэдлэг, чадвартай мэргэжилтэн бэлтгэх 

3. Байгууллагуудын электрон бэлэн байдлын үзүүлэлтийг сайжруулах, 
одоогийн бидний дундаж үзүүлэлтийг дээд үзүүлэлт болох 4.0 рүү 
дөхүүлэх мэдээллийн харилцаа холбооны дэд бүтцийн бэлэн 
байдлыг дээшлүүлэх 

4. Улсын хэмжээний эдийн засгийн хөгжлийг тодорхойлогч 
үзүүлэлтүүдийг шинэ арга зүйгээр тодорхойлох, мэдээллийн эх 
үүсвэрийн харилцан хамаарал, хэрэглэгчдийн өгөгдөлд хандах 
эрхүүдийг ялгаатай тодорхойлох  

5. Байгууллагын түвшинд хүний тархинд хадгалагдаж боловсрогдсон 
үнэтэй мэдээллийг байгууллагын өмч болгон электрон 
төхөөрөмжинд хадгалж авч үлдэх, улмаар мэдээллийн технологийн 
тусламжтайгаар шинжилгээ хийж, удирдлагад нэн хэрэгцээтэй 
тайлангуудыг гаргаж авах эдийн засаг, математикийн, 
статистикийн, эконометрикийн хүчтэй аппаратуудтай програм 
хангамжуудыг бий болгох, мэдээлэл дээр өндөр бүтээмжтэй ажиллах 
технологуудыг байгууллагын  дотоод үйл ажиллагааг боловсронгуй 
болгоход хэрэглэх мэдлэг, чадвартай хүмүүсийг боловсролын, 
сэтгэлгээний, соёлын зэрэг нийгмийн сэтгэл зүйн бэлэн байдлыг 
хангах    

6. Нийгмийн нийт гишүүдийн хувь хүний, мэдээллийн халдашгүй 
бүрэн бүтэн байдлыг дээдлэх шинэ мэдлэг, соёлд сургах, 
мэргэжлийн, мэдээллийн технологи, ёс зүйн, оюуны өмч, зохиогчийн 
эрхийн асуудал гэсэн нийгмийн харилцааны шинэ харилцааны 
орчин бүрдүүлэх 
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Õàâñðàëò 1 

Õ¿ñíýãò 1. Äýëõèéí óëñ îðíóóäûí ìýäëýãèéí ýäèéí çàñãèéí èíäåêñ, 1995, 2007  
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Õàâñðàëò 2 
 

Õ¿ñíýãò 2. Ìîíãîë óëñûí ìýäëýãèéí ýäèéí çàñãèéí èíäåêñ 1995, 2007 îíóóäàä 

 

Variable 

Mongolia  
(most recent) 
(Group: All 
Countries) 

Mongolia  
1995 
(Group: All 
Countries) 

actual Normalized actual normalized 

Annual GDP Growth (%) 5.50 7.41 6.60 8.63 

Human Development Index 0.691 2.97 0.636 3.05 

Tariff & Nontariff Barriers 70.00 5.33 50.00 2.20 

Regulatory Quality -0.32 3.71 -0.71 1.64 

Rule of Law -0.26 4.86 0.43 6.71 

Royalty Payments and Receipts 
(US$/pop.) 

0.00 0.00 n/a n/a 

Technical Journal Articles / Mil. 
People 

3.20 2.88 2.61 2.45 

Patents Granted by USPTO / Mil. 
People 

0.00 0.00 0.00 0.00 

Adult Literacy Rate (% age 15 and 
above) 

97.80 6.62 82.90 4.04 

Gross Secondary Enrollment Rate 94.00 6.72 59.17 4.09 

Gross Tertiary Enrollment Rate 41.40 6.67 15.00 4.39 

Total Telephones per 1,000 People 279.30 3.00 34.20 3.07 

Computers per 1,000 People 133.10 6.21 3.30 2.64 

Internet Users per 1,000 People 105.10 4.79 0.10 2.86 

 

 

Эх сурвалж: KAM 2007, (www.worldbank.org/kam) 

 

 

 

 


