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AXK YHJLABAPJIDJ I9Xb TOPUIH OPOJIIIOO :
MOHI'OJI JAXb YHDJII)

C.Jenbagpax

Abcmpaxm

OH> cynanraanbsl axuiaap MoHron VYIiCcelH ax YHILIBIpUMH canbap Jaxb TOpHIH
OpOJILIOOHBI OHOOTUIH TeJeB Oalal, IMHK YaHapbIl TOJOPXOMIDK, 3AUNHH 3acar 00JIOH
yJIC TOpUWH OSAWMH 3acTUiH yXaaH JaXb TOPUHH OPOJILIOOHBI OHOBYTOM X3J03p,
TYBIIMHTAH XapbllyyJax 3aMmaap YHIJIIT, JYTHIJIT ereX 30pUITr0 TaBbCaH.

Manaii yncbiH 18 XKuUIMITH eMHeeC XMIK MPCIH HIMWJDKWIT Hb COHIOJOT JIMOEepashb
MIWDKWITARH apra 3am Oaiigar Oereesa yr OOJIOTBIH OHIUIOI Hb 3JUHH 3acar gaxb
TOPHUITH OpOJIIIOOT XaMruiH Oara Oaiirax, yH?, Xyaajajaar HAYH Japydl 4ejeesex, 3ax
322JIMIMH MEXaHU3MJl TYITyypjaH XOIJKHUX, Tepeec aXK axyWH YIUl aXuularaasj] aib
00J10X00p Oara OpOJIIOK, XYBHUUH XIBIUIMHH SPUUMTIA O©COITHUHUT IIMKHXD] OPIIK
Gaiinar. Heree Tamaac, MAJIXMIH ax YHJIIBIPIAN OHAOP XOIPKCOH OPHYYIbIH HUHTIAT
Typuuiara, THAr33pHilH aM>KUIITHIT HOXLEJITYYJICOH TOITCOH OapuUMTYYBIT OJIK TOTTOOH,
B33P OHOJBIH IIUHXYYPYYATIH MoHron VYicaa ax YHIIBIpKHIT siBarjaxk Oaifraa
00UT Yilll IBUBIT TOOH OOJIOH YaHApbIH Y3YYJIUITYYII3p WIIPXUMICOH Y3YYINTYYIAUNT
XapbllyyJlaH JIyTHOIX 3amMaap CyJaJraaHbl aXJIbIH JLICUIH Yp AYHT rapracas.

Cypanraanbl akjgaac, MaHall YJCBIH aX YHJIIBIpHIH canbapT oponumox Oyil TepuilH
OpOJIII00 MaIl CyJ, OOJIOr0 XIP3MKYYJIIX OHOBYTOM OYTAIl TOTTOOTYH, 30XHIyyJax,
yaupax acyyainaa Oypyy COHIOJOr I3X M3T, EpOHXHI1ee, ceper yp OYH rapu OaiiHa.

111



-

\3,ZIHI7H 3ACATI: onon, npakmuk >

Adie yiinoeapain 03X mepuiii opoay0o2 mauidoapnax; OHOJIbIH Moim

3acruifH raspaac ax YHIABIPIDIMMH canbapT Xuibk Oyl 30XHIyyJanT
(goyernment regulation) Tadr Hb TyXallH HAT a@X YWIIBIPIDJIUWH canbap [axb
TOJIOPXOH, HAPUIH XYYJTUIH CUCTEMHUIH YWIWIdI IOp Yilll akmiiaraa sByyJDK Oairaa
OYX IyYCYY/I21 OHOOX Oaiiraa

v Oyx TepiuiiH TaTBap OOJIOH TaTaac,

v/ 3ax 3990uitH YHYYZ OOJIOH 3aX 333J1 OPOX Vil SBLAJ TaBUTIaX Oaiiraa Xyyib 3yHH
00JIOH 3axXupraaHsl XSIHAITYY,

v/ ©ycaj MiiH 3aCTHIAH OHIIIOM YT asKMJLIaraar XoJH).

Aldridge (2004)-nm naypacHaap, @k YHIABIPIdI J9X  30XHILYYJIAITHIT
Tainbapiagar XaMruidH dyxaji Oyroy TyrasMmai Xo€p oHosl Hb Huiirmuiitn COHTONTHIH
Omnon (The Public Choice Theory) 6a Dauiin 3acruiin Onon (The Economic Theory) rom.
Huitrmuita Conrontein OHOJIOOp, 30XUITyYJIax 00JJIOTEIH 00OBEKT Hb HUMTMUWH 3apJIbIT
OyypyyJiax 3ax 323JUIH Yp amurryil 6aiieir 3acax spaan Oaimar. TuitMaac 5H? OHOIM
Hb HUHTMHWH 3ap/UIbIT 6CTeX Hb ‘3aCTUHH Ta3pblH raxyynan (governmental failure)”,
HUUTMUIH 3apUIBIT ©CreX OOJIOro X3PATXKYYIAST YJIC Tepd Hb JaXUH COHIOI/IOX
OOJIOMKIYH TICIH coper yTra, caHaa aryyJnk Oaigar. YT OHOJIBIH SMIUPHK OaTanraa Hb
AHY naxp 1970-1980 oHyyAbIH YH? 46J106J6JT OOJOH TOPUMH XSHAITAAC raprax il
aBublH  (deregulation) ® T HATUHH ©CEOAT TMK Y3I3r. [HBY  X3pammdra  GoloH
YIIABIPIATUMIH XOEYIaHTMHHX Hb 3JUHH 3acTUiH Oasjaruir 30XullyyjiajnTTairaap
XaMTUAH uX Oainrak OOMHO TACIH JPIPX OYTHAIT Hb Oycaa Iar XyramaaHbl SOUiH
3aCTUMH TYYX?H OapumTaap XsmOapxaH Oariaraax, IPMKUTIK daaaarry. TyyHWIdH,
Huiirmuitn ConronteiH OHONBIT XaMmMraanarduj, Hb ‘“xo€pmory” Oo0JOH “TypaBaard-
epPTOHLUITH 30XUILYYyJIardpll “Xerxmxk Oaiiraa” Oyroy Tailnbapiax O0JIOMKIYH XIMISH
UX9HX TOXHOJJIONA XalXpaxryl, aBu y3IITYH OaiiHa.

Onuitn 3acruiin OHoun Hb (Stigler, 1971 6a Peltzman, 1976) ax yinaBapiadn naxe
30XUIYYNaNThIl yJIC TOPYAMNAH allWriIajar caHalbll XaMIHH ux Oaiinrax apra,
aprauiaiiaap taisidapiacan Oaiar. YT oHOJIOODP 30XUIYYJIaIT Hb ©0Ppe6 dIUWH 3aCTUIH
Oapaa, 30XHUIlyyJIardyuj Hb TyXalH OapaaHbl HUHIYYIIT4ua Oa ax YHIIBIPIDIHIH
30XMOH OalryynanTTail XyBbllaa 333MIIUTYuy (1060u OYyNryya) Hb 30XUIYYJIAIThIH YP
AIlITUUT XYJPOH aBardu]i Oyroy XyAalfaH aBarduji OaifHa rK y34dT. MeH, HUHTMUITH
Oycaj TUIIYYIUNT 30XMOH OalryynaiaTryil O0yroy OHOBYUTOMIOOp-xailxapaarryil Xxymyyc
(rationally-ignorant), yamaap 30XHUIyYJIaaThIH Yp AYH, Taplaa HeJIeenex OOJOMKIYi
xaMH y310r (Peltzman, 1993). DHY OHOMOOP 30XUITYyYJaIT (Y6JIOOJIONT) aMKHITTal

19 YyH33¢ XOHII “30XUIyyNant” r3coH H3P, TOMBEOION Hb TOPOOC X3PIMKYYILIAT, 193D TOAOPXOMICOH
apra, X3parciayyauir WInpXUuiiH,.
20 YyH35¢ X0HII “doNeenent” T3C3H HaP, TOMbEOJION Hb YHD 46II00IIeNT O0JOH TOPUIHH XIHANTAAC
raprax yin sieieir (deregulation) wmpxuiinmgs.
-
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XOPAIKCAH TIK 36BX6OH 30XMIYYJArcaH aX YHIABIPIAIMMH XyBbllaa 333MILUIYN]
XO0XKCOH OalXbIr X33r. ['9BY yr OHOM Hb TYYX3HI TAIMASIIIATIRH YIJIC3H 00AUT GapuMT
00JI0X Y6JI06JIOTACOH K YHIABIPIAIUNAH callOaphIHXTall Xapbllyylaxaj 100ryyp Oanigar
30XUIYYJAITTal X YHIABIPIAIMAH — calbapyyl Jaxb OYTIIMKHUH — ©COITHHUT
Tailnbapiaxan SMIMPHUK APraji3dTdi Oailgana opaoroopoo AyTarfjanTail TainTtaid Ik
Y329r.

Xerxmxk Oyl opHyyasiH (XBO) XyBbI J33pX 30ICOHTH ©CONTTIH 30XUILYYIAITHIT
SPAIMTI]T TOOLIOOJIOX OOJIOMKIYH yJIC TOPUMH XYUuH 3y 600oH XBO-yyasiH HUATIAT
HMIMHX YaHap, Lar XyramaanJ eCoH HAMAII/IYK Oaijar aBuiranrtail Xoin0oH Taiindapiacan
Oaiimar.

Heree Tanaac, 1335px X0€p OHOJIBIH JyTarAaJITail Talyyabll' 3aCCaH OHOJIBIH LIWH)
Taumbap, ypcran Xerkwk OaiiHa. Tyxaimban, DpuwitH 3acruiin  OHOJM  Jaxb
30XMIYYJAITBII COHIOIJICOH YJIC TOpPYUA Hb ©6pCAUWH JaXWH COHIOTAOXbBIT
OaranraaxyynaxblH TYJJ CaHAIBII XaMIMMH WX Oaiirax X»3parcai OONroXk amuriajgar
I3C3H OapUMTBIT TyXaiH yJic Tepy Hb JaXMH COHTOII0X Marajiajnaa XaMruiiH ux oainrax
Hb OHOBYTOH 0a 3H? Hb TyXalH 30XMIlyyJard HUMrsM A3X OyX caHall ererd ruiyyauiH
9IMMH 3aCTUMH caliH calixaH Oaiijas, Oasylaruir TOOLIOH, aBY Y3CHAI3p XaHIarjaHa Ik
y3a3r 6omx33. Hulirmuiin ConrontsiH OHOJIBIH XyBbJ 30XHIlyYyJarduiiH roj1 00bEeKT Hb
HUNUIMUMH 3apaiell  Oyypyyiax sBaan Oaiican 0oil  CYylMHH YEMHH OHOJJ
30XMILYyJardyuifH 0ObEKT Hb XyBb XYMYYCHIH CaifH caiixaH OalUIbIH ©COITHIT TOI'TMOI
O0apex OaiiX SAMIH 3aCTHIH MOWIOTHHT TOTTBOPXKYYJaX, 306JpyYidx Oomioro OaifHa
3K Y3J3T O0IKI3.

TyyHwIdH, 30Xulyylard Hb ypT XyramaaHbl TYBIIMHIIC WYY XyplaH
OYT?3MXKMIH ©cenTTaH Oaiiraa KOMHaHu OOJOH aX YWIABIPYYIRA WYY YaHra, Xaryy
30XHIYYJIaAT OHOOX X3PIrTdH 001 (MOHOMOJMKH 3CPAT) 3CPAT TOXHONIONI, ©6peep
X3710371, ypT XyramaaHbl TYBIIMH33C J0OTYyp OYTIIM)KUHH ©CeNTTIH KOMIIaHH, ax
YHIABIPYYAD/ 30XUIlyYyJIard Hb 46J106J6X 00JI0ro 0apux XdparTdu. Dar’dp 00MI0TbIH
YP ZAYHZ, 30xullyyjax OOJIOH Yesleedex UIIMHABIPYYA Hb YpbIUMJIaH TaaMariax
OonomkToi Oo0soX ©0a TyXaH HAr ax YWIABIPIRIUNH canbap Jaxb OYTIIMXKHIH
©COJITUIT Xapax, cy1iax 00JOMKTON O0JIIOT MK Y319T OaiiHa.

3oxuyyynax wanmeaan

OIuNH 3acTUHH Xapuilaa, 3ax 32211 Tepeec OpOJILO0XK, 30XHUIYYJIaX XaMITHUHH
SHTHUIH, HUUTJIOT IMAITraaHyyJad 3ax 322auiln 2axcyyoan (market failure), mazu
Xyeaapunanm (equity) OOIOH 2IpIIHuUll OypIH Oyc Oaiioan 6a mooopxou o6yc 6andnNbIH
(incompleteness of contracts and uncertainty) acyyman 6artaar. 30XHIyyIanTryi 3ax
393J1 J39pX KOMIIAHUYJ Hb ©OpUIH YIlNl aKuiiaraaHsl 3JJUiH 3acruifH 00JI0H HUHTMUNH
3apIUTBIT YHOH 30BOOP, OYTHIIP TOOLOX COHUpXOuryi Oaimar. Kumm> Hb, Oaliraib
OpYHBbI OOXUPIUIBIH M1 OOJIOH JANJ 3apjaj, aXJIbIH OallpHbI aroyiaryil OaluIblr XaHrax
39par Hb TyXallH NYYCHUITH YIJI akujutaraaH/i HOMAJIT 3apJall YYCrak Oaiiiar yupaac myyc
3apAJbIH XYBBJ JIaByy Oaliai OJDK aBaxbIH TYJJ allb OOJIOX 3Ar33p 3apUIbIl TOOLOX
COHMpXOAryil Oaiinar. Heree Tamaac, sAauiiH 3acruiiH aryynraapaa 30XULYYJaIT Hb
YWILABSPIIRNIMNH Yp allTHir A3IITYYI9X 30pUIroTON Oaiiar.
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[pasuuii OypaH Oyc Oaiimanm OoioH TOHOpXOW Oyc Oaiian rIcOH OWITONT Hb
TOTJIOOMBIH OHOJTOW WJIYY X01000TOW oiyiront oM. Tep Hb dIUNH 3aCTUHH 30XHOH
Oaliryynantrail areHTyyJbplH XOOPOHIOX TOTJIOOM/ (XapuiinaaHa) OOJIOMXKUT dajaBapiar
torsnory (oponuord) Oaibk wapgar. JKumms Hb, 3AMMH 3acar Jaxb HII areHT ax
YWIABIPKUAT OOJNIOH HAWMHH  3acTMiiH  OYTHMHT IIMHAWIPX  XYYTdH  mporpam
X3PAMKYYIIXUUT Xycaxk OaifHa Ik y3pe. DH? mporpaM Hb siMap 4 3pIaji3i33ryrnrasp
HIMAH 3aCTUHH HUUT OPIIOTHIT HAMATYYIDK YaaHa. ['9BY 9HA Hb ©epee Oyx Tanyya YYHI
HAIK OpHO IIArMMH Oaranraa OODK yajaxryd. Yuump Hb, HIIAYTIIPT, OyX Xymyyc
YYH33C X000 OJIOXI'YH, 3apUM XYMYYCHMH MOIPIKUI YYHA X3PATJIALIRXIYH Oaiixk
00IHO, MOH 3apUM YWIIBIPYYZ JamiyypaH aira 0ok OosiHo. Xo€pIayraapT, X3H 4
SUCUMH YHIABAPIANI, TaplUblH XOMXIIT Mall TOLOPXOMIoOp ypbAUYMIIAH TaaMaryiax,
TOOLOOJK wvaagarryil. Opousiord Tajlyys Tyc OYpUHH XYpT3X alITMiH X3MXK39HA
ToI0pX0i Oyc Gaiinan opuinH OaifHa.

ATeHTyyn Yp alurtaié TOXUPOIIOOH XYPIXUHH TYyNJ OPreH Xyp3dTdil, OJoH
TOOHBI acyylaa, XyBbcard JIP3p TIp3d Oalryynax Xd3partdid 0o0iHO. 3apuM XyyduH
YIIABIPYYA Hb Xaarjaxk, MIMHY YHIABIPYYA Ouil 0010X Hb aljaraibll HOXOH Telex
OonoMKUHTr Ouii OONroHO. DHZ COJWILOOr TPAHCAKUM OOJIOH OMYMHH 3pXUiH
Oaifryynamk ynupnaana. MiiMsac Tep Hb OyX Talyyl XYJ99H 36BIIOOPOXYHIl Yp IOYH
raprax XaMruiH ux, OOJIOMKHT apra X3parciayyx O0JIOH yphAuMIIaH TOOIOX OOJIOMKIYH
HOXIONI Oali[NbIr XapuylaH [MUHABIPIAK 4YaJax 4daaBapbll aryyJcaH epeHXHi
30XUIYYJArduiiH YYpar TYHIPTIIX ECTOM O0I0T.

I'3BY »Ar?3p acyyIbIr 30XUIyYyJIaiaTaap 3acax, MUNRIBIPIIX 30PHITO Hb YPIIIIK
AMJKIIITTAl XOPATKIDK Yaamarryi. Y YHA Japaax YHICOH IaNTraanyys Oaiiar rax y3Jor.
1. DauifH 3acTuiiH 30XMIYyJNaldT Hb TyXalH ax YIUIIBIPIRAMAH canbapblH 3apnai
0OJIOH APINTUNH OYTIHITH Talaapx XaHTAITTal MIIPAIJUIMNAT maapaax 6aigar 6om 601Ut
Oaiian 193p 30XUIyyJiard Hap MAM M3I33II3ITIH X000 105K Tap Oyp Yaiiarryi.

2. VYic TepuiiH acyyjaai Hb Yp AIUITYH SIMHH 3acTHH Yp OYHA XYPraJdr. Y4up Hb
30XHIyyJnanT Oyloy Heel OOJIOH OpJOTbIl JaxXUH XyBaapWJIAITHII YJIC TOPUYUA 3ax
399JIMHH TaXyyAJIbIl 3acaxaac WIYYTAUrIdp yic TepHilH X000, jJaBamrail Oaiinnaa
XaHraxaja xapariadasr. MilM Hexmena X parmkuk Oyl MX3HX 30XMIYYJalT Hb 3JUNHH
3acarT cepreep Hesieeiner. YWIABIPIMIMHH can0apT XIp3KYYAIIT OJIOH SH3bIH
X3J100p, Tepes 3YWIuNH TaTBap, KBOT, JIMIIEH3 OOJIOH TaTaac I3X MAT 30XUIYYJIAIThIH
apra X3parciayys Hb YJIC TOPYIUNHH XyBbJl HUMTMHUIH TOZOPXOHM X3CI33¢ XYJII3H aBax yic
TOPHUIH IPMIKIIATTID TOJOX Te0epuiiH x3parcan oonmor. XKummd v, AHY -1, xun 6yp,
ra3pblH CaMpblH YHUIH 30XUIyyJIajaTaap X3p3rJIdTUUiH HIYYAIIIC YHIABIPIATYUL YPYY
225 cag am.JIOJUTaphIH XAOMXKIITIU Tenbep HIMDKWK, 34 cas aM.JoJIapblH OOJOMIKUT
opnoro (deadweight loss) yr canbap angnar OaitHa. Mitm OasutaruiiH MIMIDKYYJIAT Hb
apaacaa HMMIAM 13X OasdjnaruiiH XyBaapWJIaliT, 30XUIYYJIalNTBII aB4U Y33X3J XYpriaor,
00peep X3I10311, 06p HAT MIUNHBIPIIX APBUTTAl acyyAnsIr Ouit Oonrox Oainar.
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3. Yp amurryi 30XuIyyJlaiT Hb IIMHAYWIAT XWUHX Imanrraan Oongor. TyxainOan,
IIMHY, OPYMH YEHIH TEXHOJIOTMTON KOMIIAHW Hb TyXalH cayifap JaXb 30XHILYYJaIThIT
OyypyyJlaXxbIH Ty YJIC TOPYIUUT TOOOUI0X, XIPIMIIArd O0JIOH YIIABIPIATYUA Hb XSIMJT
yH23p Oapaa, OYyTIdrIdXYYH XyJaliax aBax eep apra 3aM OJOH TyXalH 30XUIlyyIalTTail
3ax 390793C Tapd AXammer. Mitmssc Xxappuanryil 6ara 30XHIyyJalTTaid HMIOPTTOH
OPCONIIOXUIUH TYJJ JOTOOJBIH YWIABIPIATYAMMH 3Yyradc TyXalH 3aX 333JIMUr
4eIIeesyYyJdX IIaapuiara Xy4rsi rapy upadsr. Toapyynban, noroon OoJoH Tamaaj 3ax
399711 XyAanjgaanaraaar OyTdridxyyH (tradable good) y#nmaBspmamar, wiyy HX
30XUIYYJNANTTail  canbapblH  YAIABIPIATYHI Hb  YVAJABIPIIUNHXDD  3ap.UIbIl
OyypyyJlaXxbIH TYJJ TyXalH can0apbIr 4e1eeI1yYyI3X COHUPXOITON Oalaar.

3oxuuyynanmeln 00pYIOIMUIH HONOOLTUILZ YHIIIX Hb

YHOIr3HA, X3pB33 TyXalH 30XUIYYJNalNT OalXryd, Xd3parKuxryil 001 sMap Hexuel
Oaitnan (counterfactual) 6mit 600X OaliCHBIT TOJOPXOWIOX Hb XaMTHUWH 4yXad, XYHJ
30pwiIT Oaifmar. Xd9pB3d YYHUHT sMap HIIMPH Oaijyiaap TOMOPXOMICOH TOXHOJIOJT
TyXalH 30XUIYYIaITBIT XIPATKYYICHIIP Ouil OOJICOH ©OpUIONTHIT XapbllyylaxX 3aMaap
yr Xo€p HeXLeJN IPX 3apAain 0a ammur, XOKOOHHMHU suraatail Gail[uIbIr YHAIIDX OO0JIOH
XOPATIIATY, YHIIBIPIATYIR Y3YYIIX HOJIOOJUTUHT TOO0X OOJOMKTOM OOI0T.

[TpakTHKT 30XULYYJIAITHIH 3ap UIbIT YHAJIOX 5 YHACOH apra Oaijar ra»x y3aar.

1. 3xonomempukuitn apza. YUnABIPIAIUNAH TaplblH XAMXKIAT IIYYJ YHAJI9X 3CBAI
YWIABIPIDIMNAH OO0JOH 3ap/UlblH  (DYHKIBIT AlIWIIIaH 30XHIYYJIaITHIH ©6pUWIeNTHIH
HOJIOOJUIMHT XAMXKIAI. XJIMWUII3p 5HY TOPIMHH CyAANraaHyyl Hb 5MX LOATLTOH,
TaamMarjajl Imajirax UIUHXYYPYYATdH CTaTUCTUK MDJPAJUIRP XaHrajgar OoJoBY
TOATIIPUAH TOMBEOTION Hb HUXIHXAID XOTIPXUH epoHxuil, OomuT Oaiiman naxp
YAIABIPIIMMH XapuiIlaaHsl IHWHK YaHAPBIT TOAPYYJIAXaac 3alJICXUNCIH XaHJylaraTtan
Oaiijar XaM33H 1Y YMXKITYYJIIAT.

2. 3apnaza, 3apuyyynanmoeln yH312?3. EpeHxuiinee, TYyyBdp cynanraaraap HYYCYYZX
00110H OM3HECHIH Vil akuiaraataid XoJOOTIOH, 30XMIYYJAITaH 30XUII0XOJ T'apcaH
3apUTBIT TOAOPXOMsIoX cynanraa Oaitmar. Lllyya TyyBap cynanraa Hb 30XHUITYYJIaITHIH
3apUTBIH  XSUT0ap WIDPXUUIATICAH YHIITIIHYYAUNUT Taprax OOJOBY HUM TOPIUITH
CylalraaHyyj Hb X3 X3JI9H XYHJIPAIYYAT3H Tyirapu Oaijgar. DXHMUX Hb TYYBPHIH
TOJIO6JIOX YaJBapblH TXUIT. JKHIIP3 Hb, MYYC YJC TOPUYAMMI 30XUILYYyJIaNTaap Tyciax
Oaifix rax HaWJaH 3apjyiaa YHAIJIIXIID OCTeX XIJIIX O00JOMXKTOW oM. JlapaaruiHX Hb,
HIyya 3apAfblH CyJairaaHyyl Hb TyXailH 30XWIyynant Oaiixryid OaiicaH Oon smap
HoXI11e Oaitgan Ouii 0070X OalCHBIT TOJOPXOMJIIOTTYH ydpaac xapbllyyJjcaH Oaiimyaap
YH2J13X OosToMXKTYit Gaiinar.

3. HmxenepwiiH aprawian. TOHOT TOXOOPOMXK CyyJrax MIyya 3apiaji OOJIOH YaHApbIH
©OPWISNITHIT TOXHpYYJIaxaj rapy Oaifraa HIMAJIT 3ap UIbIT TOOLJIOT.
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4. Bymamxcuitn cyoancaa. llar xyranaaH gaxp TyxailH canOapblH OyTIIMKHITH
06pWIONT OOJIOH 30XMIYYJIANT OalXxryd Oaix yewiH OYTIIMIKHIH XOOPOHIBIH sjIraar
XapblLyyJaar. OH3 TOpJIUMH cyJalraan]l 3ap/UIblH TOOH ererulyyIuiiH Tejleeaex Oaiinan
0OJIOH 1ar XyraimaaH Jaxb MakpoO 3JWNAH 3aCTMiH HOXIeJl OalUIbIH TOJO0PXOMIOTrYbIT
TOTTOOX Hb XYHAPAJI Ouid 6osrox Oaiinar.

5. Epenxuii manyedpuiin 3azeap. CYyIHH YeI WIYY TYT3MDJ1, HUATIAT 0ok Oaliraa
CyJajraaHbl apradiajl oM. DHY Hb TOIC ©PCOJIOOHT 3aX 333J1 X3PXdH LIMHD OOAJI0ro
OyI0y 30XHUIYYJAJIThIH ©OPUISNTOH] Xapuy YHIAdI Y3YY/DK OYWT manrax, TOrTOOMOT.
Epenxuii TSHUBIPUIH 3arBap Hb HIIIH MX XIMKIIHUN TOOH ereraeln Imaapaax 00J0BY
30XMILYYJAITHIH HOJOOJUIMHT YHIABIPIIIUNH rapil, aXwusl 3pxXJAT O0oJoH Oasuaruiir
WIBPXUIIATY XyBbCAardyyyATail X0J00CHOOP 30XHUIYYJIANTHIH Y3YYI3X HOJIOOJUTUIHH WYY
caifH nyp 3ypruir Ouit 601rox yaaiar.

3oxuIlyyJiaiTaac 0JI0X allMr, X0KOOT X3MXKUX YHJCOH 2 apra Hb 3JUHH 3aCTUNH
areHTyy/Jaac 3O0XHUIyyJarduiiH cTaHaapT Oyly Xamaapax YHIIr9H (contingent
valuation) 19X eepwIeNTeH ] X3P 3IPTUUT TeJexe] 03JPH Oairaar acyyx 3CB3J TyxailH
OOPWIONTOH]] areHTYyJ OOJUTTONIOOp TOJCOH TOJIOOPUMH XAIMXKIIHIIC YHIICIIH
IYTHIX siBAaji Oaigar. XaMaapax YHAJT33 Hb areHTHIH CyAalraaHbl acyyJira 133D COHTOX
Oaifraa coHronT 00JI0H 60AUT HeXLeN Oaiinana xuilx Oaiican YHIIIHIH 30pyy UX Tycam
TOKUAT HAIMArr. Milmaac cyuiaauna Tenexen 0379H OaluIbIl AYTHAXIDD TOJIeB
OaliI7IbIH TAKWITHIT Xacax, CYYAdpP YH? OOJIOH ANUHTUNH apreir amuriagar. Cyyap yH?
0OJIOH LIAJTMHTUIH apra Hb YaHAPbIH JPBUIWITHIH axuy OPTOTHHT YHAJIIXD] YATIATIIAT.
Kumms Hb, aXUIYHBl TyXailH aXJIbIH OalipHbIXaa aloyaryl Oalubir yHAIK Oaiiraa
OPTOTMMII KUIYMH AK0YJI, SPCIITIN OpUYMHJ AKWIUIAa] aBaxX LAJUMHIHUUH HAMOTIIIIIP
TeNeeyYK 00iaHO. MitM Masiraap faii HaNUHTUHH (YHUHH) HOMATAJIUIMH 9KOHOMETPUK
CylalraaHyyJl Hb aXKWIYIABIH aXJIBIH OalpHBI aloynryil OaiJiIbIH cali>KpalITaH]l TOJIOXO]T
05719H Oali/UTBIH XAMOKIIT TOJAOPXOMIDK Yajar.

CyyIdp YHUHT alluriaH XUUX UAMIPXYY YHIITIIHYYA Hb XIPATT3H M3A33IUIID
xaHrax 0OojoBy myys Oyc apra aprauiajaac Mall MX Xamaapy, MXIHX TOXHOJJIOJA
YHDJII9HUN TATMUTIA A3X XyBbcardyapil Tofopxoinox (identification problem) 6oson
xacarJicaH XyBbcaruuiii npo6siemtoit (omitted variable problem) Tynrapu Oaiinar.

Adte yiinoeIpnn 03x 30XUuyynIaimeln  IMRUPUK HCUULII, Dapumm

A YIIIBIPKUITUNT TOPUNH LIYYJ OPOJILOOTOMIOOp aMKHMIITTal X3PATKYYICIH
yJIC OpHYYHAbIH TypIlLIara, >IR3 OapuMTaH[, sulaHrysa MaHail Mouron VYIichlH
XOKIMUH Hexuen Oaiinantail aaui TYBIIHA?3C XOIKCOH YJICYYIbIH TOOHA A3MHH Oap
mrmx 4 ync, Kazakcran, EBponuitn @uniann, ABCTpH, CYYJII XeDXKWkK Oaifraa Yex,
Vurap, [Tonsi 60non Kyseiit, M3paiin rax MaT yic, OpHYYABIT AypAax 000X OM.

OH>P Tyxall Mall OJIOH HOM 30XHOJI, OryYJUIdr, CyAalraaHbl axuj Oairaa Hb
Tomopxoit 6a TaardpuitH ayHgaac AHY-biH Kopaemnmmitn Ux Cypryymuiin Yic Tep,
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9IMIAH 3aCTUH yXaaHbl I[yBpall cyAairaanbl Tainmanraac Juhana Vartiainen (1999)%-n
OypAaricaH  ax YHIABIPKUATHIH IMIMDKUITHAT  aMKWITTal  XOPArKYYJICOH  YIIC
OPHYYJBIH KHIID3, OapuMT OOJOH TOAOPXOWIOrY XY4YUH 3YWIYYIUHUr Tainbapian
TAHWILYYJIbsl. DHY CyJalraaHbl aKJIbII FOJUIOH alllMIiax OaliraarviiH manTraaH Hb yr
CyJajraaHj aB4 y33K Oaifraa yicyya, TOArIIPpUNH TYYXdH HOXIed Oaiigal, CypraMmxyyn
Hb MaHail yJICBIH OHOOTMHH HOXIeJ OalmanTail OMpXOH, aBU XAPIMKYYIIX OOJIOMKTOMN
Oaiiraaj OpIIKHO.

3oxuory Omneo Cononzoc, Taiieanv, @unnand 6010H Aecmpu yICyyIblH ax
YWIABSP)KUATUHH TYYX, TYpUUIATBI OHIUJIOH aB4 Y3COH OaifHa. Y4up HbB 3Ar39p
YICYYAbIH TOPUHH 3yI33C aBY X3PIMKYYJICOH OOAJIOrYyd Hb HOPMAaTHUB YJIC TOpUIH
00JIOH PAMWH 3aCTMiH HIMHXKIJIDX yXaaH, OHOJBIH Talnbap daxp TOpA SAUHH 3acTHUUT
XOIKYYJIdX MOTeHLMal, O0JIOMX aryyJjarajiar 00JIOH MO3UTHUB Oaiiiaap Tep Hb HOOLHIH
XyBaapuJIalNTaH/ CTPaTEerMiH 36puniieeHTdH XyHA Oailiana opoxoo ypbauuiiaH
Taamarjiax yajajgar I3c3H OapuMTYyIbIl XaHTax OaifHa Ik y3ciH OaiiHa. TyyHwIdH
30XHOTY Hb JI3PX 4 YICBIH TypIUIArbIl HATTIOH, TOTTCOH 0apuMT OO0JITOH X3JI03PKYYIIK,
ylIMaap SAr33p YIACYYIblH Tep Hb sfaraaj aMXWITTal XerKIMHH OO[IoryyabIr
XOPADKYY/DK 4YaJcaHbIl Taiinbapiiax OHOJ OOJIOH 3Ar3dp YJICYYyIAbIH OOJUIOTBIH TOBJ
OaiicaH, >IMHH 3aCrMHH ©CeNT, XOIXJIMHH OHOJIBII allMIVIaH YpbIYMJIaH Taamariax
HOXII6J1 0ailIBIT caHal 00JITOCOH.

4 yICchlH XO02)CIUTIH HUTIMIIIZ MYPULLA2a:

e Tep HB TEXHOJOTMMH 73€p3r JaM HOJIeeTIHM IK Y3COH TOAOPXOHM HOr ax
YWIABIPXKUATHIH OOIJIOTHIT X3PITKYYIIXUIT 30phI0T

e XepeHre oOpyyJlalNTaH/ HeJOeJeXYHI 333JUNH XYYTHiH Oara TYBIIHUN O0AJIOTO
XOPArKYYIAAT

e TepuilH JpXUUT XOPIMKYYIIUUI Hb, XOPBII, THATIIPHUMH TEXHOJIOTMMH Tyxau
MBJUIT @K YHIABIPIAN 3pXIAIYAUMHX?3C O6ara THATUIT oinroxk OaiiBan HATJACOH HAT
YAUPIIATBIH CUCTEM OMI O0JITOX TOPUNT TaByy TayiTai 00JIroa0r 00JI0BY,

e HborncsH HAT yaupanarbiH OYTAIl Hb CTPATETUHH 30PYMIIIOOHTIN Oallgaiy Xyprax,
TOp YYHMHUT COHTOTJICOH )X YHIIIBIPKUITUUH OOJJI0T0 OOJIOH CTpaTerwiiH XyBbCarduja
Oyr0y 3aX 3793JIMMH YHYYIUWT Xs3raapiax OOJIOTHIH ajlb alIiHAaAp 306JIPYYIIdX XIPIrTdii
00110T, THHMIIC

e Tep Hb ©6puUilH OOATOTBIT TyNrax, TYYHHHT X3PAMKYYJIdX XaHTAITTal XydyTsu Oaiix
€CTOM.

21 Vartiainen, J. (1999). Successful State Intervention in Industrial Transformation. In Meredith Woo-
Cumings (Ed), The Developmental State (pp. 200-234). Cornell Studies in Political Economy.
— ]
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4 VJICBIH XOKJIMHH aMKHUJITBIH TOITCOH ﬁapHMT 00JIOH OHO.I:

1. Tep Hp Mam Xy4Td3il XOHIUIOHreec OpoyLord Oyloy TyXalH YEuiH TejleBlIereeT
9AMMH 3acar Jaxb TOPTIM aJuixaH LIMHDY XOpPOHre OpYyYJAIThIH MPAKTUK Oaiiryysuiara
Oaiimar.

2. DHY 4 ync HH TYWIBIH 30XHOH OaillryyjainTTail, HATICIH HOT yAUpAJaratau
(corporatist) >auifH 3acartaii Oyry 3IMiH 3acar OOJOH aX YHJIABIPKUITHHH CTPATETHiTH
MIMHIBIPYYA Hb TOp OOJIOH OM3HEC, XOJAOJIMOPUIH COHUPXJIBIH 30XHOH OaWTyyIanTTaid
OYATYyYIMiH XaMThIH IIUHABIPIAC rapy UPJoT.

3. VYic tepuitH 60JI0H XaMTBIH MIUAABIPYYA Hb KaHUTAIBIH XypPUMTIIAN] [IaapiaraTai
XaJrajJaM>KuiiH UIYYAIUiH yperai O0JIOH OpJIoro XyBaapuIaiaThiH 001UT Oaiaana yycax
30pUMUIAOOHTIN OallJUIbIT 30XUILYYIK Oaiiiar.

4. OpreH XypI3Tdil TOBIOPCOH TOIOBIEreeTd O0NOBY Tep OONOH ylC TOPHIH
TOTTOJIIOO Hb, XaMTUIH TOJ Hb, JTUOCPAN, YOJIOOT 3aX 333JIMIH CHUCTeM OOJIOH XyBHUIH
OMUMHIT XYHJIITIOH Y33X Y3JIMUT ToJI 3apuMaa OoJIroAor.

5. Xoa X3MPH TYYXdH MIAJNITraaHaap Tep Hb YJIC TOPHWH XyBBA XY4YTIH, Tapryyn
MDAPIIIICIH, YaJBapiar TepuiiH anbataii (bureaucracy).

6. OmoH yiCHIH XapwilaaHgaa »aArdp 4 yiIc Hb OYraddp3d Kamutaau3M OOJIOH
KOMMYHH3M TACOH XOEP Y321 CYypTJbIH OpPCONIOOHUN XU 133p Oaiipiax, OYpaH 3pXT
Oaiiiiaa anaax a0y, 3aHAIXUHIITIN TyJarapaar OaiicaH.

Ha9px OapumTyymaac 30XHOTY “aMKUATTall XODXKJIMHH Tep -WilH OHOIBIT Japaax
Oaityiaap TOIOPXOMIDKIA. Oepeep X303, 100p AypAax AYTHIATYY Hb SIUNH 3aCTHIH
XODKIMUT aMyKUIITTal XOPIrKYYIDK 4agaxX TOPUHH YHICOH IIUHXK YaHAPBIT WIDPXUAITH).

e TepHiiH XOHUIOHIeec OpPOJIIOX OPOJI00 OOJOH TOJIeBISITHHH ypT XyralaaH JIaxXb
XYBHUIMH OU3HECC 3PXJIITUNAT I3MKHUX XOUIYYpPIT Hb CyJapaarryi;

e UYanpapnar, HUHTMHMIH TULIYYA Hb YYHHUHX?3 OOJIOM)KMHT alllUTiiaH JaByy Tajid 00JOH
MOHI'® OJDK 4Yajjiar YHIYYIITIH TepuilH anOTail, T9p Hb TOPUHH OOJIOTBIH 30XHOH
Oaliryymantrail COHUPXJIBIH OYNTyyId3c Oue maacaH Oail[ibIl XaHTaX, TOPUIH amOaHbI
THIIYYAURH OPJIOTHIT XaMTUiH UX Gailiraxsir 30puI0ITYH;

v Yanpapnar tepuiin anba: TorrBopToi, YHIMIIUITIN, HUAITIH, XaMTUiH T0J Hb HAT
©JIpUIH JTIOTOpP ©6pUWIeraaerryil 60151oro 6010BCpyyar TOPUMH OYTUHNT WIIPXUIITH).
Kuums we, SAnon, OMuHen Cononroc 6onon TaiiBanb 33par yicyynaa aBTO MallluH,
AIIEKTPOHUKUIH YHIABIPIIMMH canOapbll XOIKYYJIIXA33 HAT X3CAT KOMIAHHUYABIT
COHT'OH HIANITApYyyJDK aBaH, ypT XyranaaHja TOrTBOPTOU OOJIOr00p IPMKHH XOIKYYJICOH
Oaiinar.

——
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v' Cyn Tep Hb ©OpUIHXe© THIIYYAUWH OPJOTBIT XaMTHMH WX GailjiraXx 30pHITrOTOM
TOPHUIH aJIOBIT XOTXKYYJIX XaHjuiarataid Oaimar. JKumms Hb, AQpPUK THUBUIH IPPrUiiH
XYBBJI XYUUPXIT Oycas 3y A39p CyJI, AOPOU TOPYYAUMIT Aypaak OOIHO.

e Tep Hb, 30XUOH OaMryynanTTail COHUPXJIBIT TOJIOBIOJIT, JIOTUK yTra caHaa cailTai,
THHI[BIPTIN HATACOH HAT yAUPAJIATBIH CYIDKIIT Ouil OONTOH yAUpAaXK Yaajar;

e Tep OONOH TYYHMH HOIJICOH HOT YOUPJUIATBIH SH3 OYpPHIH XaMTpardyuja Hb
CaHXYYKWITBIT XyBaapuiax OOJIOH OpJIOrO XyBaapWJIAITBHIT 30XMIlyYyJiaX ©OpHUIH IICOH
apra X3parcaiTii;

e YHIDPCTOH Hb OJIOH YJICBIH XapuWILaaHj 3M33T Oaiimantail, eepeep X3703J, XIPBII
SMWH 3aCTHUH TaXyynalll OpOXOJ YJC, YHIDCTHHUH XYBBbJ COHOXK, MOXOX aroyJTau
TyJrapy Oaijar.

Hluemezrr. BHCY-vin (Omno0o Cononzoc) asric yiunoeipicuimuiin mypuiiaza

©OmHe/1 COJIOHTOCHIH TOP Hb 30BXOH XOI0JIMOp, KU SPXIIITIHA YATIATACIH Oyc OM3HECHIH YA
QKWUIAaraaHa YUIIBRCOH Mall XY4YTdH Tep oM. AMKWITTaH aXWUIax Oaiiraa YHIZBIPISTYIUHAT XOXYYJISH
JOM)KUXUHH XakKyyraap OM3HECHHT Hb IPTIUDX YaaBapraid Oaiimar. ©OMHex CoJIOHTOCHIH Oycal XOXyy ax
YHIIIBIPIKCOH YIICYyaac suIrariax rojl OHIUIOT Hb XyBHIH XOBIUIMHH OW3HECHHT LATIUIPX TOPHHH TypIiuiara
Oatican. Amsden 60mor Woo-Cumings Hap ©OMHe1 CONOHTOCHH aX YHIABIPKHITHHH TYYXdH 3aMHAJIBIT
Iapaax Oaiuraap TOZOPXOMIDKI).

Omuen Comnonroc maxp SnoHsl konoHwion HE JpnxwitH Il maitHel gapaa YHIABIPIRIUIH
BaKyM>KCaH OPYHBIT YJI93COH 06ree]] HUMTMHUIH JaBXapryyIblH XOr KW ¢yl OaiicaH yupaac 1960-aan oHbI
yen COJOHTOCHIH 3aCTHHH Ta3ap eepHUH XY4Td3d Oaiuielr Oalryysypk damcaH. ['a3pblH 3397, CYypBaDKHUT
0asTayyABIT Ta3pblH IIHHATIAA OPYYJDK, Mall [IOOX6H, CyJ XOTXKIITIH aXWDIaX XYYHHHT XOrKYYIdX XYHA
30PMITYYABIT X3PITKYYIDK, TOM YHIABIPISIYANMT 3aCTUIH Ta3phlH TaTaacaac XamaapanTail G0JIroK 9X3JICIH.
Llopruiin 3acruiiH razap Hb 1961 oHI OGaHKYyABII HHHMAMYMIDK, aX YWIIBIPIIL OpYYyJIaX XOpeHre
OPYYJIAITBIH XyBaapHIaNT O0JOH Lar XyralaaHbl TOJIOBIOITHHT TOJOPXOMIOX XyU, OOIOII0O0T OJIK aBYd3.

JIo9pX mar XyramaaHaac SXJIPH TOPHHT OyX IIaTaH[ HABUCOH ABHITAIBIH CHCTEM O0O0JI0X00C
XaMraajbK, COPTHIJICOH INANITaNT, TOHIBIPXKYYIITHAT XYUTIH XHIDK 9XAJICOH OalHa. YYHI Tajaaj oiaxaiT
maaprara 6oon AHY-pIH 3acar 3axupraaHaac WIYYT31 OIOYTHYYABIH XOIOJTO6H TOJI YYPAT TYHIPTIICOH
Oaimar. Y4uup Hb, 1-pT, OIOyTHBI XOJI6JIT0OH Hb OAWHTHIH JKarcaal, MyTJIaaH XWHH 3aCTHIH Ta3phIl XaMTUHH
MYy, HOIITOM XY4YHHH IaByy Oaiifganrtail 00ioxryi Oaiixaap “XymyyXyyJscoH’, 2-pt, OMHea CoIOHTOCBHIH ax
YHIIBODXKHITHHH CTpaTerd Hb ©OHAOp OOJOBCPOJ, NaIMHTail HHKEHepyy[ OOJOH IlaraaH-3axTHYyjAaac
(yampaax aXwiTaH) Mall MX XamaapaiaTail OalicaH ydpaac OIOYTHYYABIT Maml 4yxajl, AaByy Oaianraii
Goxnrozor OaiicaH.

Xoiig CoJIOHTOCBIH J3TIIDM OOJIOH Y33JI CYPTIIBIH HOTO6 X3CTHHH 3YIadC Y3YYIDK OailicaH ramaan
IIaxant, gapamryya Hb OMHen CONOHTOCHIH yAMPAATYABIT HUHT SIWHH 3aCTHHH XYYHH Yajgan OOJOH Yp
aImurTai Oaluiaa WITyYToH aHXaapaH Y39X9 XYprax OaiicaH. OMHex COIOHTOC Hb CAsIXHBIT XYPTAJI KHHXIHD
apauuiicad yic Oaifraaryii 6ereenl YYH?9C aBTOPHTapH ISTIOM Hb, Maraaryd, dIUiH 3aCTHHH JOPOHTIOOC
XaMraajgax HaT XY4WH 3Yiln OaticaH Gaik 60J10X oM y31or. OMHe COJOHIOCHIH XyBBJI 3aCTHIH Ta3pbIH YT
@XWyIaraar XsHaxaJ OIOYTHBI XOJOJITreeH ol YYypar TyHmPTrak OaiicaH u Xoitnm COJOHTOCBIH JapamT,
nraxant 601oH AHY-pIH IPPruiiH TyclaMK Hb HUMT 3JMHH 3aCTUHH XODKWII, YaJaBXUIT caibkpyynaxaz roi
XY4HMH 3Yiin OaiicaH.

Momnzon yncetn asxc yiunoeIpaanuith WUadcuim, OHOOUIH 0aiioan, mOPUIlH OpOIYOOHbL YHIN2II
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HTunscunmuiie XpI2xcyyacin oaiioan

1990 oHbI apaunican XyBbCrajblH Yp AYHI Monros Yic Hb TyxaiiH yeuitH 3XVY -
BIH TIPrYY/DK OaiicaH yJc Tep, dAWWH 3aCTUHH CHCTEMHHH HOT HMJPBXTAH THIIYYH,
COLMAINCT OYIOy TOrc TOBJIOPCOH TOJOBIOIOOT 3IUIH 3aCTUHH 3apuuM, Xapuiaaraap
yinaBapian, Oasmaruiir Ouit GOJrofor CHCTEM33C JOTOOM, Tajaaj yic Tep, JJIUiH
3aCcTHiiH OOJUIOTBIH XyBbJ OMe J1aacaH, OapyyHbl, KamuTaiucT Oymy 3ax 3237,
OpCOJIIOOHUI 3apuMyy] 133D CyypwicaH 3JUIH 3aCrMiH Xapwilaaraap YWIAB3pIIAIL,
Oasmaraa Ouii OONTOAOT CHCTEM Ypyy YJC TOPUHH XyBbJ apAuWiICaH, XYHHH 3pX, 3pX
4yesieer I33A3JICOH, XYHJAT SHAPAHIYH HUHIAM Ypyy XUHX MIWDKHITTIH XaMTaja Hb
X3PArKYYIDK 3X3JIC3H OaliHa.

HImmKuIT 3X019X yel MaHail yJICBIH aX YHIIBIPIAIUNH canbap Hb COLMATIUCT
CHCTEMUIH 31MIH 3aCTUHH 00I0TO0, 33971, TyclaaMXKaac YIIMK XapaaT, YHIIBIPIIUIH
XYUYUH 4Yajajl, 30pUYJAITBhIH XyBbJ XsA3raapjariMal, 36BXOH ©6epHUHH CUCTECMHIH
OPHYYABIH 3aX 323J1/1 30pHYyJaricad, YHUWH XyBbJl YP AIIUITYH, XUIUCBIP YHAICINITIN,
TEXHOJIOTUIH XYBbJ| XOLPOTCOH Oaiiiantaid, TOPeKUIT XapblaHryi cyi OailicaH 33par
Hb TyXaWlH Y€l sBarjcaH YJC Tep, dAWHH 3aCrMHH T'YH3THH XsAMpPaJ, YHAITBHII JaBaH
TyyJax OOJIOMKHHT OJITr00TYH oM.

3ypae 1. JTHB-0 asic yiinosespasnutin (00108Cpyynax, Yaxuiedar 3pyum Xyy)
93719x xysuiin orcur, 1989-2007 on
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Ox yyceop: Moneon Yacein Cmamucmukutin Imxamesn 2007, Cmamucmux -80 sicun
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3ypae 2. Aoic yiinosapasnuiii (60106CPYYIaAX, YAXUISAAH IPHUM XY1)
canbapm a)cunnazcobli 60pu10im, Xyeb

13%
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Ox yyceap: Moneon Yacein Cmamucmuxuin Imxamedn 2007, Cmamucmux -80 srcun

Heree Tamaac yyHa pmotooablH  Oomjoro  OosoBcpyynarduj — OOJOH
XOPITKYYIITYAUMINH aB4Y XIPATKYYJICOH OOMIOr0, apra X3pArciIUiH AyTyy [IyJIMMar,
Oypyy 36B, ajjiaa raxxyyJ1aji 33p3r Hb HOJIeeJICOH I'3XK Y3/3T.

OMUMIT MIMIDKYYIDK, aX YHIIBIPISIMAH canOaphIl 3ax 329JIMAH XapuillaaHd
HIMJDKYYJI3X/193 TOpeec YHJCAHIP? XYBbWIAIBIH aprbll’ allMriacaH 0ereej 3XHUM ye
1991-1996 oHyyAbIH XOOPOH] TOPUHH OMYUUT XYBRUHIDK OOJOX, TOPHIH 30XHUILYYJIAIIT,
XsiHaNTa] OaiiiraH TepuilH emMu JaBamraiicad Oaiifylaap XyBb4YjiaX, XyBbUIAJIbIH 3XHHUH
matai] OypaH XyBbWIaxX aX axyWH HAMK Oallryysuiaryya K 3 aHruiaaH XyBbUJIaJIbIH
Y axuiaraar sxJayyipksd. YYHA, YI XyBbujargax XepeHreHn YiaanOGaarap Temep
3am, "MUAT" sorrran, buokomOuHaT, OMUNH YIJIABID 33p3r MOHONOJb IIMHX
TOJIOBTIH YHIIBIPUITH ra3pyy/[l, YJIChIH HOOIMIH O0JIOH OIOYHbI OYTIRJIUIH CaHTyya, Mall
aX axyl, rasap TapHaJaHTMHH YpKWJ CeleKl, YpUlH OOJOH YpKYYIATHHH CTaHI,
n1abopaTopH, yciaanThlH O0JIOH OMH YPKYYJIAT, aBTO 3aM I'YYpUITH TOMOOXOH Oalryyiamx
33pAT H3H 4yXal ad XoJOOrAodATON I3k y3cdH 21 TepnuiiH Gaiiryysuiara, oObEKTYyIbIr
xamaapyyJpk Oaibkas. TepuilH emu naBamraiican Oaifiaap XyBbwiarjgax YHIJIBIpUNHH
razpyysaaja roj TejeB 134 OYyTHUIH canbapblH YHIAB3p, aX axyWH raspyya, YJICHIH
TOBJIOPCOH XaHTaM)KMIUH OalTyysuiaryys, HHIMAI YYJAPUIH Mall, 3JUT YPUMH ax axyu
33par 42 yiaBIpUNAH Ta3phir Oartaak OaiiB. XyBbWIAIbIH ADXHHHM IaTaHj OypdoH
XyBbWIaxX aX axyWH HAIXK, Oalfryymnmarag Xyjanjgaa, YWTUMIrsn, asiain oKyyawiam,
XOHIOH XYHC, OM MOJ, OapuirbiH OOJIOH X3BIAIMHH OYX YHIAB3PYYA, aBTO TIIBPUITH
KIDKUT, JyHI XOMXKIIHMH 0aazyyl 33par 3ax 329JHMHH  epceseeHeep IIyya
30XMITyyNarjax 60J0X YHIABIp, % aXyHT XxaMpyyJcaH 6aitHa??,

22 Monron Yiican eM4 XyBb4JIall sBaraak 3xaicHuit 10 sxmi 3opuysican “OHON NMPaKTUKUIH Gara
xypan”’-1 Monron Yacein Ux Xypnbis runryys, TepuiiH eMunitH XOpOOHSI J apra acaH 3IuilH
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Hyynnara xypanjgaa 30HXWICOH Xo€p naxb ye Oyioy 1997-2000 onyyasiH
XOOpPOHJ XyBbWJIaX )X axyiH HAMK, 00beKTyyablr XKwxur ax axyiH Hirk, Tom ax
axyiH HAMK, YHO IPHATIH ax axyiH HArk, [lyycaaryih Oapuira, yl XeJUleX XepeHTre,
OpoH cyyn I?% aHrwiad sByy/k HuiirmuiiH canGapplH TypUIMATBIH XYBbUWIAJbIT
OXIYYIIXIIP IIHUAABIPIANKII. DHI ye IMaTaHa KIKAT aX axXydH HAIDKyyn Oapar
OYX271/193, TOMOOXOH @X axXyHH HAMKUHWH JUIIIPHX OJOHXMUI XyBbWJaX HYCOp XKW
XUITJOCOH Hb ©HeeruiH Oakymaap xyBuiH xoBmmia J(HB-uel 70 rapyih XyBuiir
YHIAB3PIIIX OONTI00 6CY OHIUIX6/] TOAOPXOH XyBb HIMAP OPYYJIKII.

3ypaz 3. Asxc yinoeapainuiin (60n06cpyynax, uaxunzaan IpYum Xy4)
000oum xIimiicid, 2000 onvt ynap

1271%51.7

FCIRNC AN A SRR CPC PG U R AN LS PSS O I R P S o

Ox yyceap: Moneon Yacein Cmamucmukuiin Imxamesn 2007, Cmamucmux -80 smcun

Heree Tamaac ax YWIABIPJIDAWMNAH HUUT YHIABIPIDIMMH OYTIMHT aBaaa y3BOJI,
XapbIaHTyH OOJOBCPYyYJIaxX YWIABIPIIA jaaBamrai Oaiimraac (1990 onn GosoBcpyynax
cayi0apblH HUMT a)x< YHJIABIPIDINIH canbapuilH YHIABIPIAIA 3373X XyBb 72, 0100pIoX
canbapeiH XyBb 16.3 0Oaiican) on0opiox Oywy TYYXUHH OAWNH YHIIBIPIDI
naamraitnican (2007 ona GonoBcpyyiax cajabapblH HUMT ax YHIABIPIAIUNH canbapuiitH
YHIABIPIAII 339X XyBb 24.3, 050opnox canbapsiH XyBb 67.8 XyBb 00JICOH) OyTAITIi
60J1coH OaifHa.

3ypaz 4. Adxic yunoepuitn Huiim yia0eIpasIimuiiH caidapovin 0yma, Xyeb
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Ox yyceap: Monzon Yncoin Cmamucmuxuiin Imxamean 2007, Cmamucmux -80 scun
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AX YHIIBIPIAIUNH OYTHMIH 9HD ©OPWIONTHUT aX YHIIBIPKUITHIH 001JI0TO,
OHOJIBIH TaJlaac aBaaJl y3BAJI XYCYYIIT3H yp IyH Ouil Gereen yiac OpHyyA YYHHIl 3cpar,
QX YWIABIPKWITBIH XYBUUT HAMAIIYYIIIX 0OJIOTO aBY XAPATKYYJIIAT.

Adxe yunoeapnanuiin canbap 0axs meopuiitn youponaza, Xyyib Ipx 3yiuH OpUUuH

Monron VYiaceiH 3acruiiH ra3pblH Tyxad Xyyjb, 3acTMHH Ta3pbiH “‘SaMIbiH
30XMOH OaWTyynanTelH OYTHMHr Oarinax Tyxail” TOTITOOJOOp 30XHMOH OalryynaricaH
Mounron YaceiH Yiuiaesp Xyaangaansl SlaMHbl 3pXd3M 30XWiro “Yuinasip, Xynainjaa,
apIdC Oasmar, yya yypXalH YWIABIPIIUNH calbapblH 3pX 3y, OM3HECHHH Taaraii
OpYMHI OYpAYY/DK, YHAICHUN XOMXKIIHUN Tecesl caHaawiaH, XIPIDKHITII JIOMKIAT
Y3YYIRX 3amaap YWIABIPIRI, XyJalJaaHbl ©CONTHHT XaHraxaJl OpIIMHO” TK Oaiimar.
DOHA Hb X YHIABIPIRINMH canbap JaXxb TOPUNH 30XUILYYIANTHIT XOPIKYYIIX 3aCTHIH
ra3pblH HATXK TAATUUT Hb 32 OaifHa.

Opooruiin  Oaiiyiaap Yinneop Xynpanmaanel SlaM  Hb  JapaaXx Tecell,

XOTONOOPYYIHIT aXK YHIIBIPUIH canbapT X3pIrKyyink Oaitna?S,

e  DKCHOPTHIH YIIABIPIAIUNAT I9MKHUX XeTenbep, 1998

e OKwxur, nyHa YHIAB3pUIT 13MKUX XeTenbep, 1999

e “Hoomyyp” xertesnbep, 2000

e Oii, Mmox O6o010Bcpyynax canbapblH YHIIBIPIAIMUT COPrIdX, TyXaH YHUTIIIIIP
OaliryynmarJcaH TOCTOHBI XYH aMBIH XOJOIMOp OJPXJIT, HUUTMHUHH acyyJUIbIT
HIMABAIPIAX apra XaMKIsHUH xeTenbep, 2000

e “Hooc” mpn xetenbep, 2001

e  “Apsc mup” g1 xetendep, 2001

e YHIABIPIAI, TEXHOJIOTHIH MapK OalTyyJik XerKYYyJdX YHICOH yurini, 2003

e  OpoOH HyTarT YWIABIPIAI X KyyiIdx unrii, 2003

e Oé&mon OYTIdrAdXYYHUI YIHIIBIPIIUIT Xerkyyidx, 2003

5 hepolimic .
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Xycnaem 1. Axie yiinoeapaaiuiin candap 0axo Ipx 3yUH 30XUUYYIAATMbIZ XIPIZHCYYAIY 20 XYYAUYO

. X3pIr:Ku:Kk 3X3JICIH OH,
XyyauiiH H3p
cap, e1op

KommaHuiin Tyxai Xyynib 1999-08-07
JKvDKuT TyHI YHIABIPIIDIUNH TyXai 2007-07-27
AJK axyHH HID)KHHH an0aH TaTBapbIH TyXau 2007-01-01
A axylH Yl a)kunsaraassl Tycrail 3eBIIeepIUiH Tyxail 2002-01-01
HbaMmbaricon epTruiin anbaH TaTBapbIH TyXak 1998-01-08
[ITygapra 0yc epcesIooHUIT XOPUTIIOX TyXai 2000-05-12
BycumiicoH Xer JIMHH yIupaIara 30XMIyyJIaIThIH TyXan 2003-05-30
BapaaHsl TOMJIIT, @ axXyiH HIKUHH HIpUHH TyXai 1996-12-19
BapaaHsl TOMJIIT, Ta3ap 3YHH 3aaThIH TyXai 2003-05-02
CraHaapTyuiaj, YaHapblH OaTaliraaxyyJIaJIThIH TyXan 1994-12-22
CraHapT4yuiai, TOXUPIbIH YHAITIOHUHA TyXxan 2003-05-15
laanuiin Tapuduiin Tyxai 1996-05-20
Omiro# anbaH TaTBapbIH XYYJib 1993-03-21
Onuro# anbaH TaTBapbIH TOIMATHIH Tyxan 2000-11-17
["ajraa b= 39371, TYCIAMKUIT 30XUIYYyJIaX TyXau 2003-06-12
CaHXYYTHIAH TYp33C /TH3UHT/- HHH TyXai 2006-06-22
XWMUIH XOpT 60AMCOOC Xamraajax Tyxau 1995-04-14
AdKniax xyd rajgaajnaj raprax, rajiaajiaac axmIax Xy, 2004-04-12

MOIPrIKUITOH aBax Tyxail
AXyHH 00JI0H YIJIIBIPIINIUNAH XOT XasTUIbIH TyXal 2004-07-01

Adxne yiindeapnan 03x Monzon Yncetn mepuithn 30Xuyyynaimoli yHINA2I9

A YHUIABIPIAI JIPX 3aCTHIH Ta3pblH OyIOy TOPHIH 30XHUILYYyJAITHIH ©HOOTUIH
OalUIBI YHIIXJPD OMHOX OYJISIT TOJOPXOMIOTACOH 30XMIYYJAJITHII aMKHITTal
XOPATKYYIIX TOPUHH TOITCOH OapuMTyyAblr MOHrona VYIICBIH 3acTUiH Traspaac ax
YU ABpIAIMiH  canbapT aB4 XIPIDKYY/DK Oyl Goaur apra Xsmxk3d3, XeTtesdep,
TOCIYYIIp WIPXUIIAIINK Oailiraa TeneB OaiimanTail Xapellyyjax 3amaap XuHXK
IYHIPTIHY. YYHUM ©MHe OJIOH YICBIH HAp XYHATIH Oailfryymnaryymaac kui Oyp
TOOIIOOJIOH Taprajgar HWHAEKCYYH, Tyxaunban Jpnxuitn OnuitH 3acruitH @opyMbIH
“Ionxuit Jaxunsl Opcennex Yaasapein Taiiman 2005-2006” 6onon Ppesepuiin
Wucturytuitn “Ilpnxuiin OauitH 3acruiin spx Yeneenuit Xunumitn Taitnman 20077-g
TAMJPTIAIACOH TOOH HWHAEKCYYIAMHMI alMriaH eMHeX OyJIdrT aypaaracaH 4 OpHbI
WHJICKCUIH YTI'BII ©0PUIH OPHBI MHAECKCUIH yTraTai XapbllyyjidaH TOBY JYTHIT XUKHD.

Huoekcuitn xapouyyynanm

Jonxuitn  DauitH  3acruitH - @OpyMbIH  ©pCesiiexX 4YaJABapblH  TOJOPXOWIT
“Opcenex yaaBap 33T Hb BAIIOTHIH XaHIIHBI ©PCOJIOX YaJBapblH TyXal TOCOOI166C
WYY OPreH XYpAIdTdH, TyXalH YIJICHIH OyTIdIMXKTIH XojmOorgox Oa anmBaa YJICHIH
OYT?MXHIH TYBIIMHI, YyJIMaap ajuBaa »>IUMH 3acTUHH Xypu OOJOX XOrKui
IPIPIIATHIH TYBIIMHT TOJOPXOWJIIOr XY4YUH 3YHIC, OOUIOTYYyH, WHCTUTYLUMYIUNH
HOTOIMAI LOTL M~ T3Ar33C TyXaH HOT YJACBIH aX YWIABIPIAI DX TOPHUMH
30XMILYYyJIQIThIH 30pWITBIH OUENANT Hb TyXalH YJICBIH €pCceiex yaaBap caibkupd Oaiiraa
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YWIABIPIAN 13X TOPUHH 30XUIYYIAITHIH Yp JYH, TOJ6B OalJUIbIl TyXalH YICHIH
epcesiex dYajBapaap WIIPXUWDK 00iaHO. TarBain XaMruiiH CyysiJ XOBJISI/I9H TapcaH
Joanxwuita 117 ync opHyyAbIH XaMapcaH epceliioxX YaaBapblH TailllaHTaac OMHOX OYJAIT
QypAarical ak YHIABIPKUITIHI TOPUNH 30XHUILYYJIAITHII aMKWITTAl X3PATKYYICIH 4
OpoH 00J710H MOHTroJ YIICBIH MHAEGKCUHUT JOOPX XYCHATTIHJ HAITIIH Xapyynilall gapaax
Oalimasnraii OaiHa.

Xycnaem 2. Opcondox uadsapuvin eponxuil unoexc o6a /130 2ypean unoexc
Jpa rypBaH uHAEKC

[[TuHWIAT caHaa4dIanT
DOJIOH OOJIOBCPOHTYH
AIJUIBIH XYYUH 3YHIIC

EpeHnxuii nnaexc Yp ammr

Y HJICOH 11aapjJjiara
a P JIPBIUTYYJIArY

Baiip Onoo |Baiip OHOO Baiip Onoo baiip Onoo

Ounnang | 6 5.50 1 6.20 13 5.20 5 5.50

Ounon |13 1530 |16 [570 |15  |520 |10 5.20
CoJioHTOC

Asctpu |14 5.20 9 5.80 20 5.00 12 5.20

TatiBanp |17 5.20 20 5.50 18 5.10 8 5.30

MomnroJa (100 3.70 102 3.90 105 3.40 119 2.90

Ox yyceap: Honxuil oaxurnvl epcendex yadsapuin matiian 2008-2009

Opcennex YajaBapblH HHASKCHIH 3XHUN 31 UHIEKC, Y HJICOH IIaap jiarai;
1. Uncturytumyn,
2. JIon 6yTom,
3. Makpo >1uiiH 3aCTHITH TOTTBOPTO# Oaiinan,
4. Dpyya maH7 6a 6ara 60JI0BCPOIT IICIH 4 1311 UHJICKC,

Yp alruir Jp3uuryyiasrd Xo€p 1axb I3 UHIECKCHA:

e JI»1 6010BCpOIT 6a MIPrIAKIIMNHH CYpraiT,

e BymasrapxyyHuil 3ax 3335MiH Yp amurTail 6aiiaan,
XeaeIMOPHITH 3aX 39JIMIH Yp almurrai oaimgan
CanxyyruiiH 3aX 332JUiH OOJIOBCPOHTYH Oaitzan
Texuomoruita 0313H Oaigan
3ax 393JIUHAH XOM¥KID MCOH 6 3] UHICKC

Xamruita cyynuiia 131 uajaekc Lluauiir canaawiant 6010H 00JIOBCPOHTYH Oaii/yIbIH
XY4YMH 3YHIICOA:

o busnecuiin 6o10BcpoHTyit Gaiinan,

o HIuHWAT caHaauaanT racoH 2 A3]] UHIEKC OarraHa.

Huittaps 12 mpn uHAexkc, Heree Tajmaap 12 XydWH 3YWICI3p €pCcesiex 4YaJaBapbiH

€pPOHXUI UHJIEKC TOJOPXOiIoraoHo. J[33px 4 yic anb 4 y3yyJI3aT3dpa3s HUUT 134 opHOOC

axuui 20-1 opk Oaiiraa 6on mMaHait ync 100-119-p Gaiipyynan Oyroy CYYJIHAH XarachlH

HUJIPH XOUTYyp, M33pX 4 yicaac acap XoJ 3aifj 3paMOIdIradk 6aiiHa. DHAIIC OYTIIMK,

YHIABIPIIIMIT XOKYYIIX 30XUIYYJIANT 3aiIIITYH MIaapajaratai, 0100 X3PAKYYIK

T —————————————————— ]
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Oaiiraa Hb yp AYH MyyTail, 133pX 10 y3YyYyJIdAT3 YMIIIATACIH HIMHY calbKpyyJicaH apra
XOMKOOHYYAMMr XypAaH XyramaaHj XdpaIDKyyJIdX Inaapjuiaratail  OaifHa TOCOH
JTYTHAJITUUT XUIDK OOITHO.

Hapaaruiin unaekc, ®pe3ep HHCTUTYTHIH SAUHH 3aCTHIH 3PX Y6JI00HUN MHIECKCUNT
JPIXARH XYH aMblH 91 XyBb Hb amplapaar 123 opHBIT XamapaH Kuil OYp TOOI0OJIOXI00
yJIC OpPHYYABIH JJIMMH 3aCTUHH 3pX 4YeJIeer TOJUIOH Xapyyiaar 5 candapblH HUUT 38
y3yymatuiir 60 rapyit opHbI cyaliraaHbl MHCTUTYT, OJIOH YJICBIH CAHXYY, 3JIUHH 3aCTUNH
Oaifryysuiaryyaaac raprajgar TOOH OOJIOH YaHapbIH Y3YYJIATYYAUNT allUriaH €peHXHM
apraujanaap TOOLOH raprazaar. Epenxuiinee 5 ron y3yymnruidr 0-33¢ 10 xypranx
MHJCKCI?P TYBIIHMP TOOLIOXK Taprax 6a muaekcuitH yrra 0 pyy oHpTox TycaM 3pX
yesee Oalixryi, 10 pyy olpTOX Tycam eHIep 3pX 4eJeeTdil Oaiiraar xapyyJar.

OIUiH 3acruiiH yXaaHbl COHIOJOI YMIVINIMHHXSH XYBUMH XOPOHTHHI Tepeec
yAUpAQX 30XUllyyjiax Oyry 3JMIHH 3aCTUIH 3pX 4esieer Xs3raapijiax 30pHIroTod aauBaa
TOpUIH 3eBie, Oaliryysiara 3cBaJ1 TOPUMH 3YTIATHUNA OPOJUIOro 3UMH 3acarT aryil
yUpYyJDK OOJBOMITYWT aHXaapyysDk Oaiimar. DAuMiH 3aCTHIfH 3pX 4606 Hb XV6b XJHUll
COH2ONIMBIH IPX YON00, XY8b XYMYYCULH CONUTYOOHBL IPX UOJI00, OPCONOOOHUL IPX 10100,
Xy8b XyH OONOH MYYHUU 230 Oasncuii Xai0aweyl 32pX uenee TICOH TYITYyp
yXarjaaxyyHyyAbIl' aryyJsjiar.

DOIuiH 3aCTUiH 3pX 4eseer A333JCIH HUUIMHUUH OyTa1 6a 0oaIoryyd Hb XyBb
XYMYYCHUMH 37 OasulrMHI XaMraamk, XYMYYCT 4YeleeTdii COHIoiT Xuix, 34 Oapaa,
OasIITUHT YOJIeeTIH CONMMIIOX OOJIOMKHUT ONroX eraer. XyYyJIWHr I35I3JICOH dHiiH
3aCrMHH 3pX 4Yesnee 00N MIMHY AXJbIH Oaipyyabir Ouil Ooirox XyBHIH XepeHre
OpYYJAITHII XOXYYJI3H JOMXKHX, ypaMUIyyJax, XYMYYCHUHH aMbpXupraar JIP3IUTYYJIdX
60HO. TyyHHI: 3Cparasp 3AMNH 3acTHIH 3pX 4Yesieer Xss3raapiax OpoJJUIOryyH 3UiH
3aCTUMH YN axwijnaraasj caaja TOTTOp YUpYyYyJDK, ©CONTHUTr Oyypyyink, yiMaap
ANYYPABIT Ouit 60JroXk OalArMIr OJIOH 3yYH KUJIMHH J3IXUHH TYYX OJIOH OPHBI KHILIIGH
IP3p Oatasncan Oaiinar.

Japaax XycHAITAHI 193pX 4 opoH 0osoH MoOHros YIiCBhIH 3AMHH 3acTHUH 3pX
YOJIOOHUN UHACKCUNH Y3YYJIUITUIT XypaaHTyWIIaH XapyyJrbs.

Xycnazm 3. @pezepuitn Hnemumymuiin Iouiin 3aceuitn Ipx HYoneonuii Hnoekc

o XyynuitH TorToNIoo 6a OIoH yNChIH
3acruiiH ra3pbiH o o o Opyys1 MOHTo
PMUMiH SpXUitH aloyaryi yaJIIaaHbl 9pX
XIMXKID . XYPT3X OOIOMK
Oaitnan 401100
baiip HOO baiip OHooO baiip Onoo |[baiip Duoo
ABctpH 100 5.2 13 8.7 16 9.5 19 7.7
DunnaH 112 5.0 7 9.0 10 9.6 24 7.5
hnen Cosonroc | 52 6.4 34 7.2 19 9.5 78 6.5
TaiiBanb 82 5.7 38 7.0 15 9.6 11 8.0
Momnzon 60 6.3 66 5.8 61 8.7 39 7.2

—_—
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39311, Xeneamep Jpn unpexcyyn

Gonon busHecHin | 3asyuitH 3ax 3937MiH |16JIMOPUNH 3aX 332JIMIAH Busnecuiin

30XHILYyJIAJIT 30XHULYYIaIT 30XHUILYyJIQIT 30XHULYYJIaIT

Baiip Onoo Baiip Onoo baiip Onoo | baiip | OHoo
ABcTpH 57 6.7 54 8.5 112 4.6 17 7.2
Dunnanyg 8 8.0 13 9.4 81 5.6 1 9.0
©muen Cononroc | 45 7.0 34 8.8 74 5.8 40 6.3
TaiiBaup 97 6.0 131 6.5 69 5.8 28 6.7
Momnzon 26 7.4 17 9.3 24 7.0 57 5.8

Ox yyceap: Economic Freedom of the World, 2007

VYT yp AyHI33C xapaxaj 3acTHifH Ta3pbhlH XAMK?I), 393JIMHH 3aX 333JUHH O0JIOH
XeaeJIMOPHITH 3aX 393JIMHH 30XHITYYIAJIT TICOH Y3YYJIITINp MaHal yic Oycan 4 yicrai
XapbllyyJjlaxaJ XapblUaHTyH WYY 9pX 46Je6T3H OyI0y TOPHUIH 3YII3C XUIX 30XHITYYIaJIT
Oararaii OaiiHa. Xapun XyyauiH Torroinoo 0a ©OMuuilH 3pxuiiH aroyiaryi Oaiinan,
Opyyn MeHre XypTax 0oiomxk, OJIOH YICHIH Xynainaa 000H BU3HECHITH 30XUITYyIalT
IICOH Y3YYJIDATHIH XyBbJA XapbUAHTYWH CyJ, SOUHH 3aCTUWH YHICOH 3apuMYyAbIT
XapblLIaHT'yH CyJl XaHracaH Oaifraar xapyyJok OaliHa.

OArsnp HMHACKCUHWH Y3YYIITYYIUUr JapaaruiiH XapblyyJicaH Xd3CAIT JaxuH
ammriax 6a TAp YeI 3apUMBIT Hb WYY Tain0apiax 00HO.

Conzo20con 4 yiceln X02Hcauin amiIcuimosle mozZmcon oapumm, onon 6a
Momnzon Yacein 600um oaitonvin xapoyyynaim

OMuex Oymarr dunnann, Asctpu, TaiiBanp Gonmon ©OmHen CojoHTOC TCAH 4
VICBIH @X YWIABIPXKWITUNT aMXKUIATTal XOIPIMKYYJCIH TYpIUIAaraac 30XHUILYYJIalThIl
aMJKIWIITTAll XOPIrKYYIdX TOPUHH YHJICOH LIMHXK YaHap, HOXIUIYYIUHT TOIOpXOisicoH
6133, Tarean TAAr?3p TOrTcoH OapuMT Tyc Oypuir Monron YicelH Xxaprans3ax 0oaut
OapuMTTall XapbllyyJiaH, IyTHIIT XX 30PUIT TaBbs.

Mounron VYiacelH TepuitH ©OwmuuniiHn XoOpoOHB LaxMM XyyJacHaac * aBcaH
MDJPAJUIP TOPUHH OMUHMIH OpoJI00TONM KoMmmaHu 3 (Hyypc OOJIOH TypWIIBIH);
xamTapcaH YWiaBlp 7 (XyHA YHIIBIp, anT, X0JI000, 3pYYJ M3HJ, TOMOD 3aM); TOPUIH
OMUHT XapHuylylarataii XyBbllaaT KOMIaHU 7 (X07000, 3pUuM Xyd, 3ypar Tecei, Oycan);
TOPUNHH OMYMUT YHIIB3pHiIH ra3ap 12 (OMo TeXHOJIOTH, F€0JIOTH, aBTO 3aM, SPUUM XYY,
0arnaH Xxamraajgax, araapblH T33B3p, YHIUMar’s) r1acdH 30 opuuM  yHIAB3pIIAI,
YHITIUITIOHHUN ra3ap 0J00THITH Oalijiaap Yl akuiiaraa sByyJpk OaiHa.

Heree Tamaac emHex OyiarT aypacHaap Monron YiacelH YHinnssp XynaligaaHsl
Slam HB mapaax Teced, XeTeN0OPYYAUNT aXX YHJIIBIPUIH cadapT XIpArKyyk OaitHa.

e  DKCIOPTHIH YHIABIPIIUIT 1oMkuX XeTendep, 1998-2010

o Kwxur, nyHJ YHIIBIPUHT TIMKHX X0Tenoep, 2005-2010

2 hitpllene goy mnl e
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e “Hoomyyp” xetentep, 2001-2006

e Oii, Mox 0010BCcpyynax canbapblH YHIIBIPIDIMUT COPrIdX, TyXaH YHUTIIIIP
OaifryynarjcaH TOCTOHBI XYH aMbIH XOJ©JIMOp J3pXJIT, HUUTMUNH acyyIUIbIT
HMIMKAIBAIPIIdX apra XaMKIdHUK xeTendep, 2000-2010

e “Hooc” mya xetendep, 2001-2010

e  “Apsc mmp” ma xetendep, 2001-2010

e YHIABIPIIAII, TEXHOJOTHIMH MAapK 0aUTyyJDK XOTKYYIdX YHIACHH unridi, 2003-2012
e OpoOH HyTarT YHIABIPJIAI XOrKyysdx uyurini, 2003

o  O&MOI OYTIITIPXYYHHIA YHIIBIPIIIHNAT XOTKYYIIX, 2003-2015

Tep Hb Maml XY4T3il XOHIJIOHI06C OPOJIOrdY OYyWy TyXaiiH YeHiilH TOJO0BJIOr06T
IMIH 3acar Jaxb TOPTIH aJWIXaH IIHHY XOPOHIe OpPYYJAJITHIH NPAKTHK
OaiiryyJiara Oaiijar.

J23p nypacan XoparKyy/mDk Oyl XeTenbepyyAddC epeHXuiiiee MaHalh yic ax
YI1ABIpIIANIMIAH canbaprT:
e Asnain xKyyadiian

e bBycumicoH XerKIMitH O0ITI0TOTOH YsUIACAH KIDKHUT TyHI YHIIIBIP 3PXIIATYH/T
e Hoomnyyp 6010Bcpyynax canbap

e Hooc 6omoBcpyynax candap

e Apsbc mup 0onoBcpyyax candap

e Moj OonoBcpyynax canbap

e XynanmgaaHsl canbap

e  Oé&mon OYTIIIIPXYYHUR YHIABIPISIMNAT JPMKHUX, XOIKYYIdX 00UI0ro 6apuMTamk
OaifHa 3K AYTHAK OOJIHO.

Tarean 3ar93p canbapyynaa YHACOHIDD TaHI 4 TOPUMH Oyl0y 3acruiiH ra3pblH
3apJyTaac CaHXYYXKYYJDK OairyylicaH YHIIBIpUH ra3zap Oaiixryil Oaiiraa Hb Xaparaax
6aiina. Upanyi XerKyyJH? Ik TOIOPXOWICOH YHIIIBIPIAIUIH canbapyyagaa XyuTan
OpoNIo0 OaiiXryif, XepeHTe OpyyJainT, TEXHOJOTHHH Tajlaap MaHJaijiaH, Yp

amanaﬁraag xerxcxxnax 60;[J101“oi ¥17m aKuiaraa egeHXHﬁgee 6aﬁxr¥ﬁ Q%EEE; §22§22
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oun @pesepuiin MHCTUTYTUIH MHAEKCUIH 3aCTUIH Ta3pblH XAMXK33 ICOH Y3YYIITUIT
xapBan Ounnana, ABcTpu 0070H TaiiBaHb YJICYYIbIH XYBbJ DJIMMH 3acar Jgaxb TOPUNH
XOHJUIOHTHIH OpOJIII00 XapbIIAHTYW MXTIH Oaiiraa Hb xapargax 0a 5HD Hb YT OXHHM
TOT'TCOH OApHMTBIT sSIMap HATAH Oaiiyiaap YHIH OOJIOXBIT Hb OaTayDK OaifHa.

Heree Tamaac saranp xaparkik Oaiiraa TeCnyyAuiH epoHXHUi OYTAI aauiIxaH HIT
X3B 3arBapaap OHMYWIZICAH, TYHXaruilH IIMHXK YaHapTail, epeHXWHJ Hb XOIXKYYJIH?,
JOMXKHUHD, XyYib 3pX 3YHH OpYMHI OYypIyY/IH), CyJajiraa XUilH3, CAaHXYYKWITUHH XyBbJ
rajaajiblH 373J1 TycllaM)X, XyBUHH XOpOHI'® OpyyJalT, OpOH HyTar OOJIOH TeBJIOPCOH
TOCOB, Oycaj IICIH HAT WK OyTIUTHi OaiiHa.

3ypar 5. Yraacan 60Ji0H caMHAaCaH HOOJYYPBIH YiliaBiIpadi, 1989-2007
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=—#— CamHacaH HOONYYP, MAH.T =—fll—YraacaH HOOC, MAH.T

Ox yyceap: Moneon Yacein Cmamucmuxuiin Imxsmesn 2007, Cmamucmux 80 scuno

Kumms Gonron maHait yJCBIH ODJITIHAST TON TYYXHHA 31 HOOC, HOOJYYPBIH
YHILABIPIIAN X3PAKYYJICOH XOTONO0OPYYIUNH XIPIIKWITHHT YHIABIPIAUMH OOIUT
X3MIKIAIIP Y3YYIICOH I33pX rpadukaac xap:x O0IHO.

OHa3ac xapaxal 1998 oHooc XoiiIn epeHxHiiIee OaraxaH X3MXK39HUI ecenT rapcaH
00JIOBY XDJI0DJI3OMTIHM, TOTTBOPTOM OyC, HOOCHBI YHIABIPIDIAUNH XyBbA 1989 OHBI
TYBILHO6OC 5 1aXxMH OarsIr KU YHIIBIPIK Oaiiraa XaBanpad Oaifraaraac X»parKkyyJicoH
XOTOJI0OPYYl Hb JOPBUTOM ©OPWIONT, axWIl JPBIIWI aBUYpaaryil OailHa T2 YTHIXK
60I1HO.

JH3? 4 yJjc Hb TYWIBIH 30XMOH Oaliryyiajrrai, HIIACIH HIr yaMpajiarara
(corporatist) >nmiiH 3acarraii Oyroy 3auMiiH 3acar 0O0JIOH aX YHJIABIPKHUJITHITH
cTpaTeruiiH WUIAABIPYYA Hb TOp 00JI0H OU3HeC, X016JIMOPHIIH COHMPXJIBIH 30XHOH
Oaliryysiaarrai OyJryyamiH XaMThIH HIMHABIPIIC rapy HpIdr.

A>K YUIIBIpUUH cambapT XdIpIrKYY/DK Oyi ma3dpx Oyx Xxerendep, TOCHyyad yr

O6apumTTail X0M000TOM Japaax acyyulyyJ OpLIMH OaifHa.

e  Darsnp XeTendepyyAUHT X3parKYYJIdX YHAICIIN Hb CPOHXHUI06 aauiIxaH TyXaiH

YeuitH 3acruiiH ra3pblH MOpHIH XeTen0ep, DAUNHH 3aCTUIT CIPIIH XOIKYYIIX EPOHXUN

———
129



-

\3,ZIHI7H 3ACATI: onon, npakmuk >

TOJIOBJIOree ACBA BycUmiICOH XOKIUNH Y331 OapUMTIal X M3T €POHXUN XOKIUNH
TOJIOBIIOTOOHYYIPIC YHIPCIIIAT, Tyxanban “Hooc”, “Hoomyyp” xeTenmbepyyn, oM
OaifHa. DHJI DT3P TOCOI, XOTOIOOPYYAUNUT XIPIMKYYIdX OU3HECHH Oaiiryyiara Oyry
MYYC, KOMIIAHWYATal XOPXdH XaMTpaH aXWulax, OM3HECHHH upiadayil Oaiiraa 3cax,
THArIIPUNAH CaHAII, TOJIOBIOTO6 I'3X MAT XaMI'MUH Tojl aMKUITa XYpPrax 0011010, 3aait
OI'T TyCTrarjarryi Hb Xaparjax Oaifna.

e  Daranp xertesndep, TOCTYYIUIT XIPIrKYYIdX, XsSHaX, yAupAax Oairyysiara, Yis sBil
Hb Oapar OyX TYBIIMH©6 TOPHIH slaMIyy]l, Xapbsia areHTIaryynaap siBarjax Oaiiraa Hb
MaHail yjcaa TOpuiH 30XUIYYJANTHII aMKWITA]] XYPryAdT 3HD TOTTCOH OapuUMT OpIIMH
Oaifmarryiir xapyymk OaitHa. JXummd Hb, “OKCIOPTUNAH YHJABIPIDIUUT JIIMIKUX
XeTes0ep”-uir XapBal yI XOeTeN0epHHr XdOPIMKYYJIdX aXIbIl yAUPAAH 30XHOH
Oaifryynax, 30XuIyyjlax, XSHaJIT TaBUX Yypar Oyxuil YHIICHHMI 36BIeIuir aapaax
OYPAIIPXYYHTIUIp Gaiiryymk 0aiixao.

3oBnoIuiH Japra:- Xenee ax axyW, YUIIBIpUIH cailn
Mamyyn: - Xenee ax axyH, YW1IBIpuitH saMHbl TepuitH HapuiiH OUYTHiiH gapra
- a0 OyTuMitH XerKIuiH saMHbl TepuiiH HapuitH OMUTrHiiH Japra
- CanrniiH samHbl TepuilH HapuitH OUUTHIH napra
- Baitrams opuns!l ssamabl TepuitH HapuitH OMUTHITH 1apra
- I'araspmmita samusl TepuitH HapuiiH OWYTHITH qapra
- OpYYa MeHIuiH ssaMHbl TepuitH HapuitH OWYTHITH qapra
- l'amaanx xapunmaansr saMes! TepuitH HapuitH OWYTHITH Hapra
- IIIY A-wifH 5pASMTAH HapHUitH OMYTHIH qapra

Hapwuiin Ouuruitn napra:
- Faﬂaaﬂ XapuJiaaHbl SaMHbBI Fa,uaa,u Xyaajlgaa, XaMTbIH a’KWJIaraaHbl I'a3pblH Aapra

YyHo3C Xapaxal MaHal ax YWIIBIpUNH CTPATETMHH IIMWABIPYYA JaH TaHIl TOPUKH
Oaifryysuiaraac rapJar Hb TOp 30XHOH OalTyyIanTTail COHUPXJIBIT TOIOBIONT, JIOTHK yTra
caHaa caWTail, TOHIBIPTIN HAIZICOH HAT YAMPIJIATBIH CYJDKIAT OMMl OOJTOH yAMpIax
yanaarryid Hb xapargax OaifHa. Maraaryii yyH93C IantraanaH JpdIpX Tecel
XOTOJI0OPYY MIAITIIXYHIT OOJIUT Yp AYHTIH OOIDK Yaaaarryi 6aiik 000X oM.

1. Yac TepuiiH 00/10H XaMTBIH IIMIAABIPYYA Hb KANUTAJABIH XYPHMTJIAJ
maapiaratai XxaaraJamMKuiiH WIYYAVIHAH yperaj 00J10H OpJIoro XyBaapu/aJThiH
OoauT Oaiia YYcIX 30pUMII00HTIH 0aiiluIbIl 30XULYYyJ kK Oanaar.

DHY XICOTTAIU XOJ0O00TOM, 66peep X037, YT XICTHIH TOJOB OAMIIIBIT XIMKIK
Oaiinar ®@peszepuitH MHCTUTYTHIH 3AMNHH 3aCTMIH 3pX 4eJIeOHUN MHIEKCUIH ‘333uiiH
3aX 393JIMIH 30XUILYYJIANT TACIH 31 UHIACKCUWT XapBai MaHai yiic OUHIIaHBIH Japaa
XaMTHHH 3pX 4eNeeTdH, TOPUNHH 30XUIYYJaJIT XapbIaHTyl Oara 333/IMHH 3aX 393JITHH
O6onox Hb xapargax OaiinHa. TaiiBanb, ABcTpu OosoH OMHen CoOJOHroc yicyynl Hb
JPIXUNAH Oycaj yiacyyarail Xapbllyyjlaxaj XaHraaTTal uX XdMKI2I33p 333JIMHH 3axX 33901
JIPIPX COHIOX 3PX 46JI06, 3aX 333JIMNH 3PINT HUIITYYJIIT, areHTYYAbIH allraa XaMruiH
ux Oailnrax TyC TYChIH COHUPXJIBII 30XHIlyyJigar OOJOX Hb Xaparjaxk OaiiHa. DHD Hb
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00UIOr0  X3P3MKYYJIAI” TAC3H JAr33p OPHYYIbIH aMXKWITBIH HUUTIAT TYpILIArbir
WITI3% OalfHa.

MOHTOJIBIH TOp, 3aCTHHH Ta3pblH 3YII1C apHiKaaHbl OaHKYYABIH XaZralaMikx
393JIMMH XYYT TOJOPXOM TOBIIMH] TOITOOX, Oapux Tajaap Tycrail Xyysb, TypaM Kypam
raprax Oairaaryi, Xyy 3ax 333JIMHH XY499p 30XHITYYJIarIak UPCIH TIK XK OOJHO.

['5Bu 60auT ampApana OaHKHBI XaarajgamiK, 333JUHH XYYTUHH 36pYYy HX, 332JHiH
XYY TOTTBOPTOW eHAep Oaiiraa, 37371 MX XOMXKIIIIIP HOT KHIPAC T3 Xyraraaraap
OJIIOXTYH X3BI3p33 Oaliraa Omimd. Monron VYican onrorgox Oairaa HUNT 333JUHH
neHrex 20-uoc WYY XyBb Hb | JKHMIIP3C JIP2MI Xyramaarai 33771 Oaiiraa sBaai, 333JUNHH
XYY ayHmkaap 30 XyBb, 93/ Tald Hb XKWIHHH 48 XyBb Xyp4 Oaiiraa Hb XyBHIH XOPOHTO
OpPYYJAITHIT HX33XOH Xs3raapiax, dUNHH 3aCTUHH 6CONTO] COper Helee Y3YY/IkK OaiiHa.
2000-2004 onyynan GaHKHBI OMUWIOIHIH XYP33H[ Ouil OOJICOH HaalTail eepuIenTYya
Oyroy XyBUWH OaHKYYIIbIH 3PYUMTIN ©CONT OOJIOH TOPUNH OAHKYYJbIH XyBbWIal Hb
XYBUMH XOBIIWJIJI OJrOX 333J, XYYTUHH XSHAITBIH Oaiiana 3epar Helee Y3YYJIaryi
OaitHa. ['amaanbiH XOpeHre OpCOH OaHKHBI TOO ©CCOH MAT Xaparjax Oaiiraa 0OJOBY
OpYMH YEUIH TEXHOJIOTH, HOY-Xay rafaaJblH XOpOHTUUT Jarak OaHKHBI cajadapT OpiK
HPAXTYH, YHIH XIPATTAU TaaajibiH TOM, XOPOHTO OpYYJIaNThiH 0aHKyyJ MOHTOJBIH 33X
399J1]1 OPK MPIATYH XIBIIP J1 OaifHa.

Tareanm 3HAP3C, MaHall yJICBIH XyBbJ sAMap HAIPH Oailjuiaap COHIOIZICOH
YHILAB3PIINMNAH canOapbIr XAMJ] 333JIMHH 007I0r00p I3MKUX, YYHUH TYJI 393JUHH 3aX
323U XsIHAX, 30XUIyYJIax YW aKujularaa epeHxuiiee Oaigarryi ra Q1yrasx O0JHO.

Heree Tanaac Hp GoauT Gaiijan 133p TOpUHH MDUIMHH HAT 4 apuiDKaaHbl OaHK,
TOAPYYJIOaT XOpOHTe OpYYIAIThIH OaHK Oaiixryil Oaiiraa Hp “HaracoH HAT yaupaiarsiH
OYyTd1l Hb CTpATEeTHIH 30pUMIIOOHTIH Oailgana Xypraxk, Tep YYHHMI COHIOIJICOH ax
YIIABIPKUATHIH 001J10r0 OOJIOH CTpAaTerniiH XyBbcardyuja Oyroy 3ax 333JUHH YHYYAUNUT
Xsi3raapiax OOJUIOTHIH ajb ajldHaap 366JIpYYJIdX XdIpArTdi 0onaor, THHMAP3C Tep Hb
©OPUITH OOAJIOTHIT TyJTrax, TYYHHUHUT X3pATKYYIdX XaHTalITTal Xy4uTdau Oaix €cToil” racoH
aMKWITTAll TOpUIHH HUHWTIIAT TypluiaraTail MaHail 6oqut Gaiinan 3epuninnex Oairaa Hb
xaparjax OaiiHa.

2. OpreH Xypa33T3ii TOBJIOPCOH TOJOBJOreeTIii 00710BY Tep 00JIOH YJC TOPHIiH
TOITOJI00 Hb, XaMI'MiH TOJ Hb, JHOEpPaJ, 46/100T 3aX 33JIHMHH cuUcTeM O00JI0H
XYBHITH OMYHMIT XYHIITIIH Y33X Y3JIHMT roJI 3ap4umaa 00JIroaor.

OH> X3CArTai xamaapantail Oyry 5H? X3CTHHT XOMKKXK 4Yagax Y3YYJIITYYI Hb
Opcenaex uaaBapblH uHAEKCUUHH “UHcTuTyTimyn” Oonon ®pesepuitn MHCTHUTYTHITH
“XyyJIuiiH TOTTOI00 02 OMUYNIH SPXHIH aroyaryi 6aigan’” racoH A3]1 UHISKCYY Oaiik
60110X 1OM. DXHUN MHJIEKCUITH XyBbJ MaHail yiac HUHT 117 opHooc 96-a1, conroracon 4
OpHOOC Mall XoJI 3aiiTail Oaiiraa Hb OYTIIMIKUIH ©CeNTeH/ IIaapiaraTail MHCTUTYTIH
OyI0y XyyJlb, IUIH 3aCTHIH Xapuiilaa 31rnp OpHYYyaac XapbLUaHTyH CyJl XOIKUITIH,
———
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Yp ammurTyid Oairaar uiaTraHd. Oepeep Xd3103J, TOPUUH 30XHUIYYJAITHIT aMKHITTaH
X3PArKYYJIIXd Iaapuiarartail aulepan, 4esleeT 3ax 33JIMHH cUCTeM OOJIOH XyBUIH
OMYMIT XYHJIITIH Y39X, XaMraajiax 3apuuM XaHTaITTYH YHT9mDK OaiiHa.

O®pesepuitn UnctutyTuitn “XyyJauidH TOTTOIIO00 0a OMYHMIH SpXUUH alOYITYH
Oaiijan” T3COH I3 MHAEKCUHH XYBBJ 3pX 4Y6NeeTdH Oyloy I39pX 3apuMaap TOpHIH
30XUIyYJaNT sBarjjar 0aiix Hb aMKWJUITad TOPUHH SHY OapuMTTall HMMIPX 0a MaHai
YIICBIH XYBBJI XapaMmcajlTail Hb 3pX Ueliee XapblaHryi 0arartaii, Toapyysi0ain COHrOTACOH
4 OpOHTOH Xapbllyyiaxaja 36B OyC 30XHIYYJAIT, XYYJIUHH TOTTOJIOOTOM, XYBHMH
OMUMITH al0yNryH Oaiiian xapplaHryii Myy XaHrarjcaH Oaifraa Hp xapargax OaifHa.

3. Xda X3/PH TYYX3H HIAJTraaHaap Tep Hb YJC TOPHUHH XyBbJ XY4YTIiH, rapryya
M3PI3LICIH, YaABAPJIar TOPUiiH ajgldaTail.

DHP XO9CAIT Aypaaraax Oaliraa yaaBapiar TepuiiH anba Hb TOTTBOPTOM,
YHAMIIWITAU, HUUITIN, XaMT'MiH TOJ Hb HAT OJPUMH JOTOP €epwieriaerryi 0oioro
00JI0BCpyyJAar TOPUMH OYTUMNT WIDPXUIIHA. DHD AT yyXaM siMap yTra caHaar aryyJsnk
Oaifraar qapaax MIKATTTIAP WIBPXHUIMIIbE.

Hluemerz. Anonwt Kuowcue, /lyno Yinoespain 6onon byc Hymeuiin
Xeozocnuun bauzyynnaza

Anon YacerH xyBbn 2004 oHI JKWKWT, OYHZ YHIIBIPIDITIH X0I000TOH TepwitH 3
OaliryyJuTarbll’ HATTIH HAT TOM areHTiar OoyirocoH Oaiimar Gereen “Smnonsr JXwokur, JlyHn
Yiunaeopmaa OonoH byc Hyrruith XerknmiiH baiiryymmara” Xsm33X 9HY areHTiar Hb yr
acyyjmantail XoJI000TOH OyXuil JI acyy[JIbIl yAUpPJaH YUIAYYJIdX, OMX LATHTIH, TOJOPXOMH
Oaiiryyiiara 60JicoH OaiiHa.
3acruiiH ra3pelH 3yrasc XXI 3yyHn SnoH VYIChIH YHIIBIPIAIMAH TAPIyYJdX YHUTIIDJIUNT
BuotexHonorn, balirans opuHEI aroyaryi Oaiman, M3 UIHiAH TEXHOJIOTH, DPYUM XY4 O0I0H
OJNEeKTPOHMK T3C3H YHACOH 5 canbap OalHa X3M33H TOAOPXOMIDK, 3AT33p candapT XepeHre
OpYyJHaJIT XUWH YHIABIPIAI DOSPXJIdX COHUPXOITOW IJKWXKWAT JyHHA YWIABIPJISTYUATIN
3axupraansl (Administration), Camxyyruitn (Financing), Xepenre opyymant (Investment),
Ynupanarsin mvxiar (Managing Support), busnecniir [Jomkux Cuctem (Business Support
System) 06os0oH Oycaa IAIMXKHUTY Oalryyiiaryyarail Xojg00K erex TI3C3H YHICIH Yl
@XWniaraaraap XoJ00I/I0H, XaMTpaH aXulIajar.

VYT OaiiryysuiarslH XaMIuiH roj 3YWI Hb YJIC OPHBI X3MK33HJ 26 rasap Oadpriaznar, 3

TOPJIMHH HHKyOaTrop: OHM3HEC, WX CypryyjibTail XamTapcaH OOJIOH OpOH HYTTHHH 3acar

OHJ, MaHail yJCBIH XyBbJ HYYJIMHH COEN MPIIHLUIIACID XamaapaH OJHOOP
YIILABIPIAX YHIIBIPIAN 3pXJdX Typuuiara Oaixryil, cyynuiH 80 >KUIuilH Xyramaasz
——
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YYCK XOrKmK Oaifraa ydpaac 3apuM Tajiaapaa XOI[POTJIOJITOHM, CyJ XOr’KCeH Oaiima
0J100 4 T'ICOH X3BIIP OaiiHa.

TepuitH Oaliryy/utaryyJaplH ©HOOTHMHH TOTTOJI[OOTO0p ©MHOX IIHUTTTIYH]
OypIACaHTal WXKUJ aX YHIIB3PIAII 13X TOPUNH 30XULYYJIANTHII XAPIXKYYI3X LOIL HAT
Oaifryysuiara 0700 X3p Hb MaHail yncan Oaiixryit OaiiHa. Slam GONroH eepwiiH Yl
aXuuIaraar TOJA0PXOoiIoX 0OIOTBIH Ta3pyyATail 4 TOArIPUNAT XOOPOH Hb HATTIIX, YIII
axuiuiaraa, 00JUIOreIl Hb XOOPOH Hb 3aHTUJIAX 3AUMH 3aCTUIH XOTHKIMUT TOAOPXOUIIOX,
yAUpIAaH YUTIYYJIdX Oalryymiara Oalxryi OaiHa. 3ax 393/IMHH 3IUWH 3aCTUHH
XapUilaaH ax YWIABIPIIUNAH canOaphll IMWDKYYJICOH YHICOH apra XyBbUJIABIT
XOPAMKYYJIIXd rapcaH Mall OJIOH TOOHBI ajjaa, 3aBxapiyyd Oo0JIOH 0700 OOJTON
YHIABIPIANIMIUH TAPrYYIdX YHUIUIDIBS TOAOPXOMIIOOTYH, YWIABIPIAIUMIAH TOPOILKUIT,
©COJIT Hb XYBHUIH XOBIIWI, TaJaa/l XOPOHTe OPYYJIaiT O0JIOH A3IXUNH 33X 393JIMHH YHIIP
TOJOPXOWJIOTIOK Oaiiraa HH WHM TOpNMIH Oaliryyjuraraa 3XHAI3C3) OailryynaH
QXKWUTYyJDK OaliraaryitH yp ayH Oaibk 6070X 10M.

MeH MaHali yJICHIH XyBBJ TOPHIUH an0aHbl 3aJIraMX X0JI000, YJIC TOp, HAT HAMBIH
Y3211 6oaso0c aHTH, XapaaT Oyc Oaiix Gailzanm uX39Xd2H XOMKIIIIIP aJarca Bl Hb
YUX-bIH 32IDKUT COHTYYJIMIMH Jlapaa MIUH3P TOMUIOTICOH 3aCTUIH ra3ap Oyp MIHUHD Yl
aXuiaraanbl xetesnbep OOJOBCPYYIDK MOPJJer, sUICaH HaMbIH OOJIOBCOH XYYHD3D
TOPUIH anbaH xaaryaepir OypAYYJIdX KOMIAHUT a)XUJ OPHOH, OJIOH MSHIaH MA3PIIIICOH
TOpUIH anbaH XaardyJbll HAMBIH Xaphsaial, 3CBAJ TAHWI Tajl, aX QYYCHITH XapuiaaHaac
YYZPH MIANTraaHryiurasp xajnax y3ara3i1 OaliHra rapjaraap Uidpor.

OsioH yiachblH Xapwinmaanjaaa 3ar33p 4 yjiac Hb OYyraddpiId KanuTaau3m 00JI0H
KOMMYHHM3M I'ICIH X0€p y33J1 CYPTJIbIH 6PCOII00HUI X1JI 133P OaiipJiak, OypIH IpXT
0aiiJIaa aaaax awyJl, 3aHAIXHHIITIN TyJarapaar 0aiicas.

MamHaii yJiChIH XyBbJ JailHI HAPBITIPH Tycraap TOTTHOJ, OypaH OyToH Oaiiiaa
anjuax marajanan 0ara 4 TOCOH JJIUMNH 3aCTUMH aloynry OaliNIbIH XyBBJ aHXaapaxryu
OaliXbIH apraryi aroyJi, 3aHaIXUMWIATIN Tyarapd Oaiiraa Hb Togopxoi oM. Tyxaiin6an,
XYHCHUH XOPOTIPIHUNX?D 70 OpuyuM XYBHHUT HMIIOPTOOp, TP TycMmaa Oapar HAT YIC
BHXAV-aac aBgar 60s0H HedTh, IaTax, TOCIOX MaTEPHAIBIH XIPATidIr? Oapar 100
xyBb OXVY-aac UMIOpPTOOp aBjar OmiImd.

OpuuH yexn aroynryid OalJuibiH Y3351 OapuMTIian eepuseraex Oaiiraa Oereen yic
OpHBI AIOYJTYH Oaiijan JaH ratil 33BCAr, TEXHUKHIH XYYHH yajaiaap Oyc »auiiH 3acar Hb
X3P 39par rajgaan Oycaja >IUMH 3acTyyATall XapuillaH XxamaapaiTaid opuimk Oairaaraap
TOJIOPXOIMIIOTOHO 3K y343T 00JicoH. JKuima He, CUHranyp YJChlH XyBbJ YH/IHBI LII3BIP
YCHBI XyBBJI Maaiizaac OypaH xamaapaitaii 6osoBu Oycas 6apaa, OyTIdradXyyH O00JI0H
YWTUMATHUNA  YHIABIPII3p Oycaslr XapaaT OailiraH TOHUBIPT OalUIBIT XaHTax
Yyajar ydpaac ©HeeJep IDPIXUUH OHAep XOrKWITIH, OasH, aloyiaryid OpHYYIBIH HAT
00K wancaH K y3dr. MeH, AHVY-bIH XyBbA KOMIBIOTEpUIIH 31 aHru, c37105T
XOPATCAINIH XyBBJ, Tyxailnban kommbeloTepuitH rap, TaiiBanaac OypaH XxamaapanTtaii
——
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0onoBu Oycaa 3YWJICI3p TOHIBIPT OCBIT JIABYyy Xapwilaar YyCrXK 4YajJcaH ydpaac
aloyJTyH Oaiiyiaa XaHTaX 4agax OaifHa I'3K X3JDK OOJTHO.

THrBai1 3H? TOLOPXOWMIIOINT, JIOTUKOOP aBaaJl Y3BIJI MAaHAW yJIC TyWJIBIH arOyJITai,
9M33T HOXUeNT3M »AMNHH 3acTMiH XapwilaaHJ OpIIMH OaiiHa TI'»K JYTHK OOJIHO.
Bycmaac orr xamaapanryid, JaH TaHI] ©OpUIH XYyusdp OYXHI? XaHraHa IdX Hb Yp
ammurTy, OOJOMKIYH 3Yisl ydpaac Oycrmaac xamaapaiutaid 0aiix Hb rapraaryi 0oioBY
CTpaTeTHiiH dyXan canbapT Xamaapiuell Oyypyyhax, TYYHHHT OpiyyJax CcTpareru
O6apuMTiax Hb 36B 10M. JKUIId3 Hb, CYYIUIH yel XyBUMH X3BUUIMIH 3apUM KOMIAHUY ]
XYP3H HYYPCUMI HAIp3X 3amMaap OEH3MH, TYJII YIUIABIPIAX OH3HEC TOJeBIeree
OooBCpyyspK Oalfraaraa 3apnaxk Oaiiraa Hb ON3yypXyylUTai, 3aCrMiH Ta3pblH 3yr33¢
Oyxuii J1 Tanaap IPMKUX XIPATTIH T Hb 3H? OHOJIOOC Xaparjaax OaitHa. Heree Tamaac
9H? JapaMT, LIaXalThIl 36B XYJI33H aBY INMNAABIPIINK 4YagBall 3AUWH 3acTUIH €ceT,
XOTKIMNAT XaHTaXX OOJOXBIT COHTOTICOH 4 OPHBI XOIKIMIH TypIUIara XapyyJik OaifHa.

Hyznanm, 30610ma1¢

OMHOX OVYJIOIT TYHUIPTIACOH XapbllyylcaH CyjaajiraaHaac japaax JIyTHOJIT,
36BIOMXKYYIUIT TBIIYYIDK OaiiHa. YYHA:

1. Manail yiacelH XyBbJl aX YWIABIP OHAEOD XOIKCOH YJICYyyITail aaiui TOPHIiH 3yIr3ic
3alUIIITYH OpoJIOK Oaiiiar cTpaTermidH XyBbJ TIPIYYJ3X YHMIVIIJIMHAH, HIIBXTIH
JOMIKIAT K YHJABIPJJIMIH cajdap, MOH XyBHIH OM3HECHHH Oalryysuiaryynrai
XaMTpaH OOJUIOro, YWV, YNl aXuularaarud Hb TOAOPXOWIDK X3P3DKYYJICOH ak
YWILABIPKUATHIH 001J10T0, Y axuiiiaraa, Typuuiara Oapar Oaiixryit Oaiina.
Topryyiasx 4YMDIDAMMH aXx YHIIBIPISIAMMH canbapbll HAT Mep TOJOPXOMIIoOoryi,
€POHXUIJ Hb SKCIOPTHIH YWTIIMIH YIIABIPIAI I'HK TOJOPXOMICHOOC TajHa TEXHUK
TEXHOJIOTH, X YWIJIBIPIINIH OOAJIOTBIH XYBbJ 3aCTHIMH razap TIpIyyidx yaJIBapryi
OaifHa. XKumms Hb, MaHall yJICHIH XyBbJ MaJIblH HOOC, HOONYYp, apbC LIMp, CYY, llaraa
UIPOHUNA YHIIBIPIAIMIH XyBbJ XapblaHTyl JaByy TalnTail Ik sApbxK, OM4Idr 00JI0BY
0100 0ONTON BAr33p TYYXUH 3, MaTepHalyyIbpll JOTOOAJ00 OYp3H IyYpoH
00JI0BCpYyYJIax XY4MH YaJalryi, 3aCTUHH Ta3pblH 3yTI1C OHOBUYTOMIOOp JIDMKUX 3IUIH
3aCTUMH HATAC3H, TyylITail 00/y10r0 6aliXryirasc yr canlapt axwiax Oailiraa XyBHIH
XJBIUIMIH YIIABIPIATUUA Hb Tafaaj] 3ax 333JT3H LIyyJd epcesiieH, TYPraH XyramaaHz
©COH XOIKUX O0JOMKIYH Oaiicaap OaitHa.

2. Yic OpoH, YHIICHHIA XOMXKIIHJ CTPATETHIH XYBBJl TAPTYYJIDX UYHTIDJIHMIH, 3aCTHIAH
ra3pblH 3yradc 3aiJIIryi JIMKHH XOIKYYJIX €CTOH aK YHIABIPJIINNHH caadapbir
TOAOPXOMJIOX, TYYHUHT ©MHOX OYJIAIT Y3C3H 4 YJICHIH TOTTCOH OapuMTYY[ 1aXxb HITACIH
HOI, KOPIOPATHCT YAMPAJIAraap XaHrax TOepHHH Oairyy.iara, areHriar O0yloy
YAUMPAJArbIH OHOBYTON OYT31 0700 XYypTdon Oairyyiarmaaryi OaitHa. OmHON
Cononroc 0osoH SImoH VYIiCyyIblH TypHUIarbil TYYJICOH ILIMITIOOHIIC Y33X3 MM
OaliTyyJuIarelr X YWIABIPIDIUNH canOaphir 3aX 323JUWH SAWNH 3acarT IIHIKYYICOH
——
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OMY XYBBUJIIBIT XIPIKYYJDK OXJDXII3 XaMTalJ Hb Oalryyipk, TOp YedC 3XJPH ax
YWIABIPIIANMUIAH TAPryysdX canbapbll TONOPXOMIIOH, Oaiiraa 0aa3 CyypuH J33p33¢C
YAUPIAH XOIKYYJDK UPCIH 00J1 6HOO YeI TOAOPXOW aMKHITAl XYPCIH O0aix 00I0MKTOM
0aitxd.

HiiM33c ak yHIABIPJIDIMIH XOKJIMIAH OaMryy/iareir 0airyyjiaal TIpryyJmax
YUTJJMAH  YHJIIABIPIAJIMAH Ccajl0apyyabIll XaMThiH HIMAABIPIIP TOAOPXOMIOH
TYYHMII HIIACIH, Tyymitai Oomjioro, yaupajiaraap XaHrax 3ailJImury
maapajiaraTai rix y33:k 0aiina. Manaii yicelH XyBbl “YHI3cHHN XerxiuiH ["azap”-
BIT OaiiryylaH aXwulyyJok Oaiican 0o0oBYU OOTMHOXOH XyralaaHj aXwiiaa] TaTaH
Oyyriacan Oaiimar 6ereej sHJ JPBIIYYJDK Oaiiraa OaWryysuiara Hb MMM ©pPTeH XYpIdHUH
Oyc ax YWIABIPIIMAH XODKJIMHUT YIC OPHBI XOMX39HA, OyX canbGapyyaslH XyBbJ
HOTTIDH YJIUpJax, OM3HECUWH 30XUMOH Oalryymanrtail OyIryyATdi XamMTpaH aKuiiax,
HIMIIBIp raprax Oairyysuiara 6aix oM.

3. Jlapaaruiin 3yiil Hb MaHail YJICBIH XyBbJ aX YHIIBIPIIUUAT XOKYYJIdX, rafgaal 3ax
3990T3H  OpcesileH  Laalllyj ~ XerKuxej JAMHH  3acTMHH  YHAC3H  Oyman,
HHCTUTYTHYYIBIH CYJ XOIKMJ caajq 0ok Oaiiraa Hb OJIOH YJICBIH CaHXYY, SAHIH
3aCTUiH OaliryynnaryyAblH ~ TOOLIOX  Taprajar  HHICKC, Cyllaliraanyynaac
ToOpXoiornok OaiiHa. busnecuitH xapunnaansl OONOBCpPOHTYH Oaifnan GojoH
30XMIYYJIaiT, IIMHUNT caHaaulaxX 4ajBap, XyYJUHH TOITOAL00 0a eMYMMH 3pXUilH
AloyJTyi Oal[NIbIH Tajl J99P XapblaHTyH Myy XOIKWITOH, 3Ar3dp XapuilllaaHyyJbIH
YH/IC3H 3apuMyy/l XapbLI@aHTyH CyJl X6IKCOH, XaMraajarjcaH 0aiiraa Hb ToA0pXxoil OaiiHa.
3acruiiH rasap JaH raiy YUJIABIPJI3J IIC3H 00UT 3YWIMHT I3MKHAK Xamraajiaax 0yc
TYYHMIT HOXIOJAYYJ/K Oaiiar Oycaa xapuianaa, cy0ObeKTHB XYYHH 3YHJIYYIMIAT MOH
SJIraaryii TOOHOH XOIKYYJ/IK, XaMraajgax X3p3rr3i oM. JH? Hb 30BX6H 3aCrHHH
raspbiH  3yradc JIMKHK XOKYYIK Oyl YHIaBIp/dJauidH cajadapt caiiHaap
HOJ106J100/1 30I'COXIYH MOH sijraaryi Oycaa yHiaBIpJIdJIMHH candapyyaan caifHaap
HO.J106J16X 00JIHO.

4. Ax YWIIBIPIAI OHAOP XOIMKCOH 4 yICHIH Typuuiara 0oyioH @Dpesepuitn
Wuctutytuitn Dauiin 3acruiiH Opx Yeneenuid MHaekcuitH yp AYHID3C xapaxaj 3ax
393IMIH OyXuil 11 canbapT 3MHH 3aCTUMH 3pX 4Y6JIeer XaHrax Hb THIM 4 OHOBUYTOH Oyc
6aiina. Tonpyynban, 3acruiiH raszap 33371 00J0H X6J6eJMOPHIH 3axX 333JYYyd AP
XYYTIH 30XMIYYJard, opoJiory 0aix 3ar33p 3ax 33JYYAUHT e0pHiiH IIMKUK Oyil
ax YHJIABIPIIJIMAH cauoapr OHOBYTONIOOp opoJIyyJaax Hb ax
YAJABIPIJEKMATHHAT aMAKWITTAH XIPIrKYY/I3X HIN HOXLOJ 00JA0r Hb 4 YJCBHIH
TypLLIara, TOrTCOH fapumTaac xapargaxk OaiiHa. Darasp yjiacyya Hb 0700 OOJITOI
HATIIP 30XUIYYIAITYYABIT XYUTIN Xuiicadp OaitHa. MaHail yJchIH XyBBJ “XaarajiaMmxk,
399JIMHH XOPIIOO™ X3MI3X CaHXYYTHHH Oalryyiiaap AaMxKyyliaH Uprajl, XYMYYCHIH rap
JP2PX CyJl MOHTMHT TaTaH TOBIOPYYJDK YHIABIPIA, OyT33H OalryynanThlH 3pIaiaTIHI
OpyyJiax 30pUIro TaBbK XAPATXKYYJICOH OOJOBY SIICUNHH AYHI?3 OYrA AaMmIlyypaH Upra,
KUPUHH XYMYYCHUHT XOXUPOOCOH HAT TOM KHIIAI, Cypramx OO0JIOH YJACIH. Y YH, YT il
@KWJUIaraar Xd9parkKyYJICcoH OyxX Talyyl TOJOPXOM XdOMXIHMU OypyyTail 0o0yoBY

XaMTUHH ToJl Hb XYyYJb, TYP3M, KYPMBIT Hb OOJIOBCPYYJDK rapracaH, Jarax Me JICOH
—
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XsHaX OalicaH TepuiiH OalTyylaryyaelH AYyTYy IOyJUMar, HITJICOH HOT TOJOBIIOJIT,
30XMOH Oairyymantryii 6osoro Oypyyraii Oaiican. ©Oepeep X303, PH? Hb MaHai
TOPUITH 3YI33C 333J1, XOPOHTUIH 3aX 3337111 aM)KWIITT'YH OPOJILICOH HAT JKUIIAI Hb OaiicaH.

5. Ak YWIABIPJIJIMHH cajadapT rapraxk Oyil, X3p3rKyy/ak Oyil 3acruiin rasap,
TOPUIH IMHABIPYYA Hb TYYIITail, TYHXarniH HIMHK YaHApTai 0yc X3p3rKyysdx
00JIOMIKTOM YilJT a)KMJuiaraa, yp IyHIMidH TaJaapxX HITACIH HAT HOT MIHAABIP Oaiix
xaparmii. XKumnms GonroH aBu y33k Oaifraa 4 yICBIH Typluiaraac xapaxajn Oapar
Ooyrmpad Jpaxuitn 11 maiiael gapaaraac ak YHIABIPKWUITHHH TOMOOXOH, YHIICHUUN
0OITIOTYY T XAPIMKYY/DK 3X3JICOH 0aiix 0a aXxHUH yp AyHTYYA Hb 10-20 opuuM >KHINH
napaa rapcaH Oaigar. XaMruiiH ToJd Hb 0100 OOJNTONI Yyp AYHI?? XajarajaH yiam
00JIOBCPOHTY# OOJIOH XOrKceep OaitHa.
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