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X0/100 OPOH HYTAT JAXb HUATMUIH CYYPb YHITYHITIOHUN
OHOOTMITH BAWMJIAJ: 3APUM AVIMIYYJIAJl XUWATACOH
CYIAJTAAHBI TOM, YP IYH

X.I3B3,1Maa

Hulirmuiin noru cyyps YHIUHIATI3HA ©pX, TP OYJIUNH THIIYYIUHH 3pYYJl M3HI, XO0OJ]
TK33J1, HOXOH YPKUXYIH HACHBI XYMYYCUIH 3pYYJ M3HIUNH TajlaapX CTaHAAPT MAUIAT,
XYYXOHHH XODKIMAH Y€ IIaT, CypryyJluidH ©MHOX OOJIOBCPOJ, €peHXHUil 0O0JI0BCpOI,
XYYXIUIH 3PAJIT X3PATL), 6CBOP YEUMH XYYXAYYAUNH OPOJIL00, XYYXAD 33JIT3H OpUHH,
OPXUIH YHJIHBI OOJIOH aXyiH yCHBI X3PAIJIdd, OpXUMH 3PpYYHA axyd i MUKPO TYBIIUH]
HUMMIM-3MIAH 3aCTHIH acyymIyyablr Oyx3ia Hb OartaaH aBu y3asr. Hulirmumiin cyypb
YIUITMWITHUA  3aX  399JIMHH  3p3AT  HUMAYYIDATHMr  HuiiiMmaa  Oalijuiaap
TOJIOpXOIIIOrA0X0oa XYHAPAATIH. Hultnman 6aiiuiaap aByu y33X3/ M3ARIUIMMH Tarm Oyc
Oaital, XIpIrJadTUYuiiH UpparMoHaib Oaiijyiaac yycax Aam Henee ux OaiinHa. TyyHWIdH
HUIUTMHUIH Cyyph YHIUWIID Y3YYJIdX CYOBEKTYYAMHH YVIUI aXuilaraa cajiaHruja
sBarar TyJd 3ax 393J1 JIP3P epTer OYTIdrdX Yl sBIl suraatail. HuirmuiiH cyypb
YHITUMIT? Y3YYI9X 3apUM 3aX 3331 93P epTer eHIepTIi OyTIradxXyyH HUAIYYIAT 15T
Oaifxaj 3apUM HAI3H 3aX 333J1J1 pTer XsIM OYTIATIXYYHUNT HUIITYY/DK Oaiiaar. YyH?3C
rajJHa HUMTMHMH Cyypb YHIUHIT33T XYpT3XK Oyl XYH aM YHITYMITI9HMIX33 Tanaap
IYHIPA Oyc MOIARUATIH  Oosoxoop €c cypTaXyyHbl ceper JaM Helee WIpIX
Marajiantad. HulirMuiiH Ccyypp YWIYWITI9HUN 3apuM  TOpeJl 3aCrMiH Tra3pblH
30XUITyyJaiTaap XdpATKIAT. ©ep HAT OHINIOT OO0 HUNUTMHWH Cyyph YWITYMITIOHUN
3apUM 3ax 3921111, TyXaia0an, SMHIIATUIH HapUHH MIPTOKIUIH YIUTIHIT33, 60JI0BCPOIBIH
YHITIUITIOHT OPCOIAOTIH]T YHITUUITIII) Ol 00JIT00/, TYYHHHUIID XYMYYCT XYpPIradi,
APCARIII 06pee Xapuylyiar Oaixaj 3apuM 3ax 3337, KHUIIIAI03J, CypryyJIuiiH eMHOX
0OJIOBCPOJI, OPXUIH YHIHBI YCHBI XYPAJIIID, XaHTaMKUWH acyyIJIbIl Top Oyry 3acrUitH
razap OypaH xapuynax OaifHa.

——
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CyyauiiH XOpHUH KWJIMHH XyramaaHbl Typluiaraac xapaxaj 3JuiH 3aCTUAH ©CeJT, XOT
CYypHUH Ta3pblH OM3HECUITH XOIKWJI, MHCTUTYLUHH OPYHBl ©OPUWIONTHIH TyXal OJ0IT,
JOBIIMIATTAN 3YHJIC OJI0H Oaifraa 4 XyH aM, T3P IOTPOOC XOIAO6TrHiiH XYH aMJ Y3YYJdX
HUWTMUIH Cyypb YWIHWIIIAT CaibKpyyJlaxaap JOPBUTOM ©OPWIONT XMIDK 4YaJaxryd I
OaitHa. YYHUUT OaTjaX HAT KHUIID 00J XOAO6rHiiH XYH aMbIH HUHCIAI PYY YHTIICOH
HIWDKWIT XOA6JINe6H, HYYI I CYYJIMHH TaBaH KWIJ OILOM XypJalTail MX3CCAH sBJal
IOM. X6/1606 OPOH HYTraac XOT pyy IIMJDKCOH IIajTraanbl HAT 007 “Xe1606] HUWTMUNH
Cyyph YHITUHIIr? XaHTanTryi 6aifiaar”’ rIcoH Cyaalraansl yp AYHS rapudn.

Xe1606 OpOH HYTTHUHH YHIABIPYYAd XYBbWIAIBIH JapaaX OyTHHIH OOIIOTO X3PATIKUK
yajaaryi; Xymyyc 3ax 333JIMMH 3JIMKAH 3aCTHIIH TOTTOJILIOOH/ /1acaH 30XUII0XK, aMbJpax
TyXai, MOH HUUTMHUIH XapwilaaHbl TyXal XaHTAJITTal MOAIIJIII, MIUIIITIN Ouil;
©@OPCIUNH axyd, XYpI3JIdH Oyl OpUHBIT €6PUIeX, MIMHAWINX MAUIAT yajBap, Aajajara
TypILLIara XaHrajaTTal 335MINMK 4Yafaaryd; MMMA XUUXUWH X2p33p JaUIarakux oM yy
Oycnaac cypaliaH eepCcauiiH 4yajaBXua JII2IUTYYJISX XaHIJIarblH OPOHJ Xsjabap apraap
MeHre onoxX xXaHmiara'* naBamraiimk Gaifraa yupaac XyBWHH 0a HHHTMHUIH 6apaa,
OYTIArIPXYYH HIMHY CaHAAUMIITa, MIUHD TEXHOJIOTH HABTPIAT Oara; MIMHD YHIIBIPYYA
X671600 OpPOH HYTAarT IIMHY IIMHD aXIJIBIH OalphIr XerKyyidx3d3p Ouil Oonooryii; aBax
IRXUUH yXaaHaap aMbJpax MOHIOJ YJIaMXKJIAiT yxaaH TOJUNUIYW ©MHOX TOITOJILIOOH]
XYHHUH XOXJIMHH Tajiaap 03XKYYJCAH cyypua Ouj 3apuM Tajaap raHxXyyJDk3d. Y YHHHT
3acaxaJl HUJIIDJ Xyralaa maapjiaratail 6aiixaac ragHa TYYH 23D HAIMIJI IIWDKUITHIH
YEHIH cypraMmxyya XYHIX3H JOXHO erceep J1 OaiiHa.

Hulirmuiia cyyph YHITUHMITIH PYYI MIHI, OOJIOBCPOII, XYYXd Xamraanall, HHATMUNH
XaJaMK, HUUTMUIH 1aaTrajl, OpXUlH 3pYYJl axyi, YHIHBI LDBOP YCHBI XaHTaMX, OPXUNH
LaXWJTaaH qyJlaaH raX 33paT OJIOH acyyanyyA Oartaxk, YHIH X3pArTiId 3Ar33pUir Oyx XyH
aM HAT3H 33paT, KUTJ XYPTIXK OaiiBay XYHHUH TyJIXTall XOIXIJIMHH HATOH yTra XaHrarjgax
oM. HYb-eiH XyH amblH can ©0Oa Opyyal Md3HIUHH sSaMHaac X3PAIKYYJICOH
XOTOJI06epYYI33C HOXOH YPIKUXYHH 3pYYI MIHIUMH XOeTendep XYHAI Xypy, XYMYYCHIH
APYYJ MOHIWWH TyXald MAJJIAT, XaHJJara 30XUX X3MXK33r33p eepuwieriee. HYb-biH
Xyyxnuitn can 6a BCIIVYSI-Haac XdparKyyJICOH OJIOH yJIaaruiiH XeTenldepyya Yp
OTeeXee ordy, OHeOTHIH OalTaap CypryyJIuiiH eMHOX 00JIOH 0ara HacHBI OOJIOBCPOJIBIH
XYP33HA CYpryyjib 3aBcapAaiT Yryd Oomksd. XyyxXdJ XaMraaliblH YHUIJIID YHIT
akuuiaraa siByyJok Oaiiraa TepuiiH 0a TepuitH Oyc Oairyymnaryyn MOHToJ yJIChIH HyTar
JPBCIIPUMT XaMpaH XypadIdd TAJDK, OPreXCeH. [DTdn CyynuilH TypBaH >KWJIUIH
XyramaaJl Xd9p3DKYYJICOH HUNUIMHMMH XajJaM)KMMH OOJJIOr0 cypramskaa erd 3XJd3[
Oaiina. Huiirmmiin maatrann Oyx HHHTI9p33 Xamparjgax yajgaaryil n Oaiina. Xamruiin
XYHAPIITIN acyyaai 00J1 O©pXUUH dPYYH axyi 0a YHIIHBI I[PBIP YCHBI XaHTAMXK, XYPIJIIIID
0O0JIOH aXHUJITaaHbl HX YYCBIPHUIT 30XUILyyJaX sSBJAJ IOM.

13 MoHron yJICBIH XYH aMblH JIOTOOJ| INMIDKUX XOIeJTOOHUI YMT XaH/uIara, yp Jarasap: CyJajraaHbl
taitnan, HXX4, MYI/IC -UHH XA3CCT HYb-bpH XYH aMBbIH caH, Yaanbaarap, 2009
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Mbda33K XOr#JIMHH TYYXdH YHJI sBII OOJIOXOOpP MOHIOJI XYMYYCHHH 3aH YHJIMHT 3ax
393JMHH 3IMHH 3acTUIH TOTTOJIOOHJ TOJEeBLIYYJISH €epwiexej] Xyrauaa Hux
mraapanararaid. Har Tamaac eHeerwiiH HexuesJ HYYIUIMHH OOJOH CyypHUH COEN
UPIIHIIAI XOCOJDK Oaiiraa yel, Heree Tajlaac XYMYYCHHH 3aH YUJIUHT €epuIexXej
HOJIOOJIOX 3aX 393JIMIH TOITOJLOOH /1aXb HUWIMUNHH MAPKETHMHTHUH CYJDKI? XapaaxaH
Owuii Gomooryii 6aiiraa TOXMOIIOI YIAMKIAIT aMbJpax yxaaH Oyl0y XYHUH aMbJIpalibiH
TOJBAPOJIBIT YUTITYYJIIX OMUMIAdATYH XYyYJIHYJ X3BI3p OpIIMH Oaiicaap 1 Gaiix Oo0iHO.
[9X 1199 XYMYYCHITH 3aH YHIII MAUIST, M3ARIIAI, Oycaa OpHYYIBIH TypIUIara KUIIATIdp
JaMXYyyJIaH HOJeeJDK, THAHUN axyur HeJeeaeXyHIl XaMKIIH Calkpyyaax OpoJIIOrbIr
3aCTHifH Ta3zap OOJIOH OJIOH YJICHIH Oalryyiuiaryyna, XyBUHH Oa TOPHIH TYHILIIHIH
XYPI32HJ XaMTpaH XUIK 3X3JICHIAC XOMII Japyi apBaaj w1 eHrepee] 0aiiHa. DHII XYH
PYY YMIJIICOH YHJT @XKHWJUIaraaHbl OJIOH XOTOIOOPYYAMHT HIPIMK OOJOX XdAWN 9 DHD
ynaan HYB-bin XyyxauiiH caHraac Xaparkyy/DK Oyl HUUTMUNH IOTI Cyyph YHITUKITI)
xeTesi0ep, TYYHHH Toj apra 000X epXUHI yaJBapXKyyJax CTpaTeruiH XIPIKUITUIH
Oaifana XuUHCOH AyHJA XyranaaHbl YHAITIIHAIC aKUINIArAax OaiicaH 3apuMm 3yHicHiAT
XYBb XYHMM, a1 epXuiiH, Haamuiba, rap OyJIMiH XerKIMHH HUMTMUIH acyyiaji Tajaac
XOHJIOK aBU Y393/1 OHOOTHITH HUMTMUNH Cyyph YWITYHITI9HUN OOIUT AYP 3yPTrUUT HAIH
OHIreec OyyJrax y3yyJbe.

HYB-bn Xyyxauitn canruiin HuirmMuiin nory cyyps yiimumira (HLCY) xetenOep xoép
naxp yenn'® xoparkuxk Oaifna. XeTen0ep Hb 3aCTUiiH Ta3pblH TOBIOPJMIT caapyyJax,
AOYYpABIT OyypyyliaX, OYCUWIICOH XOIKIMH 00m10ro OOJIOH MSHraHBl XOTKIUIH
30pPWITYYIBIT  XOP3KYYJISX3J HAOIOH TepiMiHH 3arBap OOJDK, YyJIMaap epXuilr
YaJBap)Kyysax crpareruir tonopxoimkd. HIICY xertenbep xo€p OYpanmdXyyH XICOrT
aHxaapnaa Xasayynar. YYHHI HOT Hb epXxej XoBIIyymdx 27 3aH yitmspl® ymamsxnan
XYYXAUHH ©CONT, XOrKWIJ HeJeerex ragaaa OOJOH JOTOOJ OJIOH XYYHUH 3YHJICHHAT
HArAMAJ1 Oaifjutaap aB4 y32K, XYYXID[ Y3YY/I9X HUHTMUNH Cyypb YWIUMIr33r TAILI,
XYPTIIMKTIMN, TYHLBA XYpraxda 4yuridHi. Heree Hb xeTenGepuilr X3parkyyiadX OpOH
HYTIMIH OYCHIH 30BJIOJIMIH YalaBXUUT 09X KYYIIX3/ TyClax sIBAA IOM.

152002-2006 onyyman HIICY xeTen0epHiiH >XHHl ye IIaT X3PAMKCIH. DXHHH ye IIaTHBE XOTon0ep
3aCTUIH ra3paac COHrocoH TaBaH aiimar (YBc: 3aBxaH, 3yyHxaHraii cym; Omuerosb: Xypmas, Hoéu
cym; HdopHoroBb: 3yyHOasH, DpmeHd cyM; XoHTtuil: [anam, Fammap cym; HdopHon: UymyyHXOpOOT,
[laraan-OBoo cym), Ymaanbaarap xoteiH Xx0&p ayypart (Baranyyp ayypruita 3, 4-p xopoo; BasHron
ayypruite 9, 10-p xopoo) xaparkcan. 2007-2011 onyyman xo€p naxp ye MIATHBI YT aXudiuiaraa
xoparkux oM. HIICY xertenbept basu-Onruit aiimruitn [puaran, [Jpnyys; Xosn aiimruitn bynras,
HepreH; YBc aiimruiin 3aBxaH, 3yyHxaHrai; JlopHon aiiMruitn Maran, Xanx rof; Yiaan6aarap XOThIH
Basuzypx nyypruita 5, 22-p xopoo; basuron ayypruiin 11, 20-p xopoo; baranyyp nyypruiia 1, 2-p
x0poo; CoHrmHOXalpXaH AYYpruitd 6, 23-p Xopoo xamparaaas OaiiHa.

16 Opxwuiin cyprant-yHaarssHa xyMyyc xampargaan 27 3aH YHIMIH acyy il TOJ0pX0i XapHyJIT erex
Gerees XyMYYCHIH 3pYYJI MOHIWIH acyyAan]] WIyy aHXxaapas XaHyyJar.
—_—
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Opxulir yaznBapKyyJlax CTpPaTeTMiH XYPI3HI 3X XYYXAUWH 3pYYd M3HA, *XUPIMCOH
SXMMH 3pYYJ MAHI, XOOJ TIXKIDJ, HAPANT XeXeep XOOJIOXbIH ady Tyc, Hspail O0JIoH
HSUIXaChIH HAMDAT XOON TKIII, XYYXIUHH OCeNT XOrkKwi, XYYXIUWH OypTrai,
XYYXAUHH OOJIOBCPOJI, XYYXADT 33TIH OpUUH, OPXUKH 3PYYJl axyH, OpXHUiH 119B3P YCHBI
X3pAridd, OPXUHH HOro0 TapHAIANT IPX MAT acyyaajja WYY aHxaapasl XaHayyJjaar.
HulirMuiiH 10Tl CYyyph YHIUMITIIT XYPTIK Yagaxryi Oaiiraa ajiciaraMail ra3ap OpHBI
XYMYYCT XaHJcaHaapaa yp ereexee erd Oyil au xomdornontoi xerendep OaitHa. Opxen
caliH »1r 95X Oalix 3aH YIIMIH 3arBapbll TYpIIFDK Oalraaraapaa XyMYYCHHH HacaH
TYPIIAMH XOPIIVI33H] 60PWIOINT OpYyJlax CalH TalaTai.

OH? yiaaa epxXuiiH 3aH YHJIMIT €epwIeoH 36B XaHJIArbl TOJIOBIIYYIIX3Ip aHxaapd Oyl
HOXI11eJ1 0allJUIbIr TOJOPXOH acyyira-cyjajiraansl Yp AYHTYYIR TYJITYYpiaH XapyyIbsl.

Opxuiir 4yaaBap)KyyJlax CTpPAaTerMiH Jaryy SLAT 3XUYYYIRA XYYXIUNH ©COeNT XOIKHIIA
HOJIOOJIOX XYYUH 3YWICHUHH Tajgaap 30XMCTOM MOJUIAL OJT0XK, YYHHUH YHIC3H I33p
HUNTMUIH Cyypb YHIUMIT33T 6pXYYA 66pC1ee 3PIIXUMISX YUl XaHaaara oui 60aroxon
Tycnax OM. TYYHWIDH HUWIMUHH LOTL CYypb YHIYMIII3HHMM YaHap, XYPTIIMKHUUT
caibkpyyJiax, epxej 3eB 3aH YIUIMHH Aajgai, Xop3mmar Ouil O0Nroxk, X3BHIYYIIXA
Tycayk OaliHa.

Opxyyma HLCY-r y3yymxaa HYbB-pin XyyxnuiiH caH siaM  XOOPOHIBIH  YHII
@XWUIaraar ysuiayyjaxaj Tyclainaa y3yy/Dk OaifHa. SlaM XOOPOHJBIH aXJIBIH X3CAT
30XMOH Oaliryynarjax, anciarjacal Oyc HyTryynaaJl HUWTMHUIH LOTL Cyyph YHJIYMIr33r
Y3YY/I9X3J OpOH HYTIMHH yJIUpJulara, 30XUOH OairyymaiaTbiH OYTUMHI TOJOPXOMIIK,
aiimar, Ayypar 0a cyM, XOpPOOHBI @XJbIH X3C3I' TYWLITIAJ, XIPAIKUIT, XsSHAJITaHJ
aHxaapan XaHAyyJaH axwulax Oaiiraa ioM. WTranumimiiH 3apuyuM YHASCISH Yill
aXuuaraa sBarjax oOaifHa rax y33:x 0osox oM. Epenxuiinee “TecBuiiH Oaiiryysiarsix
yaupiUiara, CaHXYYKWITHHH Tyxal” XyylnuilH jgaryy OyTosrIdXyyH-YHITUHIT3)
HUWTYYIDX TIP3 CYYJIHMHH HAT XOEp JKWJA HAIBTIpY Oaiiraa 6omHO. ['DcoH Xomui 4
TOpUIH 0a 3acarfajiblH XYP39H/ 30XUOH OalryyJanThlH acyyajbll caibKpyylax axiyya
ajnxam TyTamj TyJrapcaap J 6aiiraa 0osHo.

YHOH193 yT XOTeN00pHUItH XYPIIH HUUTMUNH IIOTI] CYyph YIUTUMITIIT aBu Y32 Oaiiraa
60J10X00p 6HOOTUIH MaHall 3aCTUITH ra3pbIH 30XHOH OalTyyIanThIH CyJI TAJIBIT WIPYYIIK,
ylIMaap 4YWAI YYPrMHH siaMIbIH YHJACOH YHJI @XWUIaraar eprexyyJoX, XOOpOHJ Hb
YSULAYYJDK 30XMIyYyJIax LaapjanaraTaid 6aidraar XxeTen0epuilH O0AUT XAPATKUITHHH YHI
ABI] Xapyy/pk OaitHa. HMitm nHexmen Oaitmanm 2002-2006 oHyyman X3parKYYJICOH
XOTON0OpUIHH Tercreiii WiIdpY, XapuH OJI00 XdIPIDKYYDK Oyl XeTenbepuilH TyH[
XyTalaaHsl Ye [aTaH] WIYY TOJOPCOH.

HYb-pin  XyyxauitH  canruitH  pMxdrdp  XTYT-uiin 2002-2006 onyynan

XOPAKYYJICOH HUUTMHUHH LOTI] CYyph YHIYHITI? XOTeJ0epuilH >XHHHM Ye IIaTHBI

XOPITKUITHIH Oai1aac xapaxas:

——
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e HulirMuiiH HOTI CYyyph YHIUHITIY XOTOJIOOPHITH XYPIIH X OPXUHUT YaJaBapKyyJiax
CTpaTeru Hb XYYXIAHHH ©COJIT, XOTKWIJI XaMaaTail OJIOH cajlOapbhiH acyy Ikl Oartaax
Oaiiraaraapaa UX OHIUIOTTON TOIUUTYH OPXUNH THITYYIdA HUUTMUNH CYyph YHITYHITIIT
TATII, XYPTIIMAKTIA XYPIrIXdJI HOJNeeNK dajacaH Oaian cyJalraaHbl sBIAJ WIIPY
OaiicaH.

e OpoH HYTTUiiH cyprard Oarii Hap 39X XYYXAUHH 3pYYyJI MOHA, XYYXIUHH X0O0J TIKIIIL,
XYYX3/ Xamraanaj, Idp LPLPPIAT, OpPYHBl 3pYYJd axyH, XalBapT ©BUHOOC COPTUIIIX
YUTIRI3P O3ATIATARAA LAAlI|l THATIIPUUT yllaM 4YaJlBapKyyliax JapaardidiH IIaTHBI
CyprajiT XuUTrA3X ye UpCOH OaiiHa.

e HIICY xeTen0epuiiH aXJIbIH X3CAT TOJIOPXOH 30XHMOH Oalryynaitan Opx, OJIOH
HUWTUWH TOJOPXOMJICOH TOCIYYAMWUI X3PAIKYYJd3J OXNVICOH 4 YI TOCIUMHH TOO
XapbllaHTYH YamyIaJTTaid OaifB.

e Hprma JOX/XIAXB 6onon bB3IX eBuHMil Tyxail M3UISTTAH 60K, OAIITHITH 3amaap
JaMXXUH XaJJBapjaX ©BUYHOOC YPbAUYMIAH COPTUMINX apra XdPATCIUUT  30XHX
XOMIKIATIIP aluriax OoJICoH.

e CypryynuilH eMHOX OOJOBCPOJBIH XaMpPAITBhIT HAMATAYYIDK, CYypryylsb 3aBcapIaiT
Oara HacHBI O0JIOBCPOIT YTYH O0JICOH OaliHa.

e CypryynuiiH OOJOH OpPXUMH 3pYYJ axyl, HUMTHIH OWe 3acax ra3pblH 3arBap Ouil
0071001 3apUM Ta3apT ajlb XIAUWHAID XIPITIIII IXIITUUXCIH OaitHa.

e Vr xeTenbep OJIOH YJICHIH Oycaj Oaiiryysiara TOAUITyil JOHOp 0a CaHXYYXKYYJIdrd
areHTJIaryyJIblH COHUPXJBIT 3YH &coop Taraxk Oaiiraa rax 33par yp AYHTYYA OOauT
0oJ100 OaliHa.

AnuBaa xeTes0epHiiH ron yp ereex 001 XxeTesdep X3pIrkUXUHH eMHeX 0a Japaax ye,
xeTes10epTHil Oalix yryi 3CIXUITH XOOPOHIBIH sJIraar XapbllyyJax 3amaap OJIOJIT aMKHIIT,
anjaa JyTarjaigaa HAIITIDH JYTHAX, TYYHWIDH XOTelO0epuilr Laamuja TOTTBOPTOH
YPI2JDKIYYJIdX3/ TOJUIOH aHXaapax ABAAN oM. TUHM?3C 3HY yJaaruiiH TyHJ XyTralnaaHbl
YHJMI2HUHR SIBIAJ XOTOI06p X3PIMKUK Oyl OOJIOH X3p3rKIdTyH ra3pyyAblH HUHTMUiH
Cyyphb YHITUIJITIOHUHN XaHJUIarbIl XapbllyyJiaH CyJlabkK, XOTeJO0OpUiH JaByy 0a Cys Tal,
TYYHWISH XeTenO0epTdi Oaiix, yryil ascoxuilH 3epyyr OoauT Oailgana TOIOPXOMIIK,
HUNUTMHUMH 1OTI CYypb YWITUMIA33T Y3YY/DK Oyil TOpuitH yHIYMIr33HUN OalryysuiarbiH
HUMITYYIIT, YT YHITYHITIAT XYPTIX CyOBEKTYYIUNH 3p3ATUHH OOAUT HeX1es Oaiuibir
XKUTIIIACaH.

DH> ynaaruita cymanraanal’ xetenbep Xoparkmk Oyt Xosj aiimruita Bynran, Jlepren
cyM; [lopHox aiimruitn Maraa, Xanx roi cym; Ymnaan6aatap XoTelH baranyyp nyypruiin
1, 2-p xopoo, basgH3ypx OYYpruifH 5-p X0p0oo; XapuH X3pIMKIITyi Oyc HyTtraac ['oBb-
Anraii aiimruiin EcenOynar, Terper, Tonxun cym; XoBa aiimruitn JKapramant cym;
Hopuon aiimruitn XapmH cym; Cyx6aarap aiimruiin Cyx0Oaarap, Acrar, bapyyH-Ypr
CYMBIT' COHT'OCOH IOM.

Y HYB-bin Xyyxauitn cauruiin “HulirMuiin 0ori cyypb yHIMHITI3-0pXUiT uaBapkyyiax

)
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Conroryicon aimMar/ayypar 6a cym xopoomon ¢okyc Oonon ¢(okyc Oyc Oynrwitn
spuiIyiara 30XMoH Oairyymnaxan 205 XyH OpoJcoH. AWMar/HUNCIAI, Cym/IyypruiH
XeTesI0epuiiH aXWITHYYA, OPOH HYTTUHH yaupaax xymyyc, HYb-bm Xyyxauiin cah,
HXXs, BCIIVA, YXX, YXIIX, BXYXAA, [snxuitH 36H MOHIroJ OJIOH YJICHIH
OaiiryyuiarsiH XoBJl caioapbiH axunTan, HopBeruitH TycinaMxuiiH 6airyyiiarsii XoBJ
can0apblH TOCIMIH 3axupan, TOpUWH OalryyjularblH aXWITHYYI, UX CypryyJHiH
IPIPMTIATIN yymsanT spuiipiara xuixd3a 100 rapyii XyH opoicoH. XeTen0epuitH Yl
ABIIBIT Ta3ap A9D Hb KUMIANT XWX 3amaap TOJpyyJaxjaa aMruiiH 3MHAJIAT, CyM
JTYHIBIH SMHDJIT, OpXUAH SMHDJIAT, IRIPPIIAT, epOHXUN 00TOBCPOJIBIH CYypryyauiiH Oara
HacHbI OOJIOBCPOJIBIH OalryyJularblH YWJ aXujularaa TOIUWTYH OPXUUH 3pYYNI axylH
OaiianTail TAHUIILICAH IOM.

“HulirMuiiH Cyyph YWIYHITIIT OAWTyyJuiaryya TyC TycAaa JI y3YYJIdr TACOH OWUJITONT
HYB-pin Xyyxauiin canruiin HIICY xeTen0ep X3parki aryi ra3pblH XYMYYCT X3B33p
OaiiHa. XapuH TyXallH XOTelI0epT xaMparaarca] HUATMUIH Cyypb YHIUHITIST HOTLOOD
Hb DJPIIXUIDK, XYpTIX TyXaid OMNrodaTroil Oomk»’s. Epenxwiinee HUNTrMuiiH Cyypb
YHTIUITI2HUN 3paAT UX 0aiiHa racyH yr. [DX193 XyMYYCHITH 3pyysl MIHAIPD aHxaapax
XaH/Jara H3MAI/ICOH 0OJIOBY XyBb XYHHUU €6pTee XaHAyyliax aHxaapall XalaMm OOJIOH
OpPXHUIH JJUWH 3aCrMiAH YaJaBXuac XaMaapaajJ  YWIHHITAT I3PIIXUAIBX YagaMK
XapwWIILaH auiaryi OaitHa.

Huiirmuiia cyypb yiurduiarasHuii Tyxai acyyaain XeHer/1eXe/1 0JIOH TaJIT XapuJilaa yycd
Oaiiraa oM. DHJ HUHTMHUIH OapaaHbl 3pANT, HUMIYYIRIT spuraax Oaifraa x»>auil 4
30XMIyyJIaX MeXaHu3M 3aluimryd xsparmi. YyHi3¢ TragHa JaH rady  Oapaa
YIUTUMIIrasHUM TyXal OUIl, XapuH LHOTL YWITYMIT39HUHN TyXai acyyan rapy OaiiHa.

FOyHBl TYpyYHA HUHIMHIH Cyyph YHIUWIIAr Y3YYJIdX OalryyiuiaryyJblH aKJIbIH
ysijaa Xxoja000, 30XMIYyJalNT Hb XYH aMblH HATTapLIWI, Ta3ap3ydH Oaipruni, >auiiH
3aCTMMH YaJaBXUTal 3aiJINTYH XapwillaH HUWIPX XIpArmu Oonox oM. Jlapaa HB
TOpUIH 3axupraa OOJOH TOPUIH YHIUMWIIISHUM @XJbIH ysigaa, Xoja000c¢, HYTTHIH
eepuiiree yaupaax €c, “XeHIUIOH” YIUPAJIarbIH TOTTOJIIOOT XsSHAX MEXaHU3M TIIX
MATUHIIPH acyyJall YYCAar. DH3 OyxX acyyaan 00 YHIYHIT3? Y3YYJIIXT3H X0ia000Toi
Xapuiiaar XxapyyJynk oaitHa.

TarBas HOTEO Tallaac YITUMITIIT XYPTIK Oaiiraa XyMYYCT 4 OJIOH TalT Xapuilaa yycd
Oaifraa Oomuo. HulirmmiiH Xapuilaanj OpONIOXT00 OapuUMTIax AYpoIM, XKypam
TOAOPXOW Oaiix Xdparmit OonHo. HwuiirMuiftH cyypb YHIUHATIIT  3PAIXUKAIIX
XOPATIATYUNH XYCAJI COHUPXOJ, YHITUHITIOHIICII aBax Taamraan 6ara 60JI0BY HIMATIIK
Oaitx yumprail. UitHXyy HMUrMUNH Ccyypb YWIYHIT?9HUN SpaaT OaifHra yin majgax
NIMHKTIN TOATID Xapyyipk Oaiiraa 0oloxoop XYMYYCHHH XYCOIT COHHPXOJ, AHXHBI
HOOIIMIH sutraaTai 6aiigai rax 33priadc xamaapaH OJIOH TaJIT Xapuiaa 6ac yycax 00JHO.

OAr’npas3Cc rajHa HUUTMUHH Cyyph YWIHWIIAT XYHJ XYPI3X HUUIMUNH aXWITHYYI,
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YWTIUarsr 3yyuigax OOJIOH XYpraX YYPTUHT TYHIPTrakK Oaifraa Tyl MeH OJIOH TalT
xapwinaa yycu Oaigar. HUMrMUiH aXXUITHYYIbIH YUT YYPIT, @XJIbIH adyaanaj, HeXLell
00JIOMXK, aXH/UTaX OPYMH TOAMNIOH CailH Oypanmdryid 00J0X00p HUHTMUNH a)IIbIH
CTpaTeru TOJeBIONT, X3PAMXKYYIdX OYyT3I MEXaHWU3M, YSUILyyJaH 30XUIYYyJaxX CYJIK3?
IDX 33p3r aCyyMJIbIl ©OpHUWH OpHBI OHIUIOIT HUMLYYJI’H WIYY HyXauTayd aB4 y33X
HaapJyiara TyJjarapcaap Jj 0aiiHa.

HYBb-b1n XyyxnuiiH canruiid “HuirMuiiH 1ori cyyph YHIIHIT?” XOTOJ0OPUHH 6PXUNT
YanBapXKyyJiax CTpaTeTMHH XYPIdHA OpXHMHAH CyprajT-YHAIr3d XuHrak Oaiixar.
XoeTenbep XdIPIMKMK 3XJII3 OJIOH TOPIUNH Cyprair 30XHOH OaliryyicHaac 3pyyi
MOHIUHH YHUIJDJIMMH —Cypraiat Tyixyy sBargacan. Tyxainban, “JIOX/b3/IX-aac
copruiinx He”, “B3XO/cypped”’, “Cypbed OBUMHTIN TAIMIPX Hb’, “XYYXAUHH X00J
TKII, “OX XYYXAUHH 3pYYJT M3IHA, XOOJ TKIII’, “OX XYYXIUNH 3pYYd MIHAUNT
JIPMAKUX Hb~, “XyyxauiH ecent, xerkiuir xsHaxaa OHTXMT-r caixpyynax Hbp”,
“I'smpcHuii XanaBapaac copruiibe’”, “Mpmmruiin epree”, “Ocoil TAMTINIC YpbAUUIIaAH
copruiinx He', “MomKyysicaH JaBCHBI XA3P3MW33~ TI3X 33p3r CyprajTyyl 30XHUOH
OaitryysncHaac “MbpumdruitH epTee” CyprajiTbhlH apra Hb XYMYYCT WYY TaajuarjcaH
Oaitnaa. “Mbpamaruiin eptee” raadr Hb XBHI'Y-biH Dpyyn MaHIuitH 00I0BCPOIBIH TOB
O0onon ['epMaHBl TEXHUKHIH XaMTBIH aXuiuiaraanbl HUUrIMIrace XJIXB/I0OX-ooc
YpbIYWIIAaH  COPTHIMJIDX UHUIIVIAIIFP XaMmTpaH OOJOBCpyyJcaH Oariy M3UIdT  OJIroX
OpTOOUMIICOH cyprajiT oM. HacHbl Oynrasp Hb OHpPOILOO0 XYMYYCHHMI COHIOH aBd,
COIBYYAMUH XYPI3HJ acyydalj yxaajar XaHJax 4aJBapbil 333MINYYJDK Oaliraaraapaa
OHIIJIOT, XYH/I39 XYY Yajaar OaifHa.

Witm onoH TepnuiiH cypraitaHj xampargax Oyl epXuilH THIIyyJX IIWH3 ILIHUHD
MDJUISTHIT TacpaiTryid OJDK aBaxX OOJIOMXKTOM, IIXI33 €epTee Jajial X3BIIMI OOJITOoX,
HacaH TYPIIMHH XdOparidd Ooiroxoja OaifHra JaBTaxaac rajgHa eep Oycan IPMIKIIAT,
Tycnanmaa 0ac X3partd i Oosjor. ['Tam HUHIMURH LOTL Cyyph YHITYMATIAr XYpTax
Tajaap TyHupa Oyc Md3IP3I3iTIH Oaifraa ra3pblH XYMYYC YHITUMITIOHHUIX3) 3P3ATHNHT
cailH yycrak uvanaaryil OaitHa. HuiirmuitH cyypp yilmumnrss caifH Oum OGaifraar
TOJIOPXOMIIK OaliHa.

Xymyyc eepcauiiH ampaapy Oyil OpOH HyTarT HUMIMUNH Cyypb YWTUMIT39HUHN acyyanl

JIOPOMTOJIL OPCHBIT:

TOPUNH OOIOTHIH XIPIMKUIT XaHTANTIVH,

XYMYYCHHMH O3J9HUYMIIAX CITIIIII) X3T raapca,

axy# OalIbIH TyXal CUCTEMTIH MAJIAT OJDK aBY YaJaxryi Oaiiraa,

XYH YaHap Myy/JCaH,

XOHAITYH Oaiifan razap aBu Oaiiraa,

axyWraa A331UTYYI3X Talaapx UA3BX caHaaudlara Myy,

06pC06 caHaawyiara rapraxaap JIMKUTIITTYH, TOPUIH an0aH Xaardu HXOHXI)

TaHWJI TaJlaa Xapjaar, TOPUNH YIUTYAIT39HANW XYH]T CypTall, X33J1 XaxyyJb UX, aKJIbIH

30XHOH 0alryymnanr myy,
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e  yIIC TOPHUITH XOHIIPXOI HX Oaiiraa 39par IaNTraaHaap Tainb6apmacan.®

TuiiMa3C XYMYYCHMH €pOHXHMH 4YUT XaHUIarbil TOAOPXOHIOX YYIHAIC TOHAOPXOH
aCyyNTYyIbIT TyCTaiiaaH O3ITraK, XapuyiT aBaxX 3amaap XyMYYCUHH caHaa OOJIbIT
WIPYYIIX T OPOJIICOH.

Xymyycr 3opuyinad 20 acyyaT O31Trak, OYJITMHAH SpuiIpiaraj OpcoH XYH TyC Oypaac
XapUYJTHIT COHUPXOX Y33X3JI XapUyIThIH Yp JOYH aHxXaapas Tatax Oaitmaa. Huiit 210
XYHUH XapUyJTHIT HATTIAX3 HUWTMHUIH LOTI CYyph YIIYMIT? XeTesndep X3PATKCIH
raszpaac 108, xaparkaoryii razpaac 102 xyH xapuyar ercen OaiiB. XapHyiThII 3apUM
acyyJTBIH XYp39H] OarmanOan napaax Oaijanrtaii OaiiHa. Y yH!

1. Hutiemuiin yoey cyypv yunuune’d Xemeabeputin myxai COHCCOH yy? TACOH IXHHM
acyynTaj spuiIIiara opoiorcasiH 57.6% Oyioy 121 xyH THiM sk XxapuylcaH OaifHa.
YyH33Cc XeTendep X3p3MKCIH ra3pblH sipuillyiaraj opoiunorcasii 77.7% Oyroy 84 XxyH
TUAM K Xapuyikdd. XapuH xertesdep xXxaparkdaryd razaptr HLICY xerenbepuiin
Tyxai 37.2 xyBb 6070X 38 XYH sSiMap HAT XAMXKIAr33p COHCCOH Oaiixan yinmdx 62.8% Hb
OI'T COHCOOT'YH OaiiHa.

2. Hutiemuiin cyypv  yuinuunesse Xypmoxso XyHOpdL eapoaz yy? TOX3I HUWUT
xapuynarcabia 42.3% 6omox 89 xyn HIICY-r aBaxax XyHAPAII rapaar rskd)d. “XyHIpai
rapjaar’ TICOH XapUYJITBIH 33J9X XYBb XOTen0ep XoparkcdH razapt 34.2% Oaiixan,
xeTes10ep X3park33ryi razapt 51% Oaiina.

3. Opyynt MOHOUUH OHOWUN200, WUHHCUI2IIHO JHCUL OYp Xampazoax myxau 600002 yy?
K acyyxaja HUUT xymyycuiiH 80% tuitm, 7% yryi, 3% mamsxryi, 6% maraaryi rax
XapuyJpKId. XeTenadep XdIP3IKCAH Ta3pblH XyBbJ TUHM I3C3H XapuydaTr 82.4% 333k
OaifHa.

4. Tanvl spyyn mMoHO20 anb Hb yyxan 37 TIXD]I XapuynT erd Oaifraa xymyycuitH 5%
X007 YHI, 8% XOIeJIreeH, YJIdX XO3CAT Hb “X0€ynaa” TIkI). XeTejadep XIPATKCIH
ra3pblH XyBbJl MOH MKW YP JIYH rapudj.

5. Ta yoamwinvln 6a yycman 684Hull manaap x3p M303X 637 TICOH acyyiTaH[ HUUT
xymyycuiiH 10% xanrantrail Moamdrmi, 24% xanrantryid, 45% Oomomxkuita, 15%
TOXHOJZOX YA J TK Xapuysbkdd. XeTeldep XdIparmKCdH ra3pbiH Tyxann 10%
xaHrantTa, 18.5% xanrantryi, 52% GOJOMKHIH MAUISITAH T'9K XapuyscaH OaifHa.

6. Yuowuwi ys63p ycvie xapaensx ax yycesp xaneanmmail 10y? TOCOH yJaax acyyiaTa HAUT
xymyycuiin 23.3% tuitm, 36.6% yryi, 39% sau3 Oyp Ik XapuyicaH. XeTeibep
XOPAIKCAH Ta3pblH XyBbA “TMMM” T3C3H xapuyntr 31% -uiir 333wk Oaiiraa 0on
X2pArkKIIryi razapt 18% tuiim, 42% yry#l rax TyC TyC XapHyJnKI).

7. Ta oyyaneacawn yc xapsensoae yy? TICOH acyyiTaH XoTeJ0ep XdpIrKCaH razapt 51%
Oaiinra, 45.2% xaasia, 4% eJepT HAT yJaa I’k XapHuyscaH 00J1, XeTendep XdparKiIdryn

B HYB-bin Xyyxauitn cauruiin “HulirMuiin ori cyypb yHIMHIT3-6pXUiT uaiBapKyyiax
cTparern’-uiH JAyH]| Xyranaansl YHIr39HuH Taiian, X.1[»Banmaa, 2009, xyynac 13-14
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ra3pbiH XyBb1 42% Oaitara, 40% xaasia, 2% yTry#, YJII9X X3COT Hb 60T HIAT yJaa Tk
XapUyInKI).

8. HUpesnuii Oypmesno eepunenm 2apax Oypo WUHIHUULNC OYpmedn Xulliesode TyXana
xapuynt erd Oyit xymyycuitd 53.3% tuiim, 6% yry#, yaacsH X3CaT Hb [1aap/yiara rapBai
OYpTIYYJIHD IICHH.

9. Xyyxouiin cypax yiun sasyvih anb yeo uayy awxaapair masvoae myxato 18.5%
cypryynuiin emHex ye, 17% EBC-uitn 6ara anrun, 1% maynn anru, 3% axnax anrd, 51%
Oyx yen Hb aHxaapiiaa XaHayyiaar OaifHa. XeTen0ep XdpATKCIH Ta3pblH TyXaia
CYPryyJMiiH 6MHOX YeJ apail wiyy aHxaapaa XaHgayyigar 0ojiox Hb Xapargax OaifHa.
Oepeep x3110311, 23% Hb CypryyluiH eMHeX OOJOBCPOJ WYY aHXaapilaa XaHayyJijaar
'K XapuyJical OaifHa.

10. Xyyxaomoaiiess xapunyax xapuiyaanoaa Oapummandaz 3apuMulH Xyeb0 XOTejadep
XIpIrKCIH TazapT 8% tom xyH mwmr, 21% xyyxon mur, 42% anp anb 3apyUMBIT
Oapumrannar, 17.5% TOrTCOH 3apuuM OaWXTYH DK XapUyIDKII. XOPIKIITYH Ta3phlH
tyxaiin 5% tom xyH mmr, 28% Xyyx3a mwur, 0ycaa Hb TOTTCOH 3ap4uM OallXryd rak
XapUyIDKID.

11. Xyyxoutin xymyyacuno amap xapuiyaa uiyy HOA00mMIU O0N0Xble MOOOPXOULOX00
HUUT cynairaanj xamparaarciasia 21% opuuH TolipHOOC aB4 Oy M31331911, 11.4% susr
93X, 2.3% Oarmuiin xapuinaa, 18.5% »1pr ox O6armmiie XamMThiH axwniaraa, 43% sarasp
OYT/1 HOJIEOTAH TIK Y33KID.

12. M5035 M303211utie X3pX3H 01%C agdaz myxatid HAUT xymyycuite 71% 3yparrtaap, 4%
paauoroop, 6.1% conun x3BmAIIAC, 4% eep xymyycaac, 8.5% Oycax Oyroy >ar?sp
MD3/I23JUTMHIT OJK aBaxX CyBIYYJbIH HUMIMOAII Oaiiimaap rax XapuyscaH OaiiHa.

Dr’dpaI3C AYTHIXI;

o  XoToenbep XdIPATKUX Hb WIYY OTOOKTIH;

e XoTonOepuilH 30XUIlYy YT 3apUM Tajlaapaa CyJl TaITail 4 HUHTIAT X0XK00 UITYY UX;

e XyMyycuiiH OaliHIBIH CyprajiTaH/ Xxamparjaaxaj 4a/JaBxua J33IUTyYiI3X O0JTOMKTOM’;

e Huiirmuiin cyypp yimuuiaras caitn 6aiiBan XyMYYCHIH XaHajara, 3aH YilJl OpUMHI00

JlacaH 30XUIOH XypJIaH eep4Ior1eX 00JI0MKTOM;

e  OpuuH YeuiH CypryyauitH ©MHOX OOJIOBCPOJI XaMparjaax Oyl Xyyxa33¢33 cypaiiax

SBJIAJ1 X6/106 OPOH HYTarT HUMTIAT OaiiHa;

e  XYYXI3[ 33AT3H OpUHBIT Ouit 00JITroX XY4MH YapMaliT yp AyHTdH OaiiHa;

e AnmBaa 3yMna XYyXAMHH OpOJILI00, UI9BX HAIMII/IIK OaifHa;

e Opxyya axyiiraa eepuiex Tamaap 0omo0x Oaiiraa 00JIOBY OpXHMIH SAMIH 3aCTHIiH

yagaBXu caiin Oumr OaiiHa;

e  OpXUH YHIABIPIIIUUT IIMKHUX TOTTOJII00, MEXAHU3M, OPXHIH XOI0JIMOPUMH 3aX

399JIMUT YHRJIIX XOILIYYpar cyi OaiiHa;

e  OpXYYA LIMHD aXJIBIH 0aiip, T9p 10TPOOC X6/106 aK aXyilH TapuagaHy O0JIOH MaTYuH

epX YHIIBIPIArY 6a X3pIrydrd anb ajlb Hb 0aliX OHIUIOT IIMHXKUIT aryyscaH epXHiiH

YHIIABIPIIHIAH 3arBap Ouid 60J100TYH;

e  OPTrUiiH CYJDKID YYCIITYH 00JI0X00p TPAaHCAKIIMITH 3apaall uX eHJaep OaifHa.
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AXWrnanT, cyaainraaHsl Yp OYH MM OalianTail 6aiiraar 3acax caibkpyyliax OpoJIoro
Xuuracadp a1 Oaiina. Tyxaiynban, HUWTMUKHH IOTI] CYypb YWIYWITI? XOTOJ0OpUH
XYP29HI OpXMHMH 4YaJaBXUUI CcalbKpyylaxJlaa OpxXYYAd3C rapcaH OJIOH HUWTHWH
TOAOPXOMJICOH TOCITUUT XIPIMXKYY/K Oaiiraa roM. YYHHH HOT JKHIIRD 00N €pXYyIda
CTaHaapT Oue 3acax Ta3pblH 3arBap Ouii OOMDK, TYYHHHT aill epxX OalTyymk 3XJdd1
Oaitna. OpooruitH Oaiimmaap cTaHmapT OWe 3acax Ta3apTail ©pXWUiH TOO XapbllaHTyH
1eexeH Oaiiraa rom. /lapaaruifn HAT KU1 O0J OPXYY/l XallaaHaaa HOr0O Tapuaiax Y
aBIl. IX?HX32 XIPATIROHIR? JaAan O0JICOH TOMC, XYHCHHIM HOTroor Tapuasiaar. ['hxmn
3ax 390JIUIH XYPad Xs3raapiaaramai. AW epx XyJIdMK aXHIUTyyJax COHUPXOJ ux Oaiiraa
0os0Bu Oaliranp Lar araapraa TOXMPYYJaH Tapuaiaax XYHCHUNA HOT0O, )KMUMC SKUMCIIHHM
Tajyaap MdUIAT TyTax Oaiiraa Tyxail XeH1ex OaiicaH.

TuiMAI3C epXHUHr 4YajBapKyysaxaJl OpPOH HYTTMHH 3aXUpraa, OJOH HUUTHUHH JIOMKIAT
OpOJIIO0 HUX 4YyXajd. X3pPB33 XYMYYCHHH J3MXJIAT, OPOJILOOT MI3BXXKYYJIOdT yr
xeTesI0epuiiH Xyp33 eprexkux Oosiomk X OaifHa. YYHUUI 3apuM HAI2H Oapumraap
XapyyJK 00JI0X IOM.

Xycusem 1. Hutiemuiin cyyps yunuuneasHo y3yyiadx OpoH HYMUlH 3axupeaa 60JIoH OJIOH
HUUMULH OIMMHCTIDSULH XY 8UN0apyyo

YTYUIIT3HUN OPOH HYTITMIH 3AXUPTAA OJIOH HUMT
TerPeJl
TAMIbIH, HUATMUIiH, XYH AMbIH XYHCHMI Y3JI3T, IAHKWAJIT?D, OHOLIMJITOOH
BOJIOBCPOJIBIH, SPYYJI [YJIIYH BAMJUIBIT XAHTAX, [AMH JYPBIH YH/IC3H JI33P TOITMOJI
DPYYJI M3H/I MA3HJIUIH HUMTMUH XAMPATJIJIAT BANX,
AXWJITHBI AXJIbIH | THCTUTYLIMIAH XOPOHT® | BUTAMMUH, DPJ13C BOJIMCHIH 30XUCTOMN
AYAAJIAJL, HOXLIOJ OPYVJIAJITBIT ADMXUX XB3PATIRAI 66PTO6O BUI BOJITOX,
BAMJUIBIT TOJIOPXOMJIOH, XYHCHUA WIYJIAT, SCAATUNAH
XYHDD XYPU AXUIIIAX XOMKIAT
BOJIOMXOOP XAHI'AX 30XUIYYJIAX M3JUIAI T3 BAX
TOAHUIAT
YAJIBAPXKYVIIAXAJ
JIBMKJIAT Y3YYJIDX, COB, BATA, JIVH]I, AXJIAX
XYYXJIDA 2T BOJIOBCPOJIJ] AZIUJI XAHJIAX,
OPYHBIT" BUI BOJITOX YIAJI DIUAI 3X, BATLI, XYYXJIUNH
AXUIIJIATAAT JIDMKUX, I'YPBAJICAH XOJIBOOT
XYYXJUIUH HUNrMUITH CYYPh BIXXKYYJIDXDJI XYUMH UAPMAITK,
BOJIOBCPOJT YHITUMIIT? Y3YYJIIX MOBJIAUIMIAT TYHLD, [OPOJILOX, XYYXJIUINH XO10JIT660H
BAUTYVJUIATYY/JIBIT BYC BYP3H JIAMXKYVJIAXAJ] BBCJIMNAT XOIKYYJI3X3/1
HYTIAAP, TA3AP3YIH TYCJIAJILIAA Y3YYJIDX AHXAAPAJI XAHZIYVIJIAX,
BAMPILJIAAP SUITAATAM MBIR3JUIANAT AILATIIAX, X3PATJIBX
XOIKYYJIX, BOJIOMXXUIT 36B HAMOBIIY YJISX
T'BMT X3PAI'T XOJIBOIJIOXOOCH
CVYPI'YVJIMITH O©MHOX VPBIUNJIAH COPTUIMIIDX,
XYYX3]1 BOJIOBCPOJIBIH OPYHBIT XYHJI XYUUP AXKIIAAC
XAMIAAJIAJT TACPAJITTYH XYYXJUNT 3AMTYVIIAX,
CAIKPYYJICAH XYUUPXUMIIDJIJL
TYPUUIATAA AJIJTAXTYI OPTOXOOC COPTUMIIAX,
BAIX,

—_—
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LIAXWJITAAH, DPYYIJI, LIBAP OPYHBIT" BUIA BOJITOXbIH
JIYJIAAHBI DX TOJIOO YPIDJDK XUUDIX,
OPXUITH BPYYJI AXVHA, YYCB3P33P XAHI'ATJIAX, I'AP, AMHBI XOH/IUVH 3PYYJI
YCAH XAHTAMXK VCHBI LIMHKUAJITAT MB3HIAUNT YAHIJIAH CAXUX,
TOI'TMOJI XUIJITDK, OB VJIAMXKJIAJIAA XYHJIDTIOH, ©/16P
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