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JKMKHUTJIDH XYJIAJTJAAHBI OHOJI, XOIKJINHH
YUI' XAH/JIAT' A

C.bypmaa
Y auptran

KwxkurimsH xynanmaa 001 YHIABIpIATYAUMH Ouit  GosrocoH 0Oapaa,
OYTIAIAIXYYHUUT XIPAMJIATYAUNHH XYCCOH ra3apT XYPraCHIIP TITHUUT eazap
3yiH  XyBbA OUPTyylaad 30rCOXIYH 3PAAT, HUWIYYIRJITUAH T3HUBIPT
OaMIIBIT XaHTaXbIH TYJJ OOpJyyJaidThIH XaMIMHH Yp alllurTail CyJpKIsT
alllUTJIaH, I[ar Xyramaa, 3apUTbil XAMHICHI3D 90uiid 3aceuiid XyBbJ XOJ0O0X,
TYYHWI3H YWIIBIPIATY, X3P3TIATYAUNH 3pX alllMI'T HUMLICOH VI axkuuiaraa,
MapKETUHTUHH OOJIOTHIT X3PATXKYYJICHIIP TIIAHUUT €9medn 3YiliH XyBb]
OUPTYyyJIaxaJ 4yXxall YYpar TYWUITI3A3T XyJaiaad, YAWTYWIT33HUN TOMOOXOH
caji0apbIH HAT IOM.

Huiirmuiin Xxapuiiaa eepwierneH COJIULA0X TYYX3H XyramaaHz
JKIDKUTIIOH XyJajilaaHbl MOH YaHap ajljjarjaary u aryyjra xaji03p Hb yjiam
Oyp eprexmk, HpTHUNA OapaaH 3aXxblH HaWMaauyJblH J>KUPUMH Y
QXKUJJIaraaHaac OpPYMH YEMHH MOIPIIIICOH XyJalJaaHbl Ou3HEC OONITIOO
LIWHAYJIATIOH 06 PUIIOrIKI).

XopariasHul 3ax 323JUAH ©PTreXWIT, IUHY Oapaa YHTYUITIIHUI
CTpaTeru, TEXHOJOTMWUH [PBIUIMHH HOJIOereep KWXKHUIJIIH XyJaldaaHbl
MHCTUTYLYYX ©6PWIOTrAeX, ANITYYPUNUH YIAMXKIIAIT TOPIYYAUNHH 32pIrLd)
JOITYYpUiiH Oyc Tepiyyl O0JIOX »3IIeKTpOH-Xydaijaa, Tele-Xyaangaa,
KaTaJOTMHH XyJaljaa, Iyya MapKeTHUHI, CYJDKIIHUU OM3HEC 33par OpuYUH
YEUIH OJIOH IIMHAJIAT X3JI03pYYA JIXUH HUMTHIT Xamapd riobaibyuiarjaH,
Maul XypJainTai tapxax 6aiHa.

NiiM Hex1en1 )KUKUTII3H XyJaJIlaaHbl YUPJIArblH OHOJIBIH
YHADCIBII TYITYYpiaH, TYYHUM XOI KNI, 00pUIIOITUINH J3IXUINH XaHJIarbIl
MOHTIOJIBIH OHIUIOITOM YSUIAYYJIaH Cy[JIax Hb 3aAWJIITYH IOM.

1. Kusrcuensn xyoanoaaunsl onoiyyo
KwxkurimsH — Xygajngaansl YA @Xwlaraar —CygalicaH — MX2HX

CyUlaay/IblH @)XW Hb XyJaJJaaHbl XOI)KWJI XyBbcall OOJOH 3YH TOTTIIBIT
Talnbapaaxaj YMIIIACOH Oalgar 6eree 1 sAr33pT XyAalgaaHbl JyT'yHH OHOJI,
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30XHUIUIBIH OHOJI OOJIOH OalrajuiiH IIAJrapiblH 33p3T OJIOH  OHOIYY.I
oarrtmar.

1959 onn Awmepukwmitn npodeccop Malcolm McNair AHY 6omon
EBponbIH XynanmaaHbl XOrKWJI XyBBCIBIH 3y TOTTIBIT aHX yJaa 3arBapT
opyyik cymraan Xynanmaanbl dyryiin oHon /The Wheel of Retailing/-pir
OOJIOBCpYyJICaH. DH3 OHOJIOOP JKWKUTIIOH XyIallaaHbl YT SIBIBIT AYTryd
JUarpaMM JI33p 3XJI3J Ye, Xyaaljgaa apubKaaHbl Ye, 3pCadii ©pTOMTIHHA Ye
I3CHH 3 X3CAI'T XyBaaH JIYPCIDK, TasibapiacaH.

Tyxaiinban, “3xJ13J1 yea XydaliIaaHbl Oaryymiaryya 0ara XaMx33HUN
OYT33rI3XYYHUNT OOpPIYyYyJK, XaMIUMH OOJ YH3, LIOOH YIIUMIIr33r caHall
OGonrogor 6Gereejl PH? Hb 3aX 333J1 HIBTPIX TYBIIHH, YITUMITI9HUNA YaHAp,
TEXHUK TOHOTJIOJNIBIH XaHramxk Oara Oaifmarrail Xos000TONH I3k Y3/9T.
x93 9H7 yen Xynangaayuj YHURH TYBIIMHID? Oaracrax, 3ax 333717 33713X
XYBUWH JKUHTI) HIMATAYYIIAT 4 Oycaa epceaerdyu Hb YYHUUT XyyaoapiaH
JqyypalcHaap 3H? YeMIH Tercreiyil WXWI TOCTIH YW axwuiaraa siByyjiaar
OaifryysuiarblH TOO UX3CAAT OaiiHa.

WNurssg mar xyramaa eHrepex Tycam XynalgaaHbl Oalryymiara wiyy
OJIOH YHIUMIT33r caHan OOJrox, WIYY 6HIep YH?, uYaHapTail Oapaar
OopiyynaH YWTWIYYIATYA?? TaTcaHaap J>KMHX9HD Xydajjgaa apubKaaHbI
YeI93 OpAoT. DHI YeI TIIHUM OOpIIyyJalThlH X3MX33, OPJIOTO alur 00JI0H
3aX 399J17] 33J19X Oalp Cyyph Hb Xyaangaank Oyl Oapaaraa garaH A33IIHIIHO.

Llar xyranaa eHrepu ayryi 3praxsja XyAdajlgaaHbl OalryyJularblH Yill
@XWUIaraaHbl LAP XYP33 HAMOIZICOHIID 3apAall Hb HOMOILIIK, YHI OCeX,
almur Oyypax 33prasp 3pcidij WIYY epTOMTIUi OOk CYYJIUMH ye pyyrad
LIWJHKAAT TIXK Y39, /9x cypsamk: “Retail Evolution Teories”, www.retailforward.com /

Xynanmaansl JyryiiH OHOJBIT XOKHUM OJIOH 3pmamTaf /Berens 1980
ona, Bennett, Cooper Hap 1984 onn, Edwards 1985 ona/ cymanraanmgaa
AIUTIIK OANCHBI 33PITrId XyIallJaaHbl HIT YeIC HOTOO Ye PYY HIMIDKUXIT
HOJIe6JI1eT XYUHH 3YWJICHHIT CyalkK XOTKYYJICIH.

OHeeol6p JTPNIXUMH KIDKUTIIOH XyAdadgaaHbl XOKWI OOJIOH rio0alb
JKVDKUTIIOH XyJal1aaHl OpOJIIOTd TOMOOXOH KOMITAHUY IBIH YIJT aXkuiiiaraar
9HY OHOJBIH YYIHA3C aBY Y3B3J T JIIPX Y€ MIATYYABIT AAMXKHH, 3PCIIIIT
OPTOMTIUN YeI33 MIMDKI3M Oaliraa Hb YI OHOJIBIT IAAIIUI XOTKYYIIXIT
MPAKTUK HOTOJITOO OOk OaliHa rax y335K OOIHO.

Xynangaansl 30xuiyibiH oHoOJ /The Retail Accordion/-oop KuXKUTIoH
XyJalgaaHbl Ta3pyya Hb OJIOH HIP TOPIUNH Oapaa Xynaniaar OaiicHaa 11eeH
HOP TOPIUUT 3apnar /specialty store/ GOIK TOpPOIKee, 3prada ©preH H3p
TOPIAUUT OGopiyyngar 600X I'3X MITIIp OalHra MIMIDKWIT XUHXK, 32X 393J1]1
30XHUIIOH XyBbCAX OAMArMiir Taitnbapiaaca.
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DHAXYY OHOJIBIH YYAHIIC OHOOTWUH XyIaJllaaHbl XOTKIUUT Cydalik
Y3B3JT 3aX 3331 A33p YT aKujularaa siByyJDK Oairaa sKMDKUTIIOH Xydaligaadanl
XOIUMTI3p MXKUJT HAP TOPIUNUH OYTIITAIXYYH OOPIIYYJK ©pCeiier 4 rICoH
HOT HATHUIX33 CyJI TaJbIl HOXOXK, XOOPOHIA0O 30XMIIOH XOI kAT eBepMell
OHLJTOITOWT WIPXUIIIK OaliHa.

Baiiranuitn manrapnein onon /Natural Selection/ Hb “eepunernen
Oyii OpYMHIOO XaMTHMIH CalH 30XMIOX YaJCcaH Hb aMbJl VI TICOH
Yapnp3 JlapBuHbl OaliranuiiH MIANrapiblH XYyJb JKHKHUIJIOH XyAaJJaaHbl
XOKUJIL OUEII33 OJAOT I3XK Y3/3T.

KvkurinsH xynajngaaHbl OM3HECUMH OHOOIMIH Y aXuiuiaraar 3H3
OHOJIBIH YYAHI3C CyNAJDK Y3BAJ 3aX 333J1 J93D XaMIMHH UX ©PCeJIIeOHTI!
TyJarapaar yr OM3HECHHI 3pXJI3X3[ X3H Hb 3aX 333J1, MAPKETUHTUHH OPYHBI
HexLell Oaigang 30XUIYYJIaH, XIPAIMJIdTYIUUHX33 COHUPXOJ, XIPITLIIH]
HUMIICOH YHJI aXujuiaraar siByyJDK OaifHa, T3p Hb WYY UX aMXKWIT OJIAOT
OATUIT  MBAPYYJIIXMMH 33p3rLd3 JKWKUIJPH XyJannaa Hb ©pcesiaerd,
X3P3rJard, OOAUT OPYMH IIC3H XYUUH 3YWICT TYJIryypiaaar ydypaac L3BIp
MapKETUHTUJ CyypWJICaH OW3HEC I3ATMUr Tainbapiax OOJOMKMHMI OJIroX
Oaliiraa oM.

J23pX OHONYYABIT YPIIIKIYYIdH XOrKYYk, 1990-350 OoHBI TyHIYYDP
Thomas Maronick, Bruce Walker nap auanexktuk yitn siBubiH oHon /The
Dialectic process/—bIr' 00J0OBCpyyJICAaH 06T06/ T3 KUKUIIIDH XyAalTaaHbl
OailryymiaryyJl epceaeryaiuiHxee [IaByy TalT MUHXYYAUNUT OyypaiH
30TCOJITTYHI?3p XOIKCOeep JICHUHH AYHII? XOOPOHIOO OHIIbIH sUIraarym,
CHHTE3 MAasArMiH KWKUIJIPH XyJajggaar Ouil OONrox, 3prada IMIUHD
epcesaeruyuaiee OOJIOMX OJITOAOr AMATIEKTUK 3YH TOITOJTOM TI3ATMNT
Hegel-nitH nmuanekTuk OHON TYyITyypjiaaH OartajicaH. Tapasdp KUKHUTIIH
XyJdaJdgaaHbl OHIJIOr OOJIOH XOIXJIUWH XaHIJIArbIl  TOJOPXOMIOXI00
“KVDKUTIIOH Xyaangaa 0o 3AuiH 3acar, HUMTMUMH XOTKJIUIH ITUHAJI3T YUT
XaHJIATYyABIT Mall XypAaH M3JPpY, TYYHJ 30XHUIIOH, OOTMHO XyramaaHI
XyBbCAH ©0PUWIOTIIOI OHIUIOITON 06ree 1 913 Hb UPIAYII 4 XoBI3p Oaiina™
TIX33.

XoMUUr3p MIMHIIP rapuy UpK Oy KWKUIJIIH XyJalilaaHbl OJIOH
Tepes, X3JI03pYYyd Hb 33371 [93PX OPCONAOOHUNT HAIMATAYYIAIT 4, eep
XOOPOHJI00 XapWJILAH 30XMI[0XK, HII HATHUIX33 CyJl TAJIBIT HOXOH, HABYY
TaJIBIT JI3MIXKMK, YPT yJaaH XyramaaHja 33pariusH opuicoop Oaiiraa Hb TYYHUI
HOIPH OHIPIOr Ik Oomuo. Tyxaimban, 3ax 39371 JI93pX KUKUIIIIH
XyAaJdgaaulblH HAr X3CAT Hb OJIOH YIUIABIPISTYAUMNH OYTI3rI9XYYHUM
epeHXMI XaHIJarbll Jaraxk Oaifxaja, Heree Xd3C3r Hb 166H, TaHIl
YWILABIPIIBTYMIH  YIAMXKIIAIT HAT OYTI3TI3XYYHMH YHUIVIAIRIP TOPOIDKUH
XOKIK Oairaa Hb 19pXUMT OaTiax O6aiiraa oM.

TyyHWIdH SKWKWUIJIPH XyJaljgaaHbl Oalryysajaaryya Hb OOpIyyirK
Oaiiraa OYTI3TIIXYYHTIMIPY aauil 3aX 393JI HAIBTPIX, ©COX, TOITBOPKHUX,

7 Michael Levy, Barton A. Weitz, “Essentials of Retailing”

85



# JTHHH 3ACAT: onon, npatcmux)

yHa)XX Oyypax I3cdH aMbApaliblH MeuJIerT i Oaigar racoH caHaar William
Davidson meBmryymk, The Retail life cycle Oyioy ambapanbiH MedneruitH
OHOJIBIT OOJIOBCPYYJICAH.

JAuanekTukuitH OOJIOH aMbApajblH MOWIOTHiiH OHOJYyd Hb
KVKUTIIPH XyJaJI1aaHbl XOTKIUHH HUMTIAT Ayp TOPXUNT WIIPXUIIDK Oaiiraa
X3IUM 9 aMmpApall 93D VYJIC OpHYYABbIH 6©BepMell OHIUIOr OOJIOH
OaifryyyuiarblH = Xyjaanjgaa, OOpIYyyJaJIThIH YHI aXwularaaHbl YUIJIAII,
YHTWIIX 1Hap Xyp33, 6apaa OYTI3rIdXYYHUM HAP TOpeJ 33p3r OJIOH XYUUH
3YHITAU XOJIOOOTOMIroop yr OM3HECHUHH XOrKWJ OYIy aMbIpajiblH MeWIer
Hb XapuwilaH aJWiryd Oaimar ydpaac 3Ari3dp OHOJ Hb T3P Oyp TOXUPOX
0GOJIOMXKIYH MIATUIT OUJl 6ac aHXaapax XIparTiid.

I'X 193 KIKUIITIBH XydalliaaHbl XOKII, ©0PWISITHIT Taiibapiaacan
JIPIPX OYX OHOJIBIT XapbIyYJDK Y39X3]T XOOPOHI00 36pUMIIAOXIYH, XapuH 4
KVDKUTJIOH XyJajaaHbl OHIUIOTHUT Tal Oyp33C Hb CyJaDK XerXkKyyJdx
OOJIOMIKUIIT OJIFOX Oaiiraa oM.

2. T'nobans rncusicuzidn xyoandaanvt X 02xcauiiH 4uz Xanoaaza

J3aXuitH 3auiH 3acarT yjiC OPHYYABIH OpYYJ/K Oyd XyBb HIMPHUUT
WJIBPXUIICOH CTATUCTUKUMH TOOH MDJI39HA3C Y3BIJ, JIJIXUUH XyAaldaaHbl
HUNT Oapaa »>pranTuiiH 70-80 XyBUMTI OYpAYYJIST ©HI6p OPJIOTOTON YIIC
OPHYYABIH 33J19X XYBUMH KUH CYYJIUHH XUWIYYIdA OyypcaH Oaiixan AyHIax
OpJIOrOTON OpHYYH OOJIOH TyyHuUil notop XsTaja, MeH Oara OpJIOTOTOMH
OpHYyyAaac DHATXAT YJICHIH JRIXUUH XyJalJaaHbl HUUT 3PTIJITI 33/19X XYBb
1.6 maxuH HAIMITIPXK Oalp Hb OOPUWIOTIKII.

3yyH A3uitH eMHe]1 00JOH TOBHIH OYC3/ KMKHIJIOH XyJajigaaHaac
OJIOX OPJIOTO XUJI UPIX TyTaMJl HIMATIIIK, IJIXUHH HUUT Oapaa sprairdfl u
HeJeelex 00J100.

Kwxurmen xynmangaa cyyiauidH 10-aan SKWIMAH - XyralaaHj Maril
PUUMTIN XOTKUX OOJICOH Hb CyJUIaaublH COHUPXIBIT TaTax, A.T.Kearney-
ruifH canaauaraap 2002 oHOOC 3XJI9H IJI00aJb KIKUIJIDH XyAaddaaHbl YUT
XaHJUlara, XeDKJIUMH WMHACKCUUT TOHOpXOogor OoyicoH 0Oereen YYHI
TyXalH 3aX 333JIMMH 3PCIJIMNAH TYBIIUH /35 XyBHAC 193111/, XYH aMbIH TOO /2
castac 13311/, Har XyHA HoormoxX JIHB-Huit xaMka3 /3000 $-ooc ma3m1/ 33pruiir
manryyp 6onros, 185 opHOOC COHMpPXOJ TaTax IMMHX eHmep Oaiiraa 30
OpHBII COHroH aB4, 100 XypTdan XyBHAp YHOJIPH, [J100ANb KUKUIJISH
xynannaanbl uHaekc O0yioy GRDI /Global Retail Development Index/-uitn
Y3YY/IITI3p Hb Oalip 33:1yy/Idx O60JICOH OaifHa.

I'mobanp KUAKUIIIPH XyJalJjaaHbl XOrKJIUNHH XaHuiareir xapsai 2005
OHBIT XYPT3JI 3aX 393JIMHH COHMPXOJI TaTax TYBIIMH eHAep Oaiican 3yyH
EBponein Opocooc Oycaja OpHYYJIBIH 33]13X XyBb Oyypu, XapuH A3UHH 3aX
333]1, sTaHrysa XsaTal, DHATX3r, BbeTHAM 35par OpHYYIbIH 33113X 0ailp cyypb
yJ1aM Oyp HAMAI/IPK 6CexX XaHajiaraTtail OOJICHBII JapaaXb XYCHIITIIC XapxK
00JIHO.
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Xycnorr 1.

JJxXuiiH yJIC OPHYYABIH IJI00a/Ib KUAKUTIIH Xyaananaansl uHaexc /GRDI/-uiin
Y3yy/mar /2005-2008/

3ax
3ax 339JIUIH 3 . |Llar xyramaaHsl
g Byc nyrar 399]IUH | COHUPXOJI ax 399THHH JAPAMT,IIaXaJIT
2 Vicyyn SPCITUIH TaTax XaHramx Hnpexe
2 GRDI
= TYBIIWH IITAHX
XyBuitH 25 25 30 20
KUH
2005 on
1 DHITXAT Asn 62 34 91 80 100
2 Opoc 3yyH 52 58 71 92 99
EBpon
3 | Vkpaiin 3yyH 46 34 82 90 87
EBpon
4 Xsitam A3u 68 40 53 90 83
5 CroBsiH 3yyH 83 52 43 68 82
EBpon
2006 on
1 DHITXAT A3zu 55 34 89 76 100
2 Opoc 3yyH 43 59 53 90 85
EBpon
3 BretHam A3su 43 24 87 81 84
4 Vkpaiin 3yyH 42 37 76 81 83
EBpon
5 XsTan A3sn 58 40 57 86 82
2007 on
1 DHITXAT Asu 67 42 80 74 92
2 Opoc 3yyH 62 52 53 90 89
EBpon
3 XsiTam A3su 75 46 46 84 86
4 BretHam Asu 57 34 76 59 74
S Vkpaiin 3yyH 41 43 44 88 69
EBpon
2008 on
1 BeeTHam Asn 57 34 67 99 88
2 DHITXOT Asu 29 39 78 93 80
3 Opoc 3yyH 31 52 50 90 72
EBpon
4 Xsram Asu 36 50 45 82 67
S Eruner Adpuxk 22 34 90 64 66
O=ennep 0= Oara O=xaHrarjacaH | O=uaruiin
3pCIAI COHUPXOJI 100=xaHnrar napamTryi
100=6ara 100=ux Jaaryi 100=sapanTaii
apeaan 0pox
COHUPXOJI

9x yycBap: Euromoney, World Bank, Global Competitiveness Report 2005, 2006, 2007,
A.T.Kearney analysis

J23pX XYCHATTIHJ YJIC OPHYYABIH TJI00Ab KWKUIJIPH XyJIaJl1aaHbl
UHACKCUMT TyXailH OU3HECUIH 3PCARII, 3aX 333JIMHH COHUPXOJI TaTax IINHK,
X2PITIP? XaHTaMXUHH TYBIIMH OOJIOH 3ax 323JI7] HIBTPAX LAl XyralaaHbl
0GOJIOMXK 33PAT Y3YYIITUNAT YHIICIAH, JIIXUUH KUKUTIIOH XyAaldaaHbl 3ax
393J1/1 TAPIYY/K Oaiiraa Tom 5 OpHBIT XapbllyyJIaH XapyyJCaH oM.

Jpnxuitn 6aHKHAac raprajar riodaib KWKUTIIPH XyIaJIJaaHbl MHIECK
/Global Retail Development Index- GRDI/-33p33 Tapryymx Oyii OpHYYIBIH
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)arcaanraac xappai 2006-2008 onyymaa DHITXor, XaTala, BeeTtHam yicyyn
TOITMOJI TAPryy/pk Oamraa Hbp 2005 OHBIr XYpTan 333/pK OaiicaH 3yyH
EBpornbiH 6aiip cyyps eepuneriaeH, A3u, Adpuk 6omon Jlatun AMepuKuitH
XOTKIK Oy OpHYYl TYPIH Op3K UpK Oalraar WIdpXuUnk 6airaa oM.

OHA yic opHyyAblH MHAEKCUIH 2008 OHBI TYBIIMH ©MHOX OHYydaac
epeHxuiiiee OyypcaH xaparnax Oairaa Hb CYYJIMHH yen Ooipk OyH Iaaxuid
HUUTHUIT XaMapcaH 3UNHH 3aCTUIH XsIMpalITail X0J1000TOM K Y39k OaliHa.

Vr xkarcaantrag 2008 ong BeerHambin GRDI-uiin TyBmmH 88 0ok
TOPryyH OailpaHx oOpcoH 001 r100aib JKWXKHUIJIBH XyJallJaaHbl IOJ
aHXaapJibIl TaTax Oyt DHATXr, Opoc, XaTtaablH UHIEKC | TYBIIMH Oyypuaa.
Tyyawma Tazap aynneiH TeHTHCUiH /Typk, Mopokko, CayabiH ApaO,
Eruner 33par/ opuyyn 6onon bpaszwmmitn GRDI 3-11 xypTan TYBIIMHII9p
axucaH Oaiixan Jlatun Amepuxuiin /Ywmmm, Mekcuk 33par/ 3apuM OpHYYAbIH
WHJEKC 3AMMH 3aCTUiH TYp XyrauaaHbl XsMpajlaac HajaTraajk 2 TYBLUIMH
Oyypcan Gaifraa oM.

Cyymuitn yen BwetHam, DHaTxXor, Xsartaa, Opoc 33par yicyya 3HD
Y3YY/IRIITI3PI3 TOITMOJ 9XHUN Oalipyydaa OpiK, KMKHUIJIOH XyJagaaHbl 3ax
399JIMIAH COHUPXOJ TaTax IIMHX Hb yJIaMm Oyp HAMATIMK Oaliraa Hb 31Ar39p
OPHYYABIH 3/IUIH 3aCTUIH ©COJT, X0 KW U HOJIeeIJK OaifHa I3k OOJHO.

Ep ub cyynuitH yen A3uiiH Hejlee OYXuil TOM 3ax 33371 O60yiox XsTas,
DHATXITUUH XOPII 33PTIJIJI33 JKIKUT 3aX 323JIYYd TJI00ajb KWKUTJISH
XyJaJl1aau/IblH COHUPXJIBIT UX39X9H TaTax OaliraaruiiH HArsHI BeeTHaMm 3yi
€coop opox 60I1100.

BbeTHaMBIH XIKUTIZH XyAalllaaHbl caI0apbiH TJ100alb 3aX 33371 A9
alur oJiox OoJMOMXK Hb HAMACACOIHIP 2008 OHA MOTOOJABIH HUUT
OYTIIrIPXYYHUM ©cCONTUiiH 8§ XYBUHI XaHrax, TIJIo0aib KUKHUIJIOH
XyAa1aaHbl UHASKCUUT TAPTYYJICIH 06Tree]l YYHHHUT HAT Tajaac TYC YJICHIH
3aCTUMH raspaac aB4 X3p3rKYYJICOH rafaajiblH LIyYyJ XOpPOHre OpyylIalaThIl
JBMKUX 0ojtoro, 2010 oHBIr XYpTall XyAaidgaaHbl O0yC HYTTUMI XOrXKyYJIdX
xeTej0ep 0010H Heree Tanaac Ouununnul, Taimana, Mamaii3 33par A3uitH
KUKUT OapyyIbIH XOTKWI JI3BIUIMIH HOJI66 33p3rTai Xo00H Y33k OalHa.
Oneeniep 65-aac goom HacHbl 79 casg XyH amTail BbeTHaAMbIH XYH aMbIH
aMbApajiblH TYBIIMH 1931UIBH, X0 [IIn Munr Goson XaHOU 33par TOM
XOTyynaa 8 casi opuuM AyHJaXX OOJIOH ©HAep OPJIOTOTOW WPIII aMbaapd,
meaxuia HapTa Mersedes-Benz, Gucci, ESCADA, Burberry, Rolex, Clarins
33p3r TaHCAr XJPIMJIIFHUN OPIHIYYAUHH OOpIyyJanThIr HIMAITAYYJIIX
6oicHbI 199p Metro, Casino and Parkson rpymnmyyza Tyc 3ax 33374 HIBTIpU,
yIaMKIAAT OKWXKUIJIDH — XyJaljgaaHbl ajidaH Oyc Xd3J03p3d3Cc  30XHUOH
Oaifryynantraid XaJ03p 30HXUIIOX OOJICOH Hb OPYMH YEUMH IYp TOPXUIUT OJIK,
HIMHAYIIAT 19X/ HOJIOOJICOH OaiiHa.

DHAITXATUNH KUKUIJIDH XyJalllaaHbl 3aX 333JIMMH COHMPXOJ Tarax
WWHX 6HAep X3B33p Oaiiraaruiin 133p 2008 oux GRDI-nitH TyBIIMH
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JIPOUINJICOH Hb JKIKUIJIPH XyAaigaansl Oopiyyinant 511 mepbym gosutapt
xyp4, JAHb-uuit 8 xyBuac minyy eccenuii yp nyH 6ereen 2009 oz 7-ooc 13311
XyBHAp ©CeX TeJeBT3i Oaiiraa A3uilH OpHYyIbIH TYBIIMHI XaHraxaap
TelleBJOX Oaiiraa (oM. OHeerwitH Oaimaap ODHAITXITUHH KUKWTISH
XyAajdgaaHbl canbdap yJChlHXaa 3AUNH 3aCTMHH ©COJIITUHH 7 OpYMM XYBHII
OYpPIAYY/K, TOCBUUH opiiorof kwimd3 350 TipOyM [oJuiapbll opyyiax
OOJICHBI P3P JPNIXUUH HIPTIA OPIHAYYA OJTHOOP HAIBTIPY, 3axX 333yuiH S0
rapyil XyBUUI 36BXOH HATI' TOPIMHH OpIHAMNT XyAaigaalgar KOMITAaHUY
333X 0omk33. Tyxaimban, DHATXsruiH 35 xoron, lcas rapyil axibIH
Oaiipeir Omit 6onrocon Wal-Mart-pIH kuauiiH 6apaa 3praat 256 TapOym
JOJIapT Xyp4, AYHIaX ecenT Hb 12-13 xyBwpa xypcdH 6oi1 AHriuitH Tesco
komritanu 2010 on raxam DHATXArT 50 manryyp, DHarxoruitH K Raheja Corp
Group 2015 oH X371 55 xainepMapKeThII HI9H XKWILTYyJIHA T3COH 30PHUIT
TaBbCaH OaliHa. DHY OYX3HJ HAI Tajlaac TOMOOXOH XOTyyJaJ HArTapu
CyypblIICaH, OarraaMX UXTIM XYH aMbIH ©COJIT, HOIee Tajaac DHAITXITUUH
3aCTMiH raspaac rapracaH rajaaaJblH XOpOHI'® OPYYJIAIThII HAIMAIIAYYIIIX
HIMNABIP 39P3T XYUYMH 3YMIIC HOIOeJICOH TIK Y33K OOJHO. DHAITXITUIH
KWKUIJIPH ~ XyAajggaaHbl S5 oOpuMM XYBUHI 333)DK Oaliraa 30XHOH
OairyymnantTail CeKTOpbIH OOpIyynanT xuig AyHmkaap 40 xysuap ecy, 2007
oHa 20 TapOym nostap Oaiican 6om 2013 oun yynuiir 107 tapbym mosiap
06onrox 0a HUNT XKWKUIJIAH XyAaldaaHbl YWIABIPIIMUT HAIMArAYYIK 833
TopOyMm, 2018 onx 1.3 TpwUIMOH mOLIAPT XYPrakK, Kwia ayHmkaap 10
XyBHAp 6Croxeep TeyeBIex OaiHa.

Mamnait xepm Xarana yiac 2008 oust GRDI-n 3-p 6aitpaac 4-pT opxk
HOI TYBIIMH OyypCaH 4 XWXXHUT XOTYYyIbIH OojoM»k HAMAra»k, JHBb-uuit
ecenT Hb 2007 onx 12%, 2008 ona 10 opurm XyBbJl XYPC3H Hb TOI 5 OpPHBI
TOOHJI OPOXOJ HOJeeJDK33. DHOIXYY OCOJITUUI TyC YICBIH 3ax 333771 YHI
axxuiiaraa sByyiaaar 40 rapyil OJIOH YJICBIH JKMKHUIJIOH XyJdayjgaauup Ouid
00NrocoH rax y3»k OaiiHa. 1990-350 OHBI AYHAYYp XSTAIbIH XUXKHUIJISH
XyJaTaaHbl 3ax 393J1 aHX HABTIpY Oarican Wal-Mart, Carrefour 33par
KOMITAaHWYIbIH YW axwuiaraa basxuH, [llanxait 33psar ToM XxoTyypaac
3aXbIH OKWKUT XOTYyl pyy UIWDKUH Oprexik, eHrepceH xui 50
XalIMepMapKeThIl' IMMHIP HIKII. Tyxannban, casixan 12 capn WalL-Mart-
biH 100 maxe canbap Xenan ayypruit Jloyaum H31T33 XUKCIH 6051 XATaabIH
xamruiitH 6apyyH 3ax Hlumxkaitn myxuitn Opemu xoton Carrefour-uiiH mmH?
canbapyyn HAMAIrAcoH. TyyHwdH 1999 onn canbapaa Hak Oaiican B&Q
KOMIIAaHUN Oopiyynant xuia Oyp 2 MaXuH HUX OCeJTUMr Ouil OONrox,
XaMTUiH eHAep aMXWJIT TrapracaHj Toouorjacon Oereen 2005 oHpa Tyc
KOMITaHUIH O60pityynanteiH opiaoro 50 xyBuap ecu, 550 cast moyapTt XypcoH
TONMNTYH ONpBIH TaBaH Xuian gaxuH 100 maaryyp Ouit G0arox 30puiT
TaBbXk33. TyyHwdH 2004 OHBIT XYPT3I HIBTIpPY uamaxryid Oaiican Tesco
eHeonep XsartanbiH Ting Hsin kommanutait xamrtapu 41 xaiinmepMapKeThIT
H99H QKUJUTYYIDK 9XJ199]1 OaifHa.

3yyn EBponbin opHyyabiH GRDI-uitH TyBIIMH Xoamiirasp Oyypu
Oaiiraa u manait xepm OpocbiH Xoja6ooHbsl Yiac 2008 oux GRDI-uitn
Y3YYIIITI2p33 3-pT OpXK, CYYJIMHH SKWIYYI3J TOTTMOJ TOIm 5-m1 Oarrtax
Gaiiraar TyC yJICBIH JKIDKUTJIOH XyJaJJaaHbl cCallOapbIH XOT KU OOJIOH 3IUIH
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3aCTUMH ©CONTTIM Hb X05100k Oaiiraa oM. OpockiH JIHB 2006 ong 6 opuum
xyBuap ecu 740 TapOyM nosuiap OOJICOH 0ereejl *WKWUIJIPH XyAaldaaHbl
canbapblH YyiuaBapimaa Hb 19 xyBuap ecu 180 TopOym nosuiapt Xypd,
JPIXUMH 3IUMH 3aCTUMH  eceyTe/ HeJIeeJICHeep TIJ100ajlb KUKUIJIIH
XyJajllaau/IblH aHXaapiabll uUx33p TarcaH Oereen 2009 oOHI XYH ambIH
OPJIOTBIH 3apIyyaalThiH 60 XyBUNIT KWKUTJIBH Xyaannaang uurnyyink, JJHb-
33 6.5-7 XyBHAp ©Croxeep TOOL0O0JIK 0aitHa. OpOChIH KWXKUT TyH] YWIIBID
pXIBryauitH 50 opuMM XYBUMT JKIDKUTJIDH XyJalJaaHbl UYUTIIIFP Yl
aXuiuiaraa AByyJDK OyH HAITXKYYHA 93370K, ©BepMel] OaiabIr 6uii 60aroxas.
Oneenep OpockiH 3ax 33211 Wal-Mart, Carrefour, Aurnuiin Boots, IKEA,
Metro 33par rmolalib XKWXKUIJPH XyJalJaauyuJ ajlb X3AUA Hb HIBTIPY,
MockBa, Cankt-IlerepOyprasc ragHa 2-p 33p3INIJIMHH KUKUT XOTYyAa.l
TapxXxaH Yl axusuiaraaraa eprexyylicip OaitHa. Tyxaimban, 2008 oHbl
Oaifmaap xo€p cambaprait Oaiican Carrefour 2009 onag HoBocmbupck,
Honuiin PocToBT canbapaa HiI9k, 5 Oonroxoop teneBiecedH 0on IKEA
Kpacnonap, Camapan, 'epmaHbl XKIWKUIJTIOH XyAajddaaHbl CYJDK33 00J0X
Karstadt-uitn canbap X34 Xd[19H XOTOJ VI axwaraaraa sByyjaxaap
TOJIOBIIOXK, 3aPUM JI3JITYYPI3 HIIK 3X3IIKI3. DHI MITUUIIPH OpOChiH Y paIbIH
HYypyyHbl Oycan Oaiimar ExatepunOypr, Hwuxubiii HoBropoa, Bomrarpan
33par 3yyH Oyc Hytryynaap Metro, Karusel 33par cyimkas cynepmapkeTyyn
OJTHOOP HI3TIK eprexceep Oairaa oM. /Ix cypsamx: A.T.Kearney. Growt
Opportunities for Global Retailers. 2008/

DOH3 OYXH23C MAYTHK Y3BAT T[J00alb KWKULJIPH XyJajgaaHbl
XODKJIMIAH XaH/JIara Hb OHOO16p CYJDKI3 AITYYPYYAUNRH € PreXUuiIT TapXaiaT
0GOJIOH aMIKUJIT OJIOJITOOP TOJAOPXOMIIOT0XK OaifHa.

3ax 399IMHH OHOeOTrHiH HOeXIeJ I3JXUHH allb 4 OPOHJ KHKHUIJIIH
XyJgammaa Hb ajbaH O0ojoH ambaH Oyc T3coH 2 X3103p33p 30XHOH
Gaifryynargax Oaifraa Oereej TyxalH yJIC OpHBI Tep 3aCrUiiH OapuUMTAIK
Oyl Oomioro, crpaTterutail XOJI0OOTOW THATIIPUNUH HUNUT XyAaTaaHbl
OYTLPA 3379X XYBb XapWilaH aawiIryi Oadraar JOOPXHU XYCHATTIIC XapPK
60JTHO.

OHATX3T, 3YYH OMH6e A3UifH OPHYYABIH KUKHUTIIIH
XyAaamaansl 6yTal, XxyBuap / XyCHOIIT 2./

Vacyya AJ16aH ceKTOp AJ16aH 0yc ceKkTop
OHITXIr 2 98
Xsaran 20 80
Omuona CosoHroc 15 85
Nunnones 25 75
OuMnnuH 35 65
Taitnang 40 60
Manaiis 50 50

IX cypBaK: Www.cpasind.com

MOHTOJIBIH JKIWKUTJIPH XyAajgaaHbl cajadapt anban Oa amban Oyc
CEKTOPBIH 33]19X XYBHHH JKHHT aX axyd 9pxdomk Oyl HAIMK OOJ0H
QXUJUIATCABIH TOOTOOP Traprax, J33pX OPHYYIBIHXTAH XapbIYyJIXkK Y33X31
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®ununnuH, Tananm 33par opHyyATai oiiponioo 35/65 xapeliaatail Oaiiraa
IOM.

KWKUIIPH  XynaijgaaHbl ©6pWIeNITUHH Hejleereep 3ax 333JIMiH
OpCeJIIoeoH acap Xypaaurail HAMarg»k Oailiraa ydpaac yiC OpHYY.
©PCOJIIO6H/1 1aBYy TAJIBIT OUN OOIT0XK, SAUNH 3aCTUUH OOJTOMKUT ©COITUNT
XaHTaxbelH TYJI Tyc caidap gaxb anbaH OOJIOH ajnbaH Oyc CEKTOPBIH Yill
axXujiaraar 3eB apraap 30XMIyyJaH XOI)XKYYJI3X YHAC3H O33p TraJaajiblH
XOPOHT® OPYYJIITHIT IIMKIK, OOPIYYIaIThIT Yp allUITal yaupaaxas ro
aHxaapiiaa xaHayynax 00JICOH OaifHa.

J3aXuifH yJIc OpHYYIBIH aMb/pall Orie OMEeH?3C33 XapuilllaH Xxamaapax
OOJICOH 6HOeeruiiH HeXLeJ A TI00alb XWXKUIIPH Xydanmaanna AsuiiH Oyc
HyTar, TYYHUH TOTOP MaHal XepIill OPHYYIbIH COHUPXOJI TaTax IIUHXK OHAOP
X9B3p Oailiraa TOAMUTYH XOIKWI Hb IPUUMKHUAK, 39PIIJI9X JKIKUT 3aX
393JIYY PYY ©PreKUH Tapxax Oairaa Hb OMAHUN ©J16p TYTMbIH aMbJIpajlblH
HOT T'OJI X2C3T OOJICOH MOHTOJIBIH JIITYYP, XyAJIIaaHbl XODKWII 4 XYUTIH
HOJIO6JIK 3X3I1I33.

OHee/16p MOHTOJIYYYABIH UX9HX Hb TJI00AJIh 32X 333 IUHH ©€6pUIeITo ]I
Mall XypAaH AacaH 30XMILOXK OyH KIKHUIVIDH XyJalJaaHbl cajgdbapT Xydsd
COpbX, OPYMH YEWWH JKUIIUIT HUWIICOH XyAalgaa, YWTYWITISHUM OJIOH
TOBYYAMUT Oapbx OANUTyYJICHBI A23p I2JIXUIH HAPTIU OpaHayyn Oopiyyiax
amban E€cHbl UCPUOIOTOp, (DpaHUYCHIWMHTHHH  VHIYMITI?  3PXIJAIT
KOMITAHUYJIBIH TOO 6©JIpeec eJepT HAIMITIPX OosicHeir Homuu, MuHuii
mnryyp, Everyday, Anun, Metro Mall, bumpant, UB-Mart 33par ganryyp,
xyaangaanel TeBYYa 60sioH Nissan, MCS, TaBan 0ory 33par 0J10H KOMIAHUH
JKUIIIIIHIIC XapK OOJTHO.

J39pX KOMITAaHUYABIH XYBBJ 32X 333JI]1 ©PCOJIIOX YaaBap Hb HIMAIIIX,
3apUM  JIOTUCTUKUUH acyy/UIbIT XaMTpaH IIHUNAJBIPIACHIP  IYHIBIH
Jampkiiara Hp Oaracd, 1ar xyraunaa, eprer 3apaaj 00JIOH YHUMT OyypyyJax,
OYTI3rIdXYYHUI Tajaapx OyXuil J1 M3I93J13]1, CypTallyuiraaraap XaHrarjaax,
MapKeTUHTUHH YHJI axuiiaraaraa OOJOBCPOHIYH OOJrox, axusuiarcaaa
IWHY 3YWIH Cyprax Aajaraxyyljiax, CaHXYYTMWH 4YaJaBXU Hb CalXKUp4
TOTTBOPXKHMX I'9X MAT OJIOH JIaBYY TaJlbIl OMil O0oirox OaitHa. 3ax 33311 A23pX
X3P3IJIATYIUAH CITIIIII) ©6pUJIeriekK, COHIONT, X3P3rlud3 Hb HIMAIIIIXUIH
33PIArLPd YHAICHUHN YHIIBIPIATYAUMNHH Oapaa YWIUMITIOHUNH HIp Tepell,
YaHAPT axyl] ©epwIeNT rapax, MMUH TEXHOJOTW HIBTPIX 33p3r OJIOH TaaTai
OOJIOMUIT HIZH Oru Oaifraa oM.

3. MOHroIbIH KUKHIIIIH XYy1A1aaHbl CAJ0APbIH XOIKHJI, OHILIOT

MaHait opoH 10TOO/ 3aX 333JIMIH OarraaM Oarataid, rajaaj Xy4uH
3YMJICIIC XaMaapy XyBbCHAl, 3PCO3JI OHAOPTIN 33p3T OHLUIOTTOU X3AUU Y
XyJajdgaaHbl cajndapT OpyyjcaH rajaaajblH LIyyJd XOpPeHre OpyylalT Hb
O0ZI00TOO0p YHJIIBAIPIJIArY, AUCPUOIOTOP, XIPAIJIATY I3C3H 3 TajblH alIUur
COHUPXOJIJI XaMI'MH CallH HUMIICOH XaMTBIH aXXWJUIaraaHbl X3J103p 001007
30TCOXTYH OOpIyylaiThIl Yp allUITail apraap yaupaaxaja HeleeinK, 3UiH
3acar, HHMTMMIH XOT KW 4 yyXaj XyBb HOM3P Y3YY/IK OaifHa.

DOH3 OYX3H Hb KXIKHUIJIIH XyJajdgaaHbl cajJ0apblH XOIKIUUH OHILIOT
OOJIOH 3[MHH 3acar, HUWIAMI TYHIRTIK Oyl YYPrUHT HapuUiBWIAH Cyajiax
maap/jaaraTai rIArMAr XapyyJsok Oairaa oM.
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Torasa 4 MEHEKMEHTUMH sIMap Y acyyIJIbll XOHAeXe. TyXailH
30XULYYJDK Oyl OOBEKTBIH XOIKIMWH OO0JJI0T0, 30XMIYYJIAIThIH TyXau
3aMJIIITYNA aBY Y33X X9PATTail 60JI0T.

MoHronblH XyAajigaaHbl TYYX3H XODKJIUMWAT ©HOeOeAPUMH TYBIIHIAC
9pIraH xapBall UMHIMCHMIH 339HT rypHuil yenq Mx MoHros yicelr xygangaa
apwDKaaHbl TeB OOJITOH “TOProHbl 3aM”-bIT XOIKYYJICH?3p 3[IMIH 3acraa
OOrMHO XyralaaHJ aBap4, XYUHPXITKHUX3 Helneeink Oatican 6oi 1921 oHbr
apablH XYBBCTaJIBIH Japaa 4 YJIC OPHBII CIPIIH XOIKYYIIX TOJI TOrnoo
ACYyIJIbIT IIUHJABIPIIX, YJIC ApAbIH aX axyi, COENbIT XOIXKYYIIXdI dyxal
TYJIX31 60K OaiicaH.

1990 oHbI apaunia, 3ax 333IUUH IMIUDKUAIT 39X XaMTUMH aHXHBI eMY
XyBbUIaX YW a@xwularaa >XWKATJOH XyJaldaaHbl HOIKYYIIIC 3IX3JICOH
tomnuiryi, XXI 3yyHbl M3[33JUIMIH TEXHOJOTUNH XOIKWI, ©6pWIeNTTIN
OGapar 33pariPH MEKTPOH-XYAAJTaaHbI IIIMHA X3J109p Ouil 6OJICOH oM.

OH5 OYX3H Hb KXWKHUIJIPH XyJajjgaar sMapyd HUNIOM, 30UNHH 3aCTUH
TOTTOJILIOO0, ©OPWIONTO WYY UX MAIAPIMXKTIN Oaiik, Mall XypaaH gacaH
30XUILIOT OHIJIOTTOUT MIIPXUIIIK OaifHa.

MOHTOJIBIH KUXKUTJIAH XyJaJlJaaHbl cajbapblH CYYJIUUH XOPHO.
KWIMAH XOTKJIMUH TOJ TOJ Y3YYJIITHUL CymajDK Y33X3[ 3aX 333JIMUH
HIWDKUITIAC XOMII OJIOH IMHA TOpes, X3JI03pT XyBaargaH, Mall XypJaH
eepwIerjaex, rinodaab AYp TOPXUNT OJICHBI A33P YWIABIPISIUNUH X3IMXKII,
QAKWUIATCABIH TOO OOJIOH aX axyWH HAITKUMH TOOHBI ©COJT 33P3r OJIOH
Y3YY/IIITIIPI3 OHAOP IMHAMUKTAN aX axyiH cajioap 00xkI3.

OHeenep XIKUIJIIH Xyaaigaa Hb YHITUWITI9HUN Oycan canbaprait
XappllyyjaaxaJ yJIC OpPHBbl 3JUHH 3aCTUMH ©CONTUHI XaHTaX, YHI3CHUU
YWILABIPIIBIIMNAT JIBMAKUH XOIKYYJIIX3J Helnee Y3YYy/DK Oaiiraa TOMOOXOH
caJioapbIH HAT OOJICHBIT JOOPXH XYCHAI'TIAC XapK OOITHO.

MownromnbiH YiTumirasHui canbapyyasia JJHB-11 33719X XyBb. Xyensem 3
JAHDB-1 33113X XyBb HyHnax ecent
Canbap 7995.  2000-  2006- 1995-  2000-  2006-
1999 2005 2008 1999 2005 2008

Bapunara 2.3 2.3 2.2 1.07 1.07 0.97
Xynangaa, rap axyiiH 3acBap 193 242 14.2 1.08 092 098
3ouua Oyynan, 300ruiiH raszap 1.0 1.2 0.8 1.14 095 0.87
Ta23B3p, aryyaaxsiH ax axyi, X01000 79  13.0 10.0 1.12  1.03 092
CanxyYruiiH ryiar) Xuix yiraniar) 1.7 3.3 2.9 1.18  1.10  0.87
Y xea1ex xepeHre, TYpaac 0.8 1.2 6.7 1.12  1.06 3.10
Tepuiin YilT4uar» 3.1 4.3 3.6 .11 094 1.09
Bonoscpoa 3.4 43 3.6 1.05 093 1.12
IPYYT MIHI, HHIATMHIAH XaJaMK 2.3 1.8 1.7 095 097 1.07
Huiiram 0me XyHa y3yyJdx Oycaa yiaumars 0.2 0.5 1.0 1.37  1.07 1.50
Yiirunaras oyra 422  56.1 46.3 1.07 097 1.02

Ox cypBamk: “MOHTOI yIIC 3aX 333JI1"° CTATUCTUKUNH SMXTrai1, 1989-2002, VB 2004 on
MoHTO0J1 yIICBIH CTATUCTUKUNH 3MXTraI, 2005, 2006, 200701

H23px xycHArTaac xapBai 1995-1999 onyynan nynmxaap 42.2 XyBUNT
9327k Oaiican yimumnrasHuil candapsin JAHB-Ha 33m9x xyBuiin sxkun 2000-
2005 oHBI XOOPOHAOX 5 XUJIUMH Xyranaana 56.1 XyBbJ Xyp4d OTIIOM ©CCOH
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Oaifraa 6eree[ 9H? ecesiTel Xyaauaaa 00JOH 1371 OYTIUIH caa0apblH ©COJT
yyxay HeleeTdH Oaiican Oaiina. Murasa 2006 onooc xoumm 46.3% 60wk, 10
OpPYHM MYHKTIIP OYYPCHBI 123D ©COJIT Hb TOTBOPKHUK, 30TCOHTH OaiimanTai
00JICOH Xaparmax Oalraa Hb YWIUMITISHUN cajaOapblH epOHXUN XaHIArbIT
WJISPXUANIIHI.

YimuunrasHuit canbapeiH OyTIRA Xydanmgaa OOJIOH m31 OYTUUMH
caibapyyl TOMOOXOH Oalip cyypbTail OailraaruiiH OOTOp YWIUMIT33HUN
HUNUT YWIIBIPISIUNAH ecenTel XyAdalgaaHbl calioap eHIep XyBUUT 333JICOH
X3B33p Oaliraa Hb TYYHMUT YyJIC OPHBI 3JIMHH 3aCTMHH ©COJITUUI XaHTaxal
yyxaJl TYJIX3I] erd 6aifraar HOTok O6alHa.

XypangaaHsel cajgbapblH TYHIPTIIX YYPTUUT WIIPXUMIIX €6p HAIH
Y3YY/IIT OOJT TYYHUM aXKHIUTaX XYIHHUH 3aX 3337171 33J13X Oalp Cyyph oM

Huiit axwuiarcaplH TOOHJ XyAalJaaHbl CalTOApblH aXXUJUIArCAbIH
93J19X XyBUWH KUHT CYYJIMIH XOPUOJ KUINHH Oaiimaap aBu y3Ba1 1990-1995
OHBI XOOPOHAOX 3XHUU 5 )i 6.5-8.6 XyBWHr 33350k OalicHaa 1996-2000
onyynaz 8.6-10.4 xyepa xypy, naampgaa 2001-2005 oun 10.9-14.5 xyBs, 2006
OHOOC XoiiI 16 XyBb OOJIK TacpaiTryil ecceH 6ereej 3H3 Hb IMIMWDKUITUNRH
oMHOX 1989 OHBI TYBIIMHIIIC 9 OpuMM MYHKTIIP Oyioy 2.3 naxuH eHaAep
00JIK, HUMT a)XKUJUIArcAblH TOOHBI KUJIMHH IYHAAX ©CeNITeec Y TYPYYJICIH
Oaiina./3ypar 1/

3ypar 1. HNMAT axnnnarcAbiH TOOHA XyAanAaaHbl axnnnarcAbiH 3213
XYBWWAH XNH
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Ox cypBapk: “MOHTOI yJIC 3aX 333J4°° CTaTUCTUKUIH 3MXTrai, 1989-2002, VB 2004 on
MoHTO0 YIICBIH CTATUCTUKUNH 3MXTT1, 2005, 2006, 200701

DOHY Y3YYIITHIT TII00aTh KWDKUTIIRH XydajdgaaHa TIPryy/nk Oaiiraa
yIJIC OPHYYABIHXTal Xapbiyyiaoai “2007 oHbl Oaliamaap XyaangaaHbl caadapt
aXuiiarcaeiH 9379X XyBb AHY-n 16%, bpasung 15%, IMomsmun 12%,
Xsaragan 7%, HATXarT 8% Tyc Tyc Oaliraa Gereej MaHail OpHBI XyBbJ 9H)
Y3YY/IJIT XapbllaHTyi eHAep 00JIcoH OaifHa. /X cypBamk: www.atimes.com /

X3IUUrasp XyAajdgaaHbl aXWUIArCAbIH TOOHBI ©COJT Hb aXJIbIH
Oaifppir OMil OONTOX, AKWITYHIdI, SAyypJblr Oyypyyiaxag 4dyxaadl XyBb
HOMAD Y3YY/DK Oailiraa U XymajjlaaHbl aX axyHH HITXKYYII TEXHOJOTHUUH
IIWHAYIRAT JOPBUTOM  XUMUIAIATYM, aXWUIArCAbIH yp 4YaaBap Cyla,
XyJaaaqul epeHXUNHIee X3T KIKIIPU TApCHBbI 199p OYTIdMK Hb Oyypd,
3aX 329J1] ©pCeNiexX 30XUCTOM TYBIIMHJ XYpU XOIXKI)K 4aJaxryi Oairaar
WIDPXUIIDK OaiiHa I3k OO0JHO.
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Xynangaanel cajd0apblH XOAeJIMOPUNHH OYTIIMXKUMH cyyiuitH 13
KWJIUMH Y3YYJIRITUHT cyaaik Y383 1995-2000 oHbIr XYypTa1 X646 IMepUiiH
OYTIMKMIH ayHAaX y3YYIaaT 3.1 cas Terper OalicaH Hb JapaarvitH 5 >kui
oyroy 2001-2005 onbl Xx00poHA ayHmKaap 2.7 cas Terper 6ok, 2006 oHooc
XoMmr 2.5 cast Terpert Xypd Tyc Tyc Oyypcan Oaiina. /3ypar 2/

3ypar 2. XepenuepninH 6yTaamx, 1995-2007 oH
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Dx cypBasDk: “MOHTOI yJIC 3aX 393711 CTATUCTUKUIH 3MXTrai, 1989-2002, VB 2004
OH MoHT011 yIICBIH CTATUCTUKUNH 3MXTI31, 2005, 2006, 200701

OH3 Hp Tyc canbapT TEXHMK, TEXHOJIOTMHH IIMHIWINT XHIDK,
QKWITYABIH YP YaJBapbil Hb J33LUIYYJIIX, YII a)XWijlaraaraa MapKeTUHITUIH
0OOJIOH JIOTUCTUKHUIH apraap OHOBUTOM yIUpJaX 3aWJIUTYW LIaapjjaraTtai
OOJICHBIT UJITIIH).

3ax 393JIMIH MIWDKWITHIH 9X9H YeJ XyAalaaHbl caIbapblH aX axyiH
HOMKYYAMIT XaMTMAH TYPYYHI XyBbUWJICAHTAl XOJIOOOTOWrOOp eHeenep
HUHAT a)X axydH HADKUAMH 95 XyBHMI MOHTON YJICBIH MPIOHUN XYBUIH
OMYHIiH, 2.9 XyBUNT rafgaaablH UPraHui, 1.6 XyBUIT XaMTapcaH eMuuiiH, 0.5
XYBHUIT TOP, OPOH HYTTUMH OMUYMNH @)X aXyiH HAMKYY/I TYC TYC 23713X OOJICOH
TONUUTYHN TypBaH HAMK TYTMbBIH HAT Hb XyJadaaHbl YT aXujuiaraar JarHaH
IpxXapK, Oycaa HB ramaaja, JOTOOA XydaljJaaHa sMap HIr Oaiamaap
OPOJIIIOXK, XyIaIaaHbl VI aXujuiaraa spXaJad3ITyil caabap HAr 4 Oalxryi
O6omk33. /Ix cypBamk: Monron VYiuceiH YCIT, “Ak axydH HOIX,
Oairyymnarsia Tooutoro 2006” YCIT, Yb 2006 on/

2009 onbl 3 cappiH 1-HUH Oaigmaap YJICBIH X3MXKI3T33p 30XHOH
Oaifryynantrail yisl axwuiaraa sByyJDK Oaifraa xynammaanbl 15481 Hork
TOOJIOTICOHBI JIOTOP MX I2ATYYp 8, cymepmapkeT 83, xalmnepmapker 2,
O6eenuii TeB 195, xynangaans! TeB 114, xyHcHMI 12aryYyp 7632, XYHCHUI OMILI
Oapaanbl maaryyp 1794, wmyxnmar 92, munumapker 3379, TYL 819
TOOJIOTICOH 0ereeji »Aradpuidir Oaipuuiaap Hb aB4 Y3BI YjaaHOaartap
xoton 33%, bapyyn O6ycan 21%, Xaunraitn 6ycaa 19% 06omon TeBuiin 6ycan
17.5%, 3yyn 6ycan 9.5% tyc Tyc Hoormok OaiiHa. /x cypsamk: YMXT-piH
M31331971/

Xapun anbaH Oyc CEKTOPT ax axyH 3pxamuar 52.9 MsHraH UproHui
TaJl XyBb Hb JKWKUIJIDH XyJajigaa 3pXdJikK, KWia oifponiooroop 231.2
TOpOyM TOrperviiH OpJIoOroTol axwulacaH Hb HUMT XyBUapaa ax axyi
IPXIBrYANIH OpsorbiH 80.4 XyBUIT 333J1K33.

Taraxs3p MaHail XynajngaaHbl cajlOapT HUWUT aXuuiarcablH 16 XyBb
axuinax, [Hb-auit 20 rapyil XyBUNT YIILIBIPIISH, aXX axyilH I'ypBaH HOIXK
TYTMBIH H3T Hb XyJajllaa 3pX3JDK Oaifraa Hb TYYHMHMT YHIYMITI3HUM
TOMOOXOH cajbap OOJICHBIT TIPUMITHI.
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Xypgangaanel — matepuayuiar  6aaspir  O3XKYYIDK,  XODKJIUUT
IPUUMKYYIIX TOJ HOXIOJI OOJICOH calbapbhlH XOPOHT® OPYYIAITHIH XOMXKII
CYYJIMHH OKWIYYIPA HOJI93[ HAMOI/IX XaHJjarataii OosicoH OaifHa.
Tyxaiin6an, 2006 onHbl Oaimmaap Tyc candapT HuNTIE? 105.8 TIpOym
TOTPOTMIH XOPOHI® OPYYJIUIT XMUI3K, HUUT XepeHre opyynaiaTbiH 14.1
XYBUHIT 233719X OOJICOH Hb OJIOOPJIOX YWIABIPJAI OOJIOH A31 OYTUHUIH
cabapblH 1apaa OpK, XapblAHTYHl eHJIep Y3YYJIITTIH 0ojicoH OaliHa. DHA
Hb I7100aJb KWKUTJIOH XyJaJllaaHbl HOJIeereep Tyc caldap naxb rajaajiblH
HIYYJ XOPOHI'® OPYYJIAITBIH X3OMXK33 HIMIIK Oalraatail Xoi000ToM.

By mMapkeTuHr, OOpayyldaidTbIH YW axuwularaaHbel Jajajara
TypluraraTtai, M3praIic3H YaJBapiar aXXWIUuI JyTaraax, TOAHUHT Cyprax
OAIITrIXA AT Xyranaa, 3apJajl HaJo I maapaargax OaiHa.

TuitmMasc  ramaaJblH  XOpOHIe  OpYYJIAJIThII  JIMXKHX  OOJOH
OOpyyJaIThIH HaWaBapTail Cy/DKIITr Ouil 0OJMrox TepuilH OOIOThIT
XOPITXKYYIIXUUH TYJI AICYYP, XyJaJlaaHbl HAMKUNH aXXUJUIATCABIH yP
YaJBapbIl HAMATAYYJIOXUMH 33P3TIRd YWIABIPISTYIS Y3YYIIX HOJeesell,
Xapuiaar caibkpyyik, 3apiaa XaMH3H, YP alllUTITal aXuuiax YHICIH 33D
MapKeTUHT OO0JOH OOpIyymanThlH YW aXuWlaraar OHOBYTOM 30XHMOH
OalTyyIDK, 3aX 393JIJ1 ©PCOIOX YaABAPBIT AIIUIYYIIX Hb 3aMIIITYH IOM.

MuracH9p Xynanmaar OpudH YEMMH SKUIIUT XaHuiarajal HUHIYYI9H

XOTKYYIIIXI TyXas TYIXII 00K, “09axutio epcondox uadsapmaii yinoedpial,

yibiuunesde x eexcyyadx ”’ YHIICHUM XOTKIIUMH 1HOTI OOJIOTHIT X3PATKY Y31
30TCOXTYH TIJ100ajb 3IUMH 3acarT OPOJIOX OPOJIIOOT HIMITIYYIIXI
OHIITOM YYPAr TYHUIITIIX OOJIHO.
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