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  ХӨРӨНГӨ ОРУУЛАЛТЫН ТӨСЛИЙН 
 ШИНЖИЛГЭЭ 

 

Ä.Áàÿðæàðãàë 
 
 
Îðøèë 
  
 Øèíæëýõ óõààí òåõíèêèéí àñàð õóðäòàé ºñºëò, öàã ¿åèéí ºðñºëäººíººñ 
õîöðîõã¿é áàéõ ¿íäñýí íºõöºë áîëñîí øèíý÷ëýë ººð÷ëºëòèéã 
çîõèñòîéãîîð àâ÷ õýðýãæ¿¿ëýõ íü àìæèëòòàé áèçíåñ ýðõëýõèéí íýã ¿íäýñ 
áîëæýý. Èéìýýñ ÷ áèçíåñ ýðõëýã÷äèéí ºìíº õºðºíãº îðóóëàëòûí 
øèéäâýðòýé õîëáîîòîé àñóóäàë áàéíãà òóëãàðàõ áîëñîí. Èíãýõäýý áèçíåñ 
ýðõëýã÷èä íººö áîëîëöîîã äýýä çýðãèéí ¿ð ºãººæòýéãººð àøèãëàæ àøèã 
îðëîãîî íýìýãä¿¿ëæ ÷àäàæ áàéãàà ýñýõèéã áîëîìæèéí õýðýýð ¿íýëæ 
òîîöîõûã õè÷ýýäýã áîëîâ÷ ýíýõ¿¿ ¿íýëãýý íü áîäèò áàéäëûã òóñãàæ ÷àäñàí 
ýñýõýä èõýíõäýý ¿ë èòãýõ áàéäëààð õàíääàã. Ó÷èð íü õºðºíãº îðóóëàëò íü èõ 
õýìæýýíèé çàðëàãûã áèé áîëãîæ, óðò õóãàöààíû òóðøèä õýðýãæäýã áºãººä 
ò¿¿íä êîìïàíèé óäèðäëàãàä õÿíàãäàõóéö õ¿÷èí ç¿éëñýýñ ãàäíà ãàäààä 
îð÷íîîñ õàìààðñàí õ¿÷èí ç¿éëñ íºëººëæ áàéäàãòàé õîëáîîòîé. 
Ýäãýýð õ¿÷èí ç¿éëñèéí åðºíõèé ÷èã õàíäëàãûã òîäðóóëæ, õºðºíãº 
îðóóëàëòûí ¿ð àøãèéí ¿ç¿¿ëýëò¿¿äèéã õàìãèéí áîäèòîéãîîð òîîöîõ 
áîëîìæèéã íýìýãä¿¿ëýõýä ñóäàëãààíûõàà àæëûã õàíäóóëëàà. Îíîë 
ïðàêòèêààð øàëãàãäñàí àðãà àðãà÷ëàëóóäûã àøèãëàí øèíæèëãýý ä¿ãíýëò 
õèéõýä øààðäàãäàõ ìýäýýëëèéí ýõ ¿¿ñâýð á¿ðõýã áàéãàà íü òºñëèéí 
øèíæèëãýýã ïðàêòèê àìüäðàëä õýðýãëýõýä õàìãèéí ãîë  áîëîîä áàéíà. 
Õºðºíãº îðóóëàëò íü àæ àõóéí íýãæèéí èðýýä¿éä ÷èãëýñýí ºíººãèéí 
ìºíãºí çàðöóóëàëò áºãººä íèéãýìä òºäèéã¿é õºðºíãº îðóóëàã÷èä àøèãòàé 
áàéõ ¸ñòîé òóë Ìîíãîë óëñûí áèçíåñèéí ºíººãèéí íºõöºë áàéäàëòàé 
õîëáîãäóóëàí áèçíåñ ýðõýëæ áàéãàà àæ àõóéí íýãæ áàéãóóëëàãà áîëîí õóâü 
õ¿ì¿¿ñò õºðºíãº îðóóëàëòûã ñîíãîí õýðýãæ¿¿ëýõýä ¿ç¿¿ëýëòèéã øàëãóóð 
áîëãîõ, õºðºíãº îðóóëàëòûí õóâèëáàðóóäûã øèíæèëæ ¿íýëãýý ä¿ãíýëò 
ºãºõºä øààðäëàãàòàé ìýäýýëëèéí áààçûã á¿ðä¿¿ëýõ, ¿ð àøãèéí 
¿ç¿¿ëýëò¿¿äèéí ñòàíäàðòûã òîäîðõîéëæ íèéòýä ìýäýýëýõ áîëîìæ áèé 
ýñýõèéã òîäðóóëàõûã çîðèëîî.    
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Ýðäýíýò õèâñ ÕÊ-íèé õºðºíãº îðóóëàëòûí *Íîîñíû áýëòãýí 
íèéë¿¿ëýëòèéí ñ¿ëæýý, ÷àíàðûã ñàéæðóóëàõ, íýì¿¿ ºðòºã á¿õèé áàéãàëèéí 
öýâýð íîîñîí õèâñýí á¿òýýãäýõ¿¿íèé äîòîîä áîëîí ãàäààä  çàõ çýýëèéã 
ºðãºæ¿¿ëýõ* òºñëèéí  ¿ð àøãèéí  øèíæèëãýý 
Ýðäýíýò õèâñ êîìïàíè íü 1981 îíä áàéãóóëàãäñàí, 1000 ãàðóé 
àæèëëàãñàäòàé áàéãóóëëàãà þì. Óã êîìïàíè íü ìàøèíààð 85-100 %-èéí  
öýâýð íîîñîîð íîîñîí õèâñ, õèâñýíöýð ¿éëäâýðëýäýã ìîíãîëûí õàìãèéí òîì 
õèâñ ¿éëäâýðëýã÷ þì.  
 
ªíººãèéí áàéäëààð òóñ êîìïàíè 700 ãàðóé çóðàã äèçàéíòàé, 70 ãàðóé íýð 
òºðëèéí õèâñ ¿éëäâýðëýæ áàéíà.  Ñ¿¿ëèéí 8 æèëèéí òóðøèä òóñ êîìïàíè 
õèâñ, äîðîîæíû äîòîîäûí çàõ çýýëèéí 40 õóâèéã äàíãààð õàíãàæ áàéíà. 
Ìºí ýíý õóãàöààíä Õÿòàä, ÅÕÓ-óóä, ÎÕÓ, Êàçàêñòàí, Àâñòðàëè çýðýã 
ãàäààäûí òîìîîõîí çàõ çýýë ð¿¿ á¿òýýãäýõ¿¿í íèéë¿¿ëæ ýõýëñýí íü æèëèéí 
16.8 %-èéí äóíäàæ ºñºëòòýé áàéãàà íü íèéò áîðëóóëàëòûí 16%-èéã  ýçýëæ 
áàéíà. 
Ýðäýíýò õèâñ ÕÊ íü ò¿¿õèé ýäèéíõýý ÷àíàðûã ñàéæðóóëàõ, ãàäààä áîëîí 
äîòîîä çàõ çýýëýý ºðãºæ¿¿ëýõ çîðèëãîîð õºðºíãº îðóóëàëòûí äàðààõ 
òºñëèéã õýðýãæ¿¿ëæ áàéíà. Õºðºíãº îðóóëàëòûí òºñºë õýðýãæñýíýýð 
äîòîîäûí çàõ çýýëèéí 65%-èéã õàíãàæ, ãàäààä çàõ çýýë ð¿¿ á¿òýýãäýõ¿¿í 
íèéë¿¿ëýëòèéã 50% õ¿ðòýë íýìýãä¿¿ëýõ áà ýíý íü íèéò áîðëóóëàëòûí 
55.5%-èéã ýçýëíý. 
 

Òºñëèéí òîâ÷ òàíèëöóóëãà 

Òºñëèéí íýð: Íîîñíû áýëòãýí íèéë¿¿ëýëòèéí ñ¿ëæýý, ÷àíàðûã ñàéæðóóëàõ, 
íýì¿¿ ºðòºã á¿õèé áàéãàëèéí öýâýð íîîñîí õèâñýí á¿òýýãäýõ¿¿íèé äîòîîä 
áîëîí ãàäààä  çàõ çýýëèéã ºðãºæ¿¿ëýõ. 

Òºñëèéí çîðèëãî: 

• Íîîñ íèéë¿¿ëýëòèéí ñ¿ëæýýã ñàéæðóóëàõ 

• Õèâñíèé ¿éëäâýðèéí òåõíîëîãèéã ñàéæðóóëàõ  

• Õèâñíèé ÷àíàð, äèçàéíûã ñàéæðóóëàõ 

• Äîòîîä áîëîí ãàäààä çàõ çýýëèéã ºðãºæ¿¿ëýõ 

Òºñëèéí õýðýãæèõ õóãàöàà: 7 æèë    / 2008-2014 / 

Òºñëèéí ñàíõ¿¿æèëò: Õºðºíãº îðóóëàëòûí íèéò ñàíõ¿¿æèëò 6.264.471.000 
òºãðºã ¿¿íýýñ  äîòîîä ýõ ¿¿ñâýðýýð 1.701.500.000/ýíý íü íèéò õºðºíãº 
îðóóëàëòûí 27%/, áàíêíû çýýëýýð 4.562.971.000 /íèéò õºðºíãº îðóóëàëòûí 
73%/ ñàíõ¿¿æ¿¿ëýõýýð òîîöîæ  áàéãàà. 

Òºñëèéí çýýë îëãîã÷: Àçèéí õºãæëèéí áàíê. Áàíêíû çýýëèéí õóãàöàà 7 æèë, 
Çýýëèéí õ¿¿ãèéí õýìæýý æèëèéí 8%, ýõíèé 2 æèë ¿íäñýí çýýë òºëºëòººñ 
÷ºëººëºãäºíº.  
Òºñºëä øèíæèëãýý õèéõýýñ ºìíº õºðºíãº îðóóëàëò õèéñíýýð ¿éëäâýðèéí 
öýâýð áîðëóóëàëò áîëîí àøèã õýðõýí ººð÷ëºãäºõèéã àâ÷ ¿çüå. 
 
Ýðäýíýò õèâñ ÕÊ íü ýíýõ¿¿ õºðºíãº îðóóëàëòûí òºñëèéã õýðýãæ¿¿ëñíýýð 
àøèãòàé àæèëëàæ ÷àäàõ ýñýõèéã ýíãèéí áàéäëààð öýâýð áîðëóóëàëò áîëîí 
òàòâàðûí äàðààõ öýâýð àøãèéã õàðüöóóëæ ¿çüå.  
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Ýðäýíýò õèâñ ÕÊ-èéí õóâüä  Õºðºíãº îðóóëàëò õèéãýýã¿é òîõèîëäîëä 
òºñâºëñºí îðëîãûí òàéëàí äàðààõ áàéäàëòàé áàéíà. 
 
                                                                                   
       /ñàÿ òºãðºãººð/ 

  2007 2008 2009 2010 
Öýâýð áîðëóóëàëò 9396.04 9959.80 10756.58 11832.24 
Áîðëóóëñàí 
á¿òýýãäýõ¿¿íèé 
ºðòºã 7187.97 7626.86 8253.49 9096.99 
íèéò àøèã 2208.07 2332.93 2503.09 2735.25 
Íèéò ¿éë 
àæèëëàãààíû çàðäàë 1606.57 1500.28 1708.02 1950.81 
Óäèðäëàãà áîëîí 
áîðëóóëëàëòûí 
çàðäàë 940.57 834.29 1042.02 1284.81 
Ýëýãäëèéí çàðäàë 666.00 666.00 666.00 666.00 
¯éë àæèëëàãààíû 
àøèã 601.50 832.65 795.07 784.44 
Õ¿¿ãèéí çàðäàë 
/îäîîãèéí/ 101.43 192.50 11.46  
òàòâàðûí ºìíºõ 
àøèã/àëäàãäàë/ 500.07 640.15 783.62 784.44 
Òàòâàð /10%/ 50.01 64.02 78.36 78.44 
Òàòâàðûí äàðààõ 
àøèã àëäàãäàë 450.07 576.14 705.26 705.99 
 Ýëýãäëèéí çàðäàë 666.00 666.00 666.00 666.00 
Çýýë òºëºëò 506.5 2700 500   
         
Öýâýð ìºíãºí 
ã¿éëãýý 609.56 -1457.87 871.25 1371.99 

    2011 2012 2013 2014 

Öýâýð áîðëóóëàëò 13015.46 14317.01 15748.71 17323.58 
Áîðëóóëñàí 
á¿òýýãäýõ¿¿íèé 
ºðòºã 10026.71 11051.44 12180.89 13425.78 

íèéò àøèã 2988.76 3265.57 3567.82 3897.80 
Íèéò ¿éë 
àæèëëàãààíû çàðäàë 2234.75 2407.32 2598.86 2888.79 
Óäèðäëàãà áîëîí 
áîðëóóëëàëòûí 
çàðäàë 1568.76 1741.32 1932.87 2222.80 

Ýëýãäëèéí çàðäàë 666.00 666.00 666.00 666.00 
¯éë àæèëëàãààíû 
àøèã 754.00 858.26 968.95 1009.01 
Õ¿¿ãèéí çàðäàë 
/îäîîãèéí/         
òàòâàðûí ºìíºõ 
àøèã/àëäàãäàë/ 754.00 858.26 968.95 1009.01 

Òàòâàð /10%/ 75.40 85.83 96.90 100.90 

Òàòâàðûí äàðààõ 678.60 772.43 872.06 908.11 
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àøèã àëäàãäàë 

 Ýëýãäëèéí çàðäàë 666.00 666.00 666.00 666.00 

Çýýë òºëºëò         
Öýâýð ìºíãºí 
ã¿éëãýý 1344.60 1438.43 1538.06 1574.10 

 
 
 

2,11
99.21274.343

99.212
*310 =

+
+=IRR  

 

Òºñëèéí ¿ð àøãèéí øèíæèëãýý 

 
Ýðäýíýò õèâñ ÕÊ-èéí õºðºíãº îðóóëàëòûí òºñºëä äàðààõ 4-í àðãààð 
øèíæèëãýý õèéæ ¿çëýý. 
Çàðäëûí íºõºí òºëºãäºõ õóãàöàà 
ªíººãèéí öýâýð ¿íý öýíý 
Õºðºíãº îðóóëàëòûí ºãººæèéí õóâü 
Äîòîîæ ºãººæèéí õóâü 
Çýýëèéí ýðãýí òºëºëòèéí ãðàôèê 
Îäîîãèéí çýýëèéí ýðãýí òºëºëòèéã ãðàôèê          
                       

               /ñàÿ òºãðºã/ 

                                                        
  

Øèíý çýýëèéí ýðãýí òºëºëòèéí ãðàôèê /2008-2014/    сàÿ òºãðºãººð/ 

 

¹ 

Æèë 2008 2009 2010 2011 

À Á Â Ã Ä 

1 Ýõíèé ¿ëäýãäýë 4562.95 4562.95 4562.95 3650.36 

2 Õ¿¿ãèéí òºëáºð 261.3 365.04 331.58 258.57 

3 ¯íäñýí òºëáºð 0 0 912.59 912.59 

4 
Æèëèéí íèéò 
òºëáºð 261.3 365.04 1244.17 1171.16 

5 Ýöñèéí ¿ëäýãäýë 4562.95 4562.95 3650.36 2737.77 

 
 
 
 
      

¹ 
Æèë 2007 2008 2009 Íèéò  
À Á Â Ã Ä 

 1 Ýõíèé ¿ëäýãäýë 3706.5 3200 500  
 2 Õ¿¿ãèéí òºëáºð 101.4 192.5 11.5 305.4 
 3 ¯íäñýí òºëáºð 506.5 2700 500 3706.5 
 4 Æèëèéí íèéò òºëáºð 607.9 3892.5 511.5 5011.9 
 5 Ýöñèéí ¿ëäýãäýë 3200 500 0  
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¹ 

Æèë 2012 2013 2014 Íèéò 

À Å ¨ Æ Ç 

1 Ýõíèé ¿ëäýãäýë 2737.77 1825.18 912.59  

2 Õ¿¿ãèéí òºëáºð 185.56 112.55 39.55 1554.15 

3 ¯íäñýí òºëáºð 912.59 912.59 912.59 4562.95 

4 
Æèëèéí íèéò 
òºëáºð 1098.15 1025.14 952.14 6117.1 

5 Ýöñèéí ¿ëäýãäýë 1825.18 912.59 0  

 
Õºðºíãº îðóóëàëòûí òºñºâ*/ñàÿ òºãðºãººð/ 

¹ ¯ç¿¿ëýëò 2008 2009 2010 

1 Öýâýð áîðëóóëàëò 12557.1 13790.69 15660.11 

2 Áîðëóóëñàí á¿òýýãäýõ¿¿íèé ºðòºã 8664.4 9954.07 11518.15 

3 íèéò àøèã 3892.7 3836.62 4141.96 

4 Íèéò ¿éë àæèëëàãààíû çàðäàë 1890.03 1958.78 2152.70 

 
Óäèðäëàãà áîëîí áîðëóóëëàëòûí 
çàðäàë 1223.98 1292.58 1486.46 

 Ýëýãäëèéí çàðäàë 666.05 666.20 666.24 

5 ¯éë àæèëëàãààíû àøèã 2002.72 1877.85 1989.26 

6 Õ¿¿ãèéí çàðäàë 453.79 376.50 331.58 

 Õ¿¿ãèéí çàðäàë /øèíý çýýëèéí/ 261.29 365.04 331.58 

 Õ¿¿ãèéí çàðäàë /îäîîãèéí çýýëèéí/ 192.50 11.46  

7 òàòâàðûí ºìíºõ àøèã/àëäàãäàë/ 1548.93 1501.35 1657.68 

8 Òàòâàð /10%/ 154.89 150.14 165.77 

9 Òàòâàðûí äàðààõ àøèã àëäàãäàë 1394.04 1351.22 1491.91 

 Ýëýãäëèéí çàðäàë 666.05 666.20 666.24 

 Çýýëèéí òºëºëò /îäîî/ 2700 500  

 Çýýëèéí òºëºëò /øèíý/ 0 0 912.59 

10 Öýâýð ìºíãºí ã¿éëãýý -639.92 1517.42 1245.56 

¹ ¯ç¿¿ëýëò 2011 2012 2013 2014 

1 Öýâýð áîðëóóëàëò 18493.63 20922.67 24061.07 27670.23 

2 
Áîðëóóëñàí á¿òýýãäýõ¿¿íèé 
ºðòºã 13314.52 15082.02 17084.16 19725.37 

3 íèéò àøèã 5179.11 5840.65 6976.91 7944.86 

4 
Íèéò ¿éë àæèëëàãààíû 
çàðäàë 2368.47 2315.26 2907.58 3165.30 

 
Óäèðäëàãà áîëîí 
áîðëóóëëàëòûí çàðäàë 1702.00 1648.79 2241.11 2498.84 

 Ýëýãäëèéí çàðäàë 666.46 666.46 666.46 666.46 

5 ¯éë àæèëëàãààíû àøèã 2810.64 3525.39 4069.33 4779.56 

6 Õ¿¿ãèéí çàðäàë 258.57 185.56 112.55 39.55 

 
Õ¿¿ãèéí çàðäàë /øèíý 
çýýëèéí/ 258.57 185.56 112.55 39.55 

 
Õ¿¿ãèéí çàðäàë /îäîîãèéí 
çýýëèéí/         

7 
Màòâàðûí ºìíºõ 
àøèã/àëäàãäàë/ 2552.07 3339.83 3956.78 4740.01 

8 Òàòâàð /10%/ 255.21 333.98 395.68 474.00 

9 
Òàòâàðûí äàðààõ àøèã 
àëäàãäàë 2296.86 3005.85 3561.10 4266.01 

  Ýëýãäëèéí çàðäàë 666.46 666.46 666.46 666.46 
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 Çýýëèéí òºëºëò /îäîî/         

 Çýýëèéí òºëºëò /øèíý/ 912.59 912.59 912.59 912.59 

10 Öýâýð ìºíãºí ã¿éëãýý 2050.74 2759.72 3314.98 4019.88 

 

*- Ýíý òºñºâ íü íýìýëò õºðºíãº îðóóëàëòûí ¿ð ä¿íä îäîîãèéí öýâýð ìºíãºí  
óðñãàë íü îðîîä íýìýãäýõ òºñºâ. 

 
ªíººãèéí öýâýð ¿íý öýíèéí àðãà 
ªíººãèéí öýâýð ¿íý öýíý ãýäýã íü õºðºíãº îðóóëàëòûí òºñëèéã 
õýðýãæ¿¿ëñíèé ¿ð ä¿íä îðæ èðýõ îðëîãî íü öàã õóãàöààíû õ¿÷èí ç¿éëèéã 
õàðãàëçàí òîîöîõîä çàðäëàà õýðõýí íºõºæ áàéãààã õàðóóëíà.  
 

NPV=∑(ÖÌÃ*P/Fi;n)-C 
Õºðºíãº îðóóëàëòûí òºñâèéí òîîöîîãîîð ìºíãºíèé ýðãýëò áóþó îí òóñ 
á¿ðèéí öýâýð ìºíãºí îðëîãî íü íèéòäýý 14447.6 ñàÿ òºãðºã áîëñîí íü 
àíõíû õºðºíãº îðóóëàëòûí çàðäëàà íºõºõ áîëîìæòîéã õàðóóëæ áàéíà.  
Ãýõäýý 7 æèëèéí äàðààõ 14447.6 ñàÿ òºãðºã íü ºíººäðèéí õýäýí òºãðºãòýé 
òýíöýõ âý ãýäãèéã òîîöîõ øààðäëàãàòàé. ªºðººð õýëáýë èðýýä¿éí îðëîãûí 
ºíººãèéí ¿íý öýíèéã öàã õóãàöààíû õ¿÷èí ç¿éëýýð òîîöîõ øààðäëàãà ãàð÷ 
èðæ áàéíà. Ýíý òîîöîîëîëä àøèãëàãäàõ öàã õóãàöààíû õ¿÷èí ç¿éë áóþó 
õºðºíãº îðóóëàëòûí àøãèéí íîðìàòèâ áóþó àøãèéí õàìãèéí áàãà ò¿âøèí 
/äèñêàóíòûí õ¿¿/ -èéã çºâ òîäîðõîéëîõ íü ÷óõàë.  
 

¹ ¯ç¿¿ëýëò 2006 2007 Äóíäàæ 
1 ÇÃ-ûí ¿íýò öààñíû õ 6.7 13.1 

9.9 
2 Ìîíãîë áàíêíû ¿íýò 

öààñ 
7.9 

 
8.4 

8.15 
3 Çýýëèéí õ¿¿ 26.9 21.6 24.25 
4 Õàäãàëàìæèéí õ¿¿  12.9 13.8 13.35 
5 Èíôëÿöè  6 20.6 13.3 
     13.79 

 
Ýíý òîîöîîíîîñ ýðñäýë¿¿äèéí äóíäàæ íü 13.79% ãàð÷ áàéíà. Ãýõäýý 
Ìîíãîë áàíê 2008 îíä ìºíãºíèé õàòóó áîäëîãî áàðèìòàëæ çýýëèéí õ¿¿ã 
íýìýãä¿¿ëæ, ìºí ººðèéí ¿íýò öààñíû õ¿¿ã 2008 îí ãàðñààð 1.35%-ààð 
íýìýãä¿¿ëæ 9.75% áîëãîæ áàéãàà áîëîí  èíôëÿöèéí ò¿âøèí öààøèä ÷ ºñºõ 
õàíäëàãàòàé áàéãàà çýðýã ýðñäýë¿¿äèéã õàðãàëçàí ¿çýæ  MROR-ã äàðààõ 
áàéäëààð òîîöîîëëîî. 
 

 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 
MROR 25% 25% 25% 18% 18% 15% 15% 

 
Ñóäàëãààíû àæëûí áàñ íýã ãîë çîðèëãî íü äèñêàóíòûí õ¿¿ã õºðºíãº 
îðóóëàëòûí òºñëèéí îí òóñ á¿ðò ÿëãàâàðòàéãààð àâ÷ øèíæèëæ ¿çýõ ÿâäàë 
þì. Èõýíõ òºñëèéí øèíæèëãýýíä äèñêàóíòûí õ¿¿ã òºñëèéí ¿ðãýëæëýõ 
õóãàöààíä íýã ò¿âøèíä àâ÷ ¿çäýã íü ýðãýýä òºñëèéí ¿ð ä¿íã ýðñäýëä îðóóëæ 
áîëçîøã¿é áàéäàã. 
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Îí òóñ á¿ðèéí áýëýí ìºíãºíèé ýðãýëòèéí ºíººãèéí ¿íý öýíèéí òîîöîîëîë: 
 

/ñàÿ òºãðºãººð/ 

N æèë ÖÌÃ¿éëãýý 
ӨҮЦ 
коэф 

Îí òóñ á¿ðèéí 
îðëîãûí íººãèéí 
¿íý öýíý 

1 2008 -459.91 1.25 -367.93 
2 2009 1517.42 1.56 971.15 
3 2010 1245.59 1.95 637.74 
4 2011 2050.54 1.94 1056.98 
5 2012 2759.53 2.29 1205.03 
6 2013 3314.78 2.31 1434.97 
7 2014 4019.69 2.66 1511.16 

Íèéò ä¿í 
14447.61 
  6449.09  

     
Òºñëèéí ºíººãèéí öýâýð ¿íý öýíý íü äàðààõ áàéäàëòàé áàéíà.  
 

NPV=6449.65-6264.47=184.62 ñàÿ òºãðºã 
7 æèëèéí õóãàöààíä êîìïàíèé öýâýð ìºíãºí îðëîãî 184.62 ñàÿ òºãðºãººð 
íýìýãäýõ áîëîìæòîé ãýäãèéã äýýðõ òîîöîîëîë õàðóóëæ áàéíà. Èéìýýñ 
ýäèéí çàñãèéí ¿ð àøãèéí õóâüä òóñ òºñëèéã õýðýãæ¿¿ëýõ áîëîìæòîé ãýñýí 
ä¿ãíýëò õèéæ áàéíà. 
 
 Õºðºíãº îðóóëàëòûí çàðäëûí íºõºí òºëºãäºõ õóãàöàà 
Õºðºíãº îðóóëàëòààñ îëñîí öýâýð îðëîãî íü ò¿¿íòýé õîëáîîòîéãîîð ãàðñàí 
çàðäëàà íºõºõºä øààðäàãäàõ õóãàöààã õýëíý. Ýíý ¿ç¿¿ëýëò íü òºñëèéí 
ýäèéí çàñãèéí ¿ð àøãèéã ¿íýëýõ ¿íäñýí ¿ç¿¿ëýëò þì.  
1.1 Àíõíû õºðºíãº îðóóëàëòûí çàðäëûí íºõºí òºëºãäºõ õóãàöààã 
ýíãèéíýýð òîîöâîë: 
 

            
   /ñàÿ тºãðºã/ 
 
                                                                   
                      
 
 
 
 
 
 
 
 
 

N æèë ÖÌÃ¿éëãýý  
1 2008 -459.914  
2 2009 1517.417  
3 2010 1245.586  
4 2011 2050.536 4353.63 
5 2012 2759.526  
6 2013 3314.776  
7 2014 4019.686  
    14447.61  

0              1                   2                 3                     4                   5                    6                  7 
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 Öàã õóãàöààíû õ¿÷èí ç¿éëèéí íºëººëëèéã õàðãàëçàí ¿çýæ òîîöâîë: 

 

N Æèë ÖÌÎðëîãî 
ӨҮЦ 
коэф ª¯Ö  

1 2008 -459.91 1.25 -367.93  
2 2009 1517.42 1.56 971.15  
3 2010 1245.59 1.95 637.74  
4 2011 2050.54 1.94 1056.98  
5 2012 2759.53 2.29 1205.03  
6 2013 3314.78 2.31 1434.97 4937.93 
7 2014 4019.69 2.66 1511.16  

    6449.09  
 

88.6
16.1511

4937.93-6264.47
6

1

=+=
−

+=
+


n

n

PVNR

PVNRC
nt  áóþó 6 æèë 10 ñàðûí 

õóãàöààíä àíõíû õºðºíãº îðóóëàëòàà íºõºõ áîëîìæòîé ãýæ ¿çýæ áàéíà. 
 
Õºðºíãº îðóóëàëòûí æèëèéí äóíäàæ ºãººæèéí õóâü 
Õºðºíãº îðóóëàëòûí ºãººæèéí õóâü ãýäýã íü óã òºñëèéí õýðýãæ¿¿ëñýíýýð 
îëæ áîëîõ àøãèéí ò¿âøèíã èëòãýñýí ¿ç¿¿ëýëò þì. 
3.1 Öàã õóãàöààíû õ¿÷èí ç¿éëèéí íºëººëëèéã õàðãàëçàõã¿éãýýð òîîöâîë:       
ª=SÖÎ/t/Ñ*100% 
Æèëèéí äóíäàæ îðëîãî 2063.94 
Æèëèéí äóíäàæ ºãººæ  32.9% 
ªºðººð õýëáýë òóõàéí òºñëèéã õýðýãæ¿¿ëñýíýýð æèëä äóíäæààð 32.9%-èéí 
ºãººæ õ¿ðòýõ áîëîìæòîé. 
3.2 Öàã õóãàöààíû õ¿÷èí ç¿éëèéí íºëººëëèéã õàðãàëçàí ¿çýæ  òîîöâîë:  
Æèëèéí äóíäàæ îðëîãî  921.3 
Æèëèéí äóíäàæ ºãººæ  14.71% 
Öàã õóãàöààíû õ¿÷èí ç¿éëèéã õàðãàëçàí ¿çýæ áîäîõîä òºñëººñ æèëä 
äóíäæààð 14.71 %-èéí ºãººæ õ¿ðòýõ áîëîìæòîé. ªºðººð õýëáýë õºðºíãº 
îðóóëàëòûí  ºãººæèéí íàðìàòèâèéã 25% ãýæ ¿çýõýä ýíý òºñºë õýðýãæñýíýýð 
æèëèéí äóíäàæ àøèã îéðîëöîîãîîð 15% áàéãàà íü òóñ òºñºë àøèãòàé ãýñýí 
ä¿ãíýëò õèéæ áàéíà 
 
Äîòîîä ºãººæèéí õóâü  (Internal rate of return-IRR) 
Òºñëèéí ìºíãºí ã¿éëãýýíèé îðöûí ºíººãèéí ¿íý öýíý íü õºðºíãº 
îðóóëàëòûí ºðòãèéí ºíººãèéí öýíýòýé òýíöýõ áóþó òºñëèéí öýâýð ¿íý öýíý 
òýãòýé òýíöýõ ¿åèéí äèñêàóíòûí õ¿¿íèé õýìæýýã õýëíý. 
 
          IRR-Äîòîîä ºãººæèéí íîðì /õóâü/ 
     IRR=i1+ (i2-i1)*NPVi1/(NPVi1-NPVi2)     

68.4
526.2759

4353.63-6264.471
4

1

=+=
−

+=
+


n

n

NR

NRC
nt  

ãàð÷ áàéíà. Ýíý íü àíõíû õºðºíãº îðóóëàëòàà 4  æèë 7 ñàðûí 

õóãàöààíä 

    íºõºõ áîëîìæòîé. 
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  Ýíä:     i1 - NPV-èéí ýåðýã óòãà ºãñºí äèñêàóíòûí õóâü  
  i2 - NPV-èéí ñºðºã óòãà ºãñºí äèñêàóíòûí õóâü  
  NPVi1 - i1 õ¿¿íèé ò¿âøèíä õàðãàëçàõ NPV 
   NPVi2 - i2 õ¿¿íèé ò¿âøèíä õàðãàëçàõ NPV 
 
Òîîöîîëîõîä: 
                                 i1 – 16% -NPV-èéí ýåðýã óòãà ºãñºí äèñêàóíòûí õóâü 
i2 – 18%- NPV-èéí ñºðºã óòãà ºãñºí äèñêàóíòûí õóâü 

( )
( )

( ) 05.18
71.5288.493

88.493
161816

21

1

121 =
+

−+=
+

−+=
ii

i

NPVNPV

NPV
iiiIRR  

 
Ýíý òºñëèéí õóâüä äîòîîä ºãººæèéí õóâü íü 18.05 % áàéíà. ªºðººð õýëáýë 
òóõàéí òºñëèéã õýðýãæ¿¿ëñíýýð îðóóñàí õºðºíãº ìààíü æèë òóòàì 18.05-ààð 
ºñºõ áîëîìæòîé.  
Äýýðõ òºñëèéí ¿ð àøãèéí øèíæèëãýýíýýñ ä¿ãíýõýä òóñ òºñºë õýðýãæ¿¿ëýõ 
áîëîìæòîé òºñºë ãýñýí ä¿ãíýëò õèéæ áàéíà.  
 
Ãýõäýý ýíý òºñëèéã èë¿¿ áîäèòîé ¿íýëýõèéí òóëä öýâýð ìºíãºí ã¿éëãýýíèé 
ºñºëòººð ¿ð àøãèéí øèíæèëãýý õèéæ ¿çüå. 
 

Хөрөнгө оржжлалт хийснээр нэмэгдэх ЦМГ  /сая төгрөгөөр 
 2008 2009 2010 2011 
ÖÌÃ /ÕÎ-
òàé ¿åä/ -639.92 1517.42 1245.56 2050.74 
ÖÌÃ /ÕÎ-
ã¿é ¿åä/ -1457.87 871.25 1371.99 1344.60 
 817.95 646.16 -126.43 706.14 

 2012 2013 2014 Íèéò 
ÖÌÃ /ÕÎ-
òàé ¿åä/ 2759.72 3314.98 4019.88  
ÖÌÃ /ÕÎ-
ã¿é ¿åä/ 1438.43 1538.06 1574.10  
 1321.29 1776.92 2445.78 7587.82 

 
 ªíººãèéí öýâýð ¿íý öýíèéí àðãààð øèíæèëãýý õèéæ ¿çâýë: 
 

( ) +++−++=−= 98.57699.363)73.64(55.41336.654/* , CFPCFNPV inn            

63.263147.626485.363247.91923.769 −=−=++  ñàÿ òºãðºã 
 
            Îí òóñ á¿ðèéí öýâýð ìºíãºí ã¿éëãýý íü 7587.82 ñàÿ òºãðºã áàéñàí áà 
¿¿íèé ºíººãèéí ¿íý öýíý íü 3632.85 ñàÿ òºãðºã áîëæ áàéíà. Àíõíû õºðºíãº  
 
îðóóëàëòûí çàðäàë íü 6264.47 ñàÿ òºãðºã áàéãàà íü ýíý òºñºë àëäàãäàëòàé 
ãàð÷ áàéíà. Èéìýýñ ýíý òºñëèéã õýðýãæ¿¿ëýõ áîëîìæã¿é þì øèã õàðàãäàæ 
áàéãàà áîëîâ÷ ýíý ÕÎ-ûí òºñëèéã õýðýãæ¿¿ëýõ øààðäëàãàòàé. Òóñ êîìïàíè 
õºðºíãº îðóóëàëòûí  73 õóâèéã áàíêíû çýýëýýð ñàíõ¿¿æ¿¿ëæ áàéãàà ìºí 
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îäîî áàéãàà çýýëèéí õýìæýý 3.7 òýðáóì òºãðºã áàéãàà ó÷ðààñ ÖÌÃ-ã áàãà 
áîëãîæ áàéíà. Òèéìýýñ çýýëèéí òºëºëò äóóññàíààñ õîéø òóñ êîìïàíè èõ 
õýìæýýíèé àøèãòàé àæèëëàíà. 
  Àæ àõóéí íýãæ áàéãóóëëàãóóä õºðºíãº îðóóëàëòûí 
òºñëèéí øèíæèëãýýã õýðõýí õèéæ áóé áàéäàë 
Ìàíàé óëñ òºâëºðñºí òºëºâëºãººò ýäèéí çàñãèéí òîãòîëöîîíîîñ çàõ 
çýýëèéí ýäèéí çàñãèéí òîãòîëöîîíä øèëæèñíýýñ õîéø áîäèò ñàëáàð äàõü 
õºðºíãº îðóóëàëòûí õýìæýý íýìýãäýæ ¿¿íèé ¿ð ä¿íä óëñ îðíû ýäèéí 
çàñãèéí ºñºëò ÷ òîäîðõîé õýìæýýãýýð íýìýãäýæ áàéãààã íýãä¿ãýýð á¿ëýãò 
äóðüäñàí áèëýý.  
Õºðºíãº îðóóëàëò íýìýãäýõèéí õèðýýð õºðºíãº îðóóëàõ øèéäâýð ãàðãàõäàà 
¿ð àøãèéí øèíæèëãýýã õýðõýí õèéäýã, áàéãóóëëàãûí óäèðäëàãà õºðºíãº 
îðóóëàëòûí ¿ð àøãèéí òàëààð ¿íýí çºâ áîäèò ìýäýýëëýýð õàíãàãäàæ ÷àäàæ 
áàéãàà ýñýõèéã íàðèéâ÷ëàí ñóäàëæ ¿çýõ øààðäëàãà òóëãàð÷ áàéíà.   Îðîí 
íóòàãò ¿éëäâýðëýë ¿éë÷èëãýý ýðõýëäýã êîìïàíèóä õºðºíãº îðóóëàëòûí  
àñóóäàëä õýð õàðèóöëàãàòàé õàíäàí òºñºë áîëîâñðóóëæ, ã¿éöýòãýëèéã 
¿íýëæ ä¿ãíýæ áóé áàéäëûã òîäðóóëàõ çîðèëãîîð àíêåòûí ñóäàëãàà õèéæ 
¿çëýý. 
 Àíêåòàí àñóóëãàíä  íèéò 67 àæ àõóéí íýãæ áàéãóóëëàãà õàìðàãäñàí. 
Ñóäàëãààíä õàìðàãäñàí àæ àõóéí íýãæ¿¿äèéã ñàëáàðààð íü àíãèëâàë 
äàðààõ á¿òýöòýé áàéíà. 

ÀÀÍ-¿¿äèéí ñàëáàðûí 

24%

12%

6%

58%

¯éëäâýðëýë

Óóë óóðõàé

áàðèëãà

õóäàëäàà ¿éë÷èëãýý

 
Òàíàé áàéãóóëëàãà õºðºíãº îðóóëàëò õèéäýã ¿¿ ãýñýí àñóóëòàíä äàðààõ 
áàéäëààð õàðèóëñàí áàéíà. 
 

Õºðºíãº îðóóëàëò  

õèéäýã

71%

Õºðºíãº îðóóëàëò  

õèéäýãã¿é

29%

Õºðºíãº îðóóëàëò  õèéäýã Õºðºíãº îðóóëàëò  õèéäýãã¿é

 
Íèéò ñóäàëãààíä õàìðàãäñàí ÀÀÍ-¿¿äèéí 71% íü õºðºíãº îðóóëàëò õèéäýã  
ãýæ õàðèóëæýý.  
 
 
Õºðºíãº îðóóëàëòûí ñàíõ¿¿æèëòûã ñóäàëãààíä õàìðàãäñàí íýãæ¿¿äèéí  17 
õóâü íü ººðèéí 58 õóâü íü áàíêíû çýýëýýð ñàíõ¿¿æ¿¿ëäýã ãýñýí áºãººä 
áîíä, õóâüöàà ãàðãàæ õºðºíãº òºâëºð¿¿ëñýí êîìïàíè áàéõã¿é áàéâ. 
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0

1

2

3

4

5

6

7

8

Áàíêíààñ çýýë àâäàã ªºðèéí õºðºíãººð

ñàíõ¿¿æ¿¿ëäýã

Áàíê áîëîí ººðèéí

õºðºíãººð 

        

Áàíêíààñ çýýë 

àâäàã

58%

ªºðèéí õºðºíãººð 

ñàíõ¿¿æ¿¿ëäýã

17%

Áàíê áîëîí ººðèéí 

õºðºíãººð 

25%

Áàíêíààñ çýýë àâäàã ªºðèéí õºðºíãººð ñàíõ¿¿æ¿¿ëäýã Áàíê áîëîí ººðèéí õºðºíãººð 

 
 
 
Èõýíõ êîìïàíèóä áàíêíû çýýëýýð õºðºíãº îðóóëàëòûíõàà ýõ ¿¿ñâýðèéã 
á¿ðä¿¿ëäýã íü õàðàãäàæ áàéíà.  
Ñóäàëãààíä õàìðàãäñàí ÀÀÍ-¿¿äèéí 67% íü õºðºíãº îðóóëàëòûí ¿ð 
àøãèéí øèíæèëãýýã õèéäýã ãýñýí õàðèóëò ºãñºí áàéíà. Õºðºíãº 
îðóóëàëòûí ¿ð àøãèéã òîîöäîãã¿é áàéãóóëëàãóóä öººíã¿é áàéãàà íü 
õºðºíãº îðóóëàëòûí ýðñäýëèéã äàãóóëæ áàéíà.   
 
 

33%

67%

ÕÎ-ûí ¿ð àøãèéí øèíæèëãýý õèéäýãã¿é ÕÎ-ûí ¿ð àøãèéí øèíæèëãýý õèéäýã

 
 
Ó÷èð íü õºðºíãº îðóóëàëò õèéæ áàéãàà èõýíõ êîìïàíèóäûí ýõ ¿¿ñâýð íü 
áàíêíû çýýë áàéñàí èéìýýñ õºðºíãº îðóóëàëòûíõàà ¿ð àøãèéã 
òîîöîîëîîã¿éãýýñ áîëæ àëäàãäàëä îðæ öààøèëáàë ¿éë àæèëëàãàà íü 
äîãîëäîõ ÿâäàë ãàð÷ áîëçîøã¿é þì. 
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Õºðºíãº îðóóëàëòûí ¿ð àøãèéí øèíæèëãýýíä ÿìàð àðãóóäûã õýðýãëýäýã âý . 
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Ñóäàëãààíààñ õàðàõàä õàìãèéí ò¿ãýýìýë õýðýãëýäýã àðãóóäàä äîòîîä 
ºãººæèéí õóâü, õºðºíãº îðóóëàëòûí çàðäëûí íºõºí òºëºãäºõ õóãàöààíû 
àðãà ãýñýí àðãà îðñîí áàéíà.  
 
Èíôëÿöèéí íºëººëëèéã õàðãàëçàæ ¿çäýã ýñýõ òàëààð: 
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Õºðºíãº îðóóëàëòûí ¿ð àøãèéí øèíæèëãýý õèéõäýý ñóäàëãààíä 
õàìðàãäñàí àæ àõóéí íýãæ¿¿äèéí èõýíõ íü ¿ã¿é ãýñýí õàðèóëò ºãñºí áàéíà. 
2008 îí ãàðñààð ìºíãºíèé õàíø õóðäàöòàé óíàæ èíôëÿöèéí ò¿âøèí 
íýìýãäýæ áàéãàà ýðñäýë èõòýé ¿åä èíôëÿöèéí íºëººëëèéã õàðãàëçàæ 
¿çýõã¿é áàéãàà íü õºðºíãº îðóóëàëòûí òºñëèéã ýðñäýëòýé áîëãîæ áàéãàà 
þì.  
Õºðºíãº îðóóëàëòûí òºñºë áîëîâñðóóëæ ¿ð àøãèéí øèíæèëãýýã ººðñäºº 
õèéäýã ¿¿ ýñâýë ãàäíû áàéãóóëëàãà, õóâü õ¿íýýð õèéëãýäýã ¿¿ ãýñýí 
àñóóëòàíä äàðààõ áàéäëààð õàðèóëñàí áàéíà. 
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ªºðñäºº õèéäýã Õºíäëºíãèéí áàéãóóëëàãà, õóâü õ¿íýýð õèéëãýäýã
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Ñóäàëãààíä õàìðàãäñàí íýãæ¿¿äèéí 71% íü ãàäíû áàéãóóëëàãà õóâü õ¿íýýð 
õèéëãýäýã ãýæ õàðèóëñàí áàéíà.  
 
Ä¿ãíýëò 
Õºðºíãº îðóóëàëòòàé õîëáîîòîé õèéãäýæ áóé øèéäâýð¿¿ä íü äàðààõ 
àãóóëãàòàé.  
Õºðºíãº îðóóëàëò íü êîìïàíèé èðýýä¿éä ÷èãëýãäñýí áàéäàã 
Óëñ îðíû íèéò ýäèéí çàñàãò ÷óõàë íºëºº ¿ç¿¿ëäýã.  
Õºðºíãº îðóóëàëòûí  ÷àíàðûã äýýøë¿¿ëýõ íü çºâõºí õºðºíãº îðóóëàã÷, 
òºñºë õýðýãæ¿¿ëýã÷èéí ºìíº òóëãàðàõ àñóóäàë áóñ ìàêðî ýäèéí çàñàãò ÷ 
÷óõàë à÷ õîëáîãäîëòîé áàéäàã.  
Ìîíãîë Óëñûí ÄÍÁ-íèé  èõýíõ õóâèéã õóâèéí ñåêòîðûí àæ àõóéí íýãæ 
áàéãóóëëàãóóä á¿ðä¿¿ëæ áàéãàà ºíºº ¿åä àæ àõóéí íýãæ áàéãóóëëàãûí 
õºðºíãº îðóóëàëòûí ¿éë àæèëëàãààã äýìæèõ, îíîâ÷òîé õºðºíãº îðóóëàëò 
õèéõýä íü òóñëàëöàà ¿ç¿¿ëýõ, õºðºíãº îðóóëàëòûí øèíæèëãýýíèé 
äýâøèëòýä àðãà òåõíîëîãèéã àøèãëàí çºâëºìæ ºãºõ àñóóäàë ç¿é ¸ñîîð 
òóëãàð÷ áàéíà 
Õºðºíãº îðóóëàëòûí îíîâ÷òîé øèéäâýð ãàðãàõàä îíîë ïðàêòèêààð 
áàòëàãäñàí øèíæèëãýýíèé àðãà àðãà÷ëàë ìàø ÷óõàë íºëººòýé áà ¿¿íèé 
îíîë àðãà ç¿éí ¿íäýñëýëèéã äèïëîìûí àæëûí 1-ð á¿ëýãò òóñãàæ ºãñºí 
áîëíî. 
Õºðºíãº îðóóëàëòûí òºñëèéí ¿ð àøãèéí øèíæèëãýýíä äàðààõ àðãóóäûã 
ò¿ãýýìýë àøèãëàäàã. 

• ªíººãèéí öýâýð ¿íý öýíý 

• Õºðºíãº îðóóëàëòûí çàðäëûí íºõºí òºëºãäºõ õóãàöààã òîîöîõ 

• Õºðºíãº îðóóëàëòûí çàðäëûí ºãººæèéí õóâü 

• Äîòîîä ºãººæèéí õóâü  
Õºðºíãº îðóóëàëòûí òºñëèéí ¿ð àøãèéí øèíæèëãýýíèé ýäãýýð àðãóóä 
àøèãëàí Ýðäýíýò õèâñ ÕÊ-íèé õºðºíãº îðóóëàëòûí òºñºëä øèíæèëãýý 
õèéæ ¿íýëýëò ä¿ãíýëò ºãñºí. Òóñ õºðºíãº îðóóëàëòûí òºñºëä ¿ð àøãèéí 
øèíæèëãýý õèéñíýýð äàðààõ ä¿ãíýëòèéã õèéëýý. 
Ýðäýíýò õèâñ ÕÊ-èéí *Íîîñíû áýëòãýí íèéë¿¿ëýëòèéí ñ¿ëæýý, ÷àíàðûã 
ñàéæðóóëàõ, íýì¿¿ ºðòºã á¿õèé áàéãàëèéí öýâýð íîîñîí õèâñýí 
á¿òýýãäýõ¿¿íèé äîòîîä áîëîí ãàäààä  çàõ çýýëèéã ºðãºæ¿¿ëýõ* òºñºë íü 
õýðýãæ¿¿ëæ áîëîõ òºñºë áºãººä ýíý òºñëèéí ñàíõ¿¿ãèéí ¿ç¿¿ëýëò¿¿äèéã 
äàõèí õÿíàæ íàðèéâ÷ëàí ñóäëàõ øààðäëàãàòàé ãýæ ¿çëýý. ¯¿íä: 



                                                                                                                          

               57  

ЭДИЙН ЗАСАГ: онол, практик 

• Õºðºíãº îðóóëàëòûí ¿ð ä¿íä ¿éëäâýðèéí òîíîã òºõººðºìæ 
îéðîëöîîãîîð 40 ãàðóé õóâèàð íýìýãäýæ áàéãàà. Ãýòýë  ýëýãäëèéí 
çàðäàë õºðºíãº îðóóëàëò õèéãýýã¿é ¿åèéí çàðäàëòàé îéðîëöîî 
ä¿íòýé áàéãàà íü ýëýãäýëèéí çàðäëûã áóóðóó òîîöîîëñîí ãýñýí 
ä¿ãíýëò õèéõýä õ¿ðãýæ áàéíà. ¯¿íýýñ áîëæ õºðºíãº îðóóëàëòòàé 
¿åèéí öýâýð ìºíãºí ã¿éëãýý áóóðñàí.  

• 2014 îí õ¿ðòýë áîðëóóëàëòûí îðëîãî áîëîí áîðëóóëñàí 
á¿òýýãäýõ¿¿íèé ºðòãèéã óðüä÷èëàí òîîöîîëîõäîî èíôëÿöèéí 
íºëººëëèéã õàðãàëçàæ ¿çýýã¿é. 

Õýäèéãýýð òºñëèéí øèíæèëãýýíèé ¿ð ä¿íä Ýðäýíýò õèâñ ÕÊ-èéí õóâüä ýíý 
òºñºë àøèãã¿é ìýò áîëîâ÷ òºñºë õýðýãæñíýýð êîìïàíèä àñàð èõ íººö 
áîëîëöîî, àøèã àâ÷èðàõ áà ýíý ÷ óòãààðàà òóñ êîìïàíè íü ýíý òºñëèéã 
îäîîãèéí áàéäëààð àìæèëòòàé õýðýãæ¿¿ëæ ººðèéí  íýð øèíý áðýíä 
á¿òýýãäýõ¿¿íýý ¿éëäâýðëýí çàõ çýýëä õ¿÷òýé ºðñºëäºã÷ ãýñýí áàéð ñóóðèà 
óëàì á¿ð áýõæ¿¿ëæ áàéíà.  

Òóñ õºðºíãº îðóóëàëòûí òºñëèéí ¿ð àøãèéí øèíæèëãýýã õèéõ ÿâöàä 
àëèâàà òºñëèéí ¿ð àøãèéã ¿íýí çºâ òîîöîîëîõ áîëîí áîäèòîé çºâ øèéäâýð 
ãàðãàõàä äºõºì áîëãîõ ¿¿äíýýñ äàðààõ æóðìûã õýâø¿¿ëýõ øààðäëàãàòàé íü 
õàðàãäëàà. ¯¿íä: 

• Àëèâàà òºñëèéã áîëîâñðóóëàõàä áîäèò áàéäàëä òóëãóóðëàñàí 
òºñâèéí òîîöîîã õýðõýí áýòãýõ àðãà÷ëàë æóðàì áîëîâñðóóëæ ìºðäºõ 
ÿâäàë ÷óõàë þì. 

• Òºñëèéí øèíæèëãýýíèé ¿ëãýð÷èëñýí àðãà÷ëàë àøèãëàõ, ìýäýýëëèéí 
ýõ ¿¿ñâýðèéã ñàéæðóóëàõ øààðäëàãà ÷óõëààð òàâèãäàæ áàéíà. 

• Äèñêàóíòûí õ¿¿ã õºðºíãº îðóóëàëòûí òºñëèéí îí òóñ á¿ðò 
ÿëãàâàðòàéãààð àâ÷ øèíæèëæ ¿çýõ íü ÷óõàë þì. Èõýíõ òºñëèéí 
øèíæèëãýýíä äèñêàóíòûí õ¿¿ã òºñëèéí ¿ðãýëæëýõ õóãàöààíä íýã 
ò¿âøèíä àâ÷ ¿çäýã íü ýðãýýä òºñëèéí ¿ð ä¿íã ýðñäýëä îðóóëæ 
áîëçîøã¿é áàéäàã. 

• Õºðºíãº îðóóëàëòûí øèéäâýðèéã ãàðãàõäàà òºñºë çîõèîõ, øèíæëýõ 
óõààíû àðãà ç¿éä ñóóðèëñàí ñàíõ¿¿ãèéí áóñàä ¿ç¿¿ëýëò¿¿äèéí 
øèíæèëãýýã óÿëäóóëàí  õèéæ ýöñèéí ä¿ãíýëò  øèéäâýð ãàðãàõ 
õýðýãòýé þì.  

Ñóäàëãààíû àæëûí 2-ð õýñýãò  àæ àõóéí íýãæ áàéãóóëëàãóóä õºðºíãº 
îðóóëàëòûí òºñëèéí øèíæèëãýýã õýðõýí õèéæ áóé áàéäëààð àíêåòûí 
ñóäàëãàà õèéñýí. Ñóäàëãààíä õàìðàãäñàí íýãæ¿¿ä 2007 îíä áèø ÷ ãýñýí 
ÿìàð íýã õýìæýýãýýð õºðºíãº îðóóëàëò õèéäýã, èéíõ¿¿ õºðºíãº îðóóëàëòûã 
õýðýãæ¿¿ëýõäýý 67% íü òºñºë áîëîâñðóóëæ ¿ð àøãèéí òîîöîî õèéäýã þì 
áàéíà. Òýãýõäýý òýð á¿ð ººðñäºº õèéäýãã¿é ãàäíû áàéãóóëëàãà, õ¿ì¿¿ñýýð 
õèéëãýäýã áºãººä ¿ð àøãèéã ¿íýëýõ îð÷èí ¿åèéí øèíæèëãýýíèé àðãà 
øàëãóóðóóäûã òýð á¿ð á¿ðýí õýðýãëýäýãã¿é þì áàéíà.   Õºðºíãº 
îðóóëàëòûí øèéäâýð ãàðãàõàä øààðäëàãàòàé òîîöîî ìýäýýëëèéã ãàðãàí àâ÷ 
÷àääàãã¿é áºãººä ¿¿íýýñ áîëîîä õºðºíãº îðóóëàëò íü ¿ð àøèã ìóóòàé áàéõ 
íü ÷ áàéíà. Õºðºíãº îðóóëàëò õèéõ øèéäâýð ãàðãàõàä ¿ð àøãèéí 
óðüä÷èëñàí òîîöîî, ä¿ãíýëò íýí ÷óõàë ìýäýýëýë áîëäîã. Ãýòýë ñóäàëãààíä 
õàìðàãäñàí áàéãóóëëàãóóäûí 67% íü óðüä÷èëñàí øèíæèëãýý õèéäýã ãýñýí 
íü õàíãàëòã¿é õýìæýý þì.  
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Õºðºíãº îðóóëàëòûí  òºñëèéí ¿ð ä¿í íü øóóä ºíººäºð ãàðäàãã¿é ººðººð 
õýëáýë èðýýä¿éí òîäîðõîé áóñ áàéäàëä øèéäâýð ãàðãàæ áàéíà ãýñýí ¿ã þì. 
Òèéìýýñ òºñºë áîëîâñðóóëàõäàà ýðñäýëèéã òîîöîîîëæ òóñãàæ ºãºõ õýðýãòýé 
áàéäàã. Ãýâ÷ ñóäàëãààíä õàìðàãäñàí íýãæ¿¿ä íü èõýíõ õóâü íü ýðñäëèéã 
õàðãàëçàí ¿çýæ  òºñºëäºº òóñãàäàãã¿é ãýäýã íü àæèãëàãäñàí þì. 
 
 
Ýäãýýðýýñ ¿íäýñëýí ÀÀÍÁ-óóä õºðºíãº îðóóëàëòûí çºâ îíîâ÷òîé øèéäâýð 
ãàðãàõ, ¿ð àøãèéí øèíæèëãýýíèé àðãûã àøèãëàõòàé õîëáîãäóóëàí äàðàõ 
ñàíàëóóäûã äýâø¿¿ëæ áàéíà.  
Áèçíåñ ýðõëýã÷èä áîëîí õºðºíãº îðóóëàã÷èä õºðºíãº îðóóëàëòûí òºñºâòºº 
ó÷èð÷ áîëçîøã¿é ýðñäýëèéã õàìãèéí áàãààð ÷ áîëîâ óðüä÷èëàí òîäîðõîéëæ 
òóñãàæ áàéõ 
Ñóäàëãààíä õàìðàãäñàí íýãæ¿¿äèéí 71 õóâü íü òºñëèéí øèíæèëãýýã ãàäíû 
áàéãóóëëàãà õ¿ì¿¿ñýýð õèéëãýäýã ãýñýí õàðèóëò ºãñºí áºãººä òîìîîõîí 
¿éëäâýðèéí ãàçðóóä íü õºðºíãº îðóóëàëòûí ïðîãðàììûã àâ÷ àøèãëàõ íü 
èë¿¿ ¿ð ä¿íòýé 
Õºðºíãº îðóóëàëòûí òºñâèéí ã¿éöýòãýëèéã õÿíàæ áàéõ øààðäàëàãàòàé 
áºãººä ãàðñàí ººð÷ëºëò¿¿äýä àíàëèç õèéæ äàðàà äàðààãèéí òºñëèéí 
áîëîâñðóóëàëòûã óëàì íàðèéí áîëãîõ 
 Õºðºíãº îðóóëàëò õèéõ øààðäàëãàà çºâ òîäîðõîéëæ îíîâ÷òîé õºðºíãº 
îðóóëàëò õèéõ /ýíý àñóóäëûã íàðèéí ñóäàëæ ¿çýëã¿éãýýð õºðºíãº îðóóëàëò 
õèéõ øèéäâýð ãàðãàõ íü ýðãýýä êàìïàíèé ¿éë àæèëëàãààã ºðãºòãºõ áèø 
õàðèí äîãîëäîëä õ¿ðãýõ àþóëòàé/ 
Õºðºíãº îðóóëàëòûí øèéäâýð ãàðãàëòàíä ñàéí ìýðãýæèëòýí ÷óõàë ¿¿ðýã 
ã¿éöýòãýõ ó÷ðààñ ñàëáàð á¿ðò íü ìýðãýæèëòýíã áýëòãýæ, ñóðãàæ áàéõ 
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