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OEMOJI, CYJIKMAJ BYTI3I' IDXYYHUI CAJIBAPBIT
XOI'KYYJI?X OHOOTUHNH IIAAPJIATA

B.9uxMmaa

2005 ouer 1 myraop capelH 1-HUE emep, 3apuM CyJUTaayiblH XAJICIHIIP,

TDIXUHH 0EMOJI, CYJDKMAIT OYTISTIIXYYHHM candapT XyBbCraji rapiaa. Y4up Hb 2HD
enpeep AHY, EBpombiH XO0JOOOHBI yjcaac 3apUM YICYYIbIH OEMOJI, CYJDKMOII
OYTIAAPXYYHUH SKCIOPTOJ TOTTOOXK OalicaH KBOTHIT OypaH XallaX IMWDKUITUAH Y
aBI] gyycrasap OoisicoH oM. Mitnxyy lpnxuitn Xynannaans! baiiryymnarsi (1XbB)
TUIIYYH alb 4 OpHBI yI' TOPIUHH OYTIITIPXYYHHH OSKCHOPTOJ XOpPUT TaBUX
OooMkryit 60k Oaiiraa Omimdd. XdIUHrdp 5HY MMWDKWIT HATIH IMOHUHH JTOTOP
XUUTIPATYH, Oyxam OyTH 10 >KumuiiH TypImua TOIOPXOH IIaTiiajnTairaap sBarjcaH
00JI0BY, TPIXUHH TOMOOXOH UMIIOPTIIOrY OPHYYA YyXasl HIpUHH OapaaHbl UMIIOPTO.
TOTTOOCOH XOPHUTOO IyIylaxaa SLCUIH 6ep XYPTAJ XOUIUTyyJicaap UPCIH YUUp HHD
©JIpeeC XOUII YT calidapT rapax eepwIeNATYY Hb UXI9X2H T'YH T'YH3TUH Oaiik, 0éMo
CYJDKMAIT OYTISTIPXYYHHUIT TOMUIOH YHIABIPIDIAT XOIKMWK Oyl OpHYYIBIH XYBb]I
WX39X2H Yp JaraBaprail 0aifx OOJIOB yy T'3COH Taamarjall Cy/jlaaqjibiH TyH/ Oaliraa
oM. XODKHMHTYH OpHYYABbIH JOTOOJABIH YHIABIPIAATY HAp 3ax 323733 XSIMJ
OYTIIrIPXYYHA aNJaxrydH Tynq Tepesl OypuiiH XamraalalTblH apra Xd3MXKdd
aBaxyyJjiaxaap J0OOHI0X, SKCIOPT Hb YI' TOPIHMH OYTIIIIdXYYHHH XydangaaHn
TOTTOOCOH KBOTO/I TYIIUTJIPH XOIKCOH XOIKMXK Oyl 00JI0H 10poii Oyypail OpHYyAbIH
YHJIIBIPIIATY HAp AaMITyypJiaac aBpax apra 3aMbIT XaifH, TOJ UMIOPTIIONY OpHYY/1aac
Y3YY/I9X XOHTOJIONT, IPMKIIATT HalIax cyyraa Omi?.
1974 onp Gaiiryynaracan OéMon cyJKM3I1 OYTIATAXYYHUN XyanaaHbl OJIOH TaJIT
x3aRIp (OCBOTX) He yr TepiauiiH XyAaugaar eprexyyiadX, OEMOJI, CYJKMAI
OYTIOIPXYYHUR YUIABIPIANA yuupu Oy O3pXumsauiir Oyypyyniax, 3KCHOPTIOrd
0O0JIOH UMIIOPTIIOTY OPHYYIBIH aIMBaa HATAH 3ax 3931 00JI0H Oapaa OyTIdTrAdXYYHHI
YHIIBIPIANI copreep HOJIeeNeX HeJIeeIeec 3alICXUX HOXIUTMHT OypAayysidx
YHJICOH 30pWITOTOUT00p Oairyynaracad 0aifHa. DHAXYY X3J3JIP3P Hb TyXalH YeuitH
Tapud 6omon Xymanmaanbl Epenxuit Xomymmapuiimn (TXEX) yHIcsH 3apunmraii
36PUYMIACOH X3 X3A9H apra XdMXK33T 0EMOJ, CYIDKMAI OYTISIIPXYYHUHR canbapbiH
XyBpZ Oomomktor Oonrox’d. TXEX H©Hp Xymamnmaar Tapudaap 30XHIyyjax
XYBHJIOAPBIT WIYY/I aBY Y3/3T Oaiican Oeree;] anmuBaa HATYH YJIC OPHBIT sJITaBapiaH
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ragyypxax XyAajjaaHbl HOXIUIMHT Ouil Oonroxeir xopurinox 6Gaiican 601 OCBOTX
Hb XOPB33 TyXailH OpHBI JOTOOJBIH YWJIABIPIAIA HMIOPTHIH ©CONT Hb HOLTOU
XOXHPOJ Yupyy/DK OaiiBan TyXailH yicaa OpX HP3X HUMIOPTBIH X3MXKIIH]
Xsi3raapialT TOITOOXK 4 000X OOJIOII00r OJITOH, TyXailH OPOH Hb 3KCIOPTIIOrY YIIC
OpOH OOJNTPHBI XYBBJ KBOTHIT TYCTaiJlaH TOTTOOX OOJIKI?. DHAXYY XOAJIAJIR3P Hb
TyXaH YeI33 XdIUIIIIp XOrKUHI'YH OpHYyAall XerKuxk Oyl opHyyZaac opx HpXK
Oyi xsmz 6apaa OYTIITIPXYYHTIH ©pCOIoX epCceIoon] JacaH 30XUII0X, caadapbiH
OYTI? eepuwiex OOJIOMKHIT OJIroX TYp 3YYpPbIH X3JAIILPAP IATAMNK OalicaH 00JI0BY
1995 onst 1 myraap capsin 1-Huit egep OEMOI, CYIDKMAIT OYTISTIBXYYHUI XAIIAIIRAP
(OCBX) rTapu wup3X XypTad YPraJDKWDK, S5HY XyramaanJI Xda Xd3J3H Yyjaa
[IUHAYWIBT K OaiB.

OHaXYY X3ipaupspuidH opora rapd upcdH OCBX Hb OCBOTX-bIr ypramxinyyiasH
OPTeXYYIIX SBIBIT 30ICOOXK, 3XHHHM XDIDIIPIPUAH IOYHA Ouil OOJCOH KBOTBHIH
cuctemuiir 10 >kuiuitH XyranaaHja TOJOPXOW XyBaapuilH Jaryy Xajiax TeJeBJIeree
oM. Y1 10 xmnuniiH xyramaansl qapaa 0yroy 2005 onsr 1 1yrasp capsin 1-Huii epeec
xoum JIXb-bIH THIIYYH OpHBI MMIIOPTOJ KBOT TOTTOOXTYH OOJIOBY 3HY Hb rajaaj
XyAaJiaaHbl TApUQPHUIAH 30XUIYYJIAJITa] IMap HAISH XsA3raapiait 00noXryid. DHIXYY
xamIpuidr I Xb-bH rumyyH 6yx opon mepuex, 1995, 1998, 2002, 6omon 2005
OH T3C3H 4 marnanTaiiraap o€MoJI, CYJDKMAIT OYTIITrIDXYYHUI KBOTHII OYp3H Xajax
écroi. MHHXYYy mIaT namskiararaiiraap MWDKAJITAWH XUWUCHUW TOJI 30pUIITO Hb
YYH23C YYIPX €epuwienTe]] AacaH 30XMLOX XaHTraJlTTall Lar xyramaar SKIOpTJIOrd
00JIOH MMIOPTIOTY OPHYYJaA OJrOX, HMIMIDKHITIIC Tapdy OOJOX ajauBaa ceper yp
JYHID3C 3ailyicxuiix oponaoro OaiicaH oM. ['3CaH Xdaui 4 JRIXUIH XaMIHilH TOM
xynangaH aBarduja 6omox AHY Gomox EBpombiH X051000 yr MIWDKWITHAH SBIBIT
XypJacrax siMap 4 apra XdM>K33 aBaaryturadp 0apaxryid TOrTOOCOH KBOTOO OOJIOMKHT
XaMTUHH UX XYBBJ O0apbX, XaMTHIlH M3JIPIMTIHH, yyXan OyTI3rIdXYYHHI KBOTHIT
ul101 sucwmitn Meu xypTdn xaarammk Oaiican Hb mwmkuAT OCBX-uitH Teceerx,
TOJNOBIIOXK OalicaH IIHMT alryypxXaH, Xsui0ap Oaiiryil, XapuH TIHITHHH, OTIOM
00JI0X XaHAJIArbIl Taprax UpciH. TyYH?IOC rafiHa MWDKWITHIH SIBI] AyyCCaHBI Jlapaa
ycu Ouit 600X epceneeH ] eepuilH dAUIMH 3acraa O3ITIAX JTOPBUTON apra X3MKI)
aBanryd, yr 10 >kwnmiiH JaByy TanmpIl Taprax Tajl 33D OJUITOW aKWIIJIax
Ya/aaryiriaac 0J00 HATHT HOXIeNd 0ailan XYHIPPUYUXCOH YeJ OHTrepcoH OOPOOHBI
XOWHOOC I[yB HOMPOB I'3rd 00k Oaiiraa SKCIOPTIOrY OpPHYYT IIOOHTYH OaliHa.

Hlun>cunmuiin yp oazasap amap oaiina 632

OCBOTX Hp HAr Tajaacaa XerKMHIYH OPHYYABIH 3aX 333JIUUH XSIMJT TOCOP
Oapaa OYTIIMPXYYHUH dalipaiitaac Xamraapk, 3apuM, XKUIMII031 Xsran O0lIoH
DHATXAT, OPHYYABIH 3KCHOPTHIT MX3IXOH Xs3raapiax OalicaH 06a Heree Tamaac yr
X3JILPAp Oaiiraaryi 60J1 X3333 4 0€MOJ, CYJDKMAIMNAH YHIIABIPIAII Hb XOTKUXIYH
Oaibk  maranaryit Oaiican banrmagem, Kam0oxu 33psr opHyygaa TIATIIP
OYTI3AXYYHUH SKCIIOPTOA TYHIUTIICOH YHIABIPIAI IPUUMTIA XOTIKUX HOXITHHAT
OypayyJicaH oM. MaHail yJc 4 MeH suIraaryid 133pX YJCYYAbIH TOOHJ Opk Oaiiraa.
Opcennex 4vaaBap eHAEPTIU YJICYyAall 36BIIEOPCOH SKCIOPTHIH XA3MJK3? Hb Oara
Oaiixas, YIIIBIPIDIUAH XOMXKID OaraTail OpHYYABIH XYBBJ 2HD XOMXKI) Hb Xamaaryiu
UX, 3CBA Oyp OIT Xs3raapiajart Oaimarryil 6aiiB. Maa32xk eepcauiH X3MKIIH]
TYATAJ YHJIABIPIIUUXCIH IKCIOPTIOTYU KBOTHIH OOJIOMIKTOM 3aX 333JIMUT XaX Hb
ornromkTol. MitHXYy 0€MOII, CYIDKMAIT OYTI3TI9XYYHUI 3KCTIOPTHIH candap Hb Malll
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KIDKUT, 3CBAJI Oyp orT Oaiixryil Oaiican yicyynan yr canbapblH YT axuiuiaraa
LPIPIIIRK, MSHTa MSIHTAH, XYHUIT X00JITON Hb 3aTyYJIK, SKCIIOPTHIH HUJIIIH XyBUNT
933JIC3H, HIMIH 3aCTUHH TOMOOXOH XOJAONTYYP XY4 00JDK33. DHY Hex1en Oakaan 6o
epl1ee KBOT OaiicaH yupaac J1 YYCCOH X3PIr.

ToMOOXOH XyJannaH aBard OpHYYZ KBOTBIH XsA3TraapiiajThlH J0p OEMOII,
CYJDKMAJ 6apaa OYTIArIPXYYHID HUMITYYIAST O6alicaH HUMIIYYJIATY OPHBIXOO0 TOOT HAT
XYPTI 1O6JexXTyid Hb JlaB 4, HWIIH Oypyyldax Hp rapraaryil. XoH Ooaut
OpCOJIOOH T OPOIIIIOXK YaaHa, XdH Oapaa U1073 OyTIdrIdXYYHHHT XM, YaHApTai,
XyramaasJi Hb YIJIIBIPIRK yagaxx OaliHa T3P J1 HUIITYYJI3rd X3B33p YK, Yagaxryi
HAT Hb ©6pUiiH Oalip cyypua uajBapiiar epCejierduji TaBbX 6rex rapuaaryu
mraapaiaraTaid Tyiaax OONHO. DpIdMTAIH, CyIAaad/iblH y33K Oaiiraaraap KBOTBIH
CHUCTEMHUUT Xajax sBIaac XaMTHHH MX XOXJIBIT XYPTIX YJIC Hb XATall, DHITXIr Oaix
0ereeJ] XapuH XaMTMHH HMX XOXHMPOJ amcax Hb XYHHHA XOJeJIMep [93p Xd3T
TyATyypJlacaH, TEXHUK TEXHOJOTHHH JPBIIWI Oaratail, YWIABIPIIUAH TYYXUH
SIMIAH JOTOOJIBIH HOOII XOMC SIAYY, Oyypait opHyy 1 6aifx 60HO.

Xsaran yiac cyymmiH xwiyyma Oywoy JIXb-g anccanssc xoum oémon,
CYJDKMAJI OYTIITIPXYYHHUIX?3 candapT Mall UX XOpeHTe OpyyIalNThIl XHHCHAIC
ragHa Xatajx yJc XM XeJeJIMepeepee IPJIXHUH Oycaa opHyyabr "T3pryymmr'
39pAr MIANTraaHbl yJiIMaac 3HD ©OpWIONTHHH ToJ silard Hb XATaj Oailx Hb Oapar
rapuaaryi.

Ep up AHY Ooson EBpombiH XOJ000HBI 3aX 373J1 JP3p WM J1 Ayp 3yparrtai
©OPWIONTYY/ rapax xaHjjiarataid OaifHa. 3ax 399JIMIH ©pCOJIJIO6H Hb TYH DHTHIAH,
KUHXOHD  DpIIT  HUIIYYJIDATUWH — XyyJduap 30XMIlyyjiarjaHa. XoH Oapaa
OYTIOIPXYYHUUT 3aX 393JIMAHYHI3D ACBAI TYYHIIC JOOTYYp YHIIp HHUHIYYIDK
yasHa, Top 1 Oapaa OYTIdIAXYYH?? 3apXk YaaHa. Xd3JIX3J TyH SHIMMH, TATAI
acyyJzai X3333 4 MM Xs10ap Oaiimarryi. 3ax 333793 angax Oaiiraa "Oycam opHyyd"
aHrunan] XsH Oartaxk OaiiHa? Heree 11 aXunryisn eHnep, 3AUHH 3aCTHUIH XOT KU
nopoit yacyya. MoHron yic maaHb 4 Oartax Oaiiraa. MHHXYY 2aMiH 3acTHH
XyylIuap XyJnalJaH aBaryaa aijax Oaifraa yJCcyyn YyH?3C Tapax HUUTMHIH
XYHIPAITIU acyyjuiaa siax MUHIX BI? ASKWUATYH Ooipk Oaiiraa, sMart idyyn
TOJIYY TYT TYMOH XYMYYCHIH amMHa 30roo OalicaH IaJMH XeJIC, TOAHUHN ap] Oaiiraa
TKIIT/PIY  HApbIH aMbXUpraa, laalnuiaaj >AUWH 3acTHMMH XOIKWJ, 3H OyxX
acyyasbelr siax B3? [@BuU 3ax 3935193 anjgax acyyJal Hb 36BXOH fJyy OpHyyJaap
Xsi3raapijargaxryid, TOMOOXOH OpPHYYBIH JOTOOJBIH YHIIIBIPJISTYIUNH XyBbJ 4 2HD
aroyJ HYYpJIXK OaifHa.

3apum apza xImaxcIIHul manaap

OCBX-uilH nmaryy eepuilH TOTOOABIH 3ax 323J7 OpXX HpxK Oyl oémou,
CYIDKMAIT OYTISTAPXYYHUH UMIOPTOJ TOTTOOCOH OaiicaH KBOTOO OypdsH apuiracaH
opuyyar JIXb-aac 3eBmeeperceH 3apuM xamraajaaiThH apra XaMkar Oycan JIXb-
bIH TUIIYYH OpPHYYATal XWX XyJnannaani Xdparmk O00iHo. JKummanbam, xi3psB
UMIIOPTBIH OYTI3I/IPXYYH Hb 3aX 393JIMHH YHI3C 3CB3J AKCIOPTIOrY OpHBI
YHUIABIPIANMIMH — 3apsiaac  JOOTYYp YHOJATIATIUrIIP OpK HMPCIH, HHIICHIIP
MMIIOPTJIOrY OPHBI MXKUJT Oapaa YHIABIPIIArd HApT MaTepuasliar XOXUpoJl yupyyJicaH
K Y3BAJI TyXalH SKCHOPTJIOTYMNH XyBbJ AHTU-IAMIMHTUNH apra X3MKd3 aBax
6ypaH 6omoMKTOR.. VT apra XoMk»HHI XypadH1 Tapu(bIH, KBOTHIH GONOH Oycas

1 /1994 oHa OCBX xaparnkmk axnaxag OXB-blH MMWyyH HUAT 6 OpPOH XydangaaHbl TOO
X3MXI3HWUI Xsi3raapnanTtbir awurnax OGalicaH Gereepg 3arasp opHyyn Hb AHY, EBponblH Xon6oo,

29



# 3/II/II7IH 3ACAT: onoan, npatcmux)

XyJaJJaaHbl Xs3raapiaiTyyd OpHO. AHTHU-IAMIMHTUNH aprbil X3pAIidX Hb HAH
XOBOp, YYHp Hb 3HD aprbil XdPAIJAX XaMIMUWH YHJICOH HOXLeJ Hb MaTephayliar
XOXHMpOJ YydpyyscaH 0oy X3Md33H 3aacaH Oaiiraa. MitmMn matepuamiar XOoXupo
yupyyJjaxaap 3aHAIXUHIDK Oaiiraa 3cB3J1 yUpyyJDK Marajaryi 33par Hb 3H]I XYUYHUHTYH.
OHAXYY apra XaM)K33HUHN YPrapKiIdX Xyraiaa Hexueln Oailjiaac xamaapax 0010BY 5
KHUIIIIC XATPIXTYH r3x33. AHY-bIH JOTOOABIH YHIABIPIATY HApP CYYIUMH KUITYYIIT
0€MOJI, CYIDKMAII OYTIATIRXYYHHN canbapT aXuwniax OaiicaH OJIOH 3yyH MSIHTaH XYH
QKUITYH OOJICOH, XIPA3B 9HA sSH3aapaa YPrdaJDKWIBIJ yIaxryil Oyra axxuiryil 601k,
Xsaran ync AHY-bIH JOTOOJIBIH 3aX 333JIMAT XOMPOH CYHPYYJdX Ik Oaifraa Tamaap
3acruifd razapraa "romaomioxk", 11 HIp TepauitH OYTIATIIXYYHHUM KBOTHIT XalaxTryi
YILIPAK, XaMraanaax apra XaMxkd3 aBaxyynaxaap 2005 oH 3x13x33¢ eMHeO T000uI0K
9X3JIC3H. YYHUH 3apuUM Hb aMKUITTail O0JDK, 3apuM Oapaa OyTI3rAdXYYHUI XYBb]
Xamraajax apra X3Mx»33r aBy OaifHa. XapuH 5HAXYY IIMHAIABIP Hb XATaAbIH Tajnaac
MX39X2H 3COPIYYIDRITIHM Tynrapu Oaiiraa 0ereej1 roi Mapraal Hb, 93P X3JICOHUIRH,
XaMraajax apra X3MKd9T ydypaaryi 6aiiraa XoXupiaooc cIpruiiaix 0yc, XapuH 30BXeH
OO0IUT XOXUPOJ aMCCaH YeJ XPAridX ECTOM IICIH CaHaaH J33p TYJIryypiiax OaiHa.

Yynasc ragaa Xsran ync JXB-T a1mcaH opox OMYMIT 3aacaHdjiaH X3pPBII
XsaTagaplH 0EMON OYTIATIPXYYHUH 3KCHOPT Hb TyXalWH OPHBI JOTOOA 3aX 333JIMKAH
X3BUHH OalUIbIr anjarayyiax awyn yupyyiaxaap 6on XsaraabiH uMmoptsir 2005
onbl 1 capein 1 -HUiT epeec 3x19H 9 KU XYPTIJI Xyraiaasj Xsa3raapiax 000X IOM.
J33p nypbacaH 3apuM apra X3MJK33T 3C TOOLBOJ JJIXUHH TOMOOXOH HMMIIOPTIIOrY
opuyyn 6omox AHY, EBpomblH X071000 33p3r HbH ST sSMap XamraajaldThlH apra
XOMXKDIIT, AMap HOXIONTIUrIIP XIPATIIXID IIRCIAH MUUIIATYH Oaiiraa. DAranp
YIACYyA Hb XaMmTaajJaidThlH apra XdMK39HUM Xyp33HI XATaAblH HKCIOPTHIT
Xsi3raapiax, 9H? Hb THASHJ 3aX 333JIMMH CyJ OpOH 3aiI aluriax O0O0JOMX ypbJIbIH
am OWii OOJTHO TACOH TOPBIIOT0 TIATY OPHYY LeeHTYH. MeH TIaHWN Haimax
Oaiiraa eep HOIPH 3YWI Hb XOHTONONTUHH CHCTEMJ Xampariax acyyJal oM.
XOHreNeNTUHH CUCTEM Hb XOTKHHTYH OpPHYYIBIH 3YI23C XOIXKIK Oyil OpHYYIbIH
XyJaIaaHbl TaaTall HOXIJIMUT Owii 00JTOX YYIOHIIC TapuUilH XOHTOJIOJNT
Y3yyix apra oM.  EBpombiH XOJI00OHBI Xyy4HWH XOHTOIOITUHH CUCTEMHIH
xyranaa 2004 oug nyyccan 6ereex 2005 oHx muHAIWIBTIRH Oatnargana. Simapraa u
9HD yJdaaruiiH cuctemj HArHT EBpombiH X01000TON epcennex OypdH daaBapTaii
OosicoH yunp XsATajJ OpOXTYH Hb, XapHH Oycaja yJCYyAbIH TyXail TOIOpPXOH MIuiin
rapaaryi Oaifraa 4 HoH S7yy OPHYYABIH OEMOJI, CYJDKMAIT OYTIATIPXYYHUNH UMIIOPTOT
TyCcrail XeHIeJedTYYA Y3YYJIdX Marajaianl eHjaep OaiiHa. XeHIeNedTHHH CUCTEM]
XaMmparjax XamMrudH TOJ MIaNryyp Y3YYJoIT Hb OapaaHsl rapaj  YYC/IHiH
TOJOPXOMIIOJNIT FOM. DHD TOJAOPXOMIIONT Hb yT 0apaa OyTIdTrIdXYYHUHUT YHIIBIPIIXI
OPCOH TYYXHH 3] Hb MOH TyxXaillH yncag OypaH Oyloy XaHTanTTail XdMKIIrIdp
YHIABIPIATACOH Oaiix €cTtoil. [HBuU Xxerkmwk Oyl OOJOH HAIH sAyy OpHyyAaac
HUWIYYIIAT UXOHX OEMOJ OOJIOH CYJDKMAJI OYTIATIPXYYH Hb YT IIANTYYPHIT JaBXK
yannarry. Mitma EBponblH X0000 XOHI®JeNTHIH CUCTEM3 IMIMHAYIIXIID 3HD
TOJOPXOMIIONTHII ©OPUYWIDK, TyXalH YyJcaa YWIABIPIATACOH Oaiix €cToil Tyyxwuii
SAMIH XyBHHT OyypyyJsax apra 3aMbIl’ CyJ1alK OaifHa.

Hopsern, Aectpn 6GonoH LllUBen 6GamB. YyHaac xouw AscTpu 6ornoH LeBen yncyyn Hb EBponbiH
X0n6OOHbI rMLWYYH opoH 6ok, Hopsern ync oémon, cyrmkman OyTasaraaxyyHun kBotoo 2001 oHp 6ypaH
xancaH./
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Momnzon yncetn 0émon, cyaxemin 0ymiiac0IxXyyHuii canoap

Monron yiuceiH YiaBisp, XylajddgaaHbl sSaMHAacC rapracaH M>333JUI93)p
eHeeruiiH Oaiinmaap MOHIOI yJICBIH 0EMOJ OYTIITIPXYYHUI canbapT ragaansia 100
XYBHUIH XOpeHre opyyjhanrrail 36, ragaaiblH XaMTapcaH XepeHre opyynainrtai 44,
JOTOOJBIH XOpeHre opyyjairrail 14 Huiit 94 yinaesp yil axwularaa sBYYJDK
Oaiiraa Oereej rajgaaZblH XOPOHTO® OpPYYJAITTal YHIABIPYYAuiiH 35 XyBb Hb
BHXAY, 23.7 xyBs ub BHCY, ynucan up Xour Konr, AHY, Kanan, Ix bpuranu
33pAr OPHYYIbIH XOPOHTe OpyyJalTTail yiiaBapyya OaiiHa.

Huiit 20 opuum mssran xyH axwuiagar sH3 candap 2003 ong 97.0 cas
aM.JIoJJIapbIH SKCHOPT XUHUCAIH Hb MOHTOJ YJICBIH HUUT 3KCHOPTHIH 15 opunm XyBb
Oaiiraa oM. Jlop XYCHAITITI 0EMOJ XyBLACHBI 3KCHOPTHIH XAMKIIT 1999-2004 onbI
Oaiiraap xapyyiuiaa.

1999 2000 2001 2002 2003 2004
Huift sKkcropt 454,2 535,8 523,2 524,0 600,2 853,3
Oémon
XYBIACHBI 18,4 73,2 44,2 18,8 37,4 96,5
JKCIIOPT
T00 xonK5 4399,6 6696,7 10066,8 | 6371,0 | 43296 | 269006
(MSTH.IIIHPXAT)
Horxuidn yro 42 109 44 29 8,6 36
(am.mon/mritpxor)
Huifrokenopron |4 13,7 8,4 3,6 6,2 11,3
931X XyBb (%)

MoOHTONBIH 0EMOJI, CYJDKMAIT OyTasrmpxyyHuil canbap b OCBOTX-33¢
YYZ9H Omii 6o0sicoH KBOTHIH cucteM, AHY-c MoHron yicam OJrocoH XOHTOITTIH
HOXIUIMUT alIMIyiacaH SKCrmopTo] Tyiaryypian 1999 oHooc »pyMMTIi XerKceH.
Xsaran, Xonr Konr, BHCY 33par kBOTA00 TyJITall 3KCHOPTOJIK, 3aX 333JIMIHH HAIMAJIT
OpoH 3ail xaibk Oaiiraa oOpHyyIslH XyBbA AHY-pyy sMap HAIIM9H KBOTBIH
XSI3raapiIalITTYUranp 0€MOJI, CYJDKMAIT OyTIATIPXYYH raprax 6omomx Oyxuit MoHTrom
yJIC TYH 4 TaaTail yHIABIPIAI 3pXJIdX OpoH OaiicaH Hb 3aimmryid. MoHromn yican yin
aXwuiaraa dpxd3mK Oyd 0€MoJ, CYIDKMAI OyTIdTIRPXYYHUH YVHIABIpYYA Hb Oapaa
OyTaarmxyyH?? Kanan, EBpomnbiH X01600 33par yicyynaa raprajar 4 MX3HX Hb
AHVY-pyy skcnopronzmor OaiiHa. YpbpJ Hb 3axuajraa LIyyJ 3axuajlard OpHOOCOO
aBiar OaiicaH 001 07100 XATaAbIH YWIABIPIATY33p JaMKyyJaH 3axuaira abjar
YHIIBIPYYA OJIOHXU Hb OOJICOH.

2005 oHOOC 3XIIPH 0EMOJ, CYDKMAJT OYTISTAIXYYH YHIABIPIAIUNAH candapT
sMap HeJee Y3YY/DK Oalraar ToapyyJax 30pHIATOTOHToop ToM, kikur 10
YIILABIPUMH yaupJax aXWITHYYJaac TOBUXOH caHajl acyyira ascaH oM. CaHan
acyyJraja xaMmparjacad oyx yinaeapyya AHY-pyy oémon OyTasradxyyHuid X3/ X319H
TOpIUNH O6apaa OyTIATIIXYYH SKCIIOPTOIIOT 06reel MXdHX YHIABIPYYAUHH XyBbA
smaptaa 4 2005 OHBIT qyycTan 3axuaira OWid yUup YW aKuiaraa MeH XyTralaaHl
X3BUMH Oaiix OonToil. XapuH YYHI3C XOWII TAAHHMM 3axuanra Oyypd, OuW3HECHiiH
XYp33 XyMUTHX, Oyp JaaM>KUpBajl YHJIABIP 30TCOHTM Oalana opoxX marajjiant
OHJIOp TIXK33. OHAXYY CaHal acyylraJl OpOJILCOH YMIIBIPYYAUMH UX3HX Hb 300-
aac JP31I aXWuIarcaaTai TyH O0JOH XapbllaHTyH TOM YIIIABIPYY/ IOM.
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Onranp ywnasspyya Hb AHY-n eepcauiiH racaH xapuimaryrai, 3ax 3337,
3axpanaryjgaa 0ac TMMM 4 XypAaH aJauuxryd J Oaix. Ep Hb 4 cymmaadnbi y32kK
Oaiiraaraap Xsartaj KBOTTYH 00100, YHIABIPIAIMKAH epTer XsMAXaH OaifHa T3
Oopnyynary Hap Oyx axiaa Xstaaan naatraxryil. byx enneree Har carcana x3333 4
OYYy XWif TOI3TWIdH SPCIAIND XyBHApiaX Hb 3YH, MOH XsAMJ YHI3C rajgHa TYPIrIH
myypxai Oaijan, OyTIdrAdXYYHHH 4YaHap, TOAOPXOM OYTIIADXYYHHHT XUHX CypIl
9] eep Oycaj dyxall Xy4uH 3YWcyya 6aiigar. Toxasp Oua XopI3B ©epCauiiH aByy
TaJbIl' 36B 3YWTAH TOAOPXOMIDK YajgBaid oOE€MoJ, CYJDKMDAIUNH canbapaa aroysaac
aBap4 00JIOX IOM.

buo xanmaii, aaxc epcondoex 632

Opnooruiin Oalijyraap Ouj sSMap HOIH JaBYY HOXIOITYUrnp, XsTasn,
Taimann, Duatxor, banrnagem, I[lakucran, [Hpu Jlanka, Manaiiz, Jlatun
AMEPUKHUITH OpHYYJ 33p3r MDJIXUAH TOMOOXOH YWJIABAIPJArY HapTail, MOH TOJ
HMMIIOPTJIOTY OPHYYABIH JOTOOIBIH YHJABIPIAIY HapTall epcesiex Hb rapuaaryi
005100. Mk Oyra Xsatamaac KUHUPXIK, 3aX 333J193 ATIUXTYHH TYJ1 €0pCaIuiiH
3yrIc Xamaapax OYXHid JI apra X3MXKI3T aBaxXbIl OpOJI0XK Oaiiraa, XapuH 5HD
OpCOIIOOH I aMb YJIIDX ICIXUIT Japaaxb rol XY4HH 3YWICYYA TOAOPXOisIoX OOIHO.
YH?D. bapaa OyTa3rapxXyyHHid YHUHT TOTTOOXOJ aXKMITYABIH LAIHH, aXKJIBIH HOXIOJ,
[aXWiraaH QyJaaHbl YHI, aBTOMATXKYYJaNT, XXIITYAbIH YP YaaBap, BaIOThIH XaHII,
raajuiH TaTBap 33p3r XY4YUH 3YWIC HeJeesiHe. MaHail yJIChIH LHAJIMHTHIH TYBIIWH
XapblaHryil O6ara Oereea XsTag 339p3T OPHYYIBbIH HAIMHTHIH XOMXKIIHIIC HOT HX
aiixtap 3epeetdii Oyc. MaHaiix Oycaj HHIUTYYJI3rd HapTail YHIIPID OpCONIeXHiiH
TYJA[ TOIPHTIA MOH JI OHPOJIIOO XAMXKIIHUN [axwiraaH, JayJiaaHbl 3apaaliTai,
BAJIFOTHIH XaHII Hb TOTTBOPTOM, MaHal aXXMITYBIH Y YaBap, OYTIIMK TIAHUNUXHIIC
OyTaxryd Oaiix €ctoi. I'dTanm Oua XdHTIU epcenmex Oairaa Owmd. Jlymaan yyp
aMbCcrajiTaii, 6apar j kapToH 1aacaap OaifiivH OGapuan, YWiassp Oaiiryyinaan enep
IIOHOTYH aXXuiiaxaJa OrT JAyJiaaH IIaapAardaxryd yIcyyATail 3yHbl epaee 3-4 cap
XaJMaanTryd axuuiax OOJOMIKTOM, 3y3aaH XaHa, OalfHTBIH TIPIATYYIAT, XalaaaTryn
0071 XYH aXWJUIax apraryirssc TYpPIICUUWH eHIep TendepTdil Tynmar MOHTOJIBIH
YHILABIPIIATY HAp epceiiex 00k OaiiHa.
YyHnac ragaa MOHTon aXUT4apIH OYTIIMXK J00Tyyp Oaiimar. TeXHUK TeXHOJOTHIH
00JIOM)KOOC TajHa, MaHalWXaH, XaTyyXaH XdJXdJ, XOITIPXUH XalHra, XdOHOIITYH
yICyyl. DH? epceliIeeHeec aMb rapaxaj 3acruiiH rasap, rajgaaj OpHYYJIbIH JIIMKJIAT
X3PATTIU Hb YHIH U VIUIIBIPIATY Hap, YT caindapT aKuiuiarcaja eepciaeec Xxamaapax
OYxX apra X3M>KI9T aBax Iaapajaratail. XaMruitH TYpYYHI ©6pCANHHAKIIBIH OalipHBI
caxwiira 6ataa CaibKpyyJnK, XyBUHH OYTIIM¥KID HIMATAYYIIIX XIPIrTdHii O0JIOB yy.
Xyramaa:. XyBuac 3arBapbelH yjiupan oimupd Oaiiraa, MOH TEXHUKHHH JIBIILIIIC
YYZOH aryyjiaxslH HOeIee Iar TyTaMmJ] Hb TOAOPXOWUJIOX OOJIOMKTOH OOJCOH ydup
Oopiyynardyuj HAT JIOp HUX XOMXI9HUK Oapaa aBanryil, mmaapjuiara yea Hb
OOTMHO XyTallaaHbl 3aXUaJira erex apraj MWDKIA Oairaa Omndd. Huitmyymraauiin
XyBbJl 3H? Hb Oara XdMXIdHMI Oapaa OYTIIIPXYYHUHT OOTMHO XyralaaHj
YHIABIPIIK, OOpIyyaaryaan TI9BIpIaK Xyprax €ctoi 0ok OaliHa racaH yr. Asu
6omoH Adpiikuii epter Oarataii Hunyymruug AHY, EBponbia X01600 33par roi
Oopiyynard 3ax 393JIYYIP3C XOJI y4dp TIIPHTIH Xun 3anraa opugor Jlatux
AwmepukuitH opHyya 6oio0oH 3yyH EBpombiH opHyyaTail epcesnnex OOJIOMXK Taapyy.
Manaii opHBI XyBBJ TIIBIPINITUHH acyyJai XyHJ O3PXIIPUIUNAH HAT TOOIOT 0T
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Mamnaiixaac HUMIYY/DK Oyil Oapaa OyTI3rIPXYYHHUI TI3BIPIAITUNH 3apiall eHIep,
xyraraa 0ycaJl OpHBIXTOM XapbIlyyjaxaj yaaan Oanjar.

Yaanap. JyHzmax 30pdonmoiuidH OOpiyynnard Hap XaHTraiaTTad dYaHapTtaid Oapaa
OYT33rIPXYYHUIT XYJI33H 3eBLIeepaer 0oy HIPTIH OpaHAYYA eepcauiiH OapaaHsbl
OHJIOP YHD TOXUPCOH MAap 4 ©6ryH, YaHapblH OpruJil TYBIIMHI aapaaar. Yanapran
OYT33rIPXYYH YHIABIPIIXAA aXWIYIbIH yp 4ajaBap, Cypl, MeH LIaapijara Oyp3H
XaHraxyMHil TOHOI TOXOOPOMKTIH, yaup uiara caiiTail 6ailx Hp rapuaaryi yyxan. Har
3YMJIMHT ST Tar XUIK Cypax Hb HAT XOPIT, IIBY 193D XDJICOHWIAH XYBLAC 3arBapblH
yIMpan OJNIIMpY, 3arBap Hbp LAr TyTaM eepwieraek Oalraarail, MeH Ypraik
HIMHAYIAAK Oaiiiar TEXHUKUIH IPBINWITIHN ysIlaH aXWUIax yajax Typuulararai,
qaBapTail KWITUIMATAN Oalik epceex 4aaBapTai 000X HII.

DHP MOT yyxan XY4YWH 3YHIC P3p JaByy Tanrtail Oaiixaac ragHa 3acruiiH
ra3pblH TOJAOPXOW XIMKIIHUU JIMKIATTIH Oaibk Ouj eHee yen Ouii 60wk Oaliraa
"mymapra" epcesieeH I OpoIIoX YaaBapTaid 000X Hb rapraaryil. Canan acyymraj
OpOJILIOTYJIBIH ~ XapuyJiTaac  Xxapaxaj T34  MOHIoJIbIH  O€MOJ,  CYJDKMAII
OYTIITrIPXYYHUI  OKCHOPTHIH HMPAI3AYH TyH Oypxdr, OJOOruiH  Oaiiiaap
YHIABIPIIMMH 3axuanrataii Oaiiraa xommii 1 2006 oH X3 YHIABIPYYAUIH
IUATPHXUHH OU3HECHIH XYP33 XYMHUTIQX, AAMITYyypajblH UPMAT 133D TYJDK OUUX
00JTHO T2k?3. XapuH dH? OaljTaac COPTUIIIIXA 3aCTHIH Ta3pblH 0OJUT, OHOBYTOM
apra XaMKd33 dyXal YYpar TYHIDTIK 4aaHa K Y3cdH Oaitna. Tomuuit Oommoop
3aCTUMH ra3ap TaTBapblH a4yaaJulbIl XOHI®JIOX, raaall XopeHre OpyyJIaidThIl JIMKHUX,
HUWTMUWH J1aaTrajdblH IUMTIIJIUNT XOHTeNeX, aXJbIH OalpHBI TYpadC OOJOH
raaquifH TaTBapbIl IIMIIDX Tajlaapx apra X5MX?D aBaX Hb HAOH uUyXaj oM OaifHa.
3aceutin eazap 1y xuiidic Oatieaa 6onon wy xuiix écmou 637 OEMON, CYHKMAI
OYTI2rAdXYYHUH canbapT Yl akusuiaraa siByyJbK Oyil YHIABIPIIDI pXIIdTryId/1 OHOO
YeI YYCPH Tapd Oaifraa XYHIPIITIH HOXION Oalmaly X3BHH YW axuiiaraaraa
ABYYyJIax, Haamuy] y4dupd O0JIOX O3PXIIIBIIIC CIPTUMIIX, OpCONIoX YaJBaphbIl Hb
caibkpyyiax JOpBUTOM apra X3M»K33 aBax YYAHI3C 3acTMiiH ras3ap yr cajaOapblH Yill
axwuiaraar mmMxkux tamaap 2003 onbsr 9 ayrasp capa 207 Toot Torroon, 2004 oHbI
12 nyraap capa 237 TOOT TOTTOOJBIT TyC TyC OaTaliK, XOJIOOTIOX apra XAMKIAT aBd
OaitHa. 237 TOOT TOTTOOJ Hb XOIPATKYYJIX apra Xd3MXKIIT YHICOH S YHIIDIIID
TOJOPXOMJICOH. Y YH/!

e O&moi, CYDKMAI OYTIITIPXYYH YWIABIPITYANHMH HUUTMHIH J1aaTrajiblH
IUMTI3JI, TaTBAapbhlH ayaajulbIl XOHIeJeX TajaapX acyyJUlbll 30XHX apra
XOMKIOHUM XYPAIdH] IHHIBIPIAIX, YT TOPIUWH OYTISAIXYYHUH TOTOOABIH
3axyanra, Xd3pArJdAr  HAMATAYYIRX, @KWITYABIT IHIMH3SP MIPI3UIYYIIdX,
rajiaaJilH 3ax 373J1] 3yy4iax;

e Tamaan 3ax 3231uir eprexyyidx, OXY 6oson EBponbiH X071000HBI yJICHIH
XOHIOJIONTUIH CUCTEM/]T XaMaapyyJiax, aXKWIUbIH Yp YaJBaphIT I331UIYYIIIX,
TEXHOJOTHII HIMPHWIAX Tajlaap rajaaJy XaMThlH aXWIaraaHbl XYpAIdHI
XOTON06p, TOCOT XIPIMKYYIIIX apra X3MKIIT aBax;

e TecBuilH OONOH OpPOH HYTIMHH CaHXYYXKWITIP OYTIIIIPXYYH XydalinaH
aBaxjiaa JIOTOOJbIH YHIABIPYYAUNH OYTIATIIXYYHUUT HOH TIPTYYH COHTOX;

e YiHnaBdpida, TEXHOJNOTWMH mapk  Oaiiryymax  OONJIOTBIH — XYPIdHI
YHIIBIPIDTYIUUT IDMKUX OOJIOMKHIT CyJTax;
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e DbymoormpxyyHuil — epcesiiex — 4aaBaphll  CalbKpyylaX, — TEXHOJIOTMKH
MUHYWIIMIT XUUX, @KATYABIH yp 4YaABapbll JIBLLIYYJIDX, TAIOHI XOC
MDOPIKUI I33MILYYJDX, rafgaaj OpHYyATal XamMTpaH aXWwulax Tajaap Yl
aKWyiaraa siByyJiax 33par 0OJIHO.

VYT TOorTo0NBIH X3p3rKuATHHH XYpa3HI 2005 oHbl 3 myraap cap 3acruiiH ra3phiH
32 TOOT TOrTOON TapcaH O0ereea HHD TOITOOJNBIH Jaryy OEMOJ, CYJIKMAII
OYTIIrIPXYYHUI canbapblH a)KHH OJTOTY100C TOJICOH HUHTMUNH TaaTTaJIbIH

toenbepuiin 50 xypTan xyBuir 2005 onsr 4 myraap capei 1-Huit eapeec 2006 onbl 4
JYT33p capblH |-HUN ©JpUUT XYPTAJT YHIABIPIDIUMH YW aXKWIaraaHbl yp JIYHT
Xapraj3aH HOXeH OJITOX Oaiixaap O0IKI?.

Hoopxu 237 npyraap TOTTOOJJI TyCrarjcaH apra XdAMJKId3TI [ar ajjJairyd aBd
X3PArKYYI3X Hb YI cajOapbplH Yilll aXujularaar X3BUIH YPraxiIyyidX, €Hee uar
YEeUIH XYHAPIIUNAT JaBaH TyyjaX, HAallIbIH ©pCOIA00H I aMKUITTall OPOIOX0]] UX
TYJIX31 60510X 0M. EBpOIBIH X07000HBI XOHTOJIONITHIH CUCTEM]] XaMparjaax Tajxaap
gpua, X JBJIP3P aMXKHITTall sBarjax Oaiiraa Tamaap XdBIDJ, MA3IPAIUIHIH
X3PArCAIIFP MIIPIBIAMIK OaiicaH. AnuBaa  xeHrenentuiHn  ul089  cucrempg
XaMmparjax YHJACOH IHANTYyphlH HOT 007 OYTI3rIdXYYHHMM rapain YyCIHiiH
TOAOPXOWJIONT. MaHali yJICBIH XyBbJl OEMOJ XyBLAC YHIABIPIAIYH] MAaHb
OYTIAIIPXYYH YWIABIPIATARXD Imaapajiaratail tyyxuid samidr Oapar 100 XyBb
rajHaac  MMIIOPTJIOX, OCB3J 3aXUaJardMiiH TYYXMH 3133p  OYTISrIdXYYH
YHIABIPIIX YAITUUIITID SPXIIJIAT.

Maraaryi TYYXud SAWHH YHIABIPIDI IPXJIIX OOJOMKHHUT CyJaDK Y39X, 2HD
YUTJIJ93p Ta/laajiblH XOPOHTe OpyyJIalT TaTax TaaTall HOXIUIMUT OYpAyYJIK erex Tal
33D @KWUlax Hb 3YH 00NoB yy. MeH HAOIHT 1 OuJ OJ00roop TYYXHH 3139
UMITIOPTOJIZIOT TYJI 3HY TOPIUHH OYTIITIPXYYHHI TaanuitH 0oJioH Oycaja TepiHiiH
TaTBapbIH aYaaJUIBIT XOHIOIIOX, Y6JI06JI0X apra XdOMXKI3T 3aCTUIH ra3ap TyH yJIaxryu
aBHA XAOMA3H Halax OaitHa. O100ro0p YT axXuiaraa 3px3JnK Oyl 0€MoIT, CyIKMAIT
OYTIATIPXYYHUM YHIIBIPYYAUNHH AWMIDHX OJOHXWWH YHIJI aXKuularaa Hb SKCTIOPTO.T
YUIJI3COH, JOTOOJABIH 3aX 333JIMMH XyBbJ Oapar Xaajlrrall I3k XUDK 0050X00p
Oaimar. CyynuiiH 5-6 kwnn yr canbapblH YW aXuiaraa dpYuMTIA XOTKHXK, dHD
YUTJIDIUIH Jajyiara TyplIularelr OUJl XaHralTTal XypuMTiayyscaH. Xaanraa 6apbcaH,
3331 Hb XATaja pyyraa OylcaH YHIIBIPHIIH Oalipyyd, TOHOT TOXOOPOMXKYYA 33D
YHIDCIIDH YHIABIPIRIMAT JaXUH COPTIK OOIOXBIT YTYHCTIX apraryi.

OH3 TOXMONAOAA OWIPHI TypuuUlara, YWIABIpUMH Oalip, TOHOI TOXOOPOMXK
Oaiixan OupHuil "OpadHUR" I'HK XUDK 3aHIICAH YaHap Taapyy, XAMI YHIT3H Oapaa
OYTIITIPXYYHTIN epcenoxyily Oapaa OYTISIIPXYYHHHT JOTOOIBIH 3aX 333711
HUMIYYJDK, XOT, XOIOOrMiH MPIr3JUiH X3PATLI3T TOMOPXOM X3MIKIAIIAp XaHraasj
sBax OypaH 00JIOMK OMi rII3IT UTIIXK OaifHa.

Yanap, xuMuMiH axui rapras raBl OWJ TEXHHUK, TEXHOJOIMHH IIMHIYIAIAIC
XOLIPOXTYH 1 6aiix x3partail. Muraxk Gaibk Oup rajaaj, J0TOOABIH 3aX 333711 ©0pUNH
I'3COH OpOH 3alr Oarrail OpK aBy 4yajgHa. YYHHUH TynJ OUIPHA XOpeHre OpyyJiaiT
H1aapajaraTaid, XepeHre opyyjiaalT XX CaHXYYKHUAT X3parmi. DHs acyyisir 100
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XYBb TaJlaaIblH XOPOHTe OpyyJalTaj daaTrraaJ OPXWITYH, JOTOOIBIH 3X YYCBIPIP
CaHXYYXKYYJI2X; TOApyysi0aj, 6aHK OOJOH CAaHXYYTUIMH OalTyyJsuiaryymaac 33371 0JIr0X
30XMCTON apra 3aMbIl’ CyJaDK Y39X; MOH XOPOHTUHH OUpPXK 33D OEMOJ, CYIDKMAII
OYTIITIPXYYHUM YHIABIPHUIH OOHJ raprax OOJOMXKYYABIT TaHUYJIax xd3parriu. Tyc
canbapt 20 000 xyn axkusutagar (enrepcen 5 xwnmita xyranaang 30 000-aac 20 000
60k Oyypcan). Daraap 20 000 axumumna maanaa rap Oyauiitn rumryya 6oiox 80 000-
100 000 xynuitr Taxm0r. Tyc canbap Hb YJICHIH HUHT 3KCropThiH 29.2%-miir
939J19T. ABY XOPAKYYJdX apra Xd3MKIIHYYA Hb Tyc caibapT Yl axuiiaraa
OPX3DK Oy KOMIAHHYABIT OM3HECT?? YIAIXDJ HOIeeJIeXYHI OpuHHT OYpAyYiIdX,
aammioal

TyXailH canbap Aaxb XOpPOHTe OPYYJAITHIT HAIMATAYYJDX HOXIUIMHr Ouil 60iroxon
YUTJIICOH Oaiix EcToM.

Mowuron Yic panaiia myyz rapuryi, Xxyypau razpaap XypasaricdH opoH. ['3xa33
TyC yJIC XyBUACHBI YHJIABIPIIAIUMH TON TYYXHid 31 000X AaaByyHbl XaMIHIH TOM
yinaBapisry 6onox XsTaja yicrail Xuil 3airal opuiior. Tarax’sp XsTaaplr aroyil
3aHaj Oyc XapHH JaByy Tal 'K OMITOX XIPIrTIH.

2005 onbl 1 ayrasp capa KBOT ayycraBap O0OJCHOOP MOHTOJIBIH XYBIIACHBI
YIIIBIPIAL TYH HOITON HOJIO® Y3YYIICOH. YYI3akK SPUIICAH KOMIAHUYIbIH UXIHX
Hb MOHTOJI YK YHII axuiuiaraaraa YPraDKIYYJIdH sIBYyJiaX XycdITdi Oaiiraa
00JI0BY OJIOOTHIH HOXIOJ Oailama upIdIYyHran TyH OypXarasp Teceeink Oaiiraaraa
WIDPXUIICOH. DAr’dp XyBUACHBI KOMIIAHWYABIH HAJII3] Hb KBOTBIH CHUCTEMBIH
Mowuronyg onrox OalicaH JaByy TalbIl allUTIaX 30pPHITOOp aHX OailryynarjacaH
00JIOBY 0100 3HD JIaBYyy Tall YI'YH O0JIOX Tk OaifHa. DAr’np KOMIIAaHUY]| Xaajraa
Oapux 3pcadII WYY OMpxoH Oaliraa 0eree ] THAHMI 3apUM Hb aHX Oalryymargaxjaa
2005 onbI 1 ayranp cap XypTaJl YT aKuiuiaraa siByysiaxaap TeJIOBIOreeTIn Oaikid.

KBoThIH Tercreneec ragHa Tyc cainbap aMXWITTall axuiaxaj caaj y4upyynk
Oyii oyioH acyymnyyxa Oaiina. CyyJmuiH KIIYYIDI SHD Tajlaap X34 XOAH Talianr
XoJioorox Oalryymuiara, calOapblH YHIABIpIATYU O0JOBCpyylicaH OaiiHa. byx
Taiinanryyaaa MoHrosiblH 3aCTUiH Ta3pblH 3yII3C XOJ0OI/I0X TalyyATall XaMTpaH
MOHTONBIH XYBIIACHBI YHIIJIBIPJIIMMH YHAITHIT 30TCOOXBIH TYJA HOH slapanTaid
X3PATXKYYJI3X OJOH TOOHBI apra XdAMXK33I TycracaH OaiiHa. 3acruilH raspaac
XIPATKYYIIXIIP caHall OOJITOCOH ©OpUIeNTYY Hb (3acruiiH razpaac OMAdH] 6rceH
O0apuMT OWYHUIT TycrarjcaH) 36B YHIJIDJJ XUIDK Oyl TOMOOXOH ainxaM OOJIOBY
OJIOOTHHH TyJrapaaa Oyi HeXIeN OalIbr 3acaxaj XaHTajuTTaid Oyc, TOAOpXou OuII
caHarJcaH.

Mouron YicelH 3acruiiH ra3ap, XyBIAacHbl YHIIBIPIATYU OOJIOH OJIOH YJICHIH
Oaliryy/ularyyl XamTblH XYy4u?dp apra Xd3MKd33 aBax Ulaapajarataili OaifHa.
3acruifH razap JaHraapaa TyCc cajmOapblHXaH HHHTIIpId Xaanraa Oapux
aloyliaac yppIuMiaH COPTUIDK 4Yagaxryd OoJoBU  YHIABIpYyyaudr Monromna
YII93X, yAMaap LHAallu] XerKyYIdXd TaaTail OpurHT OypAaYYJK erex X3parTail.

Tonmopxon apra XaM>K39HYYIUNUT AypABalL:
* Mounron VYiceiH 3acruiiH razap Tyc cajnOapblHXaHTail xamTpaH cajnOapbIH
XOIKIIUIH X3TUWH 30pUITBIT TOJOPXOMIOH HUHUTH XYPrax
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* Kowmmnannynan raaHbl epceierdyuATdd  epceniex OOJOMKHUIT — 0Jrox
CaHXYYTuitH 00JI0H OYTIHITH TaaTail OpUMHT slapanTaii OypayyIdx

*  MOHroIbIH KOMIAHUYAa]] 6PCOIIIoX OOJIOMXK OJITOXBIH TYJJ 10TOObIH O0JIOH
rajiaa/iblH KOMITAHWYIBIH XOOPOH/I STITaBapTail XaHaax OailibIT S13CIIX

e YIuIaBapiaacaH OYTIIrIPXYYH?D IKCHOPTIOX ICBAI JOTOO100 OOpIiyyiaxaac
YJ1 XamaapaH TYYXHi 3]1, 1aaByy, yTac 33pTrUir TaTBapaac 4eieesiox

*  YMIOB pioaMiiH — TOHOT  TOXOOPOMKHHH  CIJI0Ar,  XOPATrca, — Tyciax
MaTepHAJIBII UMIIOPTHIH TaTBapaac 4esjeenex. ['agaaablH eHOep 33PNz
QOKWIUK OKWUIYyJIgar KOMIIAHWYJaac aXJIbIH OalipHBI TaTBap aBaxXbIl
30rcO0X

* AXWIYIBIH IIAarHaJl  ypamiuyyjaiataid  Xos0ooTo  Ou3HECHilH  yiln
@XKWUIaraaHbl  3apAJyyIpll  XYJ93H  36BIIE6pY, TUHUM  TOpPIUNH
YPaMULYyJUTYYABIT IOMKHUX

*  CanbapbIr XerKyYiIdX, XeJeJIMep 3PXIIATUHH HOXIUIMIT I31UTYYIIdX Tanaap
CaHaJl 36BJOMXK Taprax 30pHJITOTON aXJIbIH XA3CTHUT OEMOJI, CYJDKMAJIUNH
YWIABIPIATYMA,  YHIABIPYHMKA — SBIAIMHH  Oalfryymnararyyn, TepuilH
Oaiiryyiaryyzs, O€MoJI, CYDKMAJIMMH cajaOapblH rajgaajblH 36BIOXYYIUMH
TeJleeeNTIireep Oairyynax

* ViaanOaatap xotox Oue paacan Haxman, cymkmdia OOJOH XyBLACHBI
M3A33JUIMNHH TOBUHI OaWryysDK CypraiT sByyJlaX, MapKETHUHTHMIH 36BIOMXK
erex, YaHapblH Tajaap MAIJAC OJrOoX, KOMIIBIOTEp IHU3aiiH XX Oo0JIoH
71a00paTOPUIMH MIMHKUITI? XUHX 33pAT Yl @)XKUJuIaraar sByyJiax

» Jlynaansl YHUHH Tapu@bIl YHIIBIPUNH razpyynaja siaraBaprail TOITOOCHBIT
0epuIeX

e DpuuM XYYHUH XOMHIITUHT ypamIyyjax

e HuiirmuiiH 1aaTraiaslH JapaMThI TapaaH XyBaapuiax

*  T23BIpmAaTTaH X01600TOM 3apAan, XyYHA CypTJIbIr Oaracrax

*  YanapeIr YHAABIPIRIUIH OYyX TYBIIMHJ 133/ TYBIIMH] XYpPraX

*  AHVY-Tail XeHTeleNTHIH X3I3IIRIPYYL OalryyIax XamIaimdar YPrabKIyyIdx

* Jlan rann AHVY-bIH 3ax 333793C XapaaT OaluibIr apuiaraxeiH TyJa EBponbiH
opHyy, SInon 60110H Oycaa OpHYyATal Xapuiaa, X0JI000 TOrTOOX

e JlaaByy, MaTepuasIblH HUMIYYJI3rdy XAtaaTail Xxapuimaaraa yjaaM XerKyyiIdx

e OInoH yNCBIH JKUIIMIOOJICOH YH? Tapudaap TYpI3CIYYIdX OpYMH YEuiiH,
9PYMM XYYHHMM XOMHUITTOW, XAMJ 3apAaiTai, HAT JaBxap YHIABIPHUIH
OapuITYyIbIT Oapux

*  Cymxmam, o€non 0oyioH Oycaa aawl TOPIUNH YHIABIPIIIMAT XSIMJT YHITIH
OpreH

*  XopormmsHUM  OYTIIrIPXYYH YHIABIPIDXUWH OpOHI YaHapTaid, WIyY
HAMOAIJICOH OpTer IUHTICOH OYTIIIIPXYYH YHIIBIPIAX 3aM YPYY UHIITYYIIX

* Hooc, HOOMyypBIH YHIAABIPIAIUIH candapT HAXMAIUIH AT JamKiaraji rapu
Oy#l JOTONUTYYIBIT HIXMIJIHUH TOCON OOJOBCPYYJIaH XIPATKYYIDX 3aMaap
muiak  6010x oM. ['epmanbl XaMTBIH aXWIaraaHbl HUNWTIMIATUNRH
"DKCMOPTHIH OapuMKaaTail YHIIBIPIAI, XyJannaanbl Ooiioro" Tecieec
XMHCAH CyJayraaH]] 9H? Tajlaap MeH JaypbjacaH OaiicaH. DH> Hb MOHTOJIBIH
HOOJIYYPBIH YWIABIPIIMNAH canbapT rapd Oyd 4YaHapblH TyTar ryyIbir
apwiIraxaji 4 XyBb HOM3p33 OpYyJIHA 'K Hailnax OaitHa.
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I'apaan xymaamaa: Monron VYicblH YWIAB3p, XyJaJlJaaHbl saMHaac rapracaH
0EMOJI, CYJDKMAJT OYTIdTIPXYYHUN CYYIUHH KUAJTYYAUIUH HMIOPT, SKCHOPTHIH
CTaTUCTHK TOO OapuMTyynaj JOyH IIHHKWITDD XHUXD J00pX YyxXal 3YHIiC
axurnaracas. Y YHI:

*  DKCHOPTJIOIZICOH CYJDKMAJ OOJIOH 0EMOJ, CYJDKMAJ 3UIRIMMH HUNWT YHHUHH

ayH 97 cast aMm.J01apT Xypd 6CCOH

*  HuiiT sxcnioptioricon 6apaansl Too 37,12 cas mumpXxarT XypcoH

*  YYHD3C TOOIOXO HAT MIUPXTHIH YHY 2,61 am.mommap 6ok Oaiiraa

*  OéMo1, CYJDKMAIT 3UIDITUIH SKCIIOPTHIH IOl 3aX 3331 Hb AHY 0Oaiiraa 6ereen

HUWT SKCTIOPTHIH 97 XyBUUT TyC yJicaj raprax OaiHa.

2000 onbr ToO Oapumtyymbir 2003 OHBIXTOW XapbllyyDk y33x34 AHY-n
SKCIOPTIOCOH CYIDKMAJI OYTIATIAXYYHYYIUNH IUPXTHMH YH? 5,45 am.josapaac
2,01 am.pmommap Oontmoo Oyypcan Hb xXaparmax OaiiHa. AHY  MonronsH
CY/DKMAJT  OyTadrmxyyHuit 98 xyBuir, oémosn Oy rmxyyHuid 97 XyBUHT
JaHTaapaa UMIOPTIIOH aBY OaifHa.

Oémon »mmnuitH Too OapuMTaac y33xd31 mupxruiiH yH? Hb 2003 onn 4,24
am.omapaac 3,17 am.jgommap Oomk Oyypcan HbB xaparmax OaitHa.  Huidt
HUWITYYJICOH OYTIATIPXYYHUH TOoO X3Mk3d 16,9-eec 18,6 cas mupxsr 60k ecceH
00JI0BY OpJIOTBIH X3MX33 71,7-0ooc 59,2 cas am.momuiap Gommk Oyypusd. DHD Hb
OYTIATIPXYYHUM HIMATICOH OpTOr OYypPCHBIT XapK 007HO. TuitMa3¢ 3acruiiH ra3pbiH
3YI93C  XOPIKYYIdX OOMJIOro Hb TyC cainOapbil HOMATACOH ©pTer eHAepTHIH
OYTIITIDXYYHUM YIIIBIPIIUNH OCONTUUT JIOMIKCOH cayidap OONTOH XOTKYYJIIXII
quripXx €cTod. IlampTo, FOYIOHTIM XYpAM, KOCTIOM 33pTUHI YHIABIPIDX XY4YUH
yananTal o€UIbIH YHIIIBIPYYA 36BX6OH Moo (yTOONK, ©Iep TYTMbIH JHTUNH
XyBLAC, ©PreH Xd3PA3IJIdHUN OYTIITIIXYYH TOAUNT YHIABIpIK Oaifraa Hb OJIOH
TOXHONJ0K OaiftHa. MHAMApXYy OSHIUIH, ©preH Xd3pAriddHUU OYyTIdrIdXYYHUNT
TYYXHH 531 HX X3MXKDIII93p XYPIJIIPITIH OpHYyZax YHIABIPISIX Hb XaMTHIH
TOXUPOMIKTOM Oaliar y4up MOHTOJI YJICHIH XYBBI UPIIAYUTYH 3YHIT FOM.

OpceJigex yaaBapbIH acyyaJayya:

bun canbapeia Teneeneruny, YWIABIPUHUAN 3BIAIMIH OalryysuarslH yaupuiaryyi,
THIIYYATH yyn3ax spuiicadn. MeH YnaanGaarap X0oT O0JIOH OMpOJIIIOOX XOTyyAaap
SABXK YWIABIPYYATIN TaHWILCAH. Y WIABIPYYAMMH YT aKWiuiaraar XOMII Hb TaTax
Oy# MaIl 0JIOH TOOHBI HUMTIIAT O3pXILRDII, Y3YYIATYY Oaiiraa Hb Xxaparjacad.aranp
Oary acyyanyyad O€MJIbIH YHIABIPIIMNHH cal0apblH HAAUIIbIH XOT KM LRIPTIITI]L
yezep Oomk OaifHa. DAr?3p acyylyyAbll TOIOPXOMIOXZ00 YHIABIPYYA caHaa
HOITOH Oaiiraa Hp xaparjacad. CambapblH epcenex 4daaBapT HOIeelk Oyl
acyyUTyyIbIT TypABaI:

* Jlotoon, ragaaiblH KOMITAHWYAA] SUITTaBapTaid XaH1ax

e To3BapaanT

*  buyur 6apuMTBIH AYPIM Kypam

*  HulirMuiH XaJaMyKUKWH acyyuryyx

*  XeneJIMepHUiiH Xyyib

e Ilaxwiraan 3p4nuM XY4YHHH 3apajn

e Jlynaansl 3apaan

*  baiipssl TypadC

*  MMmopTt, 3KCHOPTHIH AYPIM KYpMYY.

* Taanuiin 6050H Oycaj TaTBap
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* Cypranr
*  YWIAB3PIAIUUT IIMKUX HOOLL
*  Hbawmbariacss eprer eHAepTIi OYTIdrAXYYHUN YIHIIBIPIIA IIHIDKUX

A. Jloroon, rajjaaiblH KOMIIAHWY IbIH Tajlaap

lamaanpin xoMmaHuyaelr MoHrona yin axwuiaraa sByyJaxaa JIOMKUX
30pWITO0p TOAOPXOM  XOHIeJIeONT, ypaMulyyldal Y3YYJIdI Hb  JOTOOIBIH
KOMITAaHUYJIBIT SIraBapiak Y3COH SIBAAJ MIC3H OWITOJIT caJOapbIHXHBI TyHA HUUTIAT
Oaiina. Jlotoon, ramaaapiH OyX OEIBIH YHIIBIPYYIdX MoOHronn ylaaBspiai
ABYyJaxaa Hb JOMXKIAL Y3YYIIX XOPArTaW. X3AMWrI’p TafaajblH KOMIIAHUYIbIH
XOpOHI'® OpYyYJaNThIl MOHIOIA TaTaxblH TYJJ XOHIOJIONT, ypaMIIyylal Y3YYJdX
X3pArmi Oaik 00J0X XdAMM 4 HArdpUNr Oypyyraap ammriaxaac CiOprHiinX
30pUWIT00P TOPOeC XSIHAIT TaBUX MEXaHM3MbIT Ouil Ooirox maapznararail OaiiHa.
An3 Oypwuiin apra O6apui, TyplIUIarsr amuriax 0omHo. bycan opHyynan uiim acyynan
X3MMH Tynrapd Oaiican Tyn MOHrous yic T3AHUH Typlularaac cypaiuax X3parTdi.
JloTtoon, ragaaaplH KOMIAHUY1a] UHHXYY sUIraBapTail XaHaax Hb OM3HEC 3PXJIATdul
XYYyJb AYPMIIC 3aUIICXUNX, TAXKYYAYYyJIaX aprbil Xauxa Xypragor.

b. Ta3B3p

Mouron Yic panaiia rapuryif OpoH TyJ 3KCIOPTBIH OYTISTAPXYYHUN HMX3HX
Hb Opoc, XsATaablH HyTraap JaMXHUH ©Hrepex Imaapjuiarataii Oaipar. YyHTIMH
X0JI000TOM XOEpP XYUUH 3YHII Tyc canbapT cepreep Heneeik OaiiHa. Tr3B3padTuiiH
3apAan ux eHAep OaitHa. DHD Hb YHIIBIPIDINIH OyX canbapyyaal aaui HOIeeaer
6ereen I3BIIOY Tecneec H? acyymibIT cynamk 0aiHa. Hamaam ool Tepiuitn apra
XOMXKDI3  XIPIDKYYIRX Imaapjuiaratail  Oaiina. Tyyxwit 51 HuMAIYymsrd OosioH
YHILABAPIIATY, YHIABIPIATY OOJOH XyJalJAaH aBarduifH XOOPOHIBIH TIOBIPIIITHIH
Xyramaar XaMruiiH OOTHHO OOJITOXO0JI aHXaapax XdAp3rTdi. TIIBIpIdATHHT XaMTHIH
XyplIaH UIyypxail OONTOXBIH TYJJA TIIBIPJAIT, TaaIUH OYPAYYIIT 33pIrTdHH
X0J000TON >KypMyyAbIT XsSHaH IIMHAYIANX I[Haapiuaratail. XspsB MoHron yic
YHITUUITIIrI) [Iyypxal Oonroxryid 00J1 rajaaablH 3axuaiiaryjaaa Oycaj OpHyyHan
anaax OOJI3O0IITYH.
B. busnecwuitn 3apaiyya 00JI0H HUHTMUNH acyy Ty y

AX axylH HIMK, OalryysiarslH OpJIOTHIH an0OaH TaTBapbhlH TyXall XyyJsb[
Ou3HeCHIH 3y €CHBI 3apuTyyJaj Xs3raapiailT TOTTOOXK, TaTBap HOOT/IOX OPJIOTOJ
TOOIOXTYH Oaiiraa Hb OEMOJI, CYJDKMAJ OYTIATIPXYYHUH YHIABIPIAIMIH canbdap
00JIOH aX YHIIBIPUITH canbapT OYXdI1 Hb copreep Heeelnk Oaiiraa caHarjcan. JHd
X3CTUIH Aapaax [’ X3CorT spurgax cyprajiTblH 3apiJjiaac TajiHa TaTBap HOOTIOX
OpJIOTOJ] TOOLOTIIOITYH 3apUIyyIbIl TOOIOX OYp3H YHIRCIINATIH. YYHO Oapaa,
MaTepHUaablH XOpPOTJOJ, IarHaJl ypamIilyyjial, TAITIOMXK, [JaaTrajablH HIMAJIT
ypamiryyiai 33par opxk OaitHa. Darasp acyymiaeir O3BHIOY TecnuitH XypasHT
X3IIILK Oaliraa.

Oémon, CYIDKMAIUIH YHIABIPIUIMHAH canOapblH XyBbJ aXHWI4JbIH YHAa,
XOOJHBI 3apAall Hb OHIIOM acyyaan Ooipk OaifHa. AsKWIygaa ypamiryysam
OJITOCHOOP TAJIHHMM akuijgaa XOLOpY HUp3X, Lar ajnfgax Hp Oaracd, spyyid axyur
caibkpyynax OO0JONIO0 HAPITIPX TYyJ 3HAXYY YpamilyyJjan 3pradj axwusl OJrord
KOMIMaHuJ yp amraa erex 0omHo. Onoo yHmumnk Oy CHCTEM 3Cparasp YHITUMIDK
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OaifHa, ASKWJI ONTOrYM[ OYTIITIPXYYHHIX?D YaHAPBIT JIIDMUIYYIDK, IAIIAT
OYTIAIPXYYH YHIABIPIIX, aXKJIbIH Oaiip, O0JIOBCOH XYUYHUH acyyaJIbIl YaHAPKyyJiax,
QKITYJIBIH COTIAJ XaHAMXKHUT JIPAILTYYIIIX OPYMH OWid OONTOXO IIMXKIAT Y3YYIIX
x3parmi. Tyc canbapbeiHXaH,

YHIIBIPYUHUMN 3BIDIUHH YIUPUIAryy, OJOH YJCBIH OalryyJuUTarblH MIPTrIaKHITHYY
XaMTapd caidaphIr XOTKYYIdX, aXIJIBIH OPYHBIT CaibKpyyiaxaj HaallTaid HeJeelex
OOPWIONT MIHUHAWINIMUAT OOJIOBCPYYJIaH HAIBTPYYJIDX AXIIBIH XOICTHHT OalryyiaH
AKHUJJIAXBIT 30BJIOK OaiHa.

I'. Cypraar, 60;10BCOH XY4YHHIl acyyAJIyya

Tyc canbapT cypraiaTelH JOpBHUTOHN Y1 akuiiaraa YHICOHIPD SBaraaxryi
Oaifraa. YWIABIPYYH TyplUiarataii aXuidd]l XaHTITIYW OaifHa 1k OaifHra
rOMJIOJUIOX OOJIOBY aHXaH IMIATHBI Cyprajir siByyjlax TOAUNUreec X3TPIXIyd OaiinHa.
Cypracan aXwI4u] Hb aXJIaac rapd Marajaryd racaH aijiac KOMIaHUYABI Cyprajir
sSByyJaxaac 3alJCXMiX MmanTraan 0ok OaifHa. AjK axyWH HAIK, OaWryyJutarbiH
a0aH TaTBapblH TyXall XYyyJIUHA CYprajiT, 3ap CypTadMITaaHbl 3apIUlbIl TaTBap
Hoornox opiorsiH 10 XyBHuac XaTpyyiaxryi Oaiix 3aant Oaiinar. CypraiaTbiH 3apAiblH
Talaapx IIUAABIPUAT MEHEXKMEHTUHH 3apAai/yp AamruidH AyH [IHHXAITISH]
YHISCIOH raprax €ctoii Oereen eepeep Xd31031 KOMIAHMNA — yAMpIJara
YHIABIPIAIMMH OyTIOMK JIIOIUIRX, YaHAp caikKpaxX TYBIIMH OOJOBCOH XYYHID
cyprax maapjgarataii. TwiiM33c yraacaa CypraiT OW3HECHIH TOJOPXOW 30pHIITOI
yiuumpk Oaifraa yunp OyX TOpJMilH CyprajiT TaTBapblH ©MHOX OpJIOro]l TOOLOTAO0X
écroi. Cyprant siByyiax ypMbII MOXOOXbIH OpoHI IPMKIAT Y3YYJIdX X3PArTHH.
TyyHuI?H cyprantaHj amwuriarjax TOHOT TOXOepeMKHUIT XyJaljax aBaxal
XOHTOJIONTTI HeXIeN Odrox maapjiaratail. MeH kKoMmaHWy]] aXIbIH OalipHaac
rajyyp Cyprair siByyJax 3CBI 30pUYJaIThIH CYpPrajaThlH TOBYYIMWI alIuriax
SIBIJIBIT JI3MXKMX XOP3rTAM. 3aCTUMH Ta3paac aXWwIryHuayyAd[ 30pUYJDK KETeIbYUH
O9ITIIX CyprayiThIl CaHXYYXKYYJDK Oaifraar COHCOXOJ Taarail OailicaH. A>KHITYIBIT
KOMIIaHUaa YHOHY OalXbIl JOMXKUH YypamIlyyjiaX 3aalT XeAeJIMepHilH XyYyJIuH]
opyynaxaac ragHa OEMOJ, CYDKMAI OYTIITIPXYYH, XYBIACHBI YHIIBIPIAIHIH
Cyprair, M>JPAJUIMHH TOBUWUT YjaaHOaaTap XOTOJ Oalryymax Xd3porTdi oM.
WHracH?p Tyc canbapT HOH Imaapuiarataid YHT4wir»sr Ouil 6onroxooc rajHa
yaaBapiar aXuI4IbIr 033X TyC JexXxeM 0070X oM. TYyHUIPH CyprajiThlH yaHap
caibkupy, 4aHapblH OHAep TYBIIMHJ O3ITIAIICIH aXWiaygaap canlapbll XaHIax
OosonooTol 601HO. Opceniex YaaBap caiTail Oycaa OpOH YYHHMT X3PATKYYIIAT
IOM. DHAXYY CYprajiT Hb WIYY T'YH3THI O0JIOBCPOJT OJITOX OMe aacaH Yl aXuiuiaraa
OM.

bun Mouron YiceH HInaxkIsX yxaaH, TEXHOJIOTUNHH UX CYpryyJHiH canbap
HoXMamuitH XYpaIdidHI OYMK Y39X3A TYC XYPIDJIHTHIH Oarii, aKWIdul OpYHH
YeUilH sMap Y TEXHUK TOHOT TOXOOPOMXKIYHIIIp cypraintaa sABYyyDK OaiiHa.
Kommbrorep nu3aiiHbl TEXHUK XIPATCAYYI, JIAOOPATOPUITH TOXOOPOMXKYYA IIX MIT
TEXHHUK, TOHOT TOXOOPOMIK THAIH]I 3aIIIITYH XIparTai OaitHa. Tyc canbapbiH d3HIXYY
CYPTaJIThIH TOBUIH 3apUM YHITUMITIIHUHN TeN0epuiir OypaH Tenex yaaBapTail 601Tou
Hb TOBUHI TOPHIIH 3YI33C aHxaapy, CaHXYYXKYY/IdX MIaapajarataid. MimMspxyy
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CypraiT, MIIPUIMHH TOB Hb TyC candap I3X MAapKeTUHTHHH MA3JI3T YaJBaphir
JBILTYYIIX3 XyBb H3M3P OpYyYJIHA.
J. YHIABIPIRIMAT IMKUX HOeII, 601011100

J33p AypacaH CypraiTblH —acyyjyiaac ragHa MOHTOJBIH - XyBbJI  TYC
YIIIBIPIDMNAT JPMKUAX MIaapjjiarataid 19 OyTdI yryd Oaiiraa Hb XYHIPIITIH
OaitHa. DHOY HBb TyC YWIABIPIDJA Myyraap HeJIeeJDK Oaiiraa Hb WIDPXUU. 3apuMm
XYHIPIATIN acyyanyyasll JypABaL: AU3aiiH, OHIOp YaHapTaii 6armaa, 600101, yTac,
rO€J1 YMMAIJIAII, HIOWTO X MAT. MIX3HX XyBLACHBI YWIABIPYYA raHAaacC Op’K UPCIH
XYBLIACHBI IM3alHBIT allIUIJIAJIar.

XapuH JOTOOJIBIH 3arBapyyAbIll rapaap Xuiadr OaitHa. OJ00THHH XIPATINK
Oaiiraa apra Hb yJnaaH, 3apjAaj MXTAW, HapuiiBwian Oararaii, mar xyramaa, Heell
MartepuaiblH XyBbJ anjarpantaid oM. CypranT, M3I33JUIMHH TeB Hb TYC
YAIABIPANLL IIMHD TOPJIUHWH KOMIBIOTEp [JU3aliHBI TEXHUK, TEXHOJIOTUUT
TaHWIILYYJDK H3BTPYYIIIX OOJ0III00TON IOM.

Tyc TeB Hb rajaajplH IU3alHEPYyA, UX CYpPryyJb OOJIOH 3axuanardujrait

Xx071000 Oapux x3parcan Oomk Oonox oM. Tyc cambap OYTIIIAdXYYH caBiajar
KapTOH XaWpIarHel HMMIOPTOOC OyXdiaa33 Xamaapantaidk OaiiHa. TyyHTIM
OPCOIIOXYUIl OYTIITIIXYYHUUT MOHTOI YHIABIPIDASITYH oM OaiiHa. DHY HOXION
OaliIBIT aHXaapayijaa aB4d dH? TOPIUNH YIIABIp Oaiiryynax apra XaMK33 aBax Hb
3y oM. 80% HB araapaac OypAIdT KapTOH Xalprar opyyJnK UPCHIIC HATTpal
calTail 11aac UMITOPTIIOX Hb XaBBbI'YH J33p. XaTraMaiablH XyBbJ 4 HUMIPXYY Oaigan
axurnargax OaifHa. OHIep YHATIH 3arBapblH MXPHX XYBLAC J33p Xarramal JOro,
AMOIEM TOX MOT 3YHIHMHUr X3parnmadr 0ok OailiHa. bumHwmii oinrox Oairaaraap
MoHnrona 5Saradpuidr YWIABIPIRIAT TaHUXaH Tra3ap Oaiimar tom Oaiina. Wiim
YHIABIPIANIMNAT CypranT, M3IPAJUIMHH TOBI ABYYJDK 00Jox Oereeja najaraTaii
OO0JIOBCOH XYYHHHT O3ITTICHIIP KOMIIAHUYA ©0pUHH YHIABIP A9PI3 UM 3yHICHIT
XUUIBT GOJI0XO/I XOPOHT® OpYyYJIalT XUHXK 3XJPX oM. BUIHUN 04k y3C3H 3apum
YHIABIPYYA HUMIIOPTOOP OpX HPAST IIOMTOHBl HUWIYYINIT XOLOPCHOOC YHI
aXuiularaa Hp caatcaH Oaiican. OpuHMH yeq MHMAIPXYY LIOMITHIT OYTIITAIXYYHIDD
TOXUPYYJIaH ©6PUMH YHIABIP A3P33 XUMK I'YHIITra3X OypaH Oosnomxroi. Cypranirt,
MBIIJUIMAH TOBJ HHD TEXHOJIOTMMH Y3YYJdX CYpraiuT XHilK, aKWIUIbIl Cyprax
OOJIOMKTOM.
Oémon, cymkmdn smumymidH  CypraiaT, MdIAJUIMHH TOBUHH OYTHHMIH Tanaap
sapanTail HapuMBYJIaH CyUIaH, LIHAWIBIPIAX XOPAITOM. YWIABIPIAIYM, 3aCTUIH
ra3pplH  ajnbaHbl  XYMYYC, XaHAMBAarduj, OJIOH YJICHIH  Oalryysuiarsia
MAPI2KUITHYY YYJI3aX SHY TOBHWT XypJAaH Xyramaanj Oairyynax HOXIUIUHT
HapUBYJIaH SIPUIIIIAXBIT 30BI6Meep OaiiHa.

E. Baitranuiia rapantaii HapuitH MUPXATT OYTIATIIXYYHUN YHIABIPIAI

OH3 canbapbIl XxampyyJainryil MOHIoIbIH XyBLUACHBI YHJIIBIPJIIMMH Tanaap
OMYMX Hb yuup TyTarjanrtail 6aifx O00JHO K y3C3H. DHA canbapblH rojl YHIABIPIAI
Hb HOOC, HOOJIYYpPBIH YWJIABIPJIAI IOM. OHA canlapblH Tajaap X3 X3[3H TaillaH
0osoBcpyynaH rapracan OaitHa. Trmnitii HAr HE 2004 onbl 3 myraap capn ['epmanb
TexHUKMIH XaMThIH aXWUIaraanbl HUATAMIATHHH "ODKCIOPTHIH OapumMikaatai
YHIAB3p, XydanmaaHel Oojuioro" TecimitH OojoBcpyyscan "Monrodn, XsTaabiH
HOOJIYYpPbIH YHJIABIPJIIUIT XapbllyyJicaH AYH IIMHXWIT?" TainaH oM. Tainann
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Tyc canbapblH TyXail HapuiiH M3I93737, MoHron, XATaablH YHIABIPYYAUNUT
XapbllyyJICaH CTaTUCTHK TOO OAPUMTYYIBIT OPYYIDKI?.

DHAXYY TallaH Tyc cambapT yp OyTIanTd i axwiiaxan y4dupd Oaiiraa caan,
OopxwIyya  OONOH  YHIABIPIAI,  MApKeTUHTMIH — XYypIdHI rapy  Oy#
JIOTOJIIUTYYIBIT WIIPYYJIH rapracas OaiiHa.

MOHTOJIBIH XYBIIACHBI YHIIIBIPIIAA OOJIOH HOOC, HOONYYPBIH YHIIIBIPIIUNH
HPISAYUT XaMTaJ Hb aB4 y33X Hb 3YWTAH. MOHron VYic HOOC, HOOJYyypbIHXaa
yaHapaap IJIXUNA HIp XYHATIH. [9x193 XaTaablH HOONYYPBIH YaHAp JI3MINIDK
Oaiixaq MOHTOJIBIH HOOJTYYpBIH YaHap XapamcanTail Hb Oyypu Oaiican OaiiHa. 3eBiiex
QKUITaH X3 XO3IPH HOOIYYPBIH YWIABIPIIP OUIK Y39XdJ 3apUM TOXHOJIO]
HOOJYYPBIH 0aifx €CTOi 306J16H YaHap rapT TOAMIIIOH MIIPITIIXTYH OalicaH 6eree
YIIIBIPUIH 3apuM IIAT AaMiKiiara Xyy4Hbl apra 6apuia Oapurica Hb aXHUIJaricaH.

1. A YWIIBIpUIH HUHMT OopiyyscaH OyTIasradXxyyH [/canGapaap, oHbI YH?3D, cas 7/

Ax ‘ﬁ%‘;;pm‘ 2006 2007 2006 2007 Yymooe: | /NYHAD3IOX XyBb

VI VI VI VI | Tamaanan 5566 To067
AVITRIEY

Huiit nyH 281570.8| 311003.7 | 342341.8 |1646166.0|1153784.4| 100.0 |100.0

bonosepyynax | 45 6061 | 475352 | 2210044 | 3205215 | 1298927 | 165 |20.0

YHIIBIP

Hoxmomin 172242 | 89022 | 779349 | 657828 | 52490.8 | 58 [4.0

YHILIBAPIIAIT

XyBuac

YUIABIPISI, 17531 | 26520 | 181652 | 204856 | 173190 | 1.4 |12

YCIIOT aphe

00JI0BCpyyJIANT

2. A YHIABIpUIAH HUUT YHIIBAIPIRI /canbapaap, OHBI YHI3D, cas T/

A yitnaeopuitn | 2006 2007 2006 2007 Jysa 930X XyBb

canbap VIl VIl -V -V 2006 2007
-V -V

Huiit ayH 202337.6 | 2368655 | 1245362.0 | 1603166.0 | 100.0 100.0

bonosepyynax | o7 a156 | 527325 | 2315470 | 3726615 18.6 23.3

YHIIBIP

Hoxmomiin 66468 | 8990.1 73678.7 71 647.0 5.9 45

YHIIIBIPIIAI

XyBuac

YHILLBIPIOI, 17775 2 708.2 19 420.7 21131.9 1.6 1.3

YCII3T apbe

060JI0BCPYYIANIT
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3.AX YIIABIPHIAH HUHAT OYTIITIRXYYH, candapaap /2002 OHBI 33p3TUYYIIX YHIIP, cast T/
AdK YHNIBIpHIH 2006 2007 2006 2007 i 0
canbap VI VI I-VII I-VIII 20061-VI1 %
2007 1-VI

Huiit nyn 68 166.2 72 037.7 500 901.4 569 272.8 113.6

bososepyysax 210242 | 304518 | 1693949 | 226520.7 133.7

YHIIBID

Hoxaomiti 36296 | 48410 42866.7 | 46963.4 109.6

YHIIBIPIIN

XyBLac YHIABIPIAII,

YCIIOT apbe 1086.6 946.6 11621.6 10 445.6 89.9

0O0JIOBCPYYTIANIT

4.T'on H3pUIH OYTISTAIXYYH YHILIBIPIAI

Fo i | o | 206507 308 |30 | i
2007 1-V1II
Oémon emz MSIH.III 287.7 220842716 | 3833.1 89.7
Boruno emna MSTH. IIT 54.8 367.5 404.4 110.0
Oémoi mamig MSH. III 7745 |495.1| 5300.0 3713.6 59.9
OémoJt GyTOONK |  MSH.IIT 143.0 |[190.1] 1829.6 | 1803.6 98.6

AX YHIIBIpUHH HUUT OyTI rmxyyHuid yinasspma 2007 oHsl SxHuil 8
capeiH Oaiiraap 2000 oHBI 39parmyysdx YHIIP 569.3 TopOyM 00K, OHTOPCOH OHBI
MeH yeuiHx?3¢ 13.6 XyBb Oy1oy 68.4 TopOym Terpereep ecceH OaiiHa.

YyHuir casbapelH OYTIP3p HB aBY Y3BAJ1 OOJOBCPYYyJIaxX ax YHUIABIPHIH
canbapeiH 33.7 xyBUiH ecenTuiH 20.2 HAITKHUHUT TOMPUIH YHIABIPIAIMNAH canbap
9.3 HAKUIAT XYHCHUM OYTI3TIPXYYH, YHIAA YHJIABIPIIDIUNH canbap, 4.2 HITKUUT
00JI0BCpyyIax axk YWIABIpUWH Oycax canbapyya xaHracaH OaiiHa. OHrepceH OHBI
MOH YeTdi XaphbllyyjaxaJ METajUIbIH XYIPp OJIOOpJONT, LaxuiraaH, ayjaaH, Yyp
YHIIABIPIAI, yC apuyTraj, YCaH XaHTamiK, HIXMAJIUNH YHIABIP, AyYy OUWIAT XUNX
aXWiUlaraa, HYYpC OJIOOpPJONT, KOKC INMHIH OOJIOH Iampar HASBXUT TYJIII
YHUIABIPIAN, TOMPUIH  YHIABIPAAI, Ta3pblH TOC OJNOOPJIOAT, apbC IIUP
00JI0BCpyyiax, IWIUPIH DU, TyTald YHIABIPIAI TAX MOIT OJIOH candapyyIblH
yitnasapmant 0.7%-aac 5.4 naxuH €ccoH. XapuH alllurT MaJTMall oJ00pIIoaT, MeOeb
TaBWIra YWJIABIPIAI, MOJ MOJIOH YIJIABAIPJAJ, XyBIAC YWIJABIPII, YCIAT aphe
OO0JIOBCPYYJIaNT, SMHIIATUHH Oaraxk Xdparcail, HApUMH X3MXKYYp, Xapaa 3YHH
X3PArcasl X MIT Oycan cambapsiH opioro 1.4-33.3 xyBuap Oyypcan OaiiHa. Ax
YHILABIPUIH M3A39H/T XaMparcaH rojil H3pUiH OYyT33rI3XYYHUIT ©HrepCoOH OHbI MOH
YEeHUHHXTIH Xapeltyynaxaj 57.1 XyBUMHX Hb YHIABIPIAN ocd 42.9-HX Hb Oyypudd.Ax
y#aBapuiiH canbapeiH nyHr3p 2007 onbl 9xHui 8 capeiH Oaitmmaap /oHbl YHIID /
1646.1 TopOy™m -# OYTIIrIdXYYHHUUT TOTOOA rajaajibiH 3ax 33317 OOpiyyJicaH OaiHa.
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