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CYYHUH YXPUIH ®EPMEPUHH AXK AXYHJLBYTIIJIDXYYHUH
OPTOI TOOILOX APT'A 3YWH ACYVYJIAJI

C.Aarammipr

X000 ax axyidn yYHIABIPIIMHAN OYTIOMHXYYHUIE OpTOr TOOLOOO/THIH
YUDIUIIP  TYRLDTIDCIH  JpIOM  IWHHAKHIMOHUE  OyTo2iyyd Hb DH)Y canbapsiH
OYTIOMIDXYYHHI OPTIHHAr TOOLOX apra 3ydH YHADCINIMAL TOJOPXOHIK, 3apulbll
IUIDK Yyanapaap Hb aHrHjiax 3apuMbil TOJOPXOHIK, 3ap/uibll’ XOPXdH XyBaapuiax
acyy/UILIl TOJIOPXOHICOH Hb 3ap Ulblil OYPTIDI, TOIOBISITHIT DOJNIOBCPOHTYH DOATOX,
CaHXYYIMHH XapuyLJ1arsir calkpyyiax, Xo/100 ak axyiH yHILABOPINIKIHH OYX HIMKHIL
A’k axyiH TOOIOOHBLI CHCTEMHIAT HIBTPYYIIIX 33PIHIP TOBIOPCOH TOIOBIOIOOT 3JIMIHH
3aCTHHH yeiL OYPITIIMIAH CHCTEMUIT XOTIKYYIIIX3/1 uyXan yypar rynudTrcaH.

[5B4 3ax 3990MiH  Xapuil@adbl aap/ularajl HUNLCOH X000 ax axyuH
YHIUIBIPAAKMAH 3ap/ulblH OYPTII TYYHHR J0TOP 3apjan XypumTiayyian Oyprrok,
OpTer TOOLOX apra 3yHur Xer:xyy/ox acyylai TojAuiion cyuiarjiaaryil 00roo HUArmm
IMKAH 3aCTUAH HIMHD HOXLOJ YYHHHT 11aapjax Oaiia.

OpTruit TOOoO XIMMX 1P ToMbEO calculatio rean naTun yrusac rapairaid
oorooa XIX 3yyHbl AYH YEIC WIMHH 3aCTUAH TOOOOH XX Dok, Oprruiin
TOOLOO DOJ1 3apibil OYPTIAIMAH CUCTEMURI CaITYH OYPYLLUDXYYH XOC3T oM. AKX
YAILABOPIDA, DAMAN 3aCTHiiil XsMpadbiH xuityyni /1770 aaj onsl yeji/ njammyypiiaac
xamraanax sopwiroop Anriami HMocnax Bexpyyj oopuiin  yHIBYpuin 3apiani
HIMHKUIITY)  XUIDK, 3ap/uibin Oyprraauiir  anxjan canaayuican Oaiina. Mocuax
Bexsyy “xysupranr Oypr marcpuan XoJOIMOPHHH 3apiUlbll TOOLOXK, ILMHIDIIY
3ap/iall, yHY HPHWIH XOMKIUIH 3apuuM XOMDOX OHIrorsir Oui doarocon™" Gaiina.
Yynuii jlapaaraap AHriv, AMCPUKMIH ax YHIUIBOPHIH TOMOOXOH canibapyyilajl

Aaasaa. T “Yiwpiuiarein varrian 6ojox Oyprran”™ ¥b, xoép gaxs xosaon, 2003, 150 naxs tan
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/HOXMOIMIAH, TOMOP 3aM, ra3pblH TOC, MalllMHBl 33par/  3apulbin OypTronuiid
CHCTEMHIAT OONOBCPYYJIIK, XIPINAKY YK IXHIKII. :

1920-uon oubl  yesc “HeHepan MoTOpc” KOMIIAHW/L CTaHJAAPT OPTrHAH
CUCTEMHMIT XIPIMKYYJICHIIP IIHHD YeHiiH 3ap ulbli OYPTrauitH 9X/191 00ICOH MK Y39k
Goano. Top yeuiin 3apian yaupanarsii Oyprrajinide npakTukeir “1925 ount AHY-biH ax
YIIZIBOPAD/L MaTepHan, XoJoJIMop, YHIBIPIIUHH HOMOIID 3apuibiH  JaHCY Y/,
MOHI'®, OpJIOr0, KATMTallblH TOCORIONT., YAH XaraH TOcoB, OOpJyyJlajiThiH TOJIOB,
CTaHapT 3apjaan, Xoi03J3J0HAH IWUHKWID, YHY 1LBHUAH XYBHPranT, XOMKIMAH
CYHUDTIMIAH XyBaapuiaiT 30por OHOOIrMHH 3apjlan yaupuiareid Oyprrjinin  ropum
AKYPaM Y HH1D XOPITHKUH XOIIKUIK Gaiican™ rok ayrHacon Gaiisar.

O1eo ye/1 OpTrUiH CUCTEMUIAH YJIaMkKIaiT X2100pyy/102¢ KD XaHylara. Yuriniyyi
Ouit 600N XOrKKHK Daiina. YIIic opHYYAbIH OPTIUAH CUCTEMUAH X3POraddHIIC 39X
VILABOPKMATHIH  TYBIIWH, XOMKJIHHHX0O OHIYIOIT TOXMPCOH OyTol  30XHOH
Gaitryynairrail epTruiitH CUCTEMUHAT  XOPS1IKY Y. K. DOTOBCPOHTYH OOJIOH XOIKYYIK
HPCOH.

JIonxuitn  yic  OPHYY/BIH  OPTIMAH  CHCTEM  YJMpiUiarsid  Oyprronuiir
BonoBcponryil 6oJrox 3amaap XsSHaITHII cailkpyysiK, ypry# 3apaisir Oyypyyiax. yp
AMMAMAT  OIILAYYIX YHEIITIA Xerknk, Tyxaiaban 1970 ownooc “Mr wart Hb
cuctenm”, 1980 —aax onooc “Yitn axunnaraana cyypuican ABC” apra. “Back Flash”,
“Life cycle costing”™ cucrem, 1990 201 onbl yeae “Kazen™ epirruiin cuctem, “Target”
YHHITI CUCTEM 39PII° OPTIUIAH TOOLOOHBI CHCTEMY YL OMI DOJIK, XIPIrKKK Daina.

Mourosn yiicajn 1940-001 onooc 3apuibii OYPTraL, opTIHHH CUCTEMUIN CYYPh
ragurjiaxk, 1960-70 oHBI yedC CYHRIDTINI XAHANTBIH CYYPb OYXHIA YHIOCHHIA OpTrUiin
rorrosinoo  Gypacon. 1980-aajt onbl yeil cramjiaptT M3AMUIMAR Oypaon. opTor
3apUIbIH X210 3HAT OYpTraX, Tailaarnax X203puir MaHail opHbl XYHC. apbC IMp,
FyTam, HIXMIMAN YRIUIBIPT HIBTPYYIIX 30XHOIYbIH [PAKTUK TYPIIKAT, OyT3
30BIOMIAKYY /L rapcan Gaiina.

[990-97)1 OH XYpT2JX MaHai YIACbIH OPTTHill TOOIOOHBI TOITOJLOOHbI
AYTarjuibll  3apuUM  CYJajiraadbl  mMarepuanyyiaaa  “3apjuibli XIBIIMOJ  HIDBXTYH
aHrunan, sapjaji  XysBaapuliaiaThlH TOWpyy apra, xuiicap 0Oaa3, xoddduuenTidp
IIMHIDIX XaHuiard, OpTruifH XSHAATBIH HYCOP TOBOITHH OYT3LU, OPTIUAI XAHAITHIH
YHACOH 3apuum GOJI0X TEXHOIOTH Jamsiara, yiuumap 0yc jUcritH Oy morinxyyHsp
XAHAXBIF 10J1 604r0con™ 33prydp WIYYMKUICIH Hb 3YHH XOpIr GOIOBY Y YYHUHAI TP
yeuit Manai yjIChlH HUHMM dIMIAH 3acMHH OHIUIOr, HOXLOJITIH X0/100H Tainbapaax
Hb 3YWTIH. TyXxaih yejp opTruiin CHCTEMUAH XOIPOTKWUITHAT H220. &K YHIIBIPII
yycu 09XxskeaH OH Jkuiyya Oafican. xoépm MaHaid YNChbIH YHILIBIPII YHAUWATIOT
GYX21 Hb Topuitn omM4 OyXuH MOHONONb GYTOUTIH damMitn 3acar yaupaax Gancan
3Prodp Taiindapiasai eprTIUHH CHUCTCMUIH XODKIMAH 30XMX waraua Oakcan 19K
y33k Gaitna. Mitnxyy enrepcen 60 rapyd xunil Manaij opTrUidH CYYpUAll XYBbjl

* H.Thomas Johnson and Robert S. Kaplan, 1987, Relevance Lost: The Rise and Fall of
Management  Accounting, (Harvard Business School Press): 1-12
M “NMownron yacein GuzHee, amirvitn 6yc SafAryynnarsi 6ypTria-Taiiarial, ayanT Tortoaneo”
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rYRIOTIJMiH GOTOH cTanaapT, eprer TOOLOX aprbii XYBbj/L OYPOH WHHIDOITHAH,
3apjiai XYpUMTIYYJlax aprbiH XyBbj 3axuairsii 6a ye mwaruel apra Oyxuil cucrem
30HXHWIIOH XIPIIIKYY /K HPCIH.

XapuH MaHail X0/100 aXk axyijl epTor TooLoX aprasyih XyBbj ryHLOTIINAH
fonon cranjapr /MHIMAH TYYXOH/ OpTruin cyypuap OypaH WIMHIDOX OPTrUMi
cucTeMnidl aiitraaxk dakican npakTuk OMit. 3ax 3921MiHH OHOOIMHH HOXLOJL Mall ax
axyin canbapt ryHimoTrnmidn /inedp TyYyxon/ Oypon IMHIX OPTCHAH CHCTEM3P
epror Tooioxk OGairaa Geree) crangapt 60j10n Oycaj OPTIHIAH CUCTEMHHAT aluriax
6o0MIK 0/100X011J100 OYpdryid Gaiina. XapuH yaupiuiareii OypTIaidiin 30puiaroop
niyya Oyioy XyBbcax 3apjuiaap opror Tootlox Xauuiara ouii 6osicon. llaamaa man ax
axynH IPUUMIKYYIUITHII 30XUX 1IAT XYPTI/1 Majl aX axyiH 3apjail, yaup/uiareii
OYPTrIMHH CHCTEMUITH OHOOIHHH HOXILO/L 1DBIP TYYXOH OYPOH HIMHIMIX OpTIrHiiH
CHCTEMMIAT XIPIKYYIIIX Hb 3yH 1WHIID 193K Y393k Oaiina.

OpTruiin WO 06BEKTOOC OJIOH TOPIMIAH OHILION suraaraid 1muHx OyXui
DY TIIIOXYYH YHIBIPADIOE Man ax axyin cajafapblH XyBbjl HOMK OYTIOOXYYHHHA
eprer Toolox oHitor Gycaj canbapyy/ibiHxaac 0BOpMOIL siraaraii daix écroin. Man
ak axyn Oy mmrpXYyyHUH opTor TOOLOX OHIUIONYY/(LII JIyph/axajl OJ0H TOpJIniH
MAJIBIT 39PIT MAJLIAXK TYC TYCA Hb 1YY/ sirax OOJOMKIYA HOIJICOH 3apulyy/l rap/ar,
OPTrUitH TOBOOC YHIABIPINCIH OYTIONDXYYH TYC OYPjl 3ap/uibil 11yy1 XyBaapuiax
BOJIOMKIYI, OpXUIAH  XOpIri), OOpIAYYIANTBIN caarax 3aariaxajl 09pXiniiTri,
3ap/UIBIH - 3aPUM  XOCHIT MallblH  TOOHBI  0a JKHHIMAH  OCONTOJL  3apLyyy.arjjar,
OYTINIDXYYHHE 3apUM XICOT YIAABIPINIIND?D dPIHNJL3apuyyiaryiar, dairaiuiit Hooll
Dasnar, maj ambT/AbiH OMONOTHIH 1IpOLECCT TYHIMIIBH  YRIIBIPID 1ib  siBarjyiar
BOJIOBY, TYYHHIE YHOINIX XOMAKYYP OalXryi 30por Xyuun syitiicuir Hapix 6onox
oM. MiiM oBopMoIL oHiiortoi caindapelH XyBbJL  OYT991J0XYYH Tyc OYpT 3apial
XyBaapuiiaH opTor TOOION HOOIJLYYIIaX OHOOIHIH 1HOXI1J1 TOXUpcon DosoBepoHryH
aprasyit waaparataid. Jud He yitnaeapaocon doson Sopayyincan 0yTIINOXYYHUH
opToer., OYTIICINXYYH TYC OYPUIH allluT TOJOPXOAI0X, TYYHUIOH CanXyyIruiH Tainanr
YHIDCIONTYA 021X YHACOH 30pUIroToi Oereea yinasipada H6a Oopiyynantei
opTor, GOJOMKNT allraa TOI0BI0X, YJAUPUIArEIH IHAABIP DoI0BCPYyYIaxaa uyxai ay
X0J1001J10:1TOH 10M.

Tyynwmomn  main  ax  axyin candapaac  CYyHMH  yXpUAH @k axyuiu
YHIUIBIPIDIUNIC XIPIFIDrY XYPTOIX OPHHH YEHiin 3arsap TOBYYl axuiiax Oairaa Hb
MY UMOIDIMIH @K axyWH  OyTIOrDXYYH  yHUBIpIOAMide - opTruil ojmToi
TOOIOOJOXBIT 3y Ecoop maapsax Gaiina. Mitmase Ouj epTor Toono010x apra 3y
cyjlanraar dH» cajadapaac XIOpIrKyYYIDK IXIDX Hb 3YHTIH MK y3COH.

3ax  3000MiN OHEOMHH  HOXLOIL CYYHWH UMMIDNHAH  YXPHAH  ax  axyia
OYTIIMDXYYHUIA opTer TOOLOX YHII akuiularaanbl Japaanajibi 100pxu Oaijinaap
TOJAOPX0MIK 001HO.
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CyyHHii 4uranamiin yXpridn ax axyiiji 3apabii TOBYYIMAT opTruiin TeB Oypap
anraatail jiyycaaryi  yHAUBIPIDIKIAR  00JIoH  YILIBIPINIUMAH - HOMOIJII  3ap/Ulbid
JlulicHAaac rajiHa Y akuiiiaraaHsl JIaHcaHjl 3apiulyyibll XypUMTIayyian OypTrox,
OPTIHITH TOBHIT HILJYIIPT, YHJICOH cypruiii mail 06o0H ocsop Oa 19k Oyil ma.
XOEpJLyraapT, CYYHHI YHCIIUAH yXOp 19¢oH XoE€p XyBuiOapaap COHroxK 00JI0X 10M.
Xapuu opror ToonoxX OyT»mridXyyHuil Xyshjl HICIYrIp Xysuidapaap, yHicoH cypar
FICOH OPTIUIAN TOR JAP CYY. TOI. XapuH ecBep 0a Tk Oy Mam reon TeB J3p
30BXOH aMb/LbIH KUHIWIH 0CONT X0Ep,/1yraap XyBuiidapaap cyy, To.1, aMbjbit JKHHIHIH
OCOIT YK aHTUI0an 30XUCTOM 1M3K 305K Daitia.

byayys4 2

3apaneH Tes /OYY, . Oprruian obbexT Byloy
YH3. YA3 aaHcyyA TeBYYA Sprer Toouox ByTaaraaxyyH
I. XysunGapaap: A Cyy, Ten

a, YHAC3H CypraiH man

6. ©cBop 6a TaxaaN Byit yX3p B. AMbLbIH XUHMMIAH BcenT

CYYHUA HArN3nunH
YXPUWIAH ax axynn
epTruvH Tes Byloy

CObEKTLII COHrOX Il. XysunBapaap: Cyy, 701, aMb blH XKWHIIAH

CyyHuiA yxpuitH axc axyi ecent

Manaii opusl Mai ax axyijl eprruiiH TOBHAH aHrviajiThiH TYXaull HIYIIp
XYBUIGAPLIT OMHO X3pornyk Gafican, xapuH Xo€piyraap Xysuadapbir 3ax 399/HiH
OHOOIHITH HOXIIO/L ANAHIYAA KUKMI @K aXYHH HOXLEIL XIPILIdX Hb 30XMMIKTON
1OM.

CyyHu# unriniamill yXpuiln ax axyij 3ap/uibil OpTruidH TOBJI Xamaapax
Gaitiaap Hb OPTrHiAH TORjL HIYYJl Xamaapax Ga myyj1 Oyc xamaapax, epTruiH ToB/l
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WyyA Xamaapax 3apjuibil YHIACOH OyTasrjioxXyyHa wyyja Xxamaapax, wyyja Oyc
Xamaapax rK HapuMiB4IaH aHrunax He  OpTrudr GoaUTONW TOOLOXOA wyXxan a4
X0/100rA0TOH aHTHAJ I Y3CIH. '

3ap/uibli AaHrMANTBIH Jlapaa OPTrUHH CHCTEMUHH 4Yyxan axuia 6on 3apaibid
TOBJL 3apUIYYIIbIT XYPUMTIYYJaH OypTrouk, 3ap/an XyBaapuiax siBJaj oM.

Oprruiin TOBMHH  COHrOJTOOC — XaMaapd  3ap/UlblH  XyBaapWJajiThiH
xyBuinbapyyn saraatait Gaiina. WitmMaoc cyyHuit yxpuiitn ax axyia 3apaan
XyBaapuiax xoép xysunbapbir caHai 6osrox Gaiina.
3appnan XysaapunantelH [ xysunbapaap 3apulbil  rypBaH ye iataap XyBaapuiHa.
YyHa:

HO20Y229pn1, 3apJULYY ABIT 3ap/AbIH TOBHHH XOOPOHJI XyBaapuJax;

xoépdyeaapm, 1yyn 6yc 3aputyyabir OpTrHiH TOB)| XyBaapuiax;,

2ypasdyzaapTt, OPTIUiiH TOBJL XaMaapax 3apAyy/blr Oy T30 I9XYYH/L XyBaapuiax ricoH
ye wartrai 6aiHa.

3apjian xysaapuaa/rrein 11 xysun6apaap sapjuibir Xo8p ye waraap xysaapuana. Y yHJL:
1220y223pm, 3apJULyyIbll 3ap UIbIH TOBYY/IMITH XO0OPOH 1 XyBaapuJiax;

xoépoyeaapm, OPTIHIH TOBJl Xamaapax 3ap/ulyy/bir OyTIoradxyyHj XyBaapunax
IDCOH ye warrai Gaiina.
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Ter aiimruiin ['auyypr, barcym6ap, basHuanamanb, bopHyyp 33par cymbin 20-
oA ax axyiraac basuuanamanb cymbin “Mopaens depm” XXK-r coHron canan
6onrox Gairaa xo€p apreir awmrian OypIH WKMHIX OPTIUMAH CUCTEMUIAH YHICHH
A23p TYALRTrIIWAH OPTTHAH cyypuap epTruiH TOOLOOT XHWIK TYHIRTrIB. buanuii
ABYYJCaH cyjajiraaraap H3 GepMepHiiH ax axyil ©HeoruiiH HeXLe1 CYYHUH YXpHiiH
tepMepuiiH @K axyiH 30B TEXHONOrH, MEHEXKMEHTTIH JKHUIIUr &K axylr TOleelK
YaaHa T Y3COHMA YHACOH A29p coHrocoH. 2008 oMbl JLBCT  CYYHURA YUIIIDIMAH
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[laainjiaa oo x0€p XyBUIGapeIr CyyHmil yXpuith ax axyijL 6y masedoxyyuuit opmo?
MOOYOX XOEP apea K HIPII X001 0X TOOH00 XHACIH.

Canan 6onrosk 6yi Hxuunid apra opTruiin xo€p ToB. 3ap/iai XyBaaphiax rypsamn ye
warraii 0oree;l 3apUILIc OPTIMIH TOBUIAH X00POH,;L MATBbIH 3aX 30 IMHH YHUHH CYYPHTiH
TYCIAMAKTAN  XYBaapuiK, XapHH 3ap LIkl OyTr)rDXYYHHI  XOOpOH/L XYBaapuliax/laa
GYTICIOXYYHHA  HIMMT 9aHaphil WOPXHIAIONY 100 Y3y YIDIL YYPruiin aryyJlaMkuil
YHDC/IOH XYBAapu:1ax OHLUIONTON, 3ap/ia.l XyBaapHIaIThiH XoCp 00p Y3y Y/ YHADCDX
vupaac “Mauibin GoaHT YD /32X 3namiiH yiny/ 6a Gyrnroxyynuii mimmT Hanapbin
Y3YY IR TTIH YHACIDX apra 199 HIpIIDX Hb 3yHTH.

Canan 60Jrocon Xoép 1axb apra OpTruidd WO TOB, 3ap/1all XyBaapuiax Xop ye
warrait - Goroost  3apabLIr  OyTOIDXYYHHR  X00poiyL  XyBaapHiaxjaa  30BXOH
OYTINIXYYHAR  IHUMT  HaHapbli 1o Y3YYJADAT YYpPradH aryyiaaMmu/l yYHAOCIDH
XyBaapu;1ax OHILIONTOH. OpTruiin 13r TOBTIH Tyl OPTIMAH TOBUHI XOO0POH/L 3apial
XyBaapuiax acyyjian rapaxryi. 3apjan XyBaapuiairbli CYypb Y3YYJUIT Hb 30BXOH
OYTOIDXYYHUI Halipaara Jlaxb YYPruiin xoMin3 6ailx Ty “byroroxyyHni mamr
qanapeii y3YYIITIILL YIDEHX” apra rox HapasciH.

Bujtiuii cyjianraansl IMHMIDT XICOT Hb Ml @K axyin OyTmrjpxyyuui opror
TOOIOXO0,1 OPTOIT Xamaapa/itai 3ap b XOTI0rUeep WHH) CYyph Y3YYIMITHAL canal
forox GaitHa. Man ax axyitn 6yTooranXyyHHI XO0poH/L 3ap/ial XyBaapuiax Cyypuiur
TOJOPXOHAOXBIH TY.JLL YHIATIOHMI Gycan XyBuadap, XaHularyy/isir Xopariank 0y yie
OPHYY/IbIH TYPUUIArBIr CYJUIAXBIH 30POridd  OyTIIDXYYHHA XYHCHUH aloyiryi
Gaiifan. uyasapull aCYyMUILIP uyXajwian y3dk Oyl  oHeeruin Joaxui HUATHIH
XaHJarsll anxaapy, 3apUlbiH KD CYYPh Y3YYAI0p “byTnrmxyynnii nafipiara
AAXH WHMT YaHapbin Goauc 60/10X yypar Gaina” 1eon cananbir JRBINYY LK daidna.
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50 rapyit yxapTai ax axyiu Oaiican.

XyceHort 1

Masnsii 3ax 33211 YAY 6a OyTIIrNIXYYHRIT LIAMT YaHapeii y3yYJI2NTIH YHAICIIH
eprer toouox I apra.
CoHrocoH (epmepuitt ax axyiH 3ap/uibiH anrunant /I apra/ 2008 ou /Terpereep/

4
Oprruin Oprruin | Oprruiin. | Oprruiin
6a 3apyibii 3apiubiH 3yin obbekrTon | obbexTon | 00beKTON
0bbekT myyn wyyn 6yc | xamaapanryi
XaMmaapax | xamaapax | sapaan
CaalbMablH HATHH XOJIC - 432,000
raam,'uuam uaimu xoncuui HJILL 43,200

YHACOH Caallbu/ibiH XO/10JIMOP XaMraa/Libii 24 800
cypar XYBLAC X2parind, '

Man xaonTyynruiii 3apaan 50,000

Tonuiin nnraey, HIMHID

Y Hanuil Galpbl 2031051 312,500
Ocpop Oa Tycraitncan ToaoInHiiH 3apaan
TR Manwiu Salphbl 231100, 137,500
Oyi man ypcrai 3apaai

Manbln xapuyiira, apuniraaHel Xe/Ic 240,000

Manein Mansiaraanel xencuuit HJI111 24,000
Oprruiin T3#3211iH 3apaan 9,044,091
obbexTon DM TapHIThIH 3apjan 300,000
wyya6yc  MMammn rexuusuiin 3o 250,000
AR Llaxunraansl 3apaan 45,000

HlaraxyyHbl 3apuan 626,000

Yenbl 3apian

Manbln TaTBap 16,500

Bycaj YHAC3H XepeHrHiiH 3M3raan 175,000

Ta3ppuiin 3apaan
Yaupanara | (DepMepHiiH MEHEXKEPUITH LANHH
6a Gopiyy- | Buuur xapar, wyynan xonbooHs! 3apaai 40,000
JANTLIR ABTOMAIIHHEI 31311901
Aapiad LlaraxyyH, ¢a109r X3p3rciuiin 3apia

Cyy TOBIPAINTHIAH 3apaan 200,000
Ayn 1,000,000 | 10,720,591 240,000
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Cyynuii yxpuiin ax axyidn opTruiiil ToB1 Hiyy 0yc xamaapax 3ap/uibll OpTrHidl
TOR/| XyBaapH/IBall 30XHUX CYYPh Y3YY/I211T19P MallbIH 32X 392MIAN YHWAT conrocolr. Yuup
IHI @K axyij Oycaj cyypb Y3YYJIDNTHIH Tanaapx M3/133/101 xadrairyil faiican. 3apjan
XOTIOIYMiN TajlaapX Xaurajarrad MOJDOJIDITIA  HOXLIONL XyBaapuiarjax Xxamcapcatl
3apJUILIE YUMIP CYYPL Y3YYIXIT HOE BYpIdp XIpXoH xamaapaitaid 2cIxXuitr koppeasiuiin
IHHIDKWIIEDY XUIK, XaMIHAHE UX Xamaapairrain 1t COHNOH XIparirmk 00.1Ho.

Xycha 2
Cyynnii yxpuiin ax axyiia epror toouox | apra
MaitbiH 3aX 33304iAH YHY  (Maurad torpor) 2008 ol aitjuiaap

Too 33Y Huiit yo _3'3\_(:.":1);:&;
DX Vo
0-9 capraii op 8 120 960 ]
09capraiiow | 10 120 1200
9-12 capraii 3p 2 130 | 260
9-12 capraii 3m + 200 800
12-24 capraii op 2 250 500
12-24 capraii oM 3 300 1500
24-30 capraii 3p 0 320 0
24-30 capraii oM 5 350 1750
Ocpopyxp | | | - 6970 0.37
3 Hacraii ap {} 400 0
36-48 capraii ryns 4 4350 1800
| i 19 [ 520 1 9880 -
p H/IC3H Cypor i = 11680 0.63
" Hudr ayu 4 B 4 18650
Xychanr 2

OpTriitl TOBHITH XO0POH/IBIH 3apial XyBaapHIalT

Oprruitin ron

Yayyioar Hyn
YHacoH cypar | Oceop yxap

OprruiiH ToR1 1IvyI Oye

xamaapax 3apaai i B 10,720,591

Yracon cypart (0.63) 6,753.972 (6,753,972)

Ocsop yxop (10720591%0.37) 3,966,619 | (3.966.619)

XynaapuiarjicaH 3apiaJ 6,753,972 3,966,619 =

Mitnxyy s3apaabir  anrwink,  yiluinrmumi 0000 yRIBIPAYIMAR  11yya  Oye
3APJUIYYABIT OPTIHIAH TOBL MallblH 3aX 3%IMHH YHIIP XyBaapuicaibl jgapaa 3apuinil
OPTIHIiN TOROOC YIHILIBIPIOH Oyl OYTIINIDXYYH/L XyBaaphiiax ancibil FYRIOTINND,

-‘"\.
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buanuit canan doarox Oy I apra mMan ax axyWH yHACOH OyTIOIMAIXYYHMH
XOOpOHJI 3apjiajl XyBaapuiax cyypb Y3yy/oat ub “Masli 3ax 3%31muiiH yH? Oa
OyTIOMIdXYYHMIM Halipiara naxb WWMT YaHapblH Y3YYJDAT ° K aB4 Y3COH. DHD
aprad/iajibli OHWJIOr @PTrUiHH TeBJ XyBaapujarjcaH 3ap/Ulbll IIHHMK YaHapbiH XYBb/l
suiraarai y3yyJ/iasImaH Xapbllyynax 3amaap OyTIdradXyyHUi opTor TOOLOX ABjlall oM.
Ocpop yxpHuiiy aMb/ibIH KHHTHHH 0COATHHH OPTIHAT TOOIOX

Ocpep yxXpuilH opTruliH TOB/ XyBaapuilarjican 3apjajl J3dp yr TOBJ WWYyAd
XaMaapax 3apuibil HAMK, rapeat 3ap/Uibil aMbJIbIH JKHHIHAH JYHAXK 0CONTHHH AYH]
XapbllyyJiax 3aMaap aMmbjibiH KUHTUIAH OCOITHHH OPTTHAT TOJAOPXOMIIHO.

AMB/IbIH KUHIUHH AYHJI@K OCOATHHI OHbl JLCHIH OCBOP YXPUHH TOOHOOC OHbI
3XHUI TOOr Xacu, TYYHIIC XyJanjiaH aBcan 00JI0H NIMIDKMH UPCIH 6CBOP MafibiH TOOr
xacax, 3ap;ara 0oJIrOCOH MO PHY HACHLI MaJILIH TOOI' HAMAX 3aMaap TOHLOPXOMHJICOH
JAYHI TyXalH HacHbl ©CBOP YXPHAH JAYHAAXK aMbJiblH JKHHII3p YPXKYYJIDX 3amaap
TOJIOpXOiticon. 3apnara GOJIrOCOH MIFT ax axyiH 3opuynairtaap Hajaincad 60J0H
rajiari WUIRKYYyAcoH 0CBOp MallblH TOOr OpYY/’K TOOLHO. DHY TOOLOO Hb aMb/blH
WUHTUITH ©COITHHT TOIOPXOHIICOH cy I1aau/ibiH TOOLLOOHOOC apai Xai0ap Too100 XK
y33K Oaitna.

I XycHort 3
AMB/IbIH KUHIMIH 0CONTHHI ©CBEp HACHBI MallbiH Hac DYpIdp TOOIHO.

I

OcBop HACHbBI : E E = | Ocenr ¥z g 6”“"’[:[
Py } = - = p ; <U F 4| KHHMHHH

MAailbIH Hacaap 3503, ﬁ 5| § fTooroop/ § % 5| acer i

SA|OEXE| & SEER
A 1 2 3 4 | 5=(1-2-3+4) | 6 7=5%6

0-9 capraii 3p 8 6 2 120 240

0-9 caprait am 10 4 6 95 570

9-12 capraii 3p 2 4 6 4 155 620

9-12 caprail oM 4 3 -1 108 -108

12-24 capraii 3p 2 4 4 2 250 500

12-24 capraii oM ] 5 0 195 0

24-30 capraii 3p 0 0 0 -

24-30 capraii oM 5 4 | 260 260

byra 36 32 0 10 14 2082

O ko = (3966619+137500)/ 2082 = 1971 vorpor

buaHui waawabiH OPTrMAH TOOLOOHBI AKKHJA Hb YHJICIH CYPIrHHAH YXpHHH
OPTIUHH TOBUIH YHJIACOH OYTIICIOXYYHMIH  XOOpOHJL 3apjutbll  OYTIIJDXYYHHH
XMMUNHH Haliphara gaxb WWAMT HaHapbelH y3yyJaoir 000X yYpruiH aryynaMmimKuitd
XOMAOIH YHAICIIH XyBaapuiax spjan om. Miimasc 6un | aprein Hexnena cyy,
Tyran rmeon OyTmrpXyYHUR  YYPIUiH XOMKI3r TOJOPXOIIOXBIH TYIL rajaaj
JIOTOOJL OPHBI 0JIOH CY/Ulaa4y/iblH 3H Tajaapx cy/jairaanbl AYH YHAICI2H TOA0PXOi
HOXIOJI/L TOXUPOMMKTONUT Hb COHIOX Hb 3YHTOH.
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Yxpuiin cyynui wmaiipaara gaxs YYpruiiH XyBHHI XIOPX3H TOOLOXK COHI'OCOH
Tajaap

YXpuiH CcyyHM# Halpaara jaxb YYpPruiiH aryyjiamxvilH ayHuax Anaray-
Monroabi 1 yeuidn 3panid3 yynapuidlH yHooHuWil XyBba  3.75 XyBbTail OGaiaruiir
P.Unjpa, A.WUrymnosa, K.B.Mapkoga, JK.Cyxjoirop HapblH 3pI3MTAUNH X0n60raox
Cy/AanraaHsl Marepuanaac TYYBIpJI3H aBd TOOLOOH/L allIMriacaH.

XycHarT 4
_ YHIABIPIGCOH CyYHUH yyprUHT TOMOPXOHIOX g
Tainaunr Hor o o 100 rp
KL YHIIHIIC Loy e Xyypait CyyHui
byrasrmoxyy | | ) HHILL HHIA
% caajliH/L | caacaH cyy o ” Oonuc yypar
HHI HIp R | R yimsopis | yiaeopn | oL Ikr/
p YHILKAAD | com v scom fkr! |’ 5
CaH yH?? /n/ yypar %
Cyy 20 2822 56440 58133 3.75 2180

Tyransin aMp/bIH SKUH DX  YYPruiiH aryyJaM:Kair X3pX3H TOOIOX COHI'OCOH
Tajaap

Anaray — MOHTONBIH | yeuilH 3paui3 Tyrajibli TOPOX YEUHH aMb/bIH XKUHI
b.Msixlanaruitn cynanraanaac op Tyran 25 kr, am Tyraj 22 kr 6aiicHbIr YHIICIOH,
byx XounbooThiH Mai ax axyi IpioM WHHAKUITIOHUHA XypadodHruiin JleMyeHKo
TIPIYYTIH SPUDMTAMMN Cyjanraanbl AYTHYJITHRT YHASCIIH TYTallblH aMb/ibiH HKHH
JOX YYPrUiH X3MAKII TOOIICOH.

XycHart 5
I
MaHTaﬁ 1‘00I100H,‘£ Ocsop yxpuiin ) OcBep yxpuiin
: 15 alHriacan yXpHHH dMbJbIH H{MHITHHH 2 i
YXPHHH Hac vk 4. A HHHI'HHH @COITTUHH
p ; MaxHBI Hafipaara ecelITHiiH Xyypaii ..
capaap/ 2 - o HaHpaara 1axb
naxbe xyypait foauc | Goauc naxs yypar % ing
% /TL.B.Jlemuenko/ P
6 cap xypra 33.79 63.2 21.36
6-12 cap 3597 | 526 18.92
12- 18 cap 33.5 48.3 17.15
18- 24 cap 34.68 44 15.26
24- 30 cap 38.58 40 15.43
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XycHorT 6

Tyraji Topex yeuiin aMmb/iblH KHH 15X YYPIuiiH XOMEII TOI0PXOiI0X

Tyransin xun T )
By TSRy Y- Tyran  Topox Huiir I'MHH ©celITHiin yr?n PRgan
s Yeuil ambitbin [ Too | ambasi | Xumuiin Habip- oo il
HUiT 1P . P ) | #um X yypar
AUH KT KMH/KI/ | nara jaxe yypar i
o /KIY
Yo
Tyran om 22 10 ] 220 21.36 47.0
Tyran ap 25 8 200 21.36 42.7
e 18 JA80 | 89.7

YHACOH CYprutiit yXpuiin op1rniin 06beKTo0C yHaBopak Oyii cyy Ga Tyran
rICOH OYTMIXYYHIL OPTOr TOOLOXI00 YHICIH CYPruitH 00LeKTO | XyBaapuiarjacan
3aPJUIBIF CYY, Tyraj X YHJICOH Oymnrioxyyuuil vaiipiara jaxn yypruiiu XyBHap
YPKYY/OX 3amaap TyXaiH OYT9OXYYH)L XyBaapHiariax 3ap uibir TOJAOPXOMIHO.

! Fyxaitn  6yTr0XyyHs  XyBaapuiarjcan  0a lyyjl Xamaapax 3ap/uibii
HURAOIPUII yIHABIPIDCOH cyy. GoibKyyican Toaniin TooHL XapbllyylicaHaap cyy Oa
TYFaIblH HIDKUHH OPTOT TOJIOPXOIOTNI0HO.

XycHarr 7

Yuieou cypruiin oprruiin Toseec cyy 6a Tyraij opror roonox | apra

; Ynmeou Yuuean
Yuieom ¢ 0 .
[Humr N EYP_ CYPruiin CYpPIuiin by1aran
A FHAH OPTIWiH | i .
Byrsrmx doime ¥imutin | ofkerron odkeKTo OPTUHITH XYYHHIA
YY1ui HIp ylj;: KuH %% | XyBaapunari u.Jyy'rf s iR
A can aapnan ,‘-\GM‘ld’an xauj.a.a'p‘ax’ | eplar
ITor! MPMJ,I HUAT 3apaan | /ror/
frory rar!
Cyy /n/ 2180 96.0 6.487.051 800,150 7.287.200 129
Tyran 89.7 4.0 266,921 62,350 329.272 18.293
Hyn 2269.7 100 6.753.972 862,500 7.616.472 -
L e S e L i - 5 S
e —_—
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XycHoarrt 8
Bymasz0oxyynuit seusmm wanapuin y3yymamand ynoicon epmoz moonox il apza

“Mojeli epm™ ax axy#in 3apansin aurunant /Il apra, Ter /

- Yiacou . "
iy oy | Ororms. | (ECC
a 3apa-
JIBIH ABpnE YN YHA wyyn XYY%['& XamMaapanryi
- amaapax uyn Qe zapuan
obbekt - " Xamaap xamaapax | SPPAAA
CaanbuabiH LaJIMH X8NC 432,000
CaanbujiblH NATHH Xe/ICHHHA
43,200
HJILII \
Caanbu/ibiH Xenenmep
’; XaMmraaj/bli XyBliac 24,800
5 X3Ipariad,
5 TenuiiH MArIBY, HIMHID
% Man xaanryynruits 3apaan | 50,000
o2 Y u93HH#IA HalpHbl 315101 312,500
’: Tycratincan THHIVIHHAH
;E-.- 3ap/an _
& Ocsop  maibii  GalpHbI 137.500
AR
Marbin xapuy.ira, 240,000
apuHJiraaHsl XeJic
M -
. IbIH MaJliaraakbl 24.000
g xencHui HJLL
8 Taskaanniin 3apnan 9.044,091
g DM TAPHITLIH 3apIall 300,000
é‘ MatiHuH TeXHHKHII 2101190 250,000
; XAA-H MallHHbI canbar B
3 Llaxunraausl 3apjaan 45,000
a8 LlataxyyHb! 3ap/ia 626,000
E YcHbl 3apaan
té Mansiu Tarsap 16,500
= Maneiy  Gaiipusl 313019,
= ypcran 3apaan
B Bycajq YHACIH XOPOHTHIH 175.000
D AR *
depMepHiAH  MEHEKEPHIAH »
UANH
o E buuur x3par, myyaa- 40,000
= e | X0a000HE! 3apaan
& E ABTOMAUIMHBI 2JI313J1
=3 =3 -
2 25 | IHaraxyyH sapnan
= g E_ Conbar xop3reiuiiy 3apnan
» O & Cyy T23B2pIITHIH 3apiai 200,000
Jlys 1000,000 10,720,591 | 240,000

P R T2 W e N e S s B B et L P P, Vo T G ST R T
;
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Oua “cyyHmii yxXpuiin ax axy#” racoH HOT OPTIMAH TOBTIH Tyl OpTIHilH TOBHIiH
XOOPOHJL 3apaai XyBaapuiax Tyxai acyynan yycoxryid. Canan 6onrox 6yii Il aprein
roJl OHIUION Hb CYYHMIM YXPHIH ax axyiH yHACOH OYTIOrIOXYYHHH XOOPOH 3apUibir
30BXOH OYTIIMDXYYHHMiA Halipnara jaxe [WHMT YaHapbin y3yyasar 6olox YYPruii
aryyJamiKMinH XOMKI3H YHAICIOH XyBaapuiax sBjiaj oM,

Cyy 6a TyranbiH ambiblH KHH JOX YYPrHHAH XOMKIOI TOOLOX TOOLOOJIO
eMHox [ aprarail wkun Ty naxun GuuMx waapiararyi 1k ysmo.

Ocpop yxpuiin aMbIbIN KHHIHIIH 0COITHIIN YYPIUHH aryyJaMaKHiir TOOLOX Hb

bruinit xuicon TyyBap cynanraanbt yHrone ocsep yxpuiin ecesrruiin 100 rp
Xyypaid DOIMChIH JIYHJIK  XYBHUII' COHIOXK, TYYHHIAT OCBOp YXPMIH KHUHTHIH ocoT
JOX  Xyypah OojMchiH  yypruiin  xysuitr  Tomopxoiticon  I1.B.Jlemuenkoruiin
Cy/anraaibl JIYHr5p YpKYYJIIX 3amadp COHNOCOH ax axyWH OoCBOP YXPHIH aMb/biH
KUHIHIH 0COAT JI3X YYPrUitH aryy1aMsKuidr TooLooJiK G60JIHO MK y3CIH.

Xycuart 9
OcCBOp YXPHiiH aMblbIH XKHHIHIAH OCONT 19X YYPrHiH XOMAKIII TOJIOPXOilJI0X
=, AMB/IBIH HKUHTHIH OcBop YXPHIH KUHTHITH AMLnb.l,"
Ocnop HacHbl ; % N & HKUHPHEAH-
- BCcoIT KI', /XYCHIIT OcoITHIiH XMMHITH Halipiara
NATRIRoRdR 3-aac/ naxe yypar % /xycHorr 5 -aac/ | oo SOX
: ‘ yyP Y ; yypar /kr/
A 7 8 9-7*8
0-9 capraii 3p 240 21.36 51
Loeqmoy b IO b 336 | B9 |
9-12 capraii 2p 620 18.92 117
9-12 capraii om -108 18.92 -20
12-24 capraii op 500 15.26 76
12-24 capraid om 0 15.26 0
EListifnl b SR N _ 1543 s g
24-30 capraii om 260 15.43 40
Jlyn 2082 386

Cyyuuii yxpuiin ax axyitn eprruiin ToBoec yiliusdpask Oyit cyy 6a Tyrai, ocBop
YXPHUHH aMbJIbIH XKHHIUAH ©cOnT 35por OYTIIAIXYYHI OPTOr TOOLOXI00 OpTruiil
TOBJL Xamaapax HUAT 3apUIbIl CYY. Tyraj, ambjbIH JKMHTHIH ©COJNT TCOH YHICOH
OYT»MIjXYyHduit  Hadipnara Jaxe YypruiiH XyBuap ypayyJanx 3amaap Tyxaiu
OyTIIJXYYHI XyBaapuiaraax 3apuibil ToA0pXoiiHo. Tyxain Gy Taraoxyyna wyy
6a wyyn Oyc Xamaapax 3apuiblH HMUAAOIPMHT YIILIBOPIICHH cyy. OoMkyylican
TOMIAH TOO. aMb/IbIH KUHIMAH OCOATHIIH JlyH/I Xapbllyylicanaap cyy 6a Tyran, ecsep
YXPHHH aMb/ibiH KHHPHIHH HIMKUIHH OPTTHIAI TOL0PXOMIIHO.
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Xychort 10

YH/IC3H CYPruiid eptruiin obbexkrooc OyT33ra3xyynuit epror toouox 1l apra

Yuacsn
% YHjicon Y uiicon
- CYpruiin 5 4 Byraoraz
Evionr i [Hum1 i CYpruin CYpruiin . 0
YT2IrIOX - . OPTCHIAH 3 g XYYHHIA
& onmc XyBuitu . obbeKTON OpTIuiiH S
YYHHI - 00bekTo/1L ] H3K NI
1axb HHH %o yya obbekToN i
HIp e XyBaapu epre!
yypar/Kki/ Xamaapax Xamaapax ;
naracaH i ] ‘rer
3apnan HHIAT 3apjian
_ 3apjan |
Cyy /v | 2180 | 082 | 8800274 | 800,150 | 9600424 | 170 |
Tyran 89.7 0.03 362,103 62,350 424,453 23,581
AMbJIbIH
KHHTWIHH 386 0.15 1,558,214 137,500 1,695,714 814
OColT
Hyn 2655.7 100 10,720,591 1,000,000 | 11,720,591 =
Xycuarr |1,

Xoép aprbii naryy tooucos Tee aiiMruiin bagHuanamans cymbid “Mopens depm™
XXK-nii 0yrooraoxyysuil marxuiin epror 2008 ouwt Haitinaap /ror/

By 931 19XyyHH# HAp [ apra Il apra
Cyy 129 170
Tyran 18,293 23.581
OcBep yXpHHH aMbilbIH ¥HHIHIN 0COT 1,971 814

Jlyranar canan:

I. Mai ax axyiH epTrruiiH cucreM Hb (pepMepuitn @K axyi. ICBIJI OPXMIAH aK
axyiH OHLUTOTT TOXUPCOH X3PAIIXAIL SHIUHH, OHIromMKToH baiiBan 30XMCTOM.
WHresnasp aud canbapt 3apiuibii OypTIai HIBTIPY, OPTOr TOOLOXK, TakilaH
TOOUOO, TOJOBIOAT, XAHAJITBIH &X/JIbIH YaHapbir caxpyynaxa/l ay
xonbornontoi 6onMHO.

2. Man ax axyiH TOPOJIKHIT, 30XHOH Dakryy laiT, TEXHHKKWIT, XOU0IMOPUIAH
XyBaapuilH CyJl XOrAKM/. JPUUMMKMIATHHH OXJ131MiAH warana Oyl maunai
OHOOIHITH HOXLIOJIL OPTOr TOOLOX COHIOJITTON apraynan caHan doarox Gaiina.

3. DpuUMMIKCOH Majl ax axyW HapuiiH Topeikeoryi, cyyHui yXpuiH ax axyinu
3apuM  OYTOOrADXYYHHUH 33X 390JMiH YHD TOPTBOPryH, WAIBXTIH 3ax 3974
ToneBIeeryil, 6uonornitn xopoHre 0a Xxon00 ax axyWH OyTIINIIXYYHHIH
00/MT YH? LBHAAP YHIOX CTanjapTaj 3aacall HaiaBapTal apraunan 6aixryi,
3apuM  OPTIUHH  TOBOOC YHJUBIPAICAIH YHILIBIPIACOH Majl ax axyu

L

116

oz = =<3}IHP?H 3ACAT: m:m.npaxmuD

BYTIrIDXYYH /TyXainban aMbIbiH KUHTHIEH 0colT/ Gopiyyiax 30puyianTryi,
OMOJOIMiH XOPOHIHItH HOXOH YIILABIPIIMAH OyTIOrIOXyyH Oaiiaar 3apraac
wajrraajan  oHeernitn  uHexneny Il apraap eprer TOOUOX HbL WYY
TOXHMPOMIKTOH 3K AyTHIK DaiiHa.
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