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YJCBIH CEKTOPBIH ¥YJIUPUIAI'BI XAHAJTHIH TOTI'TOJIOOI
BOJIOBCPOHI'YH BOJITOX 3APUM ACY VY JIAJ

H.Tynraaar, JLLABupmi|
XYPAAHTI'VH

Vicun CeKTopT yAMpaiIara, Xsuairnin tortonnoo Gosoncponryit dyc baitraaraac
TOCBHITH XOPUIHIHIAI alUIIANIT, 3apIYYIAITHI YD AIIKIT COProop HOJ00:10X DOIICOH,
YMpularsii XAHL LI TOFTOMIO0O B! @HXJAArY YIEMCHTYY/IMHH HOT Hb  TOCOBIOIT
DOTOGTL TYYHURT OPUMH YCHHIT apra Texnojornop 6asikyyian npakTukT Xopariaox Hb
Yicpitt 00101 XYBHHH CCKTOPT HOOIMIN 3JIMAR 3aCTUIAN YHD WHHAT HIMICAYYIIX 1O
XYYUH 3YHICHIAN HIT FOM.

Yauprran

Monron yaceit Yeeon xyyinnia “Mouron Yac JOAXWAH IMAH 3acrvidi
XOIAIMIH TYTOMO Xanjuiara, 0opHHH OpHbl OBOPMOIL OHIUIONT HHHICIH OJIOH
XORUIMA OYXMH 2N 3acartail Gaitna”'® Xom91 3aacan H XYH TOPOAXTHUN QIOITHIT
XYHIDTION Y39K, TYYXOH VIaMAanaa xajaraican HUirM dJIMHH 3aCruitl ToI1oL1oo
OYPAYY.IDX YH/IIC CYYPUHT TaBbeall .

Opunn yeuitH HUATMMAH XOIKIMAH  Xawularajl HUALYYI9H  yJmpuiara,
XSAHAITBIH TOFTOI00T GoaoBepoHryi 00irox Xaparudd waapjuara yiacsiH 00JioH
XYBUHH Qi 9 CeKTOPbIH eMHO Tysirapu Oakican 00reo Tarmp acyy/ulyyabr 30XHX
TYBIIMHL ITHHABIPIIAK upedn Ouinmm.

Manaii yic yaupiuiara. canxyyruiH XSHaiITeill APTHHI  yiamaiaantail 0o1oo/l
TYYHWH 3apUM NICMEHTYY/L 1lar yeuidH OONOH HMHIMIM JMAH 3aCTHIH XOIKIMAH
nlaap;Uiaraap 6ue aaacan candap yxaan OONOH XOIKMIK MPCOH XOIMH 4 THArIPUAT
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CY/UIaH, XOKJIMHH OHOOTrHHH TYBLIMH/ HHUHIYYJIDX luaap/yiara ambjpanaac yprai
rapu OaiHa.

CyJlajraanbl a:/1bIH 30pHIITO

Yiichill CEKTOPBIH YIMP/UIArbiH XSHANTBIH TOITONALOOHB! OHOJI, apra 3ydr cyjas,
yI TOITOJMOOHB ©HeeruiH Oaijana AYH LWIMHKWIMD XHIK, Laaliua TYYHHAT
TOCBHIAH XOPOHIMHH alIWrmiant, yp alMruir aoomiyysimx Oososcpouryit apra
x3parcyn  GoiAroH amuraax  OHOBYTOW  XyBuuibapuir  DOJIOBCpyy/axaj  DHIXYY
cylanraaHbl ax/iblH 30PHIIIO OPIIMHO. ;

YicblH CEeKTOPbIH YAHPIIArbIH  00JIOH  CAHXYYIHHH JIOTO0] XSHAJTBHIH
TOI'TOJIOOHBI OHOJI, apra 3yii

YaupanareiH IWWHKIIX  yXaaHA YAUPAJArblH YYPIUHI “TONOBJIONT, 30XWHOH
Gaiiryynant. ypaminyy:iaj, XaHant 30XUIYYIanT” XsMaoH Tonogxoﬁnﬂor Goroo; 9Hd
TaNaap MIPCBKWITHYY HITJCOH HOT OITONTOHA XYPEOH' &k y3aor Oaiina.
Yaup,uiarsit 5/m0p YYPryy Hb oprox xonboo Oyxwii tacpantryi npoilecc Gaix 6a
TOJNOBJIOIOOHHWH GUEINITUHT I'YHLDTIIATIA Hb XapbllyynaH Xai03/13uir apuirax apra
XIM3KDI aBCHAap 9HIXYY OproX XonbooHbl MexaHM3sM XxaHrarjax Oaidjar. DHO Hb
YAMp/UIArblH  XSAHANTHIC yycraor. MiHXyy yaMpaiarein yypryyaop Xosnborjcou
IHIXYY THHKMH XUIX9OI YAUPAIArbiH XAHAJATBIH TOITOJNIO00 19X Oereex yr
TOrTOJILOO0 OPLL, YHILIDIL, rapll I9CoH MIEMEHTYY, 193¢ OypioH).
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AnlMBaa TOrToNO0HB OyT1, Oalryynamxkyyablr casrax Ouu, ane 000X YHICOH
TOITONIIO0H/L YK, X0N000ChII Hb MIIPIX Hb dyXxall 00JuK Gaitna”’ rox IPAIMTIIL ¥33K
Oaiina.

YIIHP_JIJ'[an[H XSIHAJITBIH TOTTOJILOO Hb J/IMHH 3acar XaMa3X YHACOH TOTTOJILOOHBI
Jlotop GalplIKK. TYYHUI OpYHbI XYUHH 3YHIIC, XYBBCArd/IbiH HOJIOOH ] OPLIMHO.
Mamnaiig 6yposadH TOrTCOH YAMHH 3aCIMiAH TOrToNL00 601 “TOPUAN 30XHLlyylanTTai
3ax 3920IdiH dauin 3acar 7 men 6eree1 .M Keiincuiin ononn 6arrana. ¥ ampanarsii
XAHANTBIH TOFTOJILOOHBI MAKPO OpPYWMH Hb JHIXYY TOPHIH 30XHLyYyNnanTTal dAuMiH
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3aCTHitH TOFTONLOO. [d/1aajl MUKPO OpYMH Hb SHI TOITOIOOHB! dleMenTyy Oaiix Oa
10T00,1 GYTHU BYPILBXYYHMI T0 1OM Hb MapKeTHHI, MCHEKMENT, HArTIaH 000X
Oyprran GaiiHa.

Oneonop y/MpIArblH  XSAHAITLIH  TOTTOJILOOHB  rajaajl, JIOTOO0]1  OPYHBI
HONEO/ION, TYYHWI OOpWIONTHHH yaMmaac yJICHIH OONOH XYyBMHH alb 4 CEKTOPbIH
YARPAIATBIH OMHO DJr0p 0epwiont 60j0H HMArIM 3jMiN 3acTviln  XerKiIuiiHl
waapjuiaiaap G6alryy/uiarsiH YHOIOMKHIAT OcroX, caili 3acarjansir G3XKyyI9XToH
XONO0OTOUr00p Y/AMPUIATbIH XSHAITBIH TOITONNOOI OOJ0BCPOHIYH OOMIOX, NI
maTam| raprax Xaparup» maapjiara ouii 60100/ baiina.

YV p11arsii XaHaj ThiH TOTTOILOOHB XOMAUIMAT Cyuaauujl Xo/ XdJDH ye niaraap
ary y3,5r 60ree;1 TONMIIOH Y3821 lapaaxsk ye watyy irai 6ok Gaiina. YyH/L:
Xoerxmiiin rapaansl 3ypsac ye: Yaupanarbid XsAHAJNTBIH TOCTOALOOH ©0pHJIeNT
HIMHAYIA XM JXJCOH ye 00reoj  ViamuJialT opTruiH CUCTeM- TYHIITIIJIMAH
XAHAIT OO0JIOH  SHIMIH  TOCOBNOJTMHH  CHCTEM, 3Arnpril  XonbooTolroop
yiIoXyyHuii crparers 6ypamn torrcod. Top yejt 6ypasainH TOrTcoH yr CHCTEMHIAH
VHICOH 2JeMEHTYY], Tyxainbal cyypb TOCOR, FyHUDITrIAniH OypsH 3apaan, miyyi
OpTINiTH CHCTeM, TYYX3H Gonon eHeernitH epror, Hartiaw 6010x 6yprraauiin 6omon
M 3aCTHIH Al 39PIT Hb OHOS/I0p Y a4 Xonboroo anjaaryi O6aiiraa oni.
Tenosmniin ye: bopayynanrel cTpatery JArpy, CTpaTery TeJIOBIONT, TOCOBIONT,
CCrMEHTYMJIRM, XapuylularblH Taitnartai 35par 1ol rojl yAup/ularsid Xoporiyyp yycd
XOIKCOH Hb YAHPIUIAIBIH XSHANTBIH TOrTonuooHsl MCS dairyyaamkuiH OpUHbl
XYPIIr TAIOXD/ XYPIICaH MK Y3101
Tyaxraii  xormui, jagapuuibin  ye: Mapkerunruiin - CTpaterniir - JMIKHK,
yMPUIArbIH XAHAITBIH TOFTOJII00 COHIOJION XIB Masraap 3arpapyJarjiax 6oacon. Jmo
ven (snanrysia cyyiaumiin 30-aaj anina) uiopd Oy 00punenTyy MAr HOITIOH J1y FHIK,
Japaaxb 2 TOMOOXOH XyBbCa/l rapy Gaitna ! rovK y3:09. DArdop Hb:

1. YaupanarbiH XsiHaAThIH OPYHBl TOIMITHHH Y331/19J1

2. YiaupanarelH XsHAJITBIH 3arBapusian oM.

VANpIArBIH  XAHAJATBHIH  OPYHH  TYNIK  OProH  1ap  XYpadTdil  MapKeTHHIWiH
crpareruji 4nuradK danna.

Yaupiarbi  XsiHaarein  3arpapuaan. CrparterniiH  yaupanarajl  HIMIKCOHTIH
X0n600TOHroop 6HEOMOP 0apYYH YAUPUIArbIH XSAHANTHI TOITONLEONL HIBTPIIL
Baitraa “T>H1BYPT OHOOHBI KapT” Hb DHY calbapblH TOMOOXOH OJIOJITHIH HOI' MOH IOM.
Aux 1990-331 onbl 9x33p AHVY-pi apjomMTH cyanaad P. Kannau, JI.Hopron Hap
“TOHLBIPT OHOOHBI KapT -bIl CAHAAY UITK, HBBTPYYHCBIIEQ baiipnar.

WUpss/1yiin TonoB Gaiiuibir HIDPXUILIZXI/L 30BXOH CAHXYYPHIAH Tajaapx M3/,
XaHrajrrait 6yc, yyH23C rajiHa xaparadrd, 6airyyiarsid 10Tooa 0yTin, XerkuiT
FICOH XYUMH 3YHAYYmMiH 308 X0cn04t oHtroi yyparrit o P. Kansan, J1.Hopron nap
Y3COHPIP yr 3arBapaa OONOBCPYYJKID. DHD 3arBap Hb YAMPUIArbIH  XSAHAITHIH

11 e -4 e . - -
WKaasaa T 1arinas Goaox Oy pIrrumriin ouon, apra 3y i 3apaal YIMPATArsm OYPILIai 49X XYBRCIRIH HHE 04 CYPraIThid
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TOrTONIOOHB! OYT7LL, Gaiiryynamx, xonboocyyabir caibkpyynaxaj 4urnpr Gereoj
Jlapaaxhb AMCMCHTYY109¢ Oypunr. YyHit
1. Canxyyruidi upJlyiH TojioB

2. XOpariaryuidH HpIDIYHH TO/10B
3. busnecuiid yin axuianaraadnl ToJ108
4. Xyunit neeumiin xorskuir, Oalryyinareln oceinT OpHO. YYHWHI JypciadH
XapyyJpa:
!
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“THunsipt OHOOHbI KapT”-bIH Oy T

o Canxyyruiin rejes — Oproro, KanuTanbli 0rook, 2/ MAH 3aCrUHH YH) LOH)
HOMOTIT 39PIT Y3YYAUITY YL

e  XoprriodryauiiH TeaeB —XOPIINTUAAH COTIDIL XaHAMIK, XIPIrid, 30pHITOT
CErMeHTHItH 3ax 302U XYBb OPOILO0 39P3I XIMIKHIATY YL

o bBusnecuiin yil axuiIaraanbl TOJ0B - 3ap/ial, yaHap, ajnBaa eopuaoiTuiir
HIHHIMIX Ya/[aMIK 30PIT XIMKHATYY L.

o  XyHuil HOOUMITH XOUKWIT, OAHTYYJIAUBIN 0COUT — AXKWIUIAIC/IBIH COTIII
XaHaMiK, aKUIIaxX Xy4HUI Xaporund, HajaaMix, XerKyyadiar 39por XaMmKHITyy/l
OpHO.

Iy 4 vtement oL Oue Jaacan XHcryyjt 601084 jlanraapaa opiinx 0ONOMKIYH. Xaput
X0OPOH,I00 J0TUK ysi:ljiaa XonbooToi. Tyxainban: ocoar XerkuiT Hp YT axuiiaraar
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yJIpJlaHa, X3paridruyviiH eMHe HIp XYH, YHD LDHUAT ©CIeH®e, WHIBCHI3P DLCHIH
JIYHI2D CAHXYYTHITH YagaBXuidr HamMariayysk Oaiaar.

TOK-u 4 aneMenT Tyc O6YpHIAH 30PHIIr0, XOMKHUITHAH Y3YYIDITYYA, Y3YYIITYYAHAHN
30pPUIITOT YD 119H3, 30PUITOJL XYPIX caHaaunarell aryyncaH Oaiix 0a jgapaaxb
Oaiiyuaap Tolopxoik 6onHo. YyHI

e 3opuiro — Xypax €cToi YHACOH 30pHITyya

e XOMAHAT — 30pWITKII XaMruiH ToA0pxoH, ad xonborjpon OyXuid y3yyirar,
napameTpssp  XoMkux. JKuuimes Hb, 30pUITOT AlIWUTAWH  OCONTHHAI 1DBIP
alurWHH 6CONITOOD X3MKHUX I'.M.

o Sopuiaror yH3 133 — 30pWITYY/ILIT TOAOPXOi Oaljuiaap WIIPXUIAIHD, KUY
Hb LORIP airuir 2% -nap ecrens .M.

o Luno canaavnara - Tog0pXoi 30pmIro/L XYPIXHiH Ty HIBTPYYIDX WIHH)
canaayara. DJradpruir XYCHIMIIP WIDPXUATIBIIL:

| 3opuaro  Xommuar  30pHATOT YHI LIHI Canaaunara
: . P .

%CaHXYIY : * * * *
%Xapamar'{ s T % * 2
Yiin amuiiaraa * % * s
XNorknar * ¥ % *

Tonyaspm onoonet kapm

TOK 6on “crpareruiiH yaMpianarblH TOITOJILOOHBI YHjcoH 2iement” tom. Topasp,
YAMpJ/UIArbIH TOrTONO00HA Oaliryyiuiareinl Oyx TYBIIHWEA cTpaTeruiin TONOBIONTOH/]
Aapaaxb yyparmiirasp amurnaryiar. YyHu

1. CrpaTteruir To10pxoii;10X — DpX3M 30puaro OYIOY CTPATErUIH 30PHIITBIT YHII
ayKuJIsIaraaHmsl 30punTyya 6oarox 6yyarax.

2. Crparerniin 30pMATHII X0uI00X — Crpareruit  30pPUITHI  TyXa#ncan
TYHLPTIIAMHH Y3YYADATY YDA Hb YSIK OroX.

3. BbushHec TeseB/IOree — busHec TONOBIONT XMHX, OPYHBI OOPUIONTYYIHAT
Tycrax

4. Crpareruiin 3prix xoa600 6a cyprams — 5prox Xoi06001" XaHrax crparery
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baitryyniarsin crpareruiii 30pHrojL Xypax ye Haryy/ibir aypeasiBoi:
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Toa zon 3opuismyyona sypzaap
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THnuBIPT OMOOHEI XYCHIIT:

Tyivgoamzaauin omxcy yp A

J;" Y3VYAmyyo, sopunnyyo, canaa aazyyo
bt 1320 A
' Hapuiin xomxnar:

Jopuazuz GuelyyaIc0 oponyosc fuizan xXyes i
XYM, HI2MC XDICDE MYVC BYPuit p OFNe Xammeux \
F3pparam

o

Crparerniin y/AHpAJIArsin TOI'TOII00: A

; TOK- uitz mocoe 1oam, ML, Y parnyyaaamai X
7 X0300X yiia A6k e k

5 . 23
Cmpameuiin youpoaazettt Mozmoiaoo

DHJAC Xapaxajl crpaTerifl yiaupanarsii Torro)noo ik TOK-uir rocosaear.
Taiiarya, ypammyyaanarai xonbox yist il 0ok Oaiina. Dariop yxaraaxyyHyyit
Hb YAMPAJIArbIH OYPTIrUIMIAH deMeHTYY L Oailar Tya “cTpaTeruitH TONOBIOATHIH [0l
apra 3yH Hb yaupaaarsid OypTroia TyAryypiana’ rmjor b Xaparjiax danna.

ViiebiH CeKTOPBIH YIHPAIATBIH XSHAITBI TOITOJI1100
Top eopuitn yyprad Ouelyy1dXuidH Tyi1 eopHiin Oue jgaacan andan EcHel 6yTOLL.

30XxMon  Oairyynantsir Ol 0oarono. DHAXYY OYTUMHAT YJICKIH CEKTOP XOMIIH
HOPJIDLOL,

" www.http//Netmba.com /balanced-scorecard/
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Yiaceln cekTopblnl yaupaiara. 30xuon Oaiiryynant He repuiin Gairyynairbin
YHACOH X21169p 600X 60CO0 TOrTON00r00p ToA0pXoiiorjono. Tyxainbdai:

T Typmmmi ympiiara 3acrufin rasap

i
ﬂ“\;{‘f[“;ﬁ?g;”" Canbapem yaupara
i i
Hoox rysiinunii j Baiiryyaaarsin

VARpiuTara yanpaiara

Toputin Hatizyyaaimont Oymosy, Mo2moIyoolsbt YHACOH X2109p

Top eepuiin yypruiir ryAudTrxs1 waapjarjax caHxXyyrdidH o5X  YYCBOPHIir

00pHHN XYu2dp XYPUMTIYYIDK 3apuyyiax 0a dH) MOHreH XOpOHTMHH caHr YJChIH
TOCOB 11T '
Yaupiuiarsin ywiacan yypryyi repuitn Oadryyaanrein OyTIMAH ank 4 TYBUIMH]L
XIPIAIFKHIAK, )U'[.Hp;ljlal"bIH XAHANTBIH TOrTOMILOO TOCBUIIH XOpGHFHﬁH 6\’[],-‘.1YYJDJIT.
3apuyyianrally YMUrianrianix HpCoH. VICBIH TOcBUMH OHLLJTOT Hb MHKpPO TYBIIHWH/
OYp2113K, MaKpO TYBUIMHIL HAUTEANIH, 9PINK MUKPO TYBITHHJL YHRIHKIGI,  YYHTH
X071000TOHrOOp YAMPAJIArbIH XAHAATBIH TOITONOO 4 MHKpPO 0a Makpo TYBIIHHI
xamap/ar agjan 00reejl YJACHIH TOCBHMAH YJMPJIArblH XAHAATHIH YHACOH X209 Hb
“recBUiAH ToserneT” oK Oalaar Gui?.

Tocpuiii op4YMH YeHiTH ILIMHOYIDI cyyanitn 20 -MoJ KU yprakuk 0aitraa 6oroo)l
LaalH,1 TOCBHH 3apilarbli YIAMPANArsll WHHOYIIXDA TOBJIOPOX Xan iararau Gaifraa™
axdy. Monrost Yie 2003 onooc ThYCT Xyyauiir XaparEyy: K IXWICHP 3acruiil
ra3pbli AYHA XYraiuaanbl 30pHITY YL TOOPXOUIA, TYYHUR XdpIrKuiITHHE TOCOBTIH
YAIAYYAaH yp AYHE TOOLOX OOJICOH Hb JIBLIMATOT oopuielT OaicaH. [ DBy oHOOrHiiH
jlasapuiiarjicaH HUHXKTIW YJICBIH CCKTOPbIH TOCBHWH  Y/HUp/UlAarblH TOITOILOOHbI
OOPUIH OpHBI XYPCOH TYBIUMHI 3aX 3202JMHH OpHYYATAW XapbilyyJlaxaj TOINWHIoH
Oos1oBCcpoHryid Oye TOrto/oo Oypayicay  Oadraar XyJmoH 3eBHIOOPY, [aalliujl
Oososcponryi 0oirox acyyjan aHxaapax Hb 3yn1oii.
OHee/ipuitH MaHail NpakTUKT opiuk Oairaa jgytarfan 0o 3acruiid razap, cajnbap,
OaiiryynnarslH aib 4 TYBLIMH[ TOJOBIOJITHUI XUHAXADD 30BXOH Yl axuiuiaraadbl
XYP22HA aB4 Y3[0r, DJAMMH 3acrHiH TOOLOO cyjajlraar OpXMriyyJjjar, rapracam
TOOLIO0 CYAaJiraa yHadcaryil 0aix Hb o6or, TocBuitt fairyynnaryy Te;10BIoTuir
XMHI2) OMHOX JKWIMHH TYALOTILI YHADCIOH TYYHTIH OHPOJILIOOIOOp TOCOBIOION,
IHY Hb JPrINJ TOCBUHH XOPOHTHHH Yp alurryi sapuyyianrsir Ouit onrox Oaiiraa
ABJAN IOM. )

YAChbIl CEKTOPLIN  YJMPUIArBIH  TOIToHIoor 0ojoBcporryi 6olirox,
TOCBUHMH TOJIOBJIQJITUHI CAMMNKPYYJIK, [LIAND 1IAaTal/lL raprax apra saMm Hb TYYHWH apra
3y#r GonoBepyyinax. Tyxaindan yaupiiarsit Oyprras, TecoBIONTHRH OHOIL, apra 3y #r

4 .
Yichn canBaphie YRTACL CAHXYYARHNTHI e Y 3 apusraan, xoparkuat. Youpoarei akaneso. Yh 2004 oy
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OYTI2114DDP 333MILMIK, YJICBIH CEKTOPLII OHIVIONT TOXHPYYJAH alMriax ssaan Ik
OM1 y33% Oaitna. .

YiceiH cekTopbid oHWior 6o rapu 6a  yp JAYH Har Xyrauaassl sjiraatail
YEYA2/1 TOJIOPXOANOrUIOr ABAA OM. DH3 Hb HMIACMMIH acyyaan maii o/10H XYYHH
3YAIMHR Heneet 1 opiiwk Gaitnartail xon600Toii. MiiMa TesieraenTyiir 3aranp XY4HH
3YHIYYATOH yanjyynan Xuiix waapjiaratait 66ree sH> Hb TOHLBIPT OHOOHBI KapT
(TOK)-it tycranaa onno. TaHUBIPT OHOOHBI KAPTHIH 3arBapbiH YHJICOH 3JIEMEHTYY /1 Hb
YJICBIH CEKTOPBIH XYBb1 jlapaaxs Daiijinaap To/I0pXoinorjioHo:

Canxyyruiin XoTHiid Te10B: TOCBHIH
CaHXYYHHIT, apil TYMDIHIL XY/199H
30BLIGOPOTAGK, TIAHUN A3IMAKIDIHIAT

ARAY

Xaparaor uiin npaayin Tenes: ap/l
TYM3H, HUIIT3M, 2AHIH 3aCI'uiH
XOIKHAT

Xynuii xorkuar, Gaiiryyanarsin HoToon yiia axnanaraa
ocont: TAX, Gaiiryynnara, canbap. 30-u ByraiL, 30xuon Gaiiryyiant, separ
HIP XYHJL ADIMLIdX eop nenr

Yacein cexmop daxe manysIpm onoonst kapmoin anemenmyyo

Tonernenruiir TOK-n nnapxuitacunp yaceii cekTopuin ais 4 Gaifryyiara, canbap,
Laaiiaay 3acruiin ra3peii yilJl axuiiaraansl XaTHIH TOJIOBHIAT HAPHIAH XOMKUATIIP
Xapax 00JOMKTOH oM.

““C_\_-',i“lﬁglil‘aal-lbl 30BXOH YP JlyH Hb OuIl, TYYHA XYprox Gaiiraa apra ub yHOH 308 6aiix
CCTOM ™ MDIYIIDH TOCBUIH TOIOBNONTONIL YAUPJUIATBIH OYPTIAMAT yp AYHTHI
ALNIIAXA]L HIOCOEAOMMUUH AP2bie OHOBYTOH COHFOH XOPITIIX Hb YJCHIH CEKTOPbIH
MHKPO 0a MaKpo TYBIIHMH ysjjaar WIDPXMILIDX, TOpUitH 3axupraans YJMp,11arsiH
OYX TYBUIMIJL YHOH 30B MOJP2JI3N OJK aBaX, YP AVl MALIDCOH JLYHA XYraiaamsl
TOCBHMH 3apJIarbli CTPATeIUiH YAUPIUIArBIT XIP3IKYYIIIXD/L OHLFOH YYP3rTIil.
busnecuitn  Oaliryynnaryyjl awuruiin Tanaap camaa TaBbjarr 601 alHCHiiH Oyc
aiiryynaryyji b X0TON0OPHIAH GHEIAITHIT XaHraXbil IPMATZIOF. Al ajlb Hb caiii
TOOHOOICOH TOCOBIYHIIIpP aMuKUITAHL xypaxryi‘t"‘f’ (YK TOCOB, TOCOBIOJTHIH ay
X000 /IbIP WIBPXMIAKID. YV Mpuiarsit XAHanTajn TocoBIoaTHitn 6aliHIbll TOCOB.
YAH XaTall TOCOB, KAlMTATBIH TOCOB. MACTEP TOCOB MICIH XHNGpyyauiir >’ ammrnasar.
baiinrein TecBuitH 3 cyyps Gaiina. Yyua:

'JS
H.Tynranar “Yaupinarem 6yprioasiin Tortoanoor Sypayy:ox sapam acyynan” Jnecepranm.. ¥5 1999 on,, Xyyuiac S

2

b
Moaosaamu JL Yiwpaaars Gypuaa VB 1999 on. Xyy-137

27 James R. Martin, MANAGEMENT ACCOUNTING CONCEPTS, TECHNIQUES & CONTROVERSIAL ISSUES:

Budgeting.
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X103pyya Toceuiin Toaepxoitnoar

Ocrox cyypb OMHOX KHINIH TOCOB 199D YHDC I

Oopunont opyvinax | OMBOX  SKHARHH  TOCOBT  YILUIOCIND, 1IN
YAMPUIArBIH 3YI5IC Waapuiararaii 3apum TOLoTro. b
HIMIK Opyv./ial

21 cyyph Ajmaa  yHI @Kuularaar  mmmmdp o ooxiaox ol
TYAryypaajar

batttevin mocauiin yHOCOH CYVPIVO, MDOCDIPUTIE OO0

VIICBIH CCKTOPLIH  OHOOIHIHH 1PAKTHKT OMHOX KHIAMAI YIYY/IDITUL TYAryypian
TOCORIOX APrbil Xoporinx Gaiiraa 00roo 2HY Hb 3apusM Jayrarjanrtai Gaiicaap daiiraar
J29p  Aypbjcad. DHY b ecrox 0c oopwiodr opyyllax 2 cyyphl  YHAICICOH
TOCOBIOATHHI awdry # Oaitraa xapi oM. Xapuu eepuwtont HHHIIDITHRP 30pbiK,
WIYY YP Y11y Haifraa oHoors iH HOXI10: . “TI0 CVYPBT TOCORIOITHIH apra’
BIIT YACKLIH CCKTORT TOCBHHH TOJOBJI JTOIJL AL (171aX Hb 3YHTIH 19K OMJL COHTOK
Oaiina.
Tor cyypbT TocoBLOITOOD KB PHITT Darit DOIOBCPY Y, THI LYY yIruICHni
YHACOH J190P a4 XCADOUIbIH J1apaaiii™n Hb Cauxy YKy Y. LIoL.
51 vy peT TOCOB DIITIIX JIapaaxs il amuiiaraar Ly rron:

» luitasopuitn Garupir Goaosepyyiax /OQo0 Gaitraa 6000 WP

rap 000X 0yX HOXIIOT DaILUIBIT TOAOPXOHI0X/

 uiisspuiin Sartne 3Hpsax /Au Xouboruioop 1 39pITInDHY,
M= 1IP TIPIYY DX ST TOAOPXOHIN0/

» Heonyy,wmiir xysaapuniax /Xamruiin uyxan yilil axuiularaasaac Hb

IXIH HOOIMIT XyBaapuiax/ 33pHr dolo.

y‘,-‘lH}'L:Ulal'l,ili XAHAITLIH TOUTOJHOOH L XAHAITEIH TEXHOJOIHW YEJI,-'I.'JJI., OpLL, rapitl,

TOXHPYYJIArY £ICHH AIMCHTYY, 19¢ Oyp/nd. Tyxaitndan:

| : B Toxupyynar : . [apubliH X3MX33C:
| OpubIH X3amX33cC: Tecia XapHyLnarbiH SYPTTB/D FYHLSTIaN

.\":r.')fr‘pr_l’!(.’(’.‘u;!.f XANGANBLH MO HOOHBE MEXHOIOSH

YaChH CcekTop OYTHUAN XYBBLIL HYCOP, Y asuiaraansl 1@ap Xyporauui Xyebi
0J0H TadbIH, OProd Yy/laM razap HYTrHir xamapiar yupaac Xapuylutarbii oyprro
TaJarHanrH X0 PUAT atnriax He 3yHTIH oM. XapuyLwiarei TOBOOP JIaMKY Y. 11

\-"l'/'].ll dZKH.1araar  ToCOBJIOM, l'Y[:ill'_)'l'l"‘-.iii'f"ll" XOMIKMX.  Tooilaruax Yﬁjl ARLLLI

Xapuyuaazotie 0ypmera 1. YACkH CeKTopT OyTmrnxyyn 0a Oy rmdroxyynni

5. )
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OPTOIT CYYPHIICAll TOCOB, TOJIOBIOI@O OPLbLIH XIMKIIC, TYYHUH TalnarHan rapiiblH
XoM2KDIC 00710X Oa XapuyLylarsiH Taiiarnan ToXupyyarduii yypruir ryAustrims.
Yiceii cektopblH TopuitH 3axupraadbl Oy He ThYCT xyyauna 3aacHaap

Japaaxb yJMp UIarbid TYBIIWHIY YDA XyBaarjaana. Y yH:

e 3acruiid rasap

e [OCBUIH CPOHXUILIOH 3axupary

e Tecsuiin eponxuil menexep
Xapuyunarsii 7o 6011 30XHOH GalryyajaTbiH OyTIIIP 30BIIOOPOTACOH XapUYLLIArbliH
TOTTOJILOOHBI OWE jlaacan HIK 1OM. AHXaH LATHBI HIMKIIC JIDI/1 YArpiara Xyprai
XapuyLarsln IUpamMu/i yycrans. YT nupaMuil yJicklH CCKTOPT ©PTTUH, YP JAYHTHIiH,
CaHXYYXKWITHIHH TOBYYD XyBaarjiax 0onHo. Yy

Canxyy

KUATHHH TOB 3acruiin razap

Yp ayHrniin Tos Tocsuitn eponxuiinen 3axupary

Opror, 3ap/biH TOB .
locBuiin eponxuit MeHexep

Yiewin cexmop daxe xapuvyiacetn mosyyo

Tysiiun OypuiiH XsHaJIT TyXalH TYBUIHWHA TOCOBIOATTI yanaHa, TOCOB XX
ABLA/L MOHIOH YPCrajl XapuyLlilarbiH nupamMujibin OyX TOBYYIDA XyBaapuijiariak,
Daslanciax 0a ryRUDTIONL XAHANT, Xapuylyiarkli raiiarnan 4 6ac mar mwatanj J1ipx
TOBYY/D0P  HOPTIONY.  DHOXYY MNHPaMHJL Hb  YICBIH CEKTOPbIH CTparerdiin
YJWMp/UIarblH - TOITOALOOTOR  ysjijicanaap  YJMPJUIarblH - XAHAATBIH  TOTTOJIOON
Oypayyams. Minxyy TOK-unitr yacein cektopT Xaparinx 6010MKToH 00aHO.

Jlyruoar

#  YMp/L1arbiH XSHAJITBIH TOITOIOOHBI XOIKMITOH/ YT TOLTOJLIOOHBI JA0TOOL,
rajiaaji OpuHbl XyBbCajl @OPWIONT Xy4TOH HONoOI0X Doscon. OHeoaep OpuHbLI
XYBbCAll 30BXOH HOC Y/IC OPHbI XYP3IHIL TOJMAIYH OJIOH YJCBII Xamapcad,
Aasapyiarjacal WHHKTIH OGoipk Oalina. Yywmi xonbGootoit  yaupanarsix
XAHANTa/l 30BXOH CaHXYYFHMHH M2j32121 Ouil rtoonsl GOJIOH  uyaHapbiH
M3/192JUIY Y IMHT alIMriax waap;uiara 3yi écoop Tasurax daina.

#~ VYIICbIH CEKTOPT YIUP/UIArbiH XAHANTBIH TOrTONIWOO Torc Oyc Oaiiraaruiin
wanrraan  Hb  yJMpAJarbiH - XAHaATBIH - apra 3ydr 3oxuctoi  Oaitjuiaap
TOAOPXOM.IK XIparinRITyiTii xonbooTol. IHY Hb TOCBUIH XOpPOHTHAr 3yi
30XMCTYH 3apllyyiiax, Yl axkuiiaraansl yp AyHr Oyypyynax, dJdiH 3acruiiH
DONOMAKMIAT asaarjlyyiax 3porT Xxyprak Oakina.

» VjaupjuiarblH - XSHITLIH  TOITOJILOOHBI  XOMK/IWIH - rapaaHbl  yejl YYCCiH
MIEMEHTYYAUIH 3apuM Hb 0100 4 a4 xoaboranoo ajnnaaryi, GosOBCpoHTYiH
b6omx  xopardracodp  OairaarmifH  HI HbL  TOCOBIOJNTHHH  apra oM.
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ByTyrmxyyHa cyypuicaH YAMPUIATBIH TOTTONLOOI XIPIKYyipk Oaiiraa
OHOOI'MIAH HOXLIOJI 1L TOCBHIHH TOIOBIOATOH/L TAI CYYPLT TOCOBJIAOITHIH aprbir
alurnacHaap OyTOIrJOXYYHHH  OPTTUAr  YHOH 308  TOJOPXOWIDK, TYYH/
YHIDCIDH CAHXYYXKMITHUI onrox 0ailx Hb ypryd 3apaan rapraxryil 0aix
HOXLOIMHAT OYPAYYITHI MK Y319,
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