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BOPJIY YJAJITBIH AXJIBIH 30XUOH BAWUT'Y YJIAJTBIH
3APUM ACYVJAJI

SL.OTroneypon

XyBuiin Xynanjiaa Hb Xy/jaijan aBarvrai myyj O6yloy Hyyp Tynan Xyjpamjaa
XHHAX MAPKCTHHIHHH YR ABLLIOM. DHY XoNn09p YRABIPIIY, XIPIrI3ruMitH XOOPOH/IbIH
ryyp Goamor 3ap cypranuwiraa, Gopayyiaitbii ypaminyyian 6a ojloH HHHTHIAH
Xapuiaanel 0ycan xsn63pmit TocTi oM. Tarax/ro XyBuiiH Xyjajijaa xyjaigary,
Xyjamjian apard Xo€p Taj wyyjl Xapuinax OOJOMXKHEAI OJIroJIoroopoo Wiyy yp
JLYHTT)E. DHY Hb OdATrIH  HUANYYJOrYMA XyJaljan aBardmith dpanTHir cyjuiax.
Oapaaraa TaHuILyyax. 3aXHaJrBIN YSH XaTaH 30XMILyynax caixan 6010MKHiir erjer.
Twiimp myyn 6opityynant MapKeTHHIMITH HADBXUIKYYIDNTHAN XONbLBLIH XaMTHIH TOM
2;1eMeHT Oaiijar.

XyBuiiH Xxyjlanjaa yp amurraii 06ailx Tycam Goplyylaruablr  Xonce sk
OKHILTYYIax 3apjiai enjep rapua. Ononxu Oaiiryynnaraj TeXHUKHIAH, MAPKETHHIUITH
0onon epoHXUii  yJMpPIArEIH  MEHEXEPYY/l OGOpPIyYJIanThiH @KW MXIIXIH  Lar
sapuyysiar. Mon 6opayynairsin anbanbl J133/1 WATHL XYMYYC YHJICOH Xapuilariyuiiy
X9BHHAH Xapujiaar xajrajax rajaap Him2/ Xuudat 3yTran raprajar. Tuiimasc Robert
Louis Stevenson “Xyn Oyp amap Hor 3yiauiir 3apaxbiii Ty ambiapar.” XamooH
XICIH.

Onoo ye)l XynangaaHbl KMIUIAX XYMHARH YYpOr, Xapuylularai eepusient
XMHXDJl MXDJ1 aHxaapjar 00JK33. DH/L I'YpRaH TOJl 0epulesT sBarjax oOaiiraa ok
Y3191

Horayroapr, onon  nyyeyya eepuiin  éymoan  yacuiin  6opayyaanmoin
@WICUIMHBL  MO02 mozmeopmou  Oyypyyraxad anxaapy OaiiHa. YyHui HIrmox
uanTraal Hb Nyyc XyjajjaH aBarujiaj tesjiepox 060ncoH, xoépaox He 6yToH uaruiin
OopityyslanThiH @XHITHBL 3apjail HAA ecy Oaiiraarail XonbooToi. IOCT Hb OJOH
NYYC XyJai/laaibl MOPraAIHAH KOMIaHWyATal XaMTpan axkuinax 6oncon. Miracuap
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MIPIIAJIMIAH XYMYYCHITH aBbsiac 4ajBap, YUAIBOPUAH TasaapX MOMIICHAT alliuriax
caiin TajTai ToAMHTYii TorTMon 3apjan un Oyypaar.

XoEpnox eopwienT 00 Xapuayaainvt MeHedceMeHmuun acyynan oM.
BopilyynajaThlH  yJamXnanT aprbii MoH HaHap IPANTUIT  TOJOPXOMIOX. WTI
YHIMIIMATIH TAHUALYYAra XKHAX, Xyjanaa XuAxX resH X2MUILR3pUAT GapumiKaalica
Wy, OHee yen Xyjanjary, Xyjajjan asard xo€ynaa HIr yJlaaruit
XJmup3padc Tarranzax Oosok, y/jaaH XxyralaaHbl Xapuiilaa Ouit OONroXnIr Xycox
Goncon. HUIT 9aHapblH YAMP/UIArBIT OPXIMIDIN Xy/laiian aparduit TyXamja 00,TraH
HUANYYAOTYMiiH ToOr 1eenex 60J0H OYyTIINXYYH fosioBepyyax, YHLBIPIOX Y
axuinaraasl 6ypon  xonbooroit Gaiijar oWurod nyycyyarsi baruiiH  XamThiH
xapunuaar 61it Gonroxeir 30pux 60JnKI9. Xy/anard raji xyaiian aBaryMitt dpaIIT
TOBJIGPAX 3aMaap ypT y/laaH xapu.uaar Ouit 60.roxk, 3ax 33311 0OpCo/OrYH/L HIBTPOH
opox caaiplr’ Guit 600X, YH 62 alurkii 1apaMThir Oyypyyiaxblls apMOI3IK Oaiina.

['ypapjiyraapr, Oopiayyianmeid  @jcuimist  a8vAacC uadeapm MaGUx
waaponaza ynam Gyp oepuneracoen. OuropceH yen DOpAyYIaiNThIH @XUIITHBL 1Ol
xapuyiuiara 6o 6apaa, yiHnianarnnuii Xypraarrii xo1000To# OaiiB. XapuH 0Hoe yejl
XYpranTIde rajHa HaiijiBapTai yj@an Xapuilaa TOrTooX acyylalt dyXaijl TOOUOT/0X
Gomkos.  Tuiima  GOpayy/laiTbid  @XHITHYY/L MapKCTHHIMiAN  Oprou MOUIIITIH,
XAPOCIIUMIH XIPArLpIr caiH MOJPPIDC, TYHLIYYIT3H yjlaan XyrailaaHbl Xapuiiiaa
6uit Gonronor Gaiix Ecroit.

Daropsdc IXHWH acyyUIbiH TyXaia aBy y3Bd [YYC XyjlajilaaHbl axuijiax
XYuHuil  TOOI LOOPYYJdH, XOenMepHiin  OyTradMKuir HOMOIIYYIOXHAH - Ty
Xy/aniaanax kbl OHOBYTOM 30XHOH Oaliryynaxaj anxaapax Hb 3yHTHI Daiina.
Manait opHbl yHIABIPUHH raszpyyaniil OOpayyJanThili kbl oHoOruiiH OanLIbIr
aBaa y3BA TOAHME XyJanjaanax axibin 30XMoi Oaiiryysantaj japaax HUATIOr
jtyTarjaj opiuik Oairaa Hb Cyajilaaraap Xaparacat oM. Yy '

» Hor Gopayysiaruua X313pXui 0J10H A1 candap Hooraior /100 TyyHaC
a3/
» bopnyynantein  xomxkdd  0a  OopayymardjisiH - Toor YHADCDrY i
TOTTOOI0I
[on TOAOR TYMOJITHIH LArdiH XyBaapblryi axuinaiar
3axuairell TOITCOH LAl XYPrak yaaaarryi
YpbAuKIIcaH 3aXHaillbiH CHCTEMIYH axuiiiaaar
Bopnyysiary Hap 3ax 300i, MapKETHHIWIAH Mu1ar Gararai, rojl TeoB
MAPIMKIMIH OYC XyMYYCHHT COHPOH asKUjLLyyaar
Bopayyiiarujall xapuilaatbl Haa/l 3aXbiH M3JUIAT dalarryu
BopuyyanTbiil razap HyTIHiiH lasxuai rapjar
3ax 323J1/139 Cy/lalraa WWHKXWIrD XUiAX yaiBapryi r.m.

VVVY

YV Vv

IAra0p yraranyyl 6opayylax axibii uaHapryii, OHOBUTYH OalUIBIl YYCIIK,
JHD XOPIIP 38X 393190 TAHMK MIX, OPrelkyyipX, XylalulaH agarumarail caiu
Xapuiliaa TOITOOXO]l MYyyraap HeJe0JDK, yiMaap 3apial ©HA0p rapraxaj Xyproi
Gaiina. Bopiyy/anTbii @XWI ib HApUiH HUAIMA Oponece Tyl TYYHHH HIIDIX3H

M
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X3CoI 600X XYa/laaHbl aIbiH 30XMOH OalryyIaiThlH HOIDH 30BJIOMKHAT XOWHO
OryYJibC.

Yiio6apm oipoayo0200p xudinson Xyoaidadisl moejieeieey Xopa2mait 637 rjr
acyyjaji Mx uyxajd. YyHjl XapuyllT erexXuiH Tyjjl XO€p XYUdH 3YHIMAr aBy y35X
XOPArTIH.

Horuy mopT, 919 Hb WBBXUAKYYI2IT 60001 OOpIyyJaliThiH apraac 1o¢ OH/I00
myyjaaH, sap cypraiuuiraa, yrcaap xyjajijaa Xuix 33par myyj Oopayyianrsir yp
amMrTai sSByyJ1ax Tyxai yAMpAIareiH CTpPATerditi mmiiisapidc Xxamaapna. OHeo yei
GopIyyaaruibir XeJICoK aKWIyyIaxsil TYJUL T3 XITIPXUH OHJIep Xelic Tesjler
TYJ TYYHUIA 0poHjL fara opTor. 3apjajirail apryyl Wiyy yp aiiurrai.

Xoépyraapt, 215 Hb HIMOIT XyjlalllaaHbl aXuiTHbel OOPIAYYIanT, amruir
XIPXOH TOOLOX00C XamaapHa.

[Tyycyy/ 3armp acyyaanrait Tyjrapax;iaa npakTukT roji ToJI0B japaax rypsat
XaHju1areiH aib HOTUAT XOPIriIIor:

Hie. Axcavin Xamacize mozmoox Xauoaaza: IHj TyXall axibil XHHXI]
maapaaraax  OopiyyiaiThlH  HMAT Xyraumaar TOOLOH YYH/ X3JOH  XylajjlaaHbi
TE100JI0rY XOPIFTHAT TOrTOOX Hb XamIWiiH IHruiH apra Oaiijar. DHd Hb jlapaax yc

| marrai daina. Yymu

a. bailryyanara- Xynamiam asardjibic Topaeep Hb OyIDrmx /Xomind,
IUCHIH Xylaj1aH aBarduiii repell, D0JOMK .M./

b. Xypanaan aBajrTbid j@sramikelr Oalryyanarsit repest tyc Oypi
TO/I0pX0iAH0. Oopoop x2105/1, Xy/1aijlan aparduitn Tepen tyc dypuin
KWIHAN Xy /la/i1aH aBaiThlH AaBTaMK X901 OaiiXbIl TOITOOHO.

¢. Jlapaa nn uuiT axiblH HOpPMBIT ToonHo. Huitt Xymanjaan apantbin
XM Hb Oaiiryyanara - Xy/1a/i/laH aBarubli TOOT XyAa//1aH aBaliThiH
JlaBramikaap ypiKyylon rapraHa.

d. Kuauitn xyjaian asaithlH  AYHA@K TOOI XyJjda/jlaaHbl akuirad
TOOLLOX ECTOH.

¢ Xyjda/jlaanbl TeJe0NIorYuil TOOr HUAT aKJbiH XIMMKIII XyjajjiaH
aBaITBIH JIYIIa%C TYBUIMHJL XYBaaX rapraHa.

Tyxaindan, nyyc “A” repumitn 200 xoporimdrd (Xyjlaijlad aBax oHiop
yaasapraii). “B” ropauitn 300, “C” ropauitn 500 xoporiodrurit (XyjlaniaHn asax
yajlamik Myyrait) muk ysne. Toroun skuauiin Xy/laiad agax japramik b 26, 16, 6
B3 wuidT axua 11800 Gaitna rmcedn xopar. Xopsdd Hor DoputyylaiThlil axuiTan
K 600 6yrormxyyn dopayyijar 6oit komnanu 20 Xyjanjgaanbl axuirad
X2p2ITH 00IHO.

HuT amuiiax uarmir Toolooloxo 1 MitM amapxad 001084 3119 Hb TOJHAIOH
OHOBUTON WML XYPIK dauiarryi. Xy/lailjlan apard 10y Xy/1aljlal apaxaa 0opHiid
Jlypaap. rHITHIH 3K XK 00J10X00p COHIOJIOT TYII XY/1AJ1aH aBaITLIH JIaBTaMKHIT
Toaopxoitioxoa Maul Xouyy Oaitjar. TuiitMane nyycuiin yampiuiarsi 3yranc eHjep
acBUl Oyp Oara jaBramirai xXy,jlajjlan asaiTeld S0Py yYaalT, allurT y3YYJIdX Hesoor
TOOLOX XIparmil. Men xkwkur Gailryyiuaryyiarad opror dararaid wmyyjlaH lOMyy
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DCBDJT yTCaap 3axualra aBu Xy/laj/iaa Xuidx rax 35par 0ycajl apryyasir cy/1amk y39X Hb
yyxall 1om,

Xoép. Bonomdxucum dopayyvaaim moouox apza: HopnyynajiTblH ypbauuicaH
raamarjiajl TOOLOH XyJajijaaHbl aKUIITHBI TOOT Taprax Hb WYY IUMHKIIX YXaaHbl ay
xonborjonroit apra Oaiipar. Cyanaau Semlow Gopayynaruwitn yilin axuiiiaraa
ABYyNax razap HyTrMHH Xampax unap Xyp?? eproH 0oyox Tycam ajkjiaa 3puMMTIN
FYRLRTIIXOM yaaM Xauyy Oo/Ioruir axurian H3I9H apreil caHan 0oiarocoH oM.
Tyynu#t xuiicon cypainraaHaac y3pdj, TyXalH yJICBIH HHAT GOJOMMKMT XyI@1iaH
apardviiH HOI XyBb Hb aMbjlapjlar rasap Hyrart axuiiax Oaitraa 6Gopayynary 160’000
Josiapein 6opiyynant Xuiadr 60J XapuH Xoparidrduidl TaB OpYMM XYBLI Xypu
axumanar - oopayynary 2007000  gonaapuiH - Oopiyyiaiar  XWikdd.  Xo€paox
Oopnvyiary GoJOMKWT Xyjnajmian asard OYpHiH HOr XyBbjl XYpY akuiuiajar
xyaaiparyaac 40°000 noanapein siraaraid 0aiig. 1Hp2op 2HY cypanraan]i YHAICIBH
Japaax rtoouoor xuiicodH. Xopas nyye 100 Gopayynary asy, madua 6070MKUT
Xyjajjiah aparyunr xaphbsa raspaap TOHLYY XyBaax erde (dopuyynary tyc 6ypr 1%)
raBYT HUAT Bopayyianr 1670007000 (100*16070008) 6onHo. Xapsad 20 axuiran asHa
B3 akuirran Tyc OypT Xynanaan aBaruuiti 5% ownorjiox, 6opuyynant 4’000°000%
(100*40000%) Gaiina.

Darodp wantraansl yamaac GopiayyiainTeii Xapuy YRUUIMHH Mypyil napaax
Oaitjlanrail rapean. /3ypar No 1/

e o S s x R R

i bopayynair /$000/

Alnr

s R AT

X_\"}laJUlaaH Bl QKHIYALIL TOO

B

Xyoai0aansl aacuiiax Xyunut xapuy praoani yypae, sypac ne 1

Semlow pnapaa Hb ammr 6a Xyjanjiaansl TeJIEENOMYMIAH 3apdblH M1
alnIian yp atruiic I35 39prisp EIMITIYYIX3L Haapiarjiax Xy aanjiaansl axuinax
XYYHUAT TOOLOX Y3COH. DHD apra Mail COHUPXOJNTOH 00N0BY XIpIrinx Xypad
Xsi3raapjariman uiKTOH. Hormyroopr, 2H2 aprajg yHA2CI2H  Xapuy- YHILUIMITH
MYPYHD rapraxa,ji xaHrairTrai XoMxooHui OopiayynanTelH TOO M3/123 falx XdparTIn.
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Xo¢payraapr, TaUBIPTIH 0opiayyaanT Xuix O0JOMMKWT razap HyTruir 6uit 6osrox
EcTor. DudeT Hb OOpIyYNANTLII YP ALIKI 30BXOH BopuyyiaiT searjax Gairaa nyrar
JODBCOPIC Xamaapcan (yHKIL mx 06a xapun Hor Oyc HYTIMHH  XapuiuardisiH
OYp2LXYYH. OpoH  HyTruilii - opcomgeon  Goston  Oycan  Xyumn  3yHn Ty
HOJIOONIOXIYH MK Y30,

Typas. Ixcnepmyyouin mooyooroa: Onoo yeji 6uil 6ok Oaiiraa oop HOr
Xanjutara 601 yampiaax TyBIIHH aKkuiiak 0aiiraa MCHEKCPYY IMIN caHaar anuriax
apra 1om. McHexepyy1ce japaax saraatail tasan anrtraasaap GopiyynanThbin
TYBIIMHE TOOLOXBIT XYC/I. DH) Hh:

a) bopayynantein axuinran xenciooryi (yyuuiir rpadux Nel-t “Sy” rax
TIMJIITICO)

b) Onoo axwmiax Oaiiraa Gopayynanrsin amuiax xyuuiir 50%-nap
daracrax

¢) O 00runitn SopayynanTsii QKHUIAX XYUIDp aKHILIax

d) Ancmuax xyuuitr 50%-uap HIMICYYI9X

¢) bopayyhanrsin axuiiax Xyuyumilr xadrajarraidi xomkdoHa Gairax (S,
1K TOMJDIINCOH)

Mxonximn 3ax 390011 0P aniiiajiar MeHekepyy/Mir Tooooroo Tye Tycjiaa
TAHWIILYYAaX  XYCUITHAN TaBbjar. MHrCHp Xapuy rryyasilr X00poH 1 Hb JKHIITUX
Gonovokroit Oa saraarail Tamyyjbir XOIDAIOK, Japaa Hb HIFJICOH  TOXMPOIHOOHL
Xyp/aor. Hormtr 6opiyynanteir TOOHO00ACOH GO OPIOrbIT HIMIIIYYI9X YH), alirniin
XIMIKDD BONIOH MYy TOXHPOMKTOW OOPIAYYIANThIH amuITHBL ToOr (3ypar No |-t
Oaitraa N*) raprana.

bopayyaamrein yitn axuianaraa ux onjlop sapjairaii 0aitjiar yuup ryynuii yp
AW CAIKPYYIax apra 3aMyyibll 1YYCHHN yaupuiara amart dpa xaiijar. Tuiim
bosomakyya 4 Gaitjiar. Oyubr oMHO GOPIYYIANTBIN QXKILIH HATMIAH Xapbliaar 308
B0XMILYY/K D0HO. Xylaijlaanbl TONOONOIY WL HUAT @KIbIH Haruiin epjaoeo 30 opuum
XYBHIAI  Xyjfaijlan  asaranirail  Xapuinaxaj sapuyyiarjgar  Saina.  Tyxaiiiban.
McDonald’s -uitn Auran jax uar caibapbin TOOLCHOOP XYjlaliiaalbl TON0OMOrY HUiiT
uaruitn 50 xysuir sama apaxaj, 20 XyBMAr 3axvpraansl axuiul 24 XyBuiir yrcaap
ApUXa/L. Xapui 6 XyBWiir OOpayynanThin axuiaa 3apaar 600X He xaparkn). Manaii
HOXLIOJIL 3aMJL ABAXAL 3apIlyyaax Lar YYHDIC 4 UX XYBHIAT 932J0K Marajiryi. D¢
y39X2i1 Sopuyyiairan 3apiyyiax Harviir XopxoH yp yurit 6oarox apra sampir
xsubapxan xapsk 6010x00p Oailia.

busHecHiin aMKUITHINE QUIOH 3y GOPAYYIAITHI QXIIBIH YAMPAIATra. 30XHOH
Oadryysanrein yaHapaac Xamaapax Hb 3YyHH Xapar. Xapun J10op Oryylicon acyy,ial
Oopatyyaa sl yil akuiinaraansl 30XHOH GalryyJIaiThiH 30BXOH HOMIIXIH XICH Hb
oM.
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Jyrimar

21-p 3yyn 00N MapKCTHHIHHH JpuH oM. Tuiimosc  yaamsknant apraac
XIPIIOIUUL TOBJIOPCOH MAPKETHHIL INWIKWK Oyil onoo yeji OusHecnidn 3ax 30,11
Xapuillaanbl  MapKEeTHHIMAT  aMsKWITTail  XOpIrKyyinX Hb  YHIABIP, @K  axyiu
Oalryyaryy bl XyBb/1 HOH uyXai acyy/an 6ok Gafina. Xapun Gaifryymiarei 3ax
39901 JDX MAPKETUHIMAL 10091 XapuyLiarataid axui Hb 6opayynaiTeii Y AUpaiarsiy
OJIOH TWIBIH acyVjuiyyil Gaijiar. Dyurmpime Xylalaalibl TolI0010MYAUAT COHPoX,
YAHUpjax 00101 YHYJI9X 39pOT Hb OOPAYYIAITRIN Y MP,UIAILIT D1 Xapryliarataid yil
ABIL 1OM. DY yuup HPaKTURMHE Gairyynaaryyin Gopiyyaainrsin axiusii yupiuara,
30XMOH Daitryynantsir 6ojoscpouryit 60rox, Xylanjlaanbl aKWITHLL TOOI OHOBYTOH
COHTOX, THLUA @miiblH OYTIWGKHIT 1YYk, ypry# sapuieic Oyypyyiax tajaap
anxaapax xoparmi daiina.
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