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HATUHH MEHEXKMEHT

b.boJsop

Xypaanryid. OpuuH yeuilH OM3HEC-TEXHOJIOTMHH XypJauTaldl XerKWsl Hb SH3
OypuilH yin axuiigaraa 3px3/kK Oyl XYMYYCUHH MAIPraKJIudH yp 4aaBapbIl Lar
YPI2/DK JI9UUIYYIDK OalxpIr ymam Oyp maapiaxk OaifHa. AMXKWITTal aXWIUIax
Oaiiraa eHeeruiiH KOMIIAHWYJl XYHMH HOOLMMH acyyJanjaa WiIyy HX33p aHxaapax
OosicoH 0a eepeep X3I0dJ, XOIPATIPI IIaapJylaraHjaa TOXUPCOH MIPrIHKIUNH
XYMYYCHHT aBY XOJICIIOX, THIArIIPUNT OaifHra O2ITraX, XdPArmdd MaapiJiaraHj Hb
TOXHUPCOH UA3BXKYYIIATUMH Yp AYHTIH apryyIbIl 3p3IXURIDK 3X3J0K OaiiHa.

TYYHWIdH XYHHH HOOUMHH CTPAaTErMilH 30pWITOA00 XYPIXUHH TYJJ XYy4YUH
yJIaMKJIaNT apra Oapuiiaacaa cajlXk, 3apUMbIH XYBbJI IIMHAJIAT CHABYY 000X XYHHUI
HeellMiiH yp 4YajaBapbiH (human resource competency) OOJOH TIATIIPHUHUT TaxXUH
cyprax (learning company) acyymiyyn eHeeaep XYHHA HOOLHHH YIUpIJarbiH

o 10
XYPA2H]I TOMOOXOH 0aiip Cyypb 3379X 00100~ .

Jaxuit HUATUIH siH3 OypuitH Ou3HEC 36BIIOXYYAMHH SBYYIDK Oaliraa MX3HX
CEMUHApyyl Hb OW3HEC-KypC, CEeMHHApyy/aJa TOTTMOJ sBaxX OOJIOMXTOW Oaijgar
XYMYYCT 30pUYIIK, TOAHUM MIPIIKUI JIBLUIYYIIX, OU3HEC sAByynax sSH3 OypuiiH
apra X3JI03pYYIUIT MKUHIP I3IMIIYYIIX HOXIe 0O0JOIII00roop XaHrax Oaijar Hb
NPaKTUKUIH a4y X0JI00r 7100 erceep OaifHa.

I'>Bu HAPp XYHATAH OW3HEC-CYpryyIMYIAUIH OJOH OJOH Tercerduj Hb
CYprajiThlH XeTesi0epeep OJDK aBcaH M3UITUHAH 10 Xypaxryil XyBb Hb J1 TIIHHUH
@KU XOPIIT Tyc JexeM Ooipk OaifHa Ik TAIMIATIUIIICIH Gaiima. - YHox23p,
OM3HECHITH 6pCOIe0HT OPUHBI OHOOTUIH HOXIIeN1 OaifHra I[yTraH OpK UpxK Oy

10Batberger P. Human resource strategy: Formulation, implementation and impact /by peter batberger
and Lian Meshoulam-Sage Publications, Inc., Thousand Oaks-London-New Delhi, 2005

A. W. BpoHckuii. Kak ynpasnsate cBoum BpemeneM. PoctoB v/l: ®enuxkc, 2007

52



¥3ﬂHﬁH 3ACAT: onon,npakmuK)

MDIPIJUIMIAH MX Jallaiii TyJIryypiaHa r3dr acyydan Xd/9H KHIMHH eMHeX YEeHHr
00JIBOJT MX39XDH SAPBUTTAK 00JICOH OaiiHa.

XyHnuii HeeluitH yp yaaBapT (human resource competency) roy1 yyxajl HOJI0e
Y3YYLIAr 6ojioBY T3p Oyp aH3aaparagarryid X3pHI3 dyXad COIABYYA OJIOH Oaipar.
Trar>»puitH HAr Hb XyBb XYHHM LATMMH MEHEXKMEHTHHH acyynan tom. llaruitn
MEHEKMEHT 33T 001 XYH Lar XyranaaHja XeTiernex 0yc, XapuH TYYHUIT yaupJaH
YKOJIOOJI0K Yajaar 6anx sBJall IOM.

XyHuuii HeenuiH yp uyanBaptaii (human resource competency) canmryi
X0JI000TOM HAXYY C3/PB Hb ajlb Y XYH OYpT Lar xyraiaaHbl Tajlaap yJ CyypbTai
0010X, OHOOTHITH aXJIBIH apra Oapwi, X3B 3arBapaa eepusiox IIaapianara Oaiiraa
ACIXA XaAPUYIIT OTHO IMIATTIN caHall HAT OaiiHa.

l. “Yp O0yT33,1433p Haruir yaupaax” rax 0yr xX3Jjar B3?

OepuiiHxee Maruir 36B XyBaapuiax r3adr 00JI aMbjpaiaa 36B aBY sBaX I'ICOH
yr tom. Llaruiir yaupanar Xxymyyc 9H? acyyAaina yp OyTaamussp xangax Oainar. Torn
ypT OOJOH OOTMHO XyralaaHbl TOJOBIOIOO 30XUOXK, OOTUT XOTen0epyyauur
X3PAMKYYJDK, IIar XyralaaHjaaa yp amiurrairaap amapd yajajgar 0a eMHee TaBbCaH
30pWITYYJl Hb TIJHUW XYBBJ sjapraarail axxwin Oyc, XapwH 4 XIPIIKYYIDK 00JI0X
0OOJIOMIKHMITH aXIJT Hb OOJDK Taapar OaifHa.

[laruitn yaupanaran yp OyTI2/1u?dp XaHJICaHaap XyH  ©OpHUilHXee Iiar

Xyramaar, eepeep X31031, ampJpasiaa XsHaJITaHgaa aB4d sBAAr. byx 3yin

o o . .12
TauxaMIIurT OKYH YyXaadH, OO0 CauXaH 3CBIJI 31 6a;1naraap 6YT33I[ 6aI/II[aITYI/I )

yUup Hb XYH OYX9HJ aJiiIXaH TOOTOH Liar Xyrauaa 3asarjacas Oaiinar. XoHorT 24-xeH
Oaiijar mar xyramaasj 3apuM Hb HXUUT XWX dajgmar Oaiixan 3apuM Hb IOYT 9
aMKYYJDK 4aJJarryil Hb XxapaMmcanrtail. OH> Hb XYH OypHIH 1ar XyramaasJi XaHaax
©O6pUIH I'CIH XaHJylara apra 6apuwirail Xoa000Tol oM. ['3BY 3H? Hb THIM U Xsu16ap
3yin Oum Gereen Oua OYXdH HMPIdIAYHH XOIPATLPAHIRPD 30pUY/IaH [ar Xyramaar
HOOIIOX 3CBAJI aJIJICAaH Iar Xyramaar 3pryyJisH aBypax OOJOMXKIyH Oaiimar OMid.

Oepeoep X301, 1ar xyraiaa r3a3r OUIdH/ TaHIl JI 010X XOPOHTe rom. 13 Y yHuiir
Oua Oyra cailH MPIJAT, yxaMmcapiaH OWJronor mryy A33. [9Taom Oua sHAXYy YHOT
XOPOHTOH/T XOPX3H XaHaar 0umid?

[ar xyramaa 331 0071 XYH 3asarjcaH 3] Oasuiar, eM4 XOpOHTe I'HK OHIT0XK

001HO. OepuitH M3/UIMIHH LAruir “roMTail XyH oMaa xapamjax Oyi” MAT sMmap 4

APraJI33OTYHUIIZp WLIYIyyXaH Xapamia, ©OepUHH MOIJIMHH LAruir eMYMIDK cyp14

XAMIH OUUCHH Oaitaar. “Yp OyTIdmusdp Haruir yaupaax’ —bIH TOJI 11aaj] yTra caHaar
WIDPXUIIIK Oyt X9Par Hb 3HD aXIyy.

125{1"ep Jxun. TBopUeckoe ynpaBieHUE BpeMEeHEM Ha HOBOM Beke. Ilep.c anri. M.:
Anpnuna [Tabmimep, 2003

Ponsd Bepms. 'TXAH-nitn “bankHbI canbapT I3MXKIAT Y3YYJIIX TOCOT -UiH yaupaard
L1. OroyHrapan. MuHuit axJiblH HOy-X0y. Ynaan6aarap. 2010
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1. Ilaruiid T6J16BJI6JIT — YP AIIMITAN YJI aXKWLJIaraaHnbl YHAIC

XYH aMmblpaliblHXaa HXOHX XOICTHHAT aXWJ J33p33 eHrepeejer 06a uiMiIAC
QXKJIBIH HArMiH MX3HX XACTHUr yp OYTIAITIN eHrepeex sBaain Maml yyxan Oaijar.
AMXKWIT I'3]13T 36BX6H LIYPryy aXWIIaX Laraa X3pXx3H TeJIOBI6X66 M33T XYMYYCT
1 upaar 3yia. Llaruiir yp ammrryit eHrepeeier H3r3H roJi majaTraad 001 eMHee
TaBbCaH TOJOPXOU 30pUITOIYH OalX sBIAI IOM.

30pUaAT00 TOJOPXOMIDK, XIPATXKYYJIIX YpP alIUIrTail apreir OM3HECHUHH HAPT
3eBnex b. Tpelicu OomoBCpyymx33.”~ DHIXYY apra Hb IIaT JapaaTail JOJO0H Ye
niaryynaaac Oypar:

|.30puiroo TogopX0itIOX

Il. Oepuiin canaa 601071 OOJIOH TOJIOBIIOTEOTOO OHMUUX

I1. 30pHIT00 XIPATKYYJIIX Xyraaar ToJI0PXOHIoxX

IV.  3opuiaroo x3parKyyiadxuilH Ty XUUTA3X aKIIyyAblH HOPCUMT raprax

V. ["apracan HApCYYAMIH 1aryy XUHTIPX aXIyy/IbIH TOJIOBIOIe6 XUilX

V1. TeneBnereeree aMpipaniaa X3p3rKyyIdIXUNUT sapaBuiax

VII. TaBbcaH 30pHIIr0Z00 OMIPTOXBIH TYI 6J16p OYp sIMap HAISH 3YWIUIT XUIHK
Oaiix.

X5p3B OMA 10700 XOHOIT AyHpkaap 40 opuuM LAruir axuijgaa 3aplyysuiaa
sk 060780, Oycan axiyymaaa OYpaH QYYPIH TYHIIIAYYIISX [ar 3aB OUIDHIT X333 U
rapaxryi oM OaifHa T3COH JYTHAIITIH] SaXUHH apraryid Xypax 0omHo. Onep Tyram
rapy Oaiiiar Oaparjamryi oJIoH aXJ1yyAbIl' IIUHABIPIAX HAMAH apra 3aM 001 Laruiia
TOJIOBJIOITUHH acyyaall IOM.

[{arniiH TeneBIONTUIH acyyiaap OJIOH OJIOH HOM 30XHOJI, HUWTIIAJ, OHOJI apra
3yl OmuuriacaH Oaimar. Taarsnspasc OJOH yjnaa aMpjpanaap IIajirarjcaH, IardiH
TOJIOBJIOJITUIH XaMI'MIH SHTUIH, YP IYHTOH apra XoparcilyyIuur — aBd y3be.

Canan Gonroxx Oyd »Ar’3p apra XdIpIrciayyld Hb Ta OYXHMM axuia Xdprad
AByyJlax/laa 4, TOJIOBJIOX/166 4 raprax Oaiiiar oJoH anjaar JaxWH JaBTaxryil Oaiix,
YHOT LIarMMr TaHp rap3fax Oaifnar “xaBx’-Haac MyJiTpax OOJOMXKHHI OJIT0X 000X
IOM.

XYH UX3HX]DD ©OPUIHXO6 XYBUWH OHIUIOl IIMHK YaHApT TAaapyyJ K ©OpUNH
I3COH apra Oapuibll COHToX Oaiinar. 3apuM yaupaarduj 36H COBUHIOOPOO 4 IOMYY,
ACBAJI TAHI] HAT apra Xd3p3MJdXK J TeJeBlIeX axiaa TYHIDPIAYYIYUXd3[4, eep WYY
3YHIMAT M3/19X SIMap 4 COHUPXOJTYH Oaiiar Hb TOMIONTON 4 r3MI3p Oaiiaar.

TaiiM MeHeXMEHTHIH canbapblH Cy/Ulaad/iblH Typlularaac y3BaJ, ajuBaa XyH
X3PAMIATIK Oaliraa oJIOH SH3bIH apra X3parciyyd3c 3pT OPOH X3333 HAIBH LArT allb

o o o . 17 o o
HATHIT Hb COHTOX, OOPHITH TICOH TOJIOBIOJITUNH CUCTEMUNUT Ol 60aTo0T OaitHa.

l5A.I/I.Bp0Hc1<1/1171. Kaxk ynpasiisite cBoum BpemeneM. Pocros u//1: ®enuxkc, 2007
6F. 3axapenko. Taiim —menemxment. Uzn.: [IMTEP.2004
171'[. Bepx. Taiim — merenment. [InannpoBanue u KOHTpoab Bpemern — M.: DANP-TIPECC. 2001
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TeneBnenTUH THHM CUCTEM Hb XYHAPIATIN 06p acyylyyl rapax XypTaa TOA0pXOn
XyraraasJi X3paridriadk J Oaiiaar.

“Iypeaan 30punmom” apza

laiixammmrraii caHaa OO0JOX JHAXYY aprblH epTer Hb 25 MsHraH aMepuK
JOJUTapT XYPCOH TIIAT.

I'an mytrax “ Bethlehem Steel Corporation” kommanuii epenxuiiiord Yappii3
[1IBa0 OW3HECWIH HATYH 36BJOXO]] XaH/AaX, KOMITAHWIXaa MCEHEKEPHNH KU
00JIOH ©OpUMHX Hb @XIIBIH Yp AllTHUAT JII3ILTYYIIX3] Hb TYCHaX dYaJBal XYCCOH
MOHTMI Hb 6r6X0ep aMallk3).

Top XOpbXOH MHHYTBIH JOTOpP 36BIIOree aBaajJ XOPWUH TaBaH MSHIAaH JOJUIap
TeliceH OaiiHa. XOpWH MHHYTaH IOTOP OICOH CaHaa Hb TOJICOH MOHTOHUN MHHb
CYY/TUMHH LEHTHHII IIaBXTal YHD XYPCIH OM Xd3M33H Muctep llIBab® xoxxuMm Hb
Oaramxk Oaix33. 3eBnerd Hb AliBu JIu ragor sxcnept 6aiiB. Tapasp MeHreHeec rajHa
Yapeiz 1lIBabaac yH? LPHATIH caHaa erceHj Hb TalapxcaH Xyynac aBudd. Canaar
TOJIUITYYJIBSI.

Xyynac 1maac aBaaj, OWPBIH HMPIdAYHI 3aimmryil Xxuiix mmaapjuarataii Oyx
axiaa OmuHd. Mapraam Xuibk 00J0X XaMIHiH 4yXajd TICOH 3ypraaH aXJbIl Hb
COHT'OHO.

Uyxaun Oaiiiylaap Hb Jyraapiaaj, 1laacaH JI33p XyyJjaaH OH4uXx.
Kus Hb, OWPBIH ©PYYIR XUNX XKITYYI:
Ne | AsJIbIH HIpC
HowmpbIH rap Ouumiiuiir gyycrax
Homoo “Ilutep” X3BIDIUNH razap erex
“AINTHIT XAPXd3H yaupaax”’ CEMHUHAPBIH TOJOBIOree 0OJOBCPYYIIax
“AITHIT XAPX3H yaupaax” CEMUHAPBIH XOTeJI06p O0JI0BCpYyIax
CeMUHapbIH M3IP3JIUTMHUT Tapaax CYBIYYJbIT TOAOPXOMIIOX
“AMruir Xapx3H yaupAax”’ CEeMHHApBIH Tapaax MaTepuan 00J0BCpyysax

OO |WIN|F-

Xyyncaa qanja XUWrana TYYHUITD? JaxXK Xapaxryd, akJIblHXaa Tajaap JaxuH
000Xy OaiiHa.

Oruee Hb XyyzAcaa HIIr337, Nel axnaa xuiix 3xamH3. Nel axkiaa xuiix qyycaan
Ne2 axxun pyy opHo. Uitmapxyy 6aiiutaap Ne6 axkinaa Xuiix nyycraHa.

DHeuitn menosenezeonuil apea

Jaimmry  Xudx Imaapjuiarataid Oyx axiyyaaa XyyJaac IlaacaH  J19odp,
TOMPTIDINHH JTPBTAIPT KOMITBIOTEP A3p O0soH Oycaa 3YWI P3P XHUTIIX €CTOU
Japaajiaap Hb OMYMX SIBJJAJI Hb 9HA apIblH o1 caHaa oM. OJIOHXH XYMYYC 9H? aprbir
e/1ep TYTMbIHXaa aMbJpa] X3p3ridar. JKuims Hb, Ouj JITYyp sABaxjaa aBax Ik
Oaiiraa 3yWIYYIUHHX?D HIPCHIH JapaaJulbll Taprajaar,>CBAJI, TOMHJIOITOOD SBaXbIH
OMHO aBY SIBaX 3YWJICHIHX?) »KarcaaiThIl raprajar. OH3 TOXHOIA0I] OUIPH] I0YT 4
OPXUTIYYJIaxIyd, MapTaxryi 6aiix Hp 4yXxaj oM.

DH? aprbIT XIPIATKYYIDX 00p XyBUWIOapyya 4 Oaiaar. 3apuM XYH HAT XOHOTHITH
JOTOp XHUUX TOJeBIOCOH axilyynaa Aapaajiaap Hb TAMJISIVIDIUNAH J3BTIP 193D,
XaHaH J1P3p, Tap yTcaH I33p33 00JIOH KOMIBIOTEP AP JKarcaaH OMyadr 4 Oui.
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Ypvoau meneenozeonuii apza

OMHexX apraTtail HAII9H TecT . byx axiyyn dyxan Oainaap Oyroy siapanTait
Oaiijuiaap Hb, TOJAYY allb AJTHHBIT Hb TOOLOXK XYY 3PAIMOJIATAIATIAPII IOl siraa
Hb Tapjar.

Askun OypT yphaan 00JITOCOH 3Yiu Oaiijar 6a THAr3dp uyxain OO0JOH sapayTai
Oaiinmaap sBarajgar. YpbJan OOJNTOCOH 3YWIMIH MIANTYyp Y3YY/IAT Hb 3apuUM Yel
“ramyyp JyyBaH -TUMH 3apudM]l CYYpPWDK Oaijar. Xdopi3B TyxallH aXwWwil Hb
Xyramaanjgaa Oyry 3CB3J1 4YaHApryl XUHTABAI sMap aroyl Tyidarapax B3? XopoB
TyXalH aXuJ Hb XyralaaHjaa yaHaprail Oyloy XyranaaHaacaa eMHO XUHUTABIII siMap
allIiT XOHX00 rapax Ba?

DH5 TOXUOJIONA, XaMI'MiH ypbJan O0JIF0JIOT a)KUJI Hb TaaJaM>KI'YH aXkuil 00K
Oaiinar. xsHXI33 3X01937 XypAaH O0J00J] aMapXaH axkjaa aMXyylaaJ Japaa Hb
Taaryi 0071007 XYHIX9H a}xJIyyIbIl XUHX O0010T. AMapxaH, XypAaH aXJIbIl XX Hb
9pradj TaHbJ TaaTail GalIbIT OYpAH AYYPIH aBUMPY YaJaxTyH, YprajpK yaHapTai
XUUTPITYH OaitHa. THOpTId TIPryd XYHI, TaaJaMyKI'Yd axJIbIT 3aiIIITyd XUHX
0OJIHO ICOH JapaMT CITrAI Ouii OOJICOHTOM 3HY Hb X0J1000TOM. XapuH 3CPAr3dp Hb,
X3p3B Ta Taaryd OOJIOH XYHJ aXJblHXaa ap]l rapcaH YeIdd Ta aMbCraa aBu CITIDII
TaHb yYy)XHpY, 06pTee 0axapxax cITraa tepaer. Ta yymnsr u Hypaaxan 03719H 00K,
YJIIPACOH aXJIiaa XypJaH TYProH, TOBOTTYUXIH XUIK TYHLIAIAT.

A,B,C apza

DH3 aprblH IO 30pWIro Hb 0YX axiyyasr A, B, C racan rypBaH OyJarT xyBaax
sBJaJI Oampaar.

A Oymarr Mamn yyxan axinyyn, B Oymart uyxan axiyyn, C OyiasrT yyxan Oumt
QXKITYyYZ OpJIOT.

A, B, C apeaap meneenezee 30xuox apaayiai

Xyynac maac aBaaj I'ypBaH X3COIT XyBaaHa. XOpdB UX XOMKOIOHUU aKUITal
6011 rypBaH Xyyaac aBHa. Darapuiir A,B,C rax HapimHd. Mam yyxan axinyyaaa A
XACATT, uyyXal axiyynaa B xacort, yyxan oum axiayyaaa C Xd¢arT Hb OMUHD. DArIdDp
QXIIYYABIT a4 XOJOOTAJ00p Hb JapaaiyyliHa. XyyjAcaa X3car XyralaasJ XOHII Hb
TaBbX 9HD Tyxai 6070XTyil Oaiix.

Japaa Hb A XyyICHIT aBaaj, axwuwi OYpUNT aHXaapanTaWraap MIMHXKIIII,
nraapjiara rapsai 3acd 00iHO. A OynruiiH axkimaac B pyy HIWJDKYYIHD T Y3BAI
HIMJDKYYJK OOJTHO.

Axwuin OudcoH B Xyyacelr aBaaq MeH 11 OYH IMIMHXWITD  XUHd1,
mraapJyiarataif 3», y3BaJI 3acHa. B Oyiruitn axxnaac C pyy HIMIDKYYDK OOJIHO Tk
JTYTHIBAJT HIMIDKYYIDK OOJHO.
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C OynruiiH axw1 OWYCIH XYYJICHIT aBHA. AJKITBIH YyXasl Oal UTyyabIT ajraai
3acBap XxuiH?. C OyIranc OrT X3pArryid 'K Y3COH axIiaa XacHa.

A | Asayyn B | Axuyyn C | Axayyn
Al —»{ B1 | C1
A2 B2 C2
A3 B3 C3
A4 B4 C4
A5 B5 C5
A6 B6 C6
A7 B7 C7
A8 B8 C7

/1. Duizenxyapoin apza
DOHY apreil’ aMepHUKHUIH epeHxuinerdy Oaiican Jl. DiizeHxyap canaaumsicaH 0a
TIPISP JPIXUNH 2-p AaWHBI YeIl OJIOH SH3BIH aXIIYYABIT 9HY aprbIl X3PITIICHIIP
aMYKHIITTall IIUIABIPIIIK YaIK33. DHD aprblH IOJl CaHaa IIBAT OYX axiyynsir A, B,
C, 1 r3caH OYIArT XyBaapuiHa.
e A X2COIT Mall uyxaj, sapantaid Xuix axiyya
e B xacort uyxan Gereen sapanTail OUIll axITyy
e C XdCarT slapanrtai 4 yyxani OuIl axIyys

e JI xacort uyxan Ouil, siapajntaid OUI axiyys 6artaar.

DOl3eHXyapblH apraap TeJeBJIeree 30X1Uox ye MaTyy/I:
1. 3opuiro 6070H XHIX axiyyaaa OU4HD.

2. Yyxan Gaiigan, xyramnaar Hb TOZOPXOWUIIHO.
3. Byx axnyymaa gyxai Oaitnan 00JI0H sapanTaii 6aiiiaap Hb JOPBOH XICOIT
XyBaapHiIHa.

A axuin B axun

C axu JI axkmn

J1. Dii3eHxXyapblH aprbil’ AMEPUKYYY/T VI aKWIJIaraaH/1aa allnuriax ux Aypran
Oaiijar XaM33H CyAJaaun] TAOMIITIIIKI).
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A.A.JTrobunesvin uazuith mooyooHsvl CUCHIEM

buonornu,maTematuk4, Tyyxd 0a ¢punocodpua A.A. JlroOuieB eopuifH aruii
TOOIIOOHBI CHUCTEM?? OOJOBCPYYIDKI?.1916 oHBI 1 capbiH 16-Haac 3XJ3H TIPIIP
ONIPUIH TAMIPIVIMT XOTOJDK OXAJICAH 0a YYHUII? ampApblHXaa TYpPUIH
YPIIIDKIYYJICoH OaitHa. Top enpwifH TAMIAIIAIARS OyX axiIyydaa TIMASIIIXIAC
rajiHa axus1 O0JIroH/ 3apIlyyJicaH Haruir Hb TOOLIOOJICOH Oaiinar.

Top xmilx €cToi, Xyramaa 3aarjicaH axJiyyjaa eepuHHXee LaruilH TOOLIOOHbI
YHJICOH 33D XUIK, AalllbIH TOJIOBIOreer ToI0pXoi 6oaroaor Oais.

XUHCAH @KUl 3apLyyiarJuuxcaH HaruiiH TOOLOOH J33p YHASCIATARK Oaliraa
yuapaac 3apuMm cymiaadua A.A. JIFOOMIIEBBIH 5HY CHCTEMBIT “‘XOMIIIOOTOO
YHUTIATACOH TK Tanbapnaaar.

Kuns He, 1968 ona 1-p kareropuiin axJibiH X3Mk33r 570 Haraap TejeBleceH
06a yyua 564,5 mar 3apuyyicaH TOOII0O TapracaH OaiiHa. XWHCIH aXJIbIH I[ar Hb
TenieBiecHoocoo 1%-uap 3epceH OaiiHa. “l[PB3p MIMHKINX yXaaHbl AW -1 6I6PT
JyH/DKaap TaBaH Lar TYYMH MUHYT 3apUyyiarJJardir T3pi3dp TIMJIRTIMNK Oailxan.
OH3 TOO Hb aMpaiT, Oasp €CIONbIH 6JpPYYIdA 4 MOH XaMaapaiTail. ©1ep TyTMbIH
XPOHOMETPAXX XUMCAH XYH JI 9HD aXJIBIH AMap UX aryy Xe[eJIMep B3 I'3ATUUT OMIroxX
00:1HO.

b. @panknunwl yazaap youpoax cucmem

benxxamun ®paHkiauHbl “yparmiaa YUIiIdTACOH’ CUCTEM Hb TOM 30pUIT00COO
9XJI33]] ©J16p TYTMbIH TEJIOBJI6ereereep ayycaar. JH3 CUCTEMHUIT X3]1 X3/[3H JaBXpaac
OYypAcaH nupaMugaap Jypeaik 00JHO.

H»>20y299p oasxap. bycan paBxpyya OaliprmacaH Tyaryyp cyypb. XyH
ambJIpajiblHXaa YHOIT 3YHI93 5HA JaBXapT TOJOPXOWiaor. YHIT 3yiinds angaa
MaJarTaii COHrocCHOOC 0OJIK XapamMcmaap Yp JAYH UPAAT TYJI 9HD JaBxap 001 XaMruiiH
yyXxaJl Hb OOJIK erjer.

Xoépoyzaap Oaexap. byXana»3 HAr naBxap 33p cyypuigar 6a 3HIP3C “Toa
30pWIIro” TOMOPXOUIOrAOr. ['0J1 30pUATO Hb aMbJpaliblH YHAT 3YHITAIH AYHIK
Oaiiraa HCOXMHT manrax Hb yyxai.

I'ypaeoyzaap oOasxap. Xoépiyraap AaBxap A33p Tyiaryypiazar 6a 30pHIT00
TYHIDIAYYIRX “‘epeHxuil TesneBieree” 6aiar.

Hoposdyerap dasxap. Togopxoi 30pwiITyy OOJIOH KUIUMH Xyranaatail yaaaH
Xyraraanbl TeJeBneree oM. ['on tenes 4-5 xun OaiiHa.

Tasoyeaap oaexap. X3 X3A3H J0JI00 XOHOT OyI0y capblH XyranaaTtail 60rMHO
XyralaaHbl TOJIOBIIOTee.

3ypeaadyzaap oasxap. OnpuitH TeseBneree. boruHo XyraaaHbl TEJIOBIEr66H
JP3P YHIICIAIIdH).
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JlaBxap [ AMbApaJIbIH YHIT 3YHJIC, 30PHJITO, TOJIOBJIOT60
Hor AMBJIpalblH YHAT 3YHIIC
o ro H 30pHHr0 ..................................
Typan | Epomcati ronommoros:
Hepes 4-5 )XWINIH yJlaaH XyrallaaHbl TOJIOBIIOree:
Tas boruHo xyraijaaHbl TeJIOBIOree:
3ypraa OnpuiiH TeeBIeree:

AMepuKuyyl Tycraid TOMIRIIAI XOTIeX aypTail Oaiaar 6a sH» Hb OpaHKIMHEI
CHUCTEMHUIT aluriaxaj Maml TyC TeXeM OOJIOT TXK Y33UIa39r OaifHa. DHD Hb
OMIHUH SIPHK 3QHIICAH OAPHIH TIMIITIIINI IOM.

I11. I33p AypacaH apryyabiH XapbIyyJaajir

THArspuilH XaMruiiH SHTUITH apra Hb SHTUIH TOJeBIereeHUN apra oM. JH3 Hb
OMIHUN 676p TYTMBIH aMbJpa]l OaifHra Xapardridrak Oaigar. DH? aprblH Tajgaap
MIJIXTYH XYH T2K Oapar OaWxryd ra»k X3k 00iaHO. XYH OONIrOH YYHUHT XHIX
nypTail Gaiinar mryy 133. JKUIIes Hb, aKJIbIH jKarcaanT 0OJIOH IPPUNH XUIX aXITyya,
JRIITYYPI3C XyAallaH aBax 3yWJICUIH jKarcaaiT I.M.

VYpboau TeneBlereeHU apra Hb 3XHUM apreir 007BOJ apail TeBertil u
NPaKTUK YT axuitaraaa 0sr Toxuongaor. OloH MEeHeXepYYIuiH YHACIH apra
Hb 4 0ok Oaiimar. Ambpjpanaac axuriax OaiixaJa 3apuM XYMYYC TOBOITdH, mar
YPCOH axkiaa TYPYYJDK XMHI337 caHaaraaja aMmpaax gyprail O6aimar. Har xacar Hb
XaJraaji aMapXaH, XypAaH XUUIA9X aXKJIbIT 4 I0YHbI TYPYYH/ IIYYP3H aBy Oaiinar. Y1
Hb 00JIK 6IBeJI HXHUI BapHAHTHIT Hb COHIOBOJI AP OaraTaid rax y33:x OaifHa.

3ypraad 30pWITOT apra XOBOPXOH XA3P3MVIAIJAI 4 TON MEHEXepyyA OOJoH
GUPMUTH 3331 TOJYY XIPATIIIAT K CyITaadua TIMIATIACOH OaiiHa. OJIOH aXKJIbIr
9HJ TAHJPAC Hb aBU XUHX Oyc, 30pWIr0 TaBbCaH TaHI] axiiaa TYHIRIAYYIdXD]T
YUIJIICOH apra I3k JYyTHIK OOJHO.

A,B,C apra Oycag apryyasir OOJBOJI TOBOTTIH U 36B XAPATIIBII Yp IYH
eH/lepTaIH Oainar GaitHa. TyyHUNT QUPMUIH 3331, 6Hep ajlbaH TyIIaalTHYY] O0JI0H
XaHraMX, OOpITyyJnanT, MapKeTUHTUITH a0aHbl yAUPAArdul X3paradasr OaiiHa. ['on
Hb @KWJI XOPTUHHX33 4yXajl [HUHX YaHAPYybIl Hb HAPUWH CailH HATTaJK 4aBaj dHd
apra yp IyHI?3 erex Hb rapuaaryu.
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DM3eHXyapblH apra HAJI33H TOBOI T TOOIOT/AIOT 4, YP AYH Mall eHIepTIit Oa
YUUp Hb OyX a)KUJI XOPTYYAUNUT aBY Y39, TOJIOBJIOX, ypbaad Oaian, Xyraiaa, qyyxai
OailIbIr Hb Xaprail3ax XuWrmr. A.A. JlroOuieBblH apra Hb YHICOH 0a Tyciax
AXIyydaa 3apuyyiariax Laruidr HapuilBWiaH TooLIOT 0a 3H3 CHUCTEMI3p OJIOH
TOPJIUWH QXJIBIH IArMWH yphIYWICAaH Oaiijyiaap 3B 3YHTIH raprax OOJIOMKTOM
Oosmor. Oepeep X301 XUUX €CTOM a)IJbIHXaa IArdiH HOPMBIT Taprax, TYYHHUH
Jaryy axmuwiiax 3apuuM P3P CYypuink OaifHa rak QyrH»k 6omoxoop OaiiHa.

@paHKIUHBI apra Hb LATMUT OHOBYTOM yIHUpAaX, aXJIbIl YP AYHTIU TOJIOBIOX6
XaMTUHH Yp AYHTAIHI TOOLOTAJOT I'3K Cy/UIaaqyujl TOMAAIIACOH OaliHa. DHY apra Hb
A.A. JlroOumieBslH apraTail 30pUMIIOTTYH. XapuH DAr33p apryyabll XOCTyyliaH
XOPATIIBA “yparmiaaraa” 00JIOH “XOMIIOOroo” xapax OOJIOMMKHUUT OJTOX JaBXap Yp
JYHT aBuMpAar.

I'V.Iarumiin XxyBaapuiir x3333 raprax rajgaap

OnpuiiH HaruiiH XyBaapuilr ernee O0yroy opoil 30Xxuojaor. Ajb ajb Hb ©6pUIH
TICOH CaifH, Myy TajiTaid Oanjar.

Ornee 1aruiiH XyBaapb 30XMOX Y€l TeJIeBIeree 30XHOX0OC TIaJiHa
TOJIOBIIOTOOHUN OMENYYIdX Yl siBHan 0ac opoiiox Oaiinar. TyyHI3C rajHa eriee
LAruiiH XyBaapb XM Oailraa XyHJ M3JIp3rAJAITYH HAI ceper Xy4MH 3y Oaiijar.
HIuHd axIibiH e1ep AXJIIX 0oioxon 0aaxaH aXui, acyyaal sipbCaH XYMYYC HpIX,
yTac TacpaiuTryi Ayyrapax, Japra Ipdp Iyyaaraax, ¢akc 3airargax rax Yid TyMdH
QXWITAM 39PATILPH TOJIOBJIOree XUHX O0JA0r. XapuH SPTXOH, AKUJ IXJIIXIIC OMHO
CaHaa CATI3J133 TOBJIOPYYJIPH LAruiH XyBaapHa TeJeBIekK O0IHO.

X3p3B OpOM, aXJIBIH LIArMKWH Japaa 30XMOBOJI I XaaHa Hb 30I'CCOH, Mapraamt
IOYHaac 3XJIPX Hb XYHJ Toxopxoi Oaiimar. Tyyrasp u Oapaxryil eriee 60cumxoon
IOyHaac 3XJI9X, apaa Hb siaxaa 000X I1aapajgararyi 0oJHo.

CynanaauJiblH Y3COH?3p, JapaaruiiH eApuNH LAruiiH XyBaapuir opoil Oyroy
@XJIBIH Jjapaa XUHX Hb YP AYHTOU ~ TI¥KID.

Manaif MOHrOM4yyJblH XYyBbJ “Har Ooi aiaT” XdM23H fApblraajar 4 mar
OGapuMTIax Tasl P3P XaHTAITIYH Oaliiar Hb HAJI93/] aKUIIarjjar. 3a Mapraaraac, sir
HOT JI3X ©JIpO6C I'X MATIAP AlIMBaa aXXWJ XIPIUUT XOWII Hb TaBHUX, ICBAJI [IarMUT Hb
Ar TylArauynmxaajJy XeJeJreeH] OpoX sBJajl Mall 303 TOXUOJIJAOr. OIpHilH
TAMJIPTIRI OalHIra XOTeJlk, 11araa 3eB 30XUCTOH TONOBIOX aXKWI TOPIO6 aMKUITTal
aB4 sBaa XYMYYC 4 OJIOH Oaijar. IX»HX roiayy XyMyyc Hb ©6pUiH Typluiara, 3eH
COBHHIOOpPOO IIarMiir OapuMKaaJK aXWJl X3pIdd SABYYIDK HMPCOH  yIaMKIIAJIT
Typuuiara Oalicaap 6aifHa.

18y, bepa. Taiim — menenment. [InanupoBanue u koHTposbs Bpemenu — M.: ®DAWP-TIPECC. 2001
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JYyrHaJ1T, 36 BJOMKYYA

e AJJaa TeJIeBIIOXe]1 TOJOPXOi 1ar raprax 0aix Hp dyxau. A4 XonOorIonryi,
OJIOH aXKWJI TOJIOBIIOCHOOC a4 XO0JIOOT10JITON, YaHapTail raHIl XOCPXOH aXKJIbIT
TOJIOBJIOX Hb 3YUT3H. XYHHI XaMIUiH 3p4 XY4T3H Ye YI33¢ eMHe Oaiijar Tyl
9H TAPIYYHUH aXIlyyaa 3H? Xyraluaasj aMXyyiax Hb Yp AYHTIH.

e  OpUIH TAMIPIIAIA XYHUH 3PX3MII3H A33/13JK, HAHAUTHAXK SABAAr 3YWIYYL,
Haamwioan aMpApalbH 30pWITYyl OMYUIARK Oaljar Tya TYYHHHUI XeTenk
XOBUIYYJICOHISP XYHMM YHOT 3YWI, 30pWIr0, 30pPWITYYH 36B 3YUTIHU
TOJIOPXOMIIOTI0X OO0JIOMK HOXIION OYpIdX OHIIII.

e AMEpHUKHUITH TYYX2H] H3p Hb MOHXOPCOH epeoHxuitnerdny o6onox J1.Dizexyap,
b. ®paHknuH Hap Hb ©OPHIH IArMH HAPUHH TOJOBIIOITHHH CHCTEM OWii
00r0oK, TYYHUIT ambjpanjaa XdparKYYJICIHIIP aMKWITAHJ Xypd dYaJcaH
OaiiHa.

e Yiin axwularaaHjgaa oOIT XOpAria»kK Oalraaryii TeJeBIOATHHH apra
XOPATCAYYAUNT TYypIIMK Y3331, ©6pT TOXHPOXBII TOAOPXOWIIOON, ©OPHITH
I'3COH TOJIOBIIOJITHIH CHCTEMHUUT OWii 0ONTOX aXWIUIaBal XYH OYp TOIOPXOi
YP AYHJ XYPH3 I'9K Y33 OaiiHa.

e [laruiir OHOBUYTOW amIUTIAX ©OPUIH TICOH TOJOBIOITHWH CUCTEMHWT OMii
00JIrOCHOOP LArMHH XSHAITBHII rapraa aBy, LArT 3axupargax Oyc, Laruir
YAUPAAXK aKUIT X3PI33 aMKyysaax OypaH 00JIOMXKTOH 000X FOM.

e [laruiiH MEeHEXMEHTHIH Yp amruir Toouoo Oapuryii. Llaraa caitn
30XULYYJIJar XyMyyc:

o OJI0oH aXJIbIT aMXKyyJIHa

o Crtpeccr 6ara opHO

o  XYyMYYCT3H CaliH XapHJjIiaa TOrTOOHO

o Oepree 00JOH aMbjipaiaa CITIII XaHTAyyH OaiiHa

o [yptaii 3yitng»a 30puysax nar 3aBTail 007IHO 39X OJIOH AaBYY
Tanxyyarai oanaar.

e AMXWITTal aXXWJUTaX Oaiiraa KOpropamyyablH MEHEXKEPYYAUUH MPAKTUK YT
aXWIaraaiaaa HABTPYY/DK Oaiiraa maruiir OyTIdaTdii ammriax raixaMImmrT
apra Oapuityyaaac eJ1ep TYTMBIH KU XIPATTID TYYIITAH X3PATIIK, 3aHIIUX
sBJai yyxan 0ok OaifHa.
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