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CAHXYY-3QUNH 3ACITMAH YAOABXWU, TYYHO
Heneenery XxY4YmH 3YUNUuH LUMHXUNTI3
(Opxou aliMrMinH 3pYuM Xy, AynaaH YWnaB3apnanT, ycaH XaHraMXunH

can6apbiH XLWN33H 433p)

JNl.baacaHpgopx
YaupTtran

AnunBaa 6usHecuinH GaniryynnarbiH TOrTBOPTOM OPLUMH TOFTHOX YHAOSC
Hb TyxanH Bavryynnara caHxyyrminH YagaBxu cariH 6anx ssgan oM. Sepee
xan6an, 6usHecuirH Ganryynnarbir YHISDK OYrHIX LWanryyp y3yynont rax
6onHo. CaHxyyruiH 4YagaBxu Hb TyxanH OGauryynnarblH Teaunrym TyxawH
canbapblH 34MWH 3aCTUNH ©CONT, XONKUIA HeNeernerd rosl Xy4nH 3yimn 6o5ox
oM.

CaHxyyrmiH 4agaBxu rd34d9r Hb XYP3IALUIXYWL XOIMXKIIHUA ©epUiH
XOPOHroTan, 3OUNH 3acar-caHxyy 33351IMWH CUCTEMYYATIN HArT XOnbOoracoH,
XOPOHIMIH 3ax 3334 UO3BXUTIN OpPOnuaor, CaHXYYIMAH YN axunnaraa Hb
XapbUaHryh TOITBOPXKCOH, CaHXYYIMMAH  X3parcryyaunr  Yagsapriaraap
XOcryyrnaH awurniax 60noH caHXyYrMiiH yypar xapuyunara Xynaax yagsap oM.
(MYNC.3d0ulH 3acauliH cypayynb “MoHzaon ync 3ax 333n03” YnaaHbaamap.
2007 oH, 375-p man)

BusHecuinH Ganryynnaryy NpakTUKT CaHXYYITMAH YagaBXumir YHIImK
AYTrHAXA993:

XepeHre, kanutanbiH 6yTaL 6ypanasxyyH, AMHAMUKUAH LUMHXKXUIITIS
TenbepuinH YagBapbIH LLMHXUITIS

CaHxyyrmiH TorrBopTon 6anasibiH WUHXWUTI9

XepeHre, kanutanblH aWwnrnanT, SPrauunH WUHXUT39

AWmrT axunnaraaHbl LWMHXWAAT3S MAC3H Y3YYIANTYYAUAH CUCTEMIIP
CyanaH WNHXUIDK, YHINANT, OYrHaNT ery 6arHa.

aobhwN~

OHaxyy cypanraar xunxgdd OpxoH aWmart uaxunraad, Agynaad
yrnaeapnan 6a TyraanT, ycaH XaHraMxuiH canbapT ynn axunnaraa siByysmk
Oyn 6usHecuninH GarryynnaryyablH 2004-2009 OHbl CaHXYYrMAH TaWnaHrmmH
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TOOH Y3YYNanTyyauur awmrnad caHxyy-8aunH 3acruiH LWWHXUAT3HWA apra
apraunanbiH Jdaryy cyganraa LWUHXUTS3r Xuk canbapblH  CcaHXYYruiH
YagaBXxuz YHINAMT, OYTHANT erexvir 30puroo.

LlaxunraaH, gynaaHbl 3p4UM Xyd yUnaB3apnanTt 6a Tyraant, ycaH
XaHramXxunH can6éapbiH Makpo 34UWH 3acrMnH 6anpang XMUCaH
cypanraa

©OHee yea yNnc OpHbl 3OUWH 3aCrMWH XONKUIT Hb Hartanaac, apymm
XYYHUIN YANOBIPNANMWIAH XOMX33, TYYHUA ecenTeec Wwyya xamaapax 6a xyH am
©CY, COEN WPraHWNN XODKUXUAH XUPI3P I3PUUM XYYHUMA X3paruas ynam
HAMaraax 6Gereen 3pyYMM  XYYHUI YANOBIPMANUAH XIMXKI3, TYYHUAT yp
alunrtTam Xaparnax TEXHONOrMAH TYBLUWH, SAUNH 3aCrMNH XONKNUWH XypaaubIr
XaHrax yagaxryu, yoaawpantan sisargsan 6apxwaan Tynrapax Hb 3annryi
BOMmK, 49NXMI JaxuHL 6preH Xaparnax by ynamxnanTt apraap raprax 6aviraa
APYUMUMH YANLBIPNAN HOMIrAdX TyTam, TYYHA 3opuynarggar TYyXunh 3guiniH
HeeL, XOMCAO0X, YYHUI Yp OyHA OYTa3argaxyyHum epter ynam 6yp eCexminH xamT
XYp3anaH 6airaa opyHbl BOXMPOONT NXICOAIM Hb OHeenep AdNXUAH HUATUAH
TeAWAryn MaHan OpHbl TynramgcaH acyygan 6ok Gavraa Tyn 3HO Tanaap
O3NXUA JaXUHG, ONOH YIICbIH X3MXXA33H[, rapracaH W1naBapyyas4 MaHam ync
HOrasH opnoo. Tyxanntan 1992 oHbl PuofeXaHepo xoton 6oncoH HYB-bIH
0934 XaMxaaHnn yynsant, 1997 oHbl KnoTOrMmH nNpoToKON 33prunr aypaax
OITHO.

1990-394 oHOOC canbapblH XONKAUAM ONIOH YIICbIH XONKUN O3BLUMNTIN
yanayynax sopunroop “0anxuiH apunm xyydHui 3esnen”, “EBpONbIH 3pyYmuM
XYYHUA XapTu’-4 rUyyH33p 3rcaH opcoH 6a Tes Asu, 3yyH xong A3uiiH
XaMTbIH axunnaraa, “A3m HOMXOH JanavH 3aunH 3acar HUATMUIAH KOMKUCC”,
“Ux TyM3H caHaaunara” 33par OfloH ync, 6yC HyTIMIAM XamapCcaH 3pPYrM XYYHUI
ONOH TanT XaMTblH axwunnaraa, Xoép xepw opHyya 60noH rypasgary
OpHyyATan xuiix 6anraa Xo€p TanT XxaMTblH aXxunnaraaHg ngsBxTan OposnLoH
canbapbir XerKyynax OFfiOH YIICblH XaMTbIH axunnaraaHbl 3Xnan Cyypuiar
TaBbX, XONKYYJICAH, MEH TYYHUSI3H YNCbIH TOCOB, ragaablH 3331 TyCrnamx,
OpOH HyTar 60noH BarryynnarbiH 6epuinH XePeHreep XX rynuaTrax axnbir
XYBUIAH X3BLUMTMAH OPOSILOOTONIroop Xk 6anraa Hb HUMrMWAH Waapgnara,
canbapblH XenKun Tep XyBUWH X3BLUIWWH Yp AYHTOM XaMTbIH axunnaraar
XONKYYNAX 9XM3n Cyypuir TaBbcaH ye 6ok 6arnHa.

OHeenpuiiH  Gangnaap MaHauW YNACbIH  3pYMM  XYYHUA  HEeLMUnH
awmvrnanTbliH 6angan Hb goopx bargantan 6anHa.
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Luaespamm Ne1

/X1t HOOWUIIR QUILSAANINBIN DaRoaT |
YILIC 28 MBT
Jusens cranu, 46 2.7%
Hmnopr MBT
o,
134.4 MBT A:tre

Hap, canxu, 3.7 MBT

12.8% 0.35%

|
Auc
835.5 MBT
79.8%

2009 oHA 3pyYMM XYYHUW Tycrawm 3eBLUeepern 333MLIMIY TOMOOXOH 18
komnaHu 8702 axunnarcagrawraap ywn axunnaraa sasyynaH 360 rapyw
MSIHFaH X3p3arnaryauir uaxmnraaH, aynaaHaap xaHrax axunnacaH 6ariHa.

CanbapbiH axunnarcablH 2005-2009 OHbl CTATUCTUK Y3YYNONTUNAT
rpadukaap xapyynban:

pagpuk Ne1 (MsiH.xyH)

2008
B CanbapblH aXknanax Xy4Huit Too yaCbiH AYHrI3p

3x cypsamx: MoHaon yncsiH cmamucmuKkulH amxameas. Yb 2009 oH

[a3px rpacmkaac xapaxag canbapt axunnax Oyn axunnax xXyd Hb
YNCbIH HUAT axunnax XyyHund ayHpaxaap 2,67%-uir 33smk bauraa Hb
xapargax 6anHa. 2005 oHooc canbapT axunnax axunnax xy4yHui too 2007
OH raxapg 9,1%-aap ecceH BancaH Hb CYYINAH S XXUNg rapcaH XaMrminH eHgep
y3yynant 6ok 6ancaH 6on 2009 oHA axwunnax XyvHuin Too 2005 oHTOM
xapbuyynaxag gapyv 45,3%-aap 6yypcaH 6ariHa. OQH3 Hb axunnax Xy4Hui
cyganraar 2009 OHOOC LUMHAYMICIH apravnansiH garyy 6antragar 601coHTon
xonbooTtonroop 6ycaag canbapT 3apuM axunnarcablH TOO HIIrTrar4Kas.

OpxoH avmart uaxunraad, gynaaH ynngeapnant 6a TyraanTt, ycaH
XaHramxunH canbapt ynn axunnaraa sasyymk oyn “OpgaHat OUC” TOXK,
“DBUTC” OHOXK, “Opasnat Ambapan” XXK, “OpaaHat Yc” OHOXK, TeBuiiH
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OyCUMH UaxunraaH Jamxyyrax CYIDKISHMKA JpAsHaT-XapxopuHbl canbap,
YBY “Opaanat’ XXK-wuin OUC, “YKapranaHt Uny” XXK 3apar banryynnaryya
BarHa.

OpxoH anmar 60roH xaHravH OycuiiH XyBba HUWAT GONOH candapT
axunnax Xy4Hu TOoH y3yynant Hb 2005-2009 oHbl AyHra9p goopx 6arpanTain
BainHa.

XycHarT Ne1 (MsiH.XyH
Y3ayynant 2005 2006 | 2007 2008 2009
XaHrarH OYyCWUAH HUIT axunnax xy4 227,6 | 234,9 | 238,9 238,5 236,6

OpXOH aiMIMIH HURT aXurnax Xy 33,5 33,9 32,6 32,7 29,2

OpXOH arMruiiH candapbiH axunnax | 1,125 | 1,128 | 1,130 1,012 1,017
XYY

3x cypsamx: MoHaon ynceiH cmamucmukuliH amMxameasn. Yb 2009 oH

OpXOH anMIMMnUH X3aMX33HAYr canbapT axunnax Xy4Hui ToO CYYIUIH
xunyyosn 1,4%-aap 6yypcaH ysyynantTton 6anraa Gereep aHo canbapt
axunnarcag Hb ayHgaxaap OycuinH HUUT axunnnax xydHuin 0,46%, anmruimiH
HUAT axxunnnax xy4Hnin 3,34 %-niar 33amnmx banHa.

CyynuiiH 2005-2009 oHyyablH 6angnaapx canbapbiH OyTa3araaxyyH
ynnaeapnant 60noH 6opnyynanTbiH X3MX33r aX YANAB3IPUNH canbapbiH HUAT
OyTaarasxyyH ynnasapnant, 6opnyynantrtani xapbLyyfiaH aBy y3Ban LOOPX
OanpanTtan 6anHa.

CyYNuinH Xunyyaasa ax yunasapuinH 6yTaarasxyyH yrnaBapnanTt xung
AyHoaxaap 25,2%-aap ecceH bereep yyHWIAr aaraag canbapblH 6yTaaraaxyyH
ynNaBapnanT xung gyHaaxaap 18,3 %-aap ecceH GariHa.

Mpaduk Ne2 (casi. mer-eep)

3513960.2 3624631.3

3060550.4
2327180.9
1475504.1
kﬂs 901.7 3995 384.6 815.7
e >~ > > > I
1 2 3 4 5

B AX yiNaB3puitH canbapbliH HAAT YUAABIPNINT

LiaxunraaH, gynaaHbl 3p4Mm Xyd YUAABIPAINT, yCaH XaHramx
Ax cypeasmk: MoHz20m yricblH cmamucmukulH amxamaan. Yb 2009 oH

CanbapblH ByTaargaxyyH YUNABIpnanTuir GyTaargaxyyH Tyc 6ypasap
xapyynban goopx 6angantan 6anHa.
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XycHarT Ne2

Y3yynontyya 2005 2006 2007 2008 2009
Llaxvnraanapymmxyy 3 4

(Casi.xB.Liar) 418,90 | 394420 | 3700,70 | 400060 | 43 gy
JdynaaHblap4ynmxyy (MsiH. 7 8

Fkan) 805,60 7 850,40 | 7723,50 | 7 759,60 320,50

TyraacaHyc (cas.m.ky6) 62,30 60,10 64,70 65,40 63,30

3x cypsank: MoHza0n1 yrcbliH cmamucmuKulH 3MX3maarn. Y6 2009 o+

XapvH canbapblH OyTaargaxyyH 6opnyynantblH X3MX33 HUUT ax
ynnaBapuiiH canbapuiiH XyBb, ecceep banraa 60noBY Laxunraax, gynaaHbl
9pUMM  Xyd  ynunaBapnanTunH canbapbiH XyBba 2005-20070Hyynan  ecd
Ganraag cyynuiH xunyyaag 6ytoy 2008 oH eMHex OHbl MeH yeac 2,2%-aap,
2009 oHp eMHex oHoocoo fapyu 21.4%-aap ByypcaH y3yynanTt rapcaH 6anHa.
[9XA99 3pynM Xy4HUI TeB, BapyyH, 3yyH ByCuirH cuctemMuinH gyHrasp 2009
OHJ OynaaHbl yaxunraad craHuaap 3,989,7 casa kBT.4y ycaH ctaHuyaap 11,05
caqa kBT.4 yaxunraaH ynnasapnax, umnoptoop 180,8 caa kBT.4 uaxunraaH
xXygangaH aBu, akcnoptop 21,2 casa kBT.4 yaxunraaH rapraH, 2746,9 casa kBT.4
yaxunraat, 6,399,7 maH.['kan gynaaH xoparnarygag TyrasacoH barHa. ©epeep
xan6an, 2005-2009 oHyypoag canbapblH HUAT GopriyynanT gyHaaxkaap
16,39%-aap ecceH y3yynantTon 6anHa.

pagpuk Ne3 (cas. mea-eep)

2,928,278.70 3/099,819.60
2,625,171.10

2,092,957.60

1,463,318.00
8,080.90 1j142,307.90

T\ .

B AX YANABIPUINH canbapblH 6yT3:—>r,u,:—>xvyH 6opnyynanT
LlaxunraaH, AynaaHbl 3p4MM Xyd YIUAABIPAINT, yCaH XaHramx 6opayynant

,582.80

,953.30

,175.40

3x cypsanx: MoHaon ynceliH cmamucmukulH amxameaan. Yb 2009 oH
OpXOH anMrMiH XaMXX33H, CYYITUIAH XUNyyaa4 YUnaBapnacaH 60510H

BopnyyncaH LuaxunraaH, AynaaHbl 3pUnM Xy4 YINOBIPNaNT, ycaH XaHraMKuiiH
can6apblH y3yyNanTUiAr aBy y3Ban:
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XycHaem Ne3bymas20axyyH yundsapnanm
Yayynontyya 2004 | 2005 2006 2007 | 2008
LlaxunraaH apumm xy4
(MSIH.KB.Liar) 103,2 | 106,7 | 108,4 | 110,0 | 113,6
AdynaaHbl 3punm xy4 (MsH.
kan)

608,5 | 575,0 | 581,4 | 648,3 | 618,6

XYCH3IT33C XapBarn uaxurraaHbl 3pyYvMM  Xyd YUNAB3PNONT KU
ayHaaxaap 108,38 msH.kB.uar Gyly XunuiH gyHoax ecent 2,4% 6arixag
AynaaHbl 3puYnM XYY YANABIPManT Xung ayHaaxaap 606,36 msad.[ran Gyoy
xunuiiH gyHaax ecent 0,4% GaiHa.

2006-2008 oHbl OpXOH arMIrMiiH XaMXK33raapx canbapblH 6yTa3rgaxyyH
ynnaBapnant OGopnyynanteir rpadwukaap xapyynban poopx 6avpantan
GariHa.

pacpuk Ne4 (casi. mez-eep)

—&—YinaBapaanT bopnayynant
11292.3
10686.4 8799 4

—& 11295.5

o
81486 486686

1 2 3

3x cypeamxk: OpxoH aliMauliH 3acaz dapabiH 03p230d3x CmamucmuKulH
X3/71mac
“AlmeuliH 30uliH 3aca2 HuliamulH xeaxuJs (2004-2008)”. 3pAdaHam xom. 2009
OH

OHAO93C xapaxan canbapblH O6yTa3argaxyyH YWnaBapnanT anMruiH
AyHraap 2008 oHbir 2007 oHTOM xapbuyynaxag 30,3%-aap, OyTaarasxyyH
Gopnyynant 28,3%-aap TyC TyC ©6CCOH y3YyySanT xapargax b6ariHa.

XapwuH yncbiH OYHr33p 3pYUM XYYHUM Tycranm 3eBLUeepes 333MLUUMY
komnaHuyg 2009 oHa HUIAT 237,9 TapOyM TerperHnin yin axxunnaraaHbl Opfioro
onxX, 275 Tapbym TerperHuii 3apgan rapraH YHAC3H yinn axunnaraadaac 37,1
TapOyMm TerperHunin angargantanm axunnacaH 6a TateapbiH gapaax 6anaHcbIH
angargan 69,6 Tapbym Terpert XypcaH.

Kvung gyHpxkaap 7000 opuMm yHAcaH 6a Tycnax ToHornong 18.9
TOpbyM TerpernH nx 3acBapblH aXmbIl TYWUITrax, 3.5 1apObym TerperninH
TEXHUK 30XMOH DanryynantbiH apra XaM»Kaar XapankKyyIpKaa.

OpumMM Xy4HUI canbap 3oxuuyynanTtaHg OPCHOOP 3pYMM XYYHUIA YHO
TapuT eHrepceH xyrauaang 5-H ygaa soxuuyynant (2002, 2005, 2007, 2008,
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2009 oHA) xucHunin yp ayHA 6opnyynanteiH opnoro 2001 oHg 96.0 Topbym
Terper 6aricaH 6on 2009 oHa 237.0 Tapbym Terper 6yty opnoro 2.5 gaxvH
HOMOArLK39.

OpyUMM Xy4HU canbapT 6yTumiriH eepynent xuinracaH 2001 oHooc
XOWLLIXW 8 XUINWIH XyrauaaHg xaparnaryaag 6opnyynax yaxunraaH, gynaatbi
YH3 TapudT 20 yaaa, Tycram 3eBLLU66PesT 333MLLMIY KOMNAaHWYAbIH LlaxurraaH,
AynaaH ynnaeapnax, Aamxyynax, Tyraax, XxaHrax tapudt 152 ygaa tyc Tyc
30XMUyynant XWWAracoH. YyHui yp ayHa TeBuiH OyCuiH X3parnardasg,
G6opnyynax uaxunraanbl yH3 2001 OHbl auacT GancHaac 1.5 gaxuH, OpoH
CyyUHbl XanaanTbliH Tapud 1.65 gaxuH, axymH X3parud3HUM XxaryyH YCHbl
Tapud 2,5-3,75 gaxuH H3IMIraax, 3pYUM XYYHUA TOMOOXOH 18 KOMMaHWH
ynn axunnaraaHnsl 6opnyynantbiH opnoro 2001 oHTon xapbuyynaxag 142,0
TapOym Terpereep byoy 2.5 gaxmH HAMIr4CaH banHa.

LlaxunraaH, gynaaHbl X3parnasHunM ecenTt OOMOoH X3parnardyaninH
TapublH ecenteep Tycran 3eBLUIOOPSS 333MLUMIY TOMOOXOH 18 KOMNaHWnH
B6opnyynantbeiH opnoro 2001 oHg 96,0 Topbym Terper 6ancaH 6on 2009 oHA
237,9 TapOym Terpert xyp4d, KomnaHuyabiH 6opnyynanTtbiH OpnAorbiH XUMUWH
AayHoax ecent 16,6 xyBb 6anHa. VIHFOCHI3p KOMMNaHWyAblH 34UAH 3acruiH
YagaBxy TOLOPXON TYBLUMHA O33LWNIICOH 6unaa.

LlaxunraaHsl 6eeHunn xyaangaang “Har xygangaH aBardtanm 3arsap’-bir
2002 OHOOC 9XJI3H MepAYY/DK axunnacHaap 6opnyynanTtblH OpJioro
Tesnepyynant 70 rapyn xyBbTan 6ancHbir 2007 oHg 100 XyBbA XYPraXx apynm
XYYHUW YUNOBIPYYAUNT XOPOHre MeHreHWW ravaanaac raprax, CaHxyyrumH
YaJaBXUNUM Hb A33LUIYYIIIX3 TOAOPXOM YP AYHA XYPCIH.

CyynuiiH 5 xunuinH gyHpaxaap OHB yinasapnanuinH 2,36%-uinr aHa
canbap 6ypayynx 6aricaH 6ereen cyynuinH xung gapyn 0,4 nyHktaap, xung
ayHoaxaap 15,9%-aap ©CCeH 33par y3yynanTtyyg Hb CaHXYYrUMiH YagaBXu
A33wnmk 6anraar xapyyrmx 6anHa.

XycHarT Ne4

Y3yynantyya 2005 2006 2007 2008 2009
OHB, cas Ter 2779598,3 | 3714952,9 | 4599541,5 | 6130325,5 | 6055794,3
Har xyHa Horgox
OHB, mMsH Ter 1091,0 1440,7 1758,9 2263,7 2234,5
CanbapblH AyHrasp 80021,1 95076,1 102278,6 129805,7 | 144222,6
OHB-HWI canbapbiH 3,2 2,8 25 24 2,8
oytay %

9x cypsamx: MoHaon ynceiH cmamucmukuliH amMxameasn. Yb 2009 oH

OpuUnM  XY4HUIA canbapT 9JpyuMM  XYYHUIK angargneir  6yypyynax,
YANOBIPMANUNH Yp awrvir Oa3wWwnyynax, tacangan caatneir 6yypyynaxag
YUIMArOCAH OFfioOH Tecen yp AYHTOM X3P3AMKCIH33P  YUIAB3IPIANviH
HangBapTan axunnaraaHbl TYBLUMH 3pC camxupy, canbapblH yinn axunnaraa
X3BUMH sBargax 6Ganraa epeHxur Ayp 3ypar xapargax ©Oavraa xagum d
KOMMaHWyOblH CaHXYYrMH YafaBxu cynapd yrmaap YWnasapriasiuiiH yun
axunnaraaHg cepreep Herneernex xaHanara 6uin 6orncoH 6GanHa. JOpyum
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XYYHUW HavABapTan axunnaraar xaHrax, yp awrnir g33LWyynax Ynrnanasp
XOPANKYYNC3H TecnyyauniH 339M1MH YHACOH BOSOH XYyYyrniH Tenbep Tenent
Aasxuax 6ariraa Hb KOMMNaHWyAbIH CAHXYYTMIAH YaaaBXua Y HOJeerK aXannaa.

JApuunmM xy4HuI canbap 3oxvuyynanTtaj oOpX OflOH HaaluTan 3epar yp AyH
rapy 6aviraarmiiH 33paryadarasap OYyTUMAH eepynienT XUNrgsaxaac eMHe GOoSoH
TYYH33C XOMLW Y WMAABIPNAAK Yagaxryh Gainraa Hor TOMOOXOH acyydan Hb
canbapblH ep, aBnarblH CYy/kad M. JpYMM XYYHUWA YWNOB3p, yypxawu,
GONTroH HWWAMYYIary, X3parfardynunH XOOPOHAbIH ©p, aBnarblH X3MX33
popsutor Byypaxryn Ganraaraac KOMNaHWyd XOPOHTUAH 3X YYCBIPWUIAH
XOMCAONA, OPXX CaHXYYIMAH XyBbA XYHAPaNTan 6arigang G6ariHa.

KomnaHnuyabiH ep Tentep 2002 oHbl auacT 43,9 Tapbym Terper, aBnara
22,7 1opbym Terper OarvicaH 6on 2009 oHbl Gangnaap JpUUM  XYYHWUIA
TOMOOXOH 18 komnaHunH Bycaaac aBax asnara 30,7 Tapbym Terper, 6ycaoan
Tenex ep Tendep 52,8 Tapbym Terper 6051COH HarHa.

LlaxunraaH, AgynaaHbl 3p4uMM Xyd YANAB3PNINT 6a TyraanT, ycaH
XaHramXxwvinH canbéapbiH CaHXYYrM1AH TannaHa XMAUC3H cyaanraa
(OpXxOH aMruiH y3yynantaap)

OpxoH alMrMmH XaMXKa3HA ax yungeapunH 3 canbap, 15 gag
canbapbiH HUAT 130 rapyn HaPK, UPra YUIAB3IPNAN SPXSH HANIAM, XYH aMblH
X9paryaar xaHraH axunnax 6anHa. 3arasp canbapblH HAr Hb Laxumraas,
AynaaHbl 3pUnM Xyd YANaBapnanT 6a TyraanT, ycaH XxaHramxuiH canbap oM.
OHa canbapTt ogooroop yun axunnaraa asyymk 6yn “OpgaHat OUC” TOXK,
“OBUTC” OHOXK, “Opaanat Ambgpan” XXK, “OpgaHat Yc” OHOXK, TeBuiiH
OYyCUMH UaxunraaH Jamxyyrnax CYIDKIdHMK JpAdHaT-XapxopuHbl canbap,
YBY “Opaanat’ XXK-wuin OUC, “YKapranaHt Uny” XXK 3apar banryynnaryya
BanHa. Oaraap GanryynnaryyabiH 2004-2009 oHyyAblH CaHXYYIMAH TarknaHa
LUMHXWUTI3 XUIAX, aUMIMIAH XAMXKI3HA, TyXalH canbapblH CaHXyYyrMiiH YagaBxu
aMap TyBWWHA Garraag YHINaNT AYrHINT 6rexXuinr 30punnoo.

YyHA:

1. XepeHre, KanuTtanbIiH 6yTaL Oypana3axyyH, AMHAMUKUIAH
LWMHXWUITI3

AnuBaa 6GauryynnarbliH XepeHre 605IOH X6PeHIMMNH CaHXYYXXUITTUAH 30XUCTOMN
Garpgan Hb TyxanH OawnryynnarblH CaHXYYrMiH YagaBXWUr TOLOPXOMIOX
Y3YYNONTUNH HAr dyxan yayynant 6ongor. OpXOH aWMIMiH X3MXKI3HA
LaxuriraaH, gyrnaaHbl 9p4uUM Xyd ynasapnant 6a Tyraant, ycaH XaHramxXuiH
canbapt yunn axunnaraa ssyymk 6yn 6awnryynnaryyabiH 2004-2009 OHbI
CaHXYYIMAH  TaWnaHrMiH  Y3YYyNanTa3aC XepeHre, KanuTanblH  ByTay
OYpPaNa3aXYYHUAT JOOPX XYCHAITAAP HAMTI3H Xapyynnaa.
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XycHaezm Nes

BanaHcbiHy3yynanTt(xyBuap) | 2004 2005 2006 2007 2008 2009 | AyHpax
OpranTuiiH XepeHre 13,62 10,66 12,40 13,66 10,79 9,77 11,82
OpranTuiiH 6yc xepeHre 86,38 89,34 87,60 86,34 89,21 90,23 8818
HwuiiT xepeHre 100,00 | 100,00 | 100,00 | 100,00 | 100,00 | 100,00 | 100,00
BorvHo xyrauaart ep Tenbep 10,19 9,42 11,36 12,38 10,83 11,67 10,97
YpT xyrauaar ep Tenoep 1,59 1,04 1,14 1,00 0,47 0,52 0,96
Huiit ep Tonbep 11,78 10,46 12,50 13,38 11,29 12,20 11,93
O33MLUMIYUNAH MY 88,22 89,54 87,50 86,62 88,71 87,80 88,07
Hwuit 3x yycBap 100,00 | 100,00 | 100,00 | 100,00 | 100,00 | 100,00 | 100,00

[o3px xycHarteac xapaxag 2004-2009 oHbl gyHOax Y3yynantasp
canbapblH HUAT XepeHrninH 11,82%-nir aprantuiH xepeHre, 88,18%-nir
SpranTuiH Byc XxepeHre 333K BarHa. XepeHrnnH OyTusa SprantunH 6yc
XOPOHIMIH 339X XYBUWH >XWMH eHaep 6airaa Hb TyxaWH canbapbiH
XYBbAXOPOHIMINH XepBOX YaZBap yaaalunp, SNaranvinid 3apanbir eCrex ceper
xaHgnarbir 6wk 6onrox Tyn canbapblH XepeHre opyynanTtbiH ©oanoro,
LWMHIYMANT, CaHXYYIMAH MEHEeXMEHTUAH 36B  604M10rbIr  X3p3aNKyyIiax
Wwaapgnara ypraH rapdy 6GanHa. 9xg39 TyxaH canbapblH XyBbd HUNT
XOPOHIMAH OYHA 33N3X 3ProntuiH OyC X6peHrnnH XyBUWH XUH KX Banx
epeHxu xaHanara Gavpar Gereen CyyrUAH XUNyyasa XepeHrnmH OyTuminH
xyBbg 2004-2009 oHyynan SpronTUH XOPeHrMH OyHOaX eCenTuriH Xypa -
6,42% GancaH 60n 3pranTuiiH BYC XOPOHIMIH XyBbA AYHOAX 6CONTUNH XypA
+0,87% 6arnHa. JOHaxyy ecenTteHa TyxauWH canbapT LWMHI3p opyyrmk 6yn
TEXHUK TEXHOMOIMIAH XepeHre opyynanTt GOfoH CYYNUIH XUNYYA34 TOPUNH
BONOH TOPUNH eMUNT BYyX ax axynH HINKYYAMWH XOpeHruir 2 4 ygaa gaxviH
YH3JIC3H Hb Heneermkad. MeH TyyHUNaH MaHain yncbiH XyBb[ TEepuiiH 60NOH
OPOH HYTTUMNH OMYUT axX axyWH HINKYYOUWH HWAT XOPeHrnnH 75-85%-uur
APronTuUnMH Byc xepeHre 33an4d3r racaH cypanraa Ganpar Gereeng OpxoH
armarT 9H3 canbapT ynn axunnaraa sisyysk 6yn komnannygaac “XKapranaHt
nny” XXK-aac 6ycag Hb 6yrg TepuinH 60r1I0H OPOH HYTIMNH 6MYUT KOMMNaHWyA
banHa.

BanryynnarblH ynn axunnaraaHbl TOrTBOPTOM ©ananbir xaHrax 6amx
Y3YYNONTUIH HAr Hb 3PraNTUNH XOPEOHIUIH XYP3ANUd3, XaHraMXuinH acyyaan
baripar 6ereef a3HO YyAHIIC canbapbiH y3yynanTuir TannbapnaH aBy y3Bar
APronTUNH XepeHruiiH GanaHcbIH OyTU3 33M3X XYBUINH XXWNH Bara bariraa oytoy
anaHrysa 2008-2009 oHyygoag SpronTUMH  XepeHre canbapbiH  AyHAax
y3yynantaac 1,03-2,04 nyHkTa3p 6OyypcaH, 2004-2009 oHyyoan AyHOax
©CONTUNH XypA4 -6,42% Ganraa 39par Taanamxryn yp AyH axvrnargax 6anHa.
OH3 Hb canbapblH XyBb[ XOPOHIMIAH XepBexX 4YadBapbir OyypyyrK, YyHI3C
YYA3H rapax apcanuir ynam 6yp HaMargyynax xangnaroir 6uii 6onrox Garviraa
Y Heree Tanaac 9HIXYYy OPrafiTUMH XOPeHTMNH pecTpukTboanoro Hb
YANB3PN3ANUNH YHAC3H XYYMUH 3yinn BONOX YHACOH XOPOHTUAr 6ONOMXUT 334
XOMXK33HA Gannrax yUnaBdIpiuinH Xy4uMH Yagarn, Heewee OGypaH XaMKaaraap
AanynacHaap canbapblH aluvrT axunnaraar HAMarayysmk 6onox canH Tantam
Gamk OGonox tom. [9xgaa canbapbiH XyBba TenbepwinH 4YagBapbIr

172



#f—)ﬂ”ﬁ”%ﬁ%ﬂ >

HOMArgyynax, XepeHrniH ByTua 93MaX 3PranTUAH XOPOHTUAH XYBUNH XXUHT
©Crex 33par 3pronTUNH XOPeHreH opyynax XepeHre opyynantbiH 6oanoro,
aXnMblH KanuTanblH MEHEeXMEHT X3parTanm Oanraag aHxaapan xaHgyynax
X3pParTan oM.

XapyH XOpeHMMNH CaHXYYXUNTUAH ByTumiiH XxyBba 2004-2009 oOHbI
OYHAQX Y3YYNnanTaap canbapbliH HUAT XOPOHrUH 3X YYCBIpUNH 11,93-unr
ragHbl 39X yycBapaap, 88,07 %-nir eepuiiH XepeHreep CaHXyy>KyyrcaH bariraa
Hb xapargax 6ariHa. 2004-2009 oHyyaan ragHbl KanutanbiH AyHAAX 6CONnTUIAH
xypa +0,70% 6anicaH 601 eepuinH kKanuTanblH AyHAax ecentuiid xypa -0,09%
6ainHa. HuiT xepeHruind 6apar 90% XyBuIr eepuiiH kanutanaap CaHXyYXyysmK
Gairaa Hb canbapblH CaHXyyrMnH xyBbd Oue gaax vagBap eHaep Gawiraar
WUNTI3H xapyymk 6anHa. CanbGapblH XyBb[ yWn axwunnaraa siByymxk 6airaa
Ganryynnaryyn Hb TOpUinH BOSIOH OPOH HYTIUAH 6MYeep 66pUH XOPEHTUNH
ANAN3SHX XyBUWT Bypayymk baraar Tegunry maHam yricblH 3HS canbapT aBy
X3parkyyrmk OGanpar yH3 TapudblH 6oanorbiH - 3oxuuyynantaac  60ommx
anpgargantan  axwnnagar. TYYHYNOH ©epurH  XepeHrMH OyHO AaxuH
YHOIMr33HUN  HAMArgfMnMH  33M3X  XyBb  CYYIUWAH  KUMYYA34 TOOOPXOM
XOMXKI3ragp HomaracaH 6anHa. ONoH XunuH XypuMmTnargcad angargan Hb
eM4ninH Bycap y3yynanTaap Hexergex barraa xagum 4 canbapsblr angargnaac
aHrwxkpyynax 6oanoreir Tep 3acrviH 3yrasc aB4y X3panKyyrax Llwaapanara
3annwrym ypran rapy 6anHa. QHaxyy OriOH XUIMMWH XypuMmTnargcaH angargan
Hb KOMMaHWN XyBb[, “TanaHrmmH xeHayyp 3ynn aHrn” 6ongor.

MagHbl kKanuTanbiH 6yTU34 6GorMHO Xyrauaat ep TenbepuinH 3351ax XyBb
91,97 %-wwr, ypT xyrauaat ep Tentep 8,03%-mir a3armk 6anHa. OH3 canbapblH
CaHXYYXUNTUAH 604N0roa4 TOOOPXOM XAMXKIIraap TOPUNH 3yraac 3oxmuyynant
Xunrgax bangar Tyn ypT xyrauaaT ep TendepuinH oponuoo 6ara 6angar rax
AYrHIX 60nox Tantam 4 KOMNaHuyn SpranTUiH XOPeHTMMH CaHXYY>KUNTIHA
XAM epTerTon ypT XyrayaaT ragHbl Kanutanbir TOAOPXON X3MXKI3raap
Aanymnk 6anx Hb TenbepuiiH YagBapbIr A33LLNYYIaX34 a4 XonborgonToun.

CaHxyyrmiH 4YagaBXxuiH XyBb[, TOrTBOPTOM OalixblH Tyng eepuiiH
XOPOHIUAH oponuoo nx 6anx Hb 3yNTOW Y ragHbl KanuTanbil OHOBYTOMIoOp
awmrnax vagsarn 3HS y3YyranTaHg 3epar Heree y3yyrHa. 2004-2009 oHbl
AyHO2X y3yynantasp canbapbiH XyBb4 O0rvMHO xyrauyaat ep Tentepuir
Gapargyymk Yagax JprofTuiiH XepeHruiH Heeu OGun Hb cydanraaHbl yp
AYHra3C Xxapargax 6anraa 4 CyynunH 2 XXung aH3 y3yynanT ceper AyHTaN rapy
Gariraa Hb TenbGepuiH YagBap TOAOPXOM X3IMXKI3HA cynapd Bavraar untrax
GanHa. Tuim yypaac 6GanaHCbliH 6yTU34 93N3X SPronTUNH  IProanTUNH
XOPOHIMIAM HOMIrAYYNax Tanaap CaHxyyrmiH 604510rbIN X3P3ANKYYIIaX X3parTan.

Mxa93 canbapblH 6anaHcbiH y3yynanTyya AyHAaX Y3YynanTasacad
TUAM 4 3epyyTan Byc Gairaa Hb epeHXMaee XepeHre, KanutanbiH 6yTal
94raap Xunyyasa TorrBopTon GancHbIr cyganraansl Yp AyH Xapyymx 6anHa.
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2. Tenb6epuitH YaaBapbIH LWWHXUNT33

AnuBaa 6usHecuinH 6Gawnryynnara Hb OOrMHO Xxyrauaat ep Tenbepee
APronTUnH TenbepuiH Xxaparcrnadp Gaparayymk Yagax 6ansan TenbepuiiH
YaaBap caunH Gauraar unTrax y3yynant 6ongor 6ereen TenbepuiiH YagBapbIH
Y3YYNanT carH Ganx Hb CaHXYYrMrH YagaBxu canH BGairaar MNIpXUIANHA.
XycHartT Ne6-aap canbapblH TenbepuinH YagsapbIr TOLOPXOMSOX CaHXYYIMMnH
XapbLaaHyyabIr TOOLOOSIOH Xapyynas.

XycHaam Ne6
Y3yynant 2004 2005 2006 2007
AXnblH KanuTan(cas.Ter) 227,68 | 114,60 76,55 108,51
YH3MNaxyn XepBeX XOPOHIrNIH
xapbliaa 0,83 0,55 0,09 1,19
TypraH xepBex XepeHrnmH
XapbLiaa 2,13 2,15 0,87 2,25
HexenTuiH KoadhrUNEHT 3,41 3,46 1,40 2,87
Z NHOEKC 7,01 13,66 5,87 12,44
Y3yynant 2008 2009 | OyHpax
AXnblH KanuTan(cas.Ter) (7,23) | (378,51) | 23,60
YH3aMNaxyn XepBoOX XOPOHINIH 013 0.06 0.47
XapbLaa ’ ’ ’
TypraH xepBex XepeHrnmH 168 111 170
XapbLaa ’ ’ ’
HexenTuiH KoadhnUNEHT 4,70 2,08 2,99
Z HOekc 14,43 13,05 11,08

[193px XYCHArTaac xapaxag canbapblH AYHIA3p axNblH KanuTasbliH XOMXK33
XMNaac xun ByypcaH y3yynant rapcaH 6ainraa Hb 60rMHO XyrauaaTt XepeHrMnH
CaHXYYXuUNTuir Gapargyynax TenbepunH xaparcan 6Garacax, 3pronTuiH
XOPOHIMH BartTaamX MyyacaHbIr UA3PXUMUAMK GarHa. JH3 y3yynant 2004-
2006 oHyynan 113,09-151,13 cas Terpereep byypy 6anraag 2008 oHfg eMHex
oHooc 41,7%-aap ecceH y3yynanton 6GaricaH 6GariHa. XapuH 2008-2009
OHyy[Oap 3H3 y3YYNanT ceper yTratan rapcaH 6anraa Hb canbapblH Ten6epuiiH
yagsap GyypCHbIr UNAPXMIANAX Y3yynanTt 6onox 6onos4 6ycan CaHXyyrunH
XapbLaaHyyn Hb 30XUCTOW yTraTaWraa oviponuoo 6aviraa Hb TenbepuitH
yagsap canbapblH XyBbA TUAM 4 Myy BarcaH rax yHO3Ccnan 6anxrym oM.
YYHUUT TYProH XepBex XepeHruvH xapbuaa 1.11, saprantuiH xapbuyaa 2.08
Bariraa 39praac xapx 6onox oM. Turmaac TenbepuinH Yagsap OyypcaH Oyc
XapUH XOpeHre, XOPeHrMnH CaHXYYXUATUAH OyTay angargcaHaac 605k
axnblH kanuTan 6yypcaH 6anHa. Heree Tanaac 2008-2009 oHyynan A9nxXuiH
90UMH 3acruiiH xampan 6ormK ync opHbl 3guKnH 3acar 6onoon candapbiH
CaHXYYIMiH YagaBXuiH Y3YYNanTaHg ceper Henee y3yyncaH 6amx 6onoxbir
YIYMUCrax aprarym om.

YHOMONaxynm XepBex XepeHrnnH xapbuaa 2006, 2008, 2009 oHyyaman
3oxucTon ytraacaa (3oxucton ytra 0,2-00C [93L)O00ryyp TOOLOOMOrACOH
cypanraa rapcaH 6anraa Hbe sapanTtan Tenbep 6apargyynax xaparcan 60nox
MOHIOH XOPOHIMH X3paruada gyTtargantan 6ancHbIr MNapxXunmk barHa. OH3
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Hb TyxarH canbapblH 6yTa3rgaxyyH 60pnyynanTt UXaHX433 gapaa TooLo0oroop
XUArgaX, aBnara uyrnyynant Taapyy OancaHTan xonbooTon. XapuH bycag
OHyyAapn 9H3 Y3YYNanT OyHAaX Y3YynanTaacad A3aryyp 6ancan 6anHa. XapuH
TYProH XepBeX XOpeHrninH xapbuaa ©O0MnoH HexenTuH KoaPPUUNEHT
canbapblH XaMX33HA 30XUCTOMW YTTYyAblH XAMXKI3HA Xanban3ax 6anraa Tyn
Tenbep Gapargyynax ovpbiH 601004 X3TUMH BONOMXK canH Gawraar MNTrax
GariHa.

CanbapblH CaHXYYrMNH XYHOP3MNWUIAH 39p3arnanuinr AnbTMaHbl Z MHOEKCI3P
TOOLICOH Yp AYHraac xapaxad AayHaax ysyynant 11,08 6ywoy 2,675 racaH
30XMCTON y3YyYNanNTaac Aapyn 4 aaxviH 43aryyp 6anraa Tyn caHxyyrmnH XyBbg,
XYHAPaNg opox maragnan 6Gapar 6anxryn rax xarmk 60mnHO. OHS Hb HUAT
xepeHrniH 90% OpyYMbIr ©epUIH  XEpPeHreep CaHXYYXyyrk ©GariraaTan
X0nbooTON.

3. CaHXyYrumH TOrTBOpToM 6anasnbiH LWWMHXUNTI3
TenbGepunH yYagBapbir YHAMMK OYrHACH33p OanryynnarblH  CaHXYYrMinH
TOrTBOPTOM BGananeir Togopxonnox 6onomx Gun 6ok aaraap y3yynanTuinH
LOryoop CaHXYYrMmH YagaBXUUr TOLOPXOMMOX YHASC Cyypb TaBurgaar rax
6onHo. OpxoH anmrurH 2004-2009 oHbl canbapblH TOrTBOpTONM GanasibiH
y3yynanTyyaunr xycHart Ne6-aap TOOLIOH Xxapyynnaa.

XycHazm Neb

Y3yynant 2004 2005 2006 2007
Bbue paantblH KO3MOUUNEHT 0,89 0,91 0,82 0,89
Xapaat 6angnbiH
KOBMDADMLMEHT 1,12 1,11 1,29 1,13
OpuinHxapbLaa 0,12 0,11 0,29 0,13
"agHbl KanuTanbliH XYBUAH XXWH 0,11 0,09 0,18 0,11
BaviHrmnH kanutanbiH 6yTay, 0,01 0,01 0,01 0,01
"agHbl KanuTanblH ByTaL 0,20 0,20 0,20 0,20
3oxuuyynanTtbliH KO3 UUMNEHT 0,21 0,08 0,23 0,05
Y3yynant 2008 2009 | OyHpax
bue paanTtblH KO3UUNEHT 0,90 0,86 0,88
Xapaat 6ananbiH
KOBDAULMEHT 1,14 1,19 1,16
OpuinHxapbLUaa 0,14 0,19 0,16
agHbI KanuTarnblH XYBUAH XWH 0,10 0,14 0,12
BanHrninH kanutanbelH 6yTaL 0,00 0,01 0,01
"agHbl KanuTanbiH ByTay 0,20 0,19 0,20
3oxuuyynantblH KO3(hpmuneHTt 0,05 0,03 0,11

CypanraaHbl yp OyHraac xapaxag canbapbiH 6vMe gaax Yagsap Maw eHaep
Gaviraa Hb e gaanTblH 6onoon xapaat 6ananbiH KOAPMUUNEHTLIH AyHAAX
Y3YynanT G0MnoH Xun OYpUMH epeHXMi OUHaAMUK XaHanaraap HOTMOrAoX
GariHa. XepeHrnnH 82-91%-uniir eepuiiH xepeHreep, 9-18%-minr ragHbl
KanuTanaap CaHXyy>XyyncaH 6arHa. NagHbl kanuTtanbliH 6yTuaa ypT Xyrauaar
ep TenbepunH oponuoo 20% 6ariraa Gereen 9H3 y3yynant 2004-2009
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OHyyOan TOITBOPTOM xafranarfax WpPCaH Hb canbap ypT Xxyrauyaat
CaHXYYXUNTUWAT TaTaH TOBNOPYYAArymr unapxmnmk 6ariHa. EpeHxuingee aHa
canbapTt yuMn axunnaraa ssyy/mk O6yn KoOMnaHWyAblH XyBbA TOPUNH OOMOH
OPOH HYTTMAH ©MYeep XepeHree CaHXYYXyyrmk 6anpgar Tyn caHxyyrumiH
TorrBopTon Gananeir Guin 6onrox Ganaar raxag 60nHo.

OpuiiH xapbuaa 1-93c goow 6Gawraa Hb cyganraaHbl Yp AOYHroac
xapargax ©Oaviraa Gereeg 9H3 Hb ep TenbGepuiriH OpOMfLOO0 XOPOHTUINH
caHxXyyXkuntang 6araxaH xyesunr 6ytoy ayHoaxaap 16%-uir 33anaar ragruir
OaxWH HOTNOH Xapyyrmk 6anHa. [[9x433 3pranTuiiH XepeHrMnr CaHXyY>Kyyrnax
GalHrblH KanuTanbiH OponLoo OyKy eepurH 3PranTUNH KanuTan, TYYHUR
30xMuyynanTbliH KoadhduumneHT epeHxuingee byypax xaHgnara axurnargax
Gailraa Tyn TOOOPXOW X3MXK33raap rafHbl KanutanblH OpPOSLOOr 30XMCTOM
XOMXKI3raap awurnax yunaesapnan, OGopnyynantelr Tacangyynanryw,
TYPraTraXvH cauyy 93X YYCB3PUKMH OYTUWAT LUMHIYNOH camXpyyrnaxbir
xapyyrnx banna.

4, XepeHre, KanuTanbIH alWUrnanT, 3prauuiH WUHXUIT33
OH3 Byrar y3yynanTaap TyxauH 6anryynnarbiH 3pxarmk Oyr yin axunnaraa Hb
X3p yp ereexron Oereepn XepeHrs, Kanurarbilr 30XUCTOM aluuUrnaH X3pXaH
opnoro 6ytaax 6yur yHarmk gyrHax 6ongor. CanbapbiH 2004-2009 OHbI
XOPOHIrMH avaanan, 3prouunH  y3yynanTuir XycHart Ne7-oop TOOLUOH
xapyynas.

XycHaam Ne7

Y3yynant 2004 2005 2006 2007
ABnarbiH 3pray (XoHoroop) 9,89 21,60 23,54 22,98
Bbapaa wmatepuanbiH 3pray
(xoHoroop) 12,98 17,67 19,37 22,79
OpranTUinH XePeHINMNHIPray,
(xoHoroop) 11,64 22,82 26,86 29,97
HWIAT XepeHruinH apray (XoHOroop) 106,93 | 269,54 | 287,40 | 353,21
©rnerninHapray, (XoHoroop) 34,49 62,04 72,90 77,35
HuinTxepeHrmnHavaanan 1,74 1,09 1,66 0,95
YHOC3HXOpeHIMiHa4Yaanan 7,94 1,34 | 109,88
OepuiiH XOpeHIrMH avyaanan 2,02 1,29 2,59
Ysyynant 2008 2009 | Oyngax
ABnarbiHapray, (XoHoroop) 0,07 0,06 13,03
BapaamartepuvanbiHapraL (XOHOoroop) 22,25 20,51 19,26
OpranTUNHXePeHIMRHIPIaL
(xoHoroop) 36,58 36,61 27,41
HWATXOPOHIIMNHIPraL (XOHOroop) 385,22 | 424,57 | 304,48
©rnernHapray, (XxoHoroop) 5,22 15,57 44,59
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HuninTxepeHrniHayaanan 0,78 0,78 1,17
YHOC3HXOpeHMiHa4Yaanan 1,03 0,98 20,38
©OepuinHxepeHruiHa4yaanan 1,05 0,99 1,51

XOepeHrnnH avaanmnbliH y3yynanTaac xapaxag HUWT XepeHrH avaansibiH
XUNUnH ayHaax ecentuiiH xypa -14,83% 6aiiraa Hb HANK XOPOHreec XypTax
GopnyynanTbiH OPSIOTbIH XaMX33 XWn TyTam byypd Oyinr xapyyrixk 6ariHa. 2009
OHbIr 2004 oHTON XapbuUyynaxag 9H3 canbapblH HUAT XOPOHIMWH adaanan
napyn 55%-aap OyypcaH yp AyH xapargax 6airaa Hb CYyYNWUAH XuUng
XepeHrniH awwurnant 6ara ©Gavraar xapyymk 6anHa.  TyyHYNSH YHOCSH
XOPOHre 6OMOH 86PUINH XOPOHTUIH alLUINanTbIH TYBLUMH XUIaac xung byypax
XxaHgnara rapy 6Gailraa Hb [239pX CydanraaHaac xapargax 6GaunHa.
BoprnyynanTblH Opnoro Xunaac xung ecex xaHanara 6ui 6omk 6anraa Hb
KOMMNaHWyObIH CaHXYYrMiH TauWnaHriH y3yynantasap HoTtnorgox Oaiiraa
6onoBY canbapblH HAAT XePeHrniH 6onooa apranTuUnH ByC XepeHre, eepuinH
KanuTanblH XyBUWH >XWUH XWn Oyp ecceHeec adaannblH y3yynant Oyypax
Heneer 6ui bonrox 6arnHa. ©epee xanb6an 6opnyynanTbiH OPNOrbIH 6CONTOOC
XOPOHIUH 6CONTUINH XypAa nnyy 6arHa.

OprayuniiH y3yynantaac xapaxag asnara uyrnyynax gyHgax xyragaa 13
XOHor, ep Tenbep Gapargyynax gyHaax xyrauaa 45 xoHor Gaviraa 6ereep
YUNAB3PMANMAH UMKN ayHaaxaap 32 XOHor ©anHa. OpranTurH XepeHruimiH
apray, ayHaaxaap 27 xoHor Ganraa 4 CYyNMNH XUNyyasa apray yaaalupax
xaHgnara 6un GoncoH ayp 3ypar xapargax 6anHa. YyHO aBnarbiH 9pray
TYpraccaH 4 6apaa matepuanbiH 3pray yaaawnmpcaH Hb HONeesnceH. TyyHUYNaH
GanaHcag 233nsx 3pronTuH OYC XOPeHTMMMH XYBUWH XXUHIUAH ©cerTeec
WwanTraanaH HUAT XepeHrMnH 3praoy yaaawwupcaH 6anHa. ©rner, aBnarbiH
apray, Typracax 6Oanraa Hb canbapblH X3MX33HA 604M0rbiH - TYBLUMHA
TOOOPXON axnyyabir 30XMOH Gaulryymx axwnnacaH Hb 3epar Heneenen
Y3YyncaH 6arHa. Tyxannban, apunm XyYHUA YHS TapubliH 30XMLyynanT, Har
XyfdangaH aBarytan 3arap rox 33par apra XaMKasHyyaunr gypbaax 6o5nox
oM.

ABnarbiH 9pray xypacax 6avraa Hb canbapblH 6opryynanTbir
TYPraTrax, TenbepunH 4YagBapbir HAIMargyynax 6on  ernernnH  apray
XypAaccaH Hb CaHXYYruiH XyBba OMe gaax yagBapbir ynam Oyp 493Lnyynax
BGeree WHracHI3p canbapblH CaHXYYrMWH YagdaBxu [33WN3X 60SOMXKUIAT
onrox GaviHa.

5. ALUIT aXxnnnaraaHbl LUMHXUITII

OpyyncaH XepeHreecee xap 33par ereex XypTax Oynr To4opXonnox YHOCIH
Y3YYNaNT Hb awurT axunnaraadbl y3yynantyyn 6anpar Gereeq aaraapuir
XyCHarT Ne8-aap TOOL00MOH Xapyynas.
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XycHaam Ne8

Y3yynant 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | OyHpax
HWIAT aWwrmiH TyBLKH 0,56 | 0,47 0,55| 054 | 051 0,39 0,50
XOpeHrMnH alumrt
axunnaraa (0,39) | (0,14) | (0,45) | (0,02) | (0,02) | (0,04) (0,18)
©OpUIiH XePBeHTUNH  aLnrT
axwunnaraa (0,42) | (0,15) | (0,89) | (0,02) | (0,02) | (0,05) (0,26)
HWIAT XxepeHIrniH ereex (0,39) | (0,14) | (0,45) | (0,02) | (0,02) | (0,04) (0,18)
OpyyncaH kanuTanbiH
awunrT axunnaraa 6,88 0,45 | 109,03 0,23 0,32 0,38 19,55
©epuiiH KanuTanbiH ereex | (0,42) | (0,15) | (0,89) | (0,02) | (0,02) | (0,05) (0,26)
BopnyynantblH ereex 0,03 | (0,07) | (0,02) | (0,01) | 0,03 | (0,10) (0,03)

CypanraaHbl TOOLOOMMOOC Xapaxad HWAT alrviH TYBLUHWUIA Y3YyynanTasap
GopnyynanTtbiH OpPAOrbiH HAr Terper TytMaac ayHaaxkaap 50%-uiH awmr omnx
Ganraa Hb xapargax ©6ariHa. OH3 y3yynanT Hb 2004-2008 oHyynan
epeHxurgee TortBopTon 6ancaH 6on 2009 oHg emHex oHoocoo 23,5%-aap
ByypcaH 6aiHa. [9x493 3HS HUAT aWIrMAH TYBLUHMIKA XYBbA, TUAM Y O00Tyyp
y3yynant ouw oM. [9xa33 canbapblH XyBbAd HWWAT aWrMinH  TYBLUHWNA
Y3YYNanT33p TOOLICOH CyAanraaHbl yp AyH 3epar rapcaH 4 6ycaz y3yynanTuinH
aLlnrT axunnaraa, ereexuiiH y3yynanTtyya ceper yTratan rapcaH Hb Xxapargax
G6ariHa. Tyxamnban, 6GopnyynantblH ereex ayHaaxaap -0,03 rapcaH Hb
canbapblH YN axunnaraaHbl 3apgan eHgep 6anarvir xapyymnx 6anHa. Yin
axunnaraaHbl 3apAnbIr 6Crex y3yynanT Hb aNaranuvind 3apaan 6amk 60noxsIr
YIYWUCrax aprary oM. Yuump Hb TyxalH canbapblH XyBbh 3prontuiiH 6yc
xepeHre 6apar xepeHruiH 90%-uir Gypayymk Oyin Tyn anaranviniH 3apgan
TaWnaHT XuUnyyasg ux rapgar 6onoxeir HoTnox oM. CanbapbiH XyBbA LI9B3P
aluraac XypTaX XepeHre, 66puinH XepeHre 33pruiH awurtT axunnaraa 6anxrym
GarHa. imp awmrt axunnaraar 439aLwWwnyynax xaparron baviraa 6ereeq ninm
BoanorbIir OPOH HYTIMMH 3acar 3axvpraa 6onoopn GaunryynnaryygblH 3yraac
TOOAUNIYN yricaac aBY X3PankKyyaxX 3annwryn waapanara tynrapyd 6anna.
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OyrHanTt

OpxOoH avMrMinH uaxurnraaH, AgynaaHbl 3pyYMMm Xyd ynnasapnant 6a
TYr99NT, YCaH XaHramxuhH canbapT yun axunnaraa saByymk Oyin
GanryynnaryygobiH 2004-2009 OHbl CaHXyYrMiH TauWnaHg  CaHxyyrnmH
YyagaBXUAT TOOOPXOWUIIOX CaHXYYMMWUH XapbLaaHyydaap LWMHXUITTIY XUNNI2.
CypanraaHbl yp AyHA:
1. CanbapblH xepeHruiiH 6yTumiiH gyHaxaap 88% opyMbir apranTuitH 6yc
XOPOHre, XOpPeHIrMWH CaHXYYXUITUAH MeH XYBUWT ©epunH XepeHreep
CaHXYYXYyncaH ©GariHa. JH3 Hb canbapbliH XepeHre, kKanutanblH 6yTaly
oHoBYTOWM Byc Bawraar xapyyrx 6arHa.
2. CanbapblH caHXyyruiH YagaBxXuur TOOOPXOMSIOX rON y3yynantyya
bonox TenbepwintH 4YagsBap OOMOH CaHXyYrvH TOrTBOpTOM ©GananbiH
Y3YYNanTyya XapbLaHryi TOrTBOPTON, 30XMCTON TyBLUMHA BainHa.
3. CanbapblH XepeHrMnH awurnanTbiH y3yynanTtaHg byypax ayp 3ypar
rapcaH Gailraa Hb XOPOHMMAH alurnanTbir IpUUMXKYYNax 6oanoro asu
XOPIANKYYNAXUAr caHyymk 6anHa. Anara, ernermnH 3pray TYProCCIHIAC
bopnyynant 60noH xygangaH aBanTtbir TYPraTrocaH 4 Gapaa matepuansiH
3pray yaaalumpcHaac XepeHriH aprayunr ygaawpyyricaH 6arHa.
4. CanbapsblH opyyricaH XepeHrMnH ereexunind yp ayH 2004-2009 oHyynan
ceper y3yynonttoh 6Gavraa Hb TyxanH canbapT angargan  uMxaap
XypumTnargcaHblir xapyyrk 6aviHa. MeH TyyHUnaH yinn axunnaraaHsl 3apaan
WX rapgar rocaH AyrHanTyyg rapy 6anHa.

CanbapblH CaHXyy-9AWWH 3acrMiH YagaBXuAr O33LWNYYNaXa4 O00pPX
acyyanyyabir LUIMNOBIpnax Xapartan 6anHa. YyHA:

1. XopoeHro, XOpPOHrMNH CaHXYYXUNTUMH OYTUMWH OHOBYTOM
XapbLaar To4OpPXONIOX;

BanryynnareiH ynn axwunnaraa eproXmxuiH Xopadsp ragHbl KanutanbiH
oponuoo HamMargax Oarvpar Gereen TYYHWAT OHOBYTOMIOOP yAMpAaAH Yp
OreeXTan awmrnax Ho KOMNaHNUN MEHEXMEHTUNH Yyxan acyyasibiH Har 60MHO.
CanbapblH XyBbAd CYYAUAH 6 XWUIWAH OyHOQX Y3YYSI9NTI3P 3prantuiH
xepeHruH 92,8%-unr 6ormHo Xxyrauyaat ep Tenbepeep, 7,2%-wir ypT
xyrauaat ep Tenbepeep caHXyYXXyyrcaH 60n apranTuinH 6yc xepeHruiiH 0,2%-
wiar  ypt Xxyrayaat ep Tenbepeep, 99,8%-uir eepuiiH  xepeHreep
CaHXYY>XXYyncaH 6aiHa.

BusHecniiH yrn axunnaraar ragaag CaHXYYXunTasp Xxadrax 6oaut
LWaapafiara, Heree Tanaac XepeHrnmH xepBex 60M0oH TendepuiiH YagBapblH
TOITBOPTOM X3BUWH TYBLUMH 33PIrMAr xapransaH ToouooricoHOXY-bIH cyanaad
I".B.CaBuuykasrmnH caHan 6onrocHoop canbapbiH 2004-2009 OHbl X6POHINIAH
CaHXYYXUNTUAH OYHOAX Y3YYIANTUIAM TOOL0OSTOXOA:
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CaHxXyyXuntnmH oyTay,
CaHxyyXuntunH A B c CanbapblH
X YYCBIp (wwHanar) :(3?;;25) (xyy4mHcar) AyRAaX
BX© 30 30 15 10,97
¥YXO 31 15,5 4 0,96
oK 39 54,5 81 88,07

AMIMH canbapblH y3yyNanT Hb cyaanraaHbl Yp OYHr33C xapaxag XyyydnHcar
ByTayTan 6ariHa. TMM33C XePeHrniH BYTUNINH OHOBYTOMN X3MXKI3r BOSTOMXNUT
XaMrmnH B6ara TyBLUMHI33P TOOLBOM, IPraNTUNH XepeHrniniH 6anaHcag 33nax
XYBUAH XWH 16,16%, aprantuiiH 6yc xepeHruiHx 83,84% 6aix 6onoxoop
BarHa.

BanaHcbiH GYyTUMIAr OHOBYTOM X3MXI3HA TOrTOOXA00 canbapblH XyBb[,
XyYyyumpcaH, YH3 LaH3 ByypcaH, awurnanTbiH Xyrauaa ayyccaH apranTuinH 6yc
XOPOHIYYAMUr TYPraBuYMIICOH apraap anargayynax 6oagnoro 6GapumTtnax,
XOPOHIMAH YHY L3HWUAH ByypanTbir XYN33H 36BLUe6PY XepeHruiur 60amnT yH3
UOHI3p OypTrax ©Oarx, OaxvH YHIIrdd XWX 339par apra XOMXkad aBd
XOPIANKYYN3X X3ParTan.

2, TenGepuiH 4aaBapbiH Y3YYN3NATUAH TOITBOPTOW OGananbir
xagranax;

BanaHcbIH BYyTUMIAr caXpyyrmX, axnblH KanuTtan 60noH epuiiH yaupanarbir
OHOBYTOM X3PIANKYYICI3p canbapbiH axnblH Kanutan 9depar (3pranTuiH
XOPOHrniH BONOMXUT XaMruiiH 6ara ytra (16,16%)-aac 6ormHo xyrauaat ep
TenbepuiiH GonomxunT xamruH Gara ytra (15%)-bir xaccaH yTtra) ytraa
xagrancaap 6anx 6ereen WHraCH33p HOXONTUNH KOIPMPULMEHT XaMIUNH
6aragaa 1,08(16,16%/15%)6anx Hb cyganraaHbl yp AYHr3C rapnaa. OHd Hb
6orMHo XxyrauaaHg ep Tenex ep Tenbepee 6Gapargyynaxyiny TenbepuinH
X3Parcan Xypanuaxynuy, XaMxaaHa 6ariraar xapyynx 6ariHa.Minmaac 6anaHcbIH
OyTUMIr calmkpyyiK YaacaHaap TenbepuiiH Yagsapbir TOrTBOPTOM TYBLUMHA,
xagramk yagHa.

3. Canb6apbliH ep, aBnarbiH MEHEXXMEHTUNT cankpyynax;
ABnara uyrnyynant 6onoH ep GapargyynanTbiH XyrayaaTypracox xaHanara
OpxoH anmarT ynn axunnaraa asyyrmk 6yin 6anryynnaryyablH CaHXyyrmiiH
TarnaHa XMMC3H cyfanraaHbl Yp AYHrA3C Xxapargax 6arraa 4 Makpo TyBLUMHA
YNCbIH HUAT AYHraap canbapblH ep, aBnarbiH XaMXa3 ©CCeH barHa. TuiiMaac
erner, aBnarblH MEHEXMEHTUNT 6GONOBCPOHTY BONroXbIH TyNA;

ABnara, ernermmH HAaCXUNTUAH cydarnraa XMnx, Hanasapryn asnarbiH Heel|
Baniryymx b6anx;

o Xsamp epTertan, ypT XyrayaaT CaHXYY>KUNTUIAH 39X YYCBIP33p apcaan
XT3N 3apum BorMHO xyrauaart ep Tenbepuinr 6aparayynax;
o BopnyynantelH 60anorog ypbaunnaH opsioro TeBnepyynanTuiiH

TEXHOJIOMM H3BTPYYI13X]
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o MaTepuanblH TeneBnesnT, alvynrynH Heew, 3axuvanrblH OHOBYTOM TOO
XOMX33HUA  3arBapbir  awurnax, XyaangaH  aBanTblH  ©rferninH
GapargyynanTbir Tenesnex 6arx;

o YRcblH TeceB, ragaafblH 3331 TycnamX, OpPOH HyTar ©60noH
GanryynnarbiH 66puUiiH XOPEHIreep XUIMK ryMUITIaX axnblr XyBUAH X3BLUWIAH
OpPONUOOTOMroOp XUNX, candapbiH Xerkung Tep XyBUAH X3BLUIUAH Yp OYHTON
XaMTbIH aXunnaraar Xenkyynax

4, CanbapblH 6ONMOH OYCUMWH X3MX33HA yAupANarblH OHOBYTOWM
6yTay 6un 6onrox, 3apaan oyypyynax apra XaMmxaar aB4Y X3p3anKyynax;
LlaxunraaH, gynaaHbl 3pyYnm Xy4 YWNABIPNANT, TYrA9MT, YCaH XaHramMXuiH
canbapbir yavpanarbiH XyBb[, OHOBYTOMIOOP 30XWOH Ganryyrx, ynmaap
canbapblH 3apanbir Oyypyyrk, awurt axunnaraar A39WIYYaXUnH Tyng
[00PX apra XaMXK33HYYAUNT aBy X3P3aNKYYNax xaparTon barHa. YyHAa:

e bByc HyTTMH XxaMTblH axwunnaraa, Xxepw OpHyyAablH canbapblH
©oanoroTon yanayynaH Xenkyynax;

e MoHron yncbeliH 6yCUMnCcaH Xenknuind y3an bapumMmTtnang TynraapnacaH
LWUMH3 434 BYTUMIAH CUCTEM, TEXHOMOMUIAT HIBTPYYIOX, OHOOIMIAH XYYUH
YaanbIr HOMIrQYYNaX apra XaMXKaar XapankKyynax;

e CanbapblH 9pX 3yMH OPYHbIr camxpyyrnax;

e CanbapbliH 6ognorbir  yn  YHASCMAM, Cyypb cyganraatanraap
BONOBCPYYITK, YHIMANT OYIHANT erex

e XyyuympcaH XepeHrs, TEeXHWK TOHOI TOXeOPOMXUUr CUCTEMTINrI3P
LLUMH3YNIAX 33par 60sHO.

CanbapblH XxyBbf OYyT33rgaxyyH ymngsapnant 6onoH 6opnyynanTbiH
XOMX33 Xun Oyp ©cCeH, 3acruiH rasap OOnMoOH ax axymH Hank
GanryynnaryyabiH 3yraac canbapblH Makpo 60MOH MUKPO OPYHWUIA TYBLUMHA
BGeeHUn xyaangaaHbl CYIDKIIHA, LMHS TEXHOMOMN HIBTPYYJICIH, 3PUMM XYYHUI
YHO TapubiH 30XULYYyNanT XUNC3H, LUMHO TEXHUK TEXHOMOMM HIBTPYYIICIH,
canbapblH angaraneir  Oyypyynaxag  uUrnIac3H  ONOH  Tecnyyauunr
XOPANKYYCIH 33p3ar TOAOPXOW yp OYHTIN axnyyablr 30XMOH GanryyncHaap
canbapblH CaHXYYIMIAH YagaBxu CIPrax xananara 6ui 6ok GanHa.
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