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MAXHbI KNACTEPbITI XOrKYYJ1I3X YPbOAYUIICAH
HoXUoeNn BAUOATN

X.U3Banmaa

XypaaHryu

OH3 axung MoHron yncblH MaxHbl canbapblH epcengex Yagsapbir
Baxokyynaxaa Tynrapy 6y acyyasiblH MeH YaHapbIr LWWAHXUNHS. Tynrapy Oyi
acyyasiblH ros wantraaH 60MoH xapusiuaH xamaapnsir razap3ynH 6anpLunaap
BGapaa yWNUUNrasHUA 3ax 339MUAT TIANIX acyydanTtanh XOnboH aBy Y33X,
ynMaap LUMHXN3X YXaaHbl XOCONIMOI Cyypb cyaarnraa gytargax baviraa 60mnoH
OU3HeCUH Hargan, YWNAB3pYYOUWH HUWMBMAJrMAH XaMTblH  axunnaraa
HArTapy Yagaxryn ©Oavraatam xonboH TawnbapnaHa. SOOWAH  3acrUiH
Bycunnnasp 6usHecuinH GanryynnarblH cTpaTern, Tenesnent 3eB Oanx Hb
acyyanbir WwmMngax ron apra 3am  60moxbIr MaxHbl candapbiH KULLJY,
bapvmTaap 6aTnaH xapyynax oM. OH3 axnblH Yp AYH Hb SAWKH 3acruiiH
Bycunnnasp canbapbir XerKyyraxasd SAUNH 3aCrinH OYTUWIAH eepynenTuinr
[39P33C Hb [JO0OLWOO YMUrac3H Byc, XxapuH [OPOOCOO A33LU33 YUMIC3H
boanorelH xaHanarag (KOMNaHWygblH caHaauunrag) YHOSCNSH rasap3ymH
Bavipwnaap epcengeeHu anraatan XyBunbapyyabir Xapankyynoan maxHbl
YANABIPUNH epcenaex YaaBapblH OHOOrMnH XenknuinH YN SBL, XapbLaHrym
XypATan epHex 60M0XbIr HOTAOH Xapyynax 6omnHo. TyyHYNaH yr cyganraaHbl
apra 3y Hb Oycag knactep-canbapblH OYCYMNC3IH XOrnkKnNuUnUH cTparteru,
TeneBnenTeHa epcenaex Yagsapbir XaMXUX Y3YYNaNTUIAT LUMHXINSH arraaTan
B6oanorbiH XyBundapT XyBb HOM3P OpYyyriax oM.

KnactepblH xenkun
KnacTep Hb yric opHyyAblH XODKNUH TypLunaraap 69x>KuH Xenkmx 0yin HUNaag,
Aanrapy Gavraa 3areap oM. Har Tanaac ync yHOSCTHYYAMWH ByTaax Oyin

Gasnar, YH3T 3yNNCUIAr, Heree Tanaac XyH amblH aMbXUpraaHbl TYBLUWMHIUIAH
axuL O3BLUMUIAT YaHapbIH ONIOH X3MX33CT Y3YYNanTasp xapyyrk Gaiiraa Hb
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rnoban eepynenT, XyBbCIbIH Yp Aaraspbir unyy 6atatrax 6anHa. 2002 oOHbI
Garignaap O9NXMNH XenkceH 24 opoH — 664 knacTtepsblr, Xenkmk by 25 opoH
— 169 knacTtepbIr xenkyynaag? 6anHa. XamMruiH OfioH KnacTep XerKyyrncaH
opHbl TooHA AHrnn (168), AHY (153), QHaTxar (106), PpaHy (96), HugepnaHng
(34) rox 33par ynceir gypaax 6onox oM. Yr CTaTUCTUK MIO33MIMKAH 39X
cypBamkaac xapaxaf XYHC, Xe4ee ax axynH OyTaargaxyyHuin 48 knacrtep
XePKmWK BGanHa. YYH33C ax ynngsap eHaep xenkceH 12 opoHg 39 knactep?,
xerxmx Byr 8 opoHa 9 knactep® Gaviraaraac xapBar XYHC Xe[ee ax axywH
BYTI3arg9XYYHUA KnacTepblH 33M3X XyBUWH XWH XapbuaHryn 6ara (5.8%)
6aiHa. EpeHxuin Tenes xaHAnaraap XyH amblH XYHC TODKIANUNH X3ParLaar
XaHrax Knactepyya ynam HaMaraaH xernkmx 60nonLooTon.

KnacTtepbIr XernkyyrncaH Yyrnc OpHYyAblH XenKfWMWH Typlnaraac Xxapaxapg
XODKMNAH OOpPBeH Ye LaTbir gamxmk b6arHa. XerkrMiH 3XHUA ye waTaHg
9OUWH 3aCrnH COPUINT, TYPLWIMNAT GONOH ePreXXUNTUAH YP OreeXUnr rosfoH
aHxaapd, 3QUNH 3acCruiiH xapunuaaHz oponuory TanyyablH aHxaapribir TyxanH
COHrocoH BapaaHbl 3ax 333N pyy XaH4yynaH LUMHS caHaauyumra Xenkyynax
MexaHu3mbIr 6uiri 6onroHo. [apaarunH ye waTtaHg KriacTepbliH XODKIWH
9OUVH 3acruiiH 434 GyTumMnr OOMXUXUKAH Tyng 63HYMapKUnr TOLOPXOWUISTHO.
YyHuin fapaarniiH ye wataHg TyxanH 6apaaHbl 3ax 3331MnH 3p3NTUAH TarbIr
XaHrax KomnaHwyz, HUANYYnanTUrUH Tanbir TOOOPXOMNOX TepUUH Ba XyBUMH
KOMMaHWy rax MaT oponuory Tanyya Hb yr 3ax 333Mnnr Xenkyyrnax ctpaTernmr
B6onoBscpyynax oM. VMHXYy 3UCUIAH ye WaTaHg KnacTepT oponuox Tanyyaaa
rasap3yiH GanpLlunaap anraatam aBy y39X, KnacTepbir XenKyynax ymin asubir
X3pankyynax 60sHo.

KnacTtepT cyypuncaH 34uMiH 3aCrmilH XenKIMUH TypLunara Hb XUMK ryuuaTrax
YUrNANA3P XYBUMAH KOMMNAHWYObIH MaHAaunmnbIir XenKyynax; yun axwnnaraar
30rCOMTryil XaHrax 30XMCTOM HEeeUWNH cTpaTtern 3annwryin 6anx; rasap3ymnH
GanpLunn, ye wat XOOpOHAbIH YN SBUbIF XON60X apra 3am, yinn axunnaraaHbl
9X9H Ye3aC Hb MOTEHUMaNT X3P3nKYyrardy MHCTUTYLUUIAT TaTaH opyynax rocaH
cypramxumnr ery 6ariHa. TuAM33C “3acriH raspbiH axun Oyy TepuiiH
6oanoro gytargax 6anHa” racaH xany, 6yy Har TanT TannbapbIr Xamx, XxapuH
XyBb XYH G0MOH 6yC HYTIMAH XONKNUNH 30pUNro Hb 36B, To4OopXxon Bavraag
TYYHO XYP3X LWMH3 apra 3amblir Ipanxuinax Hb TynramgcaH acyygan 6omx
6arHa. Byc HYTTMAH XONKNNAH 30pUNTbIr 36B TOAOPXOMNOX0 3aCruiiH rasap,
OPOH HYTTMWH yaumpgnara, UHCTUTYLUMNH XapunuaH OUrosilosl Ux HeneeTaun.
XYBUNH CEKTOp [Jaxb TepesrtkCeH KoMMaHwydblH opyM, 3eBLunsuen,

24 Dr. Claas van der Linde “Findings from the Cluster Meta-Study”, Institute for Strategy and
Competitiveness, Harvard Business School, 2002

% xene0 @k axyWH OYT33MIPXYYH, TaxaliH Max, OPraHHK XYHC, MaxaH OyTI3TIPXYYH, JaBCalK yTCaH
raxaiiH Max, Osiciar, panaiiH OyTI3TAdXYYH, ©HJer, jaa3ajicaH OyTISTIPXYYH, CYYH OYTI3I/dXYYH,
’KHUMC, HOT00, JIapC IIX MIT

% XOHMHBI Max, caM XOpXOi, *HMMC, 3arac, 4uJyH J>HMCHUH ToC, OOJIOBCPYYJICaH XYHCHMii
OYTIITIPXYYH I'IX MAT
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xapunuaH ounronuon, TeAre3punMH AyHaaac mMaHnamnax KoMnaHuiH Xy4uH
YapMaunT, UTranuan ux vyxarn.

YNnc opHyygag xenkwk Oyl Knactep Hb OHUJSIOr LWWHX YaHapTan OainHa.
EpeHxun ytraapaa knactep 6on TyxaWH H3r rasap3ynH Oavpwwung yun
axunnaraa aByyrmk 6yn komnaHnyabiH 60N0H MHCTUTYLMIAH Bynarnan 6ereeq
X00poHA00 xonbooTton 6apaa, yMNYMMAraar 3ax 33354 rapraxaap xapwnuaH
xonboracoH Ganpar. MNasap3ynH Ganpwwmn 6050OH YN axunnaraaraapaa
OMPTOH 3ax 33354 9epar AaM HOeneenIMNr y3yynax Hb KNacTepblH rof WWHX
toM. [lam Hemnee Hb TOPOeIKCOH XYHUI HeeL BONOH HUANYYN3rYaunr awmrnax
B6onoMX, M3ANArMIAH YeneeT ypcrar, epcenaeeHa TOrTBOPTOM OpLUMH BarixblH
Tyna ryiuatranuiar unyy 6apumtamk 6yn 6arigan, coéntoin xaparnary 6a
YUNAB3PMarYyaunH OMPTOH HArTapcaH xapurnuaaHaac cypanuax éyn 6angan
rAX 39prasp UNAIpH3. XapuH HapuiriBYNaH aB4y y3Bas, KnacTepT YWNaBapax
Oyn 6apaa, yNnuYunrasHu Teprieec xamaapaH TOAra3puUnH Y axunnaraaHol
XODKMUAH  TYBWWH Anraatan, uaawug 6Ganpwwun eepynergex 60moH
TOPOrmKNNT HAIMarasx Gamgnaac xamaapaH KracTepblH XODKWUNH TYBLUWMHT
XAMXUX Y3YYNanTyya anraatam 6010x oM.

Knactepyyn eepuinH XenknunH TOAOPXOW ye LataHg epTrunuH Cyrkasr oun
bonrox 6yn TeperkunTeepee, OHUMOr rasap3ynH Ganpwung ad xondorgon
ery Gavraaraapaa, COHIOCOH X3parnarygumH xaparuad 60MoH 3ax 333MUKNH
CErMEeHTUIr oHMK Garraaraapaa anraatan 6ariHa. AMXUNTTaN Xenkumx dyn
Knactep Hb “UOpblH raHy 6amx” racoH LWMHX YaHapbir apxamnax Oawnpar.
Tyxann6an, ryTnbliH MaHnannax knactepyya Hb NopTtyrang 60ormHo xyrauaaHsol
YUNAB3PNANUMAT 3axX 339MNUNH OyHOAX YH3L TYNryypnaH xenkyynax, PymbiHg
WtanuiH komnanmyablH 6apaar opnyynax yrWnaBapuinr Xenkyynax, Utanug
rYTrblH  Ou3aiH, MapKeTUHrMA4 ron aHxaapnaa xaHgyynax, BbeTHamp
EBponbIH 3ax 393nuiiH 6ara 3apgantar cerMeHT pyy aHxaapax, AHY-a aanan,
CMOPTbIH TOPAWAH TYTNbIH 3ax 333/IMNH OHUJIOr CEerMeHT3 aHxaapraa
XaHOyymk 6anx XuwaaTon. XapBa3 KOMMNaHWy 36BXOH OPOH HYTTUNH IOM Yy
GavranuiiH Heeudee TYWWUINaBaN rasap3yrH 6GanplwinbiH a4y xondoranbir
TOAWWNGOH CallH X3parnaXx Yyagaxryn 6ariHa racoH yr. TUAMI3C 3ax 333NUnr
TAN3X UHTErpaummir GU3HeCUIiH cTpaTermnH Lem GONroH aB4y Y33X X3ParTain
6ok GanHa. Knactepbir wWnHXumk Oyn cyanaaygblH XyBbh XODKMWK Oyl
OpHYYObIH GOMNMOH XenKCeH OpPHYYAblH XeOeerviH MyxX, aaryyn xotyyaan
XODKYYN3AX KracTepbir Uiyy COHMPXOH cyanax 6oncoH. Minm cymanraaHg
COEnbIH XYYUH 3YWNC, MHCTUTYL,, MaHMannnblH acyyaan ux Heneetan 6aviraa
Gereen MA3BXTOMW XaMTbIH axwunnaraa, KnacTepblH [OTOp sABargax yun
axunnaraa vyxan yypar rynyaTraHa rox y3ax baviHa.

Na3px y3an GapumTnanbir 604MT TOO M3OJ3MNA3P Xapyynax Xamxkyyp owuii
6oncoop GaliHa. XapBapablH UX CypryynuitH npodeccop KnacTtepT cyypuncaH
epcenaex Yaasapbir AaliMOHA, 3arBapblH YHACOH anemMeHTaq Tynryypnacad
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nHaekcyyaunr CuHranypblH epcengex 4yagsapblH TaWnaHg? (2009) aHxnaH
X9PArnacaH. Ync OpHbl epcengex 4agsapblr MeHEeXMEHTUNH XenKNUnH
NHCTUTYTbIH?® (DOPYMbIH XYP33HA MEH WNHXWUIMK 6anraa 6onHo. danxuinH 57
OpHbl 464 oponuoryabir XxampyyrncaH 6yy 3ypraaH TUBUAH 287 KOMNaHWIAT
BGartTaacaH 9H3XYY OFOH YNCbIH (POPYM Hb YIIC OPHbl 3A4MWH 3aCrUnH YIn
axunnaraa, 3acrMinH raspbiH yp awur, GU3HecuiiH yp awwr, 034 6yTay racoH
YHOC3H [A6epBeH Tymnryyp Y3yynantaH4 YHAICM3H YIC OpPHYyAblIH epceriaex
YaaBapbir 9pambarx GanHa. JArasp [AOepBeH Tynryyp  y3yynontuur
TOOOPXONSTOXbIH TYynA HanxuiiH epcengex 4aaBapbIH XUNMUAH amxaTrang 327
wanryyp. y3yynantuir awmrnax 6ereeq HUMT WwanryypbiH 2/3 Hb XOEPAOrd ax
YYCBIpUinH, xapuH 1/3 Hb TyyBap cydanraaHbl TOO M3a3anan, 6apumt 6anaar.
Cypanraanbl yp ayH Oywy epcengex 4aaBapblH ron yp ayH 6on ync
YHOSCTHYYA BGONOH KOMNaHWYA Hb XONKUN LBUSMMANT, alwrnir Oy TaaXMnH Tyng,
eepcaouviH YadaBxu, gagan QYWr X3pXaH yauvpaaH yurnyyrk Ganraar orioH
HUATAL, XYPraX, YP 6reexXunnr Hb Xaparnaxag YnrmnaHa.

TM33C 9H3 aXIblH XYPI3HA 3XN334 OMA MaxHbl KracTepbir XeNKYYHS rax
Y3B3an Amap runoTesbir Xenkyyrk 60nox acax Tanaap xananuyynHa. lapaa Hb
90UVH 3aCTUNH OFTOH Yp ereexuir 6uin 6onrox by Hexuen 6angnbir MaxHol
YANOBIPYYOMMH ©HeervnH YWn axunnaraadg YHA3CM3H SOWAH  3acruiiH
OycumMnnasp xapbuUyynaH WWUHXUIDK, 63HYMapkuur TogopxounHo. Cyyng Hb
cyfanraaHaac rapax yp AyHA TynryypriaH MaxHbl KracTepblH anb ye wartaHz
Ganraar xapyyrmk, camxpyynaH XenKyynaxXunH Tyng XUArgax axrbir caHarn
6onrox om.

MaxHbI Knacrtep aMXUNTTaN XONKUX ypbAaa4d Hoxuen

HonxuiH 6aHkHbl ONOH YyNCbiH XydangaaHbl raspblH apradnanbiH - garyy
epcengex 4YaaBapTanh KnacTepbir XOnKYYMN3XWMH Tyng ync OpHyyad Hb
KnacTepblH 3yparnarn raprax, Knactep WWHXUA33r XMUH BU3HECUIH XaMTbIH
axunnaraar 69XKyynaxminH 39paruda yrn ABUbIr XSHaH YHINrad ery Ganraa
GonHO. JAraspuinH  AOTPOOC KMacTep LWMHXWUNM3Ar Xxunxgds 6Gapaa
OyTaaraaxyyH 6a 3ax 333nuirH cermeHTuir 3eB Togopxonmk, SWOT 6onoH
GAP wnhxunraa, NMopTtepbiH TaBaH XYYHWUIA LWNHXUNTS3, OPTIUIAH CYIHKI3HUI
LWMHXWUIIT33, 3aX 333/IMNH TPEHOUMH LUNHXWUITI3, ©pConaeeHT Tenes 6aranbiH
LWUMHXWITT33r? rynuyaTraar.

MaxHbl KnacTepblH XONKMWUIAH TYBLUMHI TOLOPXOMMOXA00 HYHbl BMHE XODKUX
Oy opHyyaan awwurnax Oy 3apumyyd, O6pBeH ypbOuvuricaH Hexuenuir

%7 Singapore Competitiveness Report, 2009, pp. 57-80

28 IMD Approach- Cross-Country Comparisons, IMD Workshop on Competitiveness — Ulaanbaatar,
July 6, 2010

2 PREM The World Bank “Clusters for Competiveness: Practical Guide and Policy Implications for
Developing Cluster Initiatives”, February 2009
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Lwanrax y3aag 34raapaac X0épbir Hb Buernk 6arBan® knacTepbir XenKyynax
Hexuen bypanaax 6anHa rax y3ax 00MmHO. 0N Hb MaxHbl CEKTOPT, TYYHTOM
X0N600TON B6OMNOH A3MXMX YN axurnnaraa KOMNaHUyabliH epcenaex XMnraag
XamTpaH axunnax ctpaterMiH 30punT, TOrMoOMbIH AyPaM MX vyxarn. Ynmaap
epcenaex XMmrasg xamTpaH axunnax 6apaar, MeH HaBTPax AoTtoo 6a ragaag
3aX 399/MNH CErMEHTUII TOAOPXOWMOXbIH 33P3rLd3 ©MHOX YEeWrH TYYX3H
Typwnara 60M0H ONOH YNCbIH TypLunara Kenc Hb Tynramgax Oyn acyyanbir
36B LUMIA3X XaMIMMNH carH apra 60510XbIr XyN33H 3eBLUeepaer.

MoHron yncblH Max, MaxaH 6yTa3argaxyyHun 3ax 3931 Hb apBUH TypLunaraTamn.
1970-1980-aap oHyygan MOHron yrc Hb XOHWHbI yraacaH HOOC, XypraHbl
axpblH HOOC, TAM33HMN HOOC, AMaaHbl HOOMyyp, aayyHbl 4311, aAyyHbl WP,
LLUEeBPO, LUEBPET, CaBXMH XyBLIAC, HOXU 34M3J1, XMBC, HOOCOH AaaByy, HOOCOH
XOHXWI, HooNyypaH cyrmkman, byyaan, apxu, max, Man, agyy?®' rox MaT 6apaar
akcnopTornk Gamkasa. Laawwnnban, 1989-1998 onyynan rynyys max, yXpunH
Max, sMaaHbl Max, raxavH mMax, HOOC, TYYXuU/ HOOMnyyp, cyy, ynaaH Oyyaawu,
TeMC, XYHCHWIA H6apaar A0TOOAbIH 3aX 333514 HUWMYYIIC3H X3OUN 4 Xeaee ax
axymH CeKTOpbIH XyBbYrfan, WMMOPTOOP OpyyrncaH OyTaaraaxyyHuin
epcengeeH, Max OanTronviH TOrTOMUOOHbI YHAmNT 3X M3T ONIOH XYYUH
3YWNUAH HeNeemnnunH yrmaac MaxHbl LWWH3 TepnuKH, ragaag 3ax 333N4
epcengexyny 6yToargsxyyHuin OpaHa, naTeHT TeAuWNeH CcarH Xerkumx
Yagaaryu, ragaag 3ax 339MUAH X3PIrnaryauimH CerMeHTUnr ryH3rmmpyynaH
cyanaaryi eHeer XypcaH. Max 6anTranuiH TOrtTonuoo YyHanTaHL OpPCHb
ynMaac OOTOOAbIH X3paruasHg 60MoH akcrnopTon wyyn Xydangax MaxHbl
XaMk39 ayHopkaap 40-50 xyBb, apbC LUMPHUIA XaMx33 40 xyBuap?®? GyypcaH
BainHa.

MaxHbl 3ax 339IMINH CErMEHTUINH XNLWAAr 1995 oHA BGINTracaH rynyys MaxHbl
rasap3ynH Oaupwnaap Xxapyynbs. OH3 OHA HUAT ManblH 25 XyBuWIr
Haganraang opyysmk, 200 000 TOHH rynyy3 max 63nTracH33C Man HaganraaHbl
TOMOOXOH raspyyaag 14000 toHH (YnaaHb6aatap — 10000 TH, JapxaH - 2000
TH, YonbancaH -1500 TH, 6ycaa - 500 TH), xopwoog 3000 TOHH, OPOH HyTar
Aaxb XyBMapaa Man HagnardygablH YAnAB3apracaH xamxkad 183000 TOHH
Bamxkaa. Man HaganraaHbl TOMOOXOH raspyygan 63anTracaH rynyys maxHaac
2000 TOHHbIr 3KCNOPTOA raprax, YnaaHbaartap XoTblH x3paryadang (30000 TH)
6onoH 6ycag xoTyyablH xaparuaaHg (14000 TH) HMNTAS3 44000 TOHHBIr
6anTraH HUNYyNcaH 6arHa. YnaaHbGaaTapblH XYH aMblH X3parudaHui 73.3
XYBUAI OPOH HyTar gaxb XyBuapaa marn Hagnardmg, XxapuH 26.7 XyBuir man
HAganraaHbl TOMOOXOH ra3pyynag 6anTracaH rynyys maxaap xaHrax 6amncaH.
Anmar, TeB CYypWH raspblH x3aparfiad HUNTA39 20 000 ToHH GancHaac 15

3 Michael Porter, MOC course, lecture 6

3l BHMAY-bH YHI cHU dauitH 3acar 70 skmwin, CTaTUCTHKUAH 3MX3TrL, 1991 Ynaan6aatap,
xyynac 140

2 HYBTYA, Yinasspuiin raspbin eepulion 6aiiryyaantsiH Tocel: “MailbiH rapantai
OYT3rIPXYYHUI MapKeTHHTUIH MK 2000 oHBI 5-p cap, Ymaanbaatap, xyynaac 22
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xyBuiir 6ytoy 3000 ToHHbIM XopLuooa, 85 xyBb 6ytoy 17000 TOHHLIM OPOH HyTar
Aaxb XyBuapaa mMan Hagnardug xaHraxasa. 1995 oHg manygblH X3parnasHg
OPOH HyTar gaxb XyBnapaa mMan HaanardbiH YunaBapriacaH xamxad 183000
ToHHooc 134000 ToHH Bytoy 73.2 XyBb*® Hb BopnyynargcaH 6amnHa. NnHxyy
Xe[ee ax axyWH HargnviH xXyBbynan sBarfdcaHbl Japaa Man Haganraats
TOMOOXOH raspyyAblH 3ax 33354 93M13X XyBUNH XWH Byyp4, XapuH XyBuapaa
Man HagnardgbiH 63NTrax MaxHbl XaMXX33 ©CCeH Ayp 3ypar xapargax 6arHa.
YWnaBapnanunH apraap 60noBcpyyncaH MaxHbl XaMXka3 Oyyp4yas. Bapumt
pypgaxag, 1985 oHpg 62.5 msaHraH ToHH, 1989 oHA 61.7 MsiHraH TOHH Maxbir
yNABapnanuiiH apraap 6onoscpyyrxk 6aricad 6on 1999 oHg 4.3 MAHraH TOHH,
2008 oHA 12 mMsAHraH TOHH* MM apraap 60M0BCPYYIPKI3. YHOCIHAI MaXHbI
3ax 3339MMH BanpLUbIH CErMEHT3 UX33X3H 6epUneNnT OpCoH GanHa.

Max, maxaH ByTaargaxyyHa rynyys MaxHbl 33M13X XyBUWH XXMH eHAep banaar.
OH3 TepnurH ©GapaaHbl 3ax 333n4  OyTo3argsXyyHWA - Anrasapnansir
X9panKyynax 6ypaH 6onomxkTonM 4 WKH3 GapaaHbl nabopatopu cypanraa
M3OSrA3XYML, XOMXKI3raap yrymnargax 6annHa. Tyxaunban, rynyys maxHaac
ragHa epTruiH CYITK33r HAIM3Irayynaxag XyBb HAIM3P opyyrnax Xypax Aavisap
OyTaaraaxyyHUnr onoH Tepneep yunasapnax 6ononuoorton. Togpyynban,
MarblH 9B3p Tyypaur Terengep XyypbliH TYSIXyyp, cam, TOBY, Tepen OypuinH Toc
TOCONIOOHbI MaTepuan XMnxaa; MarnblH 6exXuir naa, naaHbl TOC, TOCOSITOOHbI
mMartepuan, maprapuH, 60xb, 4Mx3ap, ©OO00B, r00 calxHbl OYTI3rQdXYYH
YNABapnaxag; AcCkIr Lapumar, aMT opyynary, rapan 3ypruinH xansc, 6opaoo,
LUaByy XWNX34; LyCbIr LUycaH 3angac, LYCHbl LUWHI3H, yypar, eTrepyynary
6oanc xmnxag, HapuUMH rAACUMIAr MIaC 3acrbliH O€4MbIH yTac, XONKMUIH yTac
yNaBapnaxag; bynympxamHaac ropMoH, OKCTOLMH rapraH aBaxaj; HyracHaac
xnoctepon, 63nrMiiH ropMOH rapraH aBaxag; anar 60S10H yylwmrHaac renapuH
Oyloy Lyc eTrepyynary rapraH aBaxag,; TyranblH ry33ar wap cyy 6onoH 6acnar
XNnxag pepmeHT BGONroH Xaparnax® rax 39par gamBap OyTaaradxyyHuir
YANABApnaxX Aarangax yunasap xenkux 6ononuyooton. OpunH  yeunH
BUOTEXHONOIMIH ONONTBIr HABTPYYIIAX 3aMaap YUnaBapnanuir 6asxyynaH
XONKYYNnax cTpaTterniH Tenesnentran 6on canbapblH  Xe4envepuinH
OYTIOMXUIAT HAIMIrQYYNaxX, ynMaap axunnardygblH caviH cavixaH 6ananbir
A93LUNYYIIaX3 Yyxan HeneeTan rax y3ax 6arviHa. Ogooroop maxHbl canbapT
LWMHY OYTI3radXyyHUI MapKeTUHIMIAH cydanraar gotoon 60noH ragaag 3ax
393MMIT WWMHXNAX 3aMaap Xunx Oue fJaacaH MHCTUTYT XYYTOM Xenkeerywu
GariHa. VIXaHX XenKCOH OpHyyAaad MapKeTUHIUWH cydanraaHbl UHCTUTYT 3ax
393MWIAH cyganraar Xuink, busHecuiid 6anryynnaryya yp AyHMMA Hb X3parnax

B HYBTYA, YiuaespuiiH ra3pbin 00puieH 0alryynanteiH Tecell: “Majbid rapanrai
OYTIrIPXYYHHUI MapKeTHHIHIAH XM’ 2000 onbl 5-p cap, Ynaanbaarap, xyynac 12

3 XXAAXYS, 2009
S HYBTYA, YLABSpHiiH ra3peiH €0puiioH 0aiiryynanteiH Tecel: “Mabid rapairait
OYTI3rIPXYYHHI MapKeTHHIHIHH MIMHXWIT?” 2000 onbl 5-p cap, Ynaanbaarap, xyynac 9
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Banraa 6onHo. Ninm cypganraaHbl MHCTUTYTbIH CaHXYYXUMNTUAH 3X YYCBIPUIT
OU3HECHIH TYHLUNANYy4 XamTpaH, 3CBan AaHraapaa 6uin 6onrogor HUATNAr
TypwnaraTan 6ainHa.

XAA-H rosn Hap TOPNNNH 30PUATOT 3axX 333NUNH BYTIArAdXYYHUIA XaMxK33 1961
OHOOC Xouw Tacpantryn ecex, 1986-90 oHyyabIH TeneBnereeT TaBaH Xung
cyy, Oyyman, TemcHui yunaBapnan apc ecceHunr 3ypar 1-T AypCnaH
xapyynnaa. Har xyHO HOrgox max /HagarnraaHbl XUHraap/-Hbl Xamx3d 1960
oHA 193.7 kr BaricaH 6on 1990 oHpg 119.9 kr¥® 6ok Byypyss. XyH amblH
XYHCHWUIA X3parnasHg 6apaaHbl opryynanT HAMIrACc3aHIap eHger, yp Tapwua,
TOMC, XYHCHUI HOFOO MAC3H HAP TOPIMINH BYTI3rgaXyyHUN 33M3X XYBUMH XKNH
©CCOH. XOT B6OMOH X6466rvinH XyH amblH XYHCIHA33 X3P3ArfaxX MaxHbl XOMX33
anraatan OGavpgar 4 epXYYAUWH XYHCHUM X3parnaang opnyynant 6a
XOCIyynanT 33paruaH Xenkux xaHgraratan. bac ueexeH Hap TepriviH
XYHCHUI  OYTIOrAaXYYHUUr TYINXYY X3parnax XaHanara XaparnarygumH
cerMeHTa snraatan 6onox xangnara axurnargcaap 6arvHa. YyHuin 33paryaa
XYH aMmblH OyHAO 3pyySll M3HOO93 aHxaapan xXaHgyyrax, 3eB XOOSioX Tyxaw
acyyanbir MOA33MNUNH OFIOH TOPSUWAH X3P3rcrivir awurnad cypranyunax
aBOan uxag oanrapy 6arvraa 6010xo00p XYHCHUN BYTIargaxyyH, Tap 4OTPOOC
MaxHbl CTaHAAPTYYL UX3IX3H eepunergex xaparran 6omk bariraa om.

3ypar 1.
XAA-H ron H3p TOPNUNAH GYTI3rA3XYYHUN TaBaH XUNUNH
AyHAaX yunasapnan
800 -

600 m1961-
65

400 m 1966-
70

200 1971-
75
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@ﬁ& & . ¢~°§0
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Ax cypBamx: BHMAY-bIH YHA3CHUIA 3guiiH 3acar 70 xunpa,
CratuctukuimH amxatran, 1991 YnaaH6aarap, xyyaac 42-43

3 BHMAY-bIH YHI3CHUI 5auiid 3acar 70 xung, CTaTUCTHKUNAH 3MXaTraa, 1991 YiaanGaarap,
xyynac 42
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MaxHbl canbapbiH SWOT 60onoH GAP  WMHXWNII9HWA Yp AYHr  OFlOH
cyfanraaHaac® xapx 60510x oM.

OONINH 3acrmiiH Bycunnnasap MaxHbl candapbiH epcengeeHnin WuHx 6angang
MopTepblH TaBaH Xy4HUIA garyy OyH WWHXUNraa xuiean: 1999 oxbl 6angnaap
Max aKcnopTnory ron komnaHwyg He Maxumnekc /2000 TH, YnaaHn6aatap/,
HopHbiH roBb /4020 TH, CanHwang/, baraxanran /1000 TH/, MeHreH AnTau
/135 TH/, 3BUINH xy4 /2000TH, Bop-OHaep/ GancaH Gereen HUNTA33 8208 TOHH
MaxbIr®® 9kcnopTomkaa. XapuH 2009 oHg “Baatapyyn ToHrap™e XXK /2918.5
TH/, “HKact Arpo” XXK-uriH canbapyyn /2680 TH/, CootoH XXK /2500 TH/,
Maxumnekc XXK /1606.3 TH/, MoHrema XXK /1082 TH/, Tamx Tpeing XXK /1000
TH/, MoH-TyBa XXK /684 TH/, BapyyH MoHron NHutepHanwnn XXK /393.7 TH/,
OpasHaT nporpecc XXK /330 TtH/, AaswmnTt Tpeng XXK /200 TH/, MoHron max
akcno XXK /120 TH/ racaH 11 ax axyH HaPK HUATA3S 13517.5 TOHH MaxbIr
aKkcnopToncoH 6arHa. Ninkxyy 1999 oHbIr 1995 oHTOM XapbLyynaxag 4 AaxuH,
2009 oHbIr 1999 oHTOM XapbLyynaxag MaxHbl 3KCNOPTbIH XaMx33 1.6 gaxuH
©CCOH Y3YYnanT axurnargax 6anHa. busHecuiiH 6yTay, 30xX1MoH 6anryynanTtbiH
XYBb[, HUN33 ©6pySienT rapyad. HAI3C HANNYYIArYAnnH apumkaaHsl Xy4mH
Yagan HAMIra4ax, LWMHIAP 3ax 393514 HIBTPArcad opXx barHa rax y3ax TanTtan.
XapvH opnyynax 6apaa yunyurnrasHuUm xyBba Max, MaxaH OyTaaraaxyyHuur
rofinoX aKcrnoptoncoH Gereen paviBap OyTaargaxyyHur GonoscpyynanTbiH
YUNAB3p TOANNNeH HAIMArgaX, 03axKmxk Yyagaaryn b6arHa.

2007 oHbl Oavgnaap yun axunnaraa aByymx Oyin  ynunaBapyyauniH
epcengeeHnin Gananbir 3ax 333M4 933M3X XyBuap TOAOPXOMIDK Y33Xd4
[opHoroBb aMMrmnH “[OpPHbIH rOBb” KOMMNaHU afyyHbl MaX, YXPUWUH Max,
XOHWHbI MaxHbl YUNABIPNAN ABYYK, HUMT 3ax 333nuiH 29 xyBunr, max 600oH
XMaMHbl YANABIpan apxamk 6yn [dapxaHbel max akcno, YnaaHbaaTtapblH
Maxumnekc komnaHu 3ax 333nuMnH 13 xyBunr, OpXOH anMrMnH “OpAsHaT
3KCNo” KoMnaHu 7 xyBuiir, bycag kKoMnaHuyg HUWT 3ax 393nuiH 19.1 xyBumrt

37 PREM The World Bank “Clusters for Competiveness: Practical Guide and Policy Implications for
Developing Cluster Initiatives”, February 2009 pages

Jorge Ramirez Vallejo, Mongolia: Building a National Value Proposition for Competitiveness,
Scoping Draft, 2009

Analysis curd value chain, Rural Agribusiness Support Program, United States Department of
Agriculture, MercyCorps, 2007

HoosyypsiH 1371 canbapbiH HIMITICOH OPTOTHIHH CYIDKIIHUI IIUHKUITIOHUN TailnaH, Xeqeeruild
arpoOu3Hecuiir 1oMxux xetesnbdep, Mepcukop, 2007

Midterm Evaluation Report, Rural Agribusiness Support Program, United States Department of
Agriculture, MercyCorps, 2007

38 An6anoc B., Capbin Taiinan. MMDX-Hbl xerkiuiin acyynain, 2000 oHbl 2-p cap

39 A axyiH HIMKHMIT Galipuuiaap ToJ0pXoMIooryi, cyaau

40 MoHroJbIH MaxHbI X01600, 2009

41 “MoHroJ yJIChIH 311HH 3acTHitH ToHM-2007: MOHTOI YJICHIH 3aX 333JIUHH OPCOJII00HU OHOOTHIiH
Oaitnan, yp Henee, naamasH tenes” HHX, MYUC-uitn 33C, Ynaanbaarap, xyyaac 75
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TyCc Tyc 33amnk 6ancaH. TyyBap cyganraaHf xampargcaH epxXyyOunH UX3HX
Bytoy 79 XyBb Hb Max MaxaH ByTaargaxyyHUM Xaparnaaras 3axaac, 15 xyBb Hb
XYHCHWUI 0anryypyyaaac, 14 xyBb Hb @epuiiH ax axyuraac, 10 XyBb Hb CYJK39
A3NrYYpYYyaoac, ynacaH 3.5 xXyBb Hb TOITCOH rasap 6anxryin rax xapuyrncaH.
[[9x093 yr xapuynThir 3agnaH WnHxmMnban Ynaanbaatap 60M0H anMruiiH Tesq,
anraatan Gangan axurnargax 6aricaH. Togpyyn6an, YnaaH6aatap XOTblH
epXYyAurH 64 XyBb Hb 3axaac, 27 XyBb Hb XYHCHUW A3MTYYpaac, 22 XyBb Hb
CYIKa39 [anryypaac Max, MaxaH OyTaargaxyyHunr xydangaH aspar 6on
anuMrMnH TeBUIH epXyyaunH auinnaHx 6yy 90 xyBb* Hb 3axaac XxyaanaaH
aBanT xmnhaar GancaH.

EpeHxuiig Hb HArTraBars, KOMNaHWydblH Max MaxaH ByTa3argaxyyHun Hap Tepen
XapbLaHryh UeeH, YHUnH anrasapnan ux 6ara, ynnasspnarygsac xaparnary
PYY XYP3X 3LUCUAH OYTIaraaxXyyHA LWMHIAX HAIMYY OPTIUAH CYIDKIaHA BeeHui
BOSOH XVXUIMIHIMIAH NOXUCTUKUAH AyTargantan tanyya unapy 6arHa racoH
yr. Top gotpooc 6opnyynant, 6opnyynanTtblH Aapaax YANYUNradHUW COEn
XYMYYCUMH X3P3arnasHa TeAUNNeH cavH HIBTPIaryn BarHa rax y3ax 6onox
Tantanh. YYHUAr camkpyynaxbiH Tyn Har Tanaac busHecumnH Ganryynnaryyn
razap3yvH 6GaWpwnaap gnraatanm crTpatern, epcengeeHun 60410roo
XONKYYINaX; Heree Tanaac WuH3 6paHa OyTasraaxyyHu cygarnraar Xenkyynax
BONOMXUIAT HI3H NNPYYN3X Hb HAH Yyxan 6anHa.

OH3 TOXMONAOoNA XyBUAH CEKTOPbIH KOMMaHWyA: HArgyrasapT, anmar JOTOpXu
3ax 339n Yy; XoépayraapT, anmar xoopoHz 6ytoy 3auiH 3acrmnH 6ycumnnaap,
eepeep xanbasn, YHOICHUA X3AMXISHA YY; rypaBayraapT, anb 3CBaf ragaap 3ax
3931 pyy rapax yy ragart aHxaapnaa xaHgyyJsnK, 3ax 3935MIAr Tanax acyyanbir
UNyy epreH eHureep xapmaap 6anHa. ©pcengeeH ragar Tanaac Hb aBY yY3BaJ
AO0TOOAbIH 3aX 3331 PYY XaHACaH 3XHUA XOEp TOXMONA0NA 3epUni Uyy Yycax
mMaragnantanW, XapuH rypaB [faxb TOXWMOMNAONA WTrANUMAWAT  TOrOOMbIH
AYPMUIAH YHAOCOH A33p 63XKyy/mK 4YaaBan MaxHbl UMM TOPRWAH KracTepbir
caHaaunax 60nomx XyBUIAH CEKTOPbLIHXOHA BariHa rax y3ax 6ainHa.

YYHO3C ragHa yunn axwnnaraa sByyrk Oyr komnaHuygan ypT XyradaaHg
faBaMra Gangnaap XepeHre opyynanTblHXaa yYp Oreexuir Wnxacrax
BONOMXUIAT IPINXMIANAX AOXMO MpX BariHa racaH yr. ©epeep xanban, 3ax
393133 TONAX, LWNHA 3aX 33311 pYY HABTPIXMIH Tyna Cyypb cyaanraaHsl 6o0ant
YP AYH, TYYHUIN Teneex TacpanTryih yun SBUbIH X3P3INKUAT 3annwryn 605k
GanHa. 3ypar 3-4 MaxHbl YWNABIPUMAH BGanplinbir Xy4uH Yagnaap Hb
XapbLyynaH xapyynas.

42 “MoHron yychiH 31uiH 3acrHitH To#M-2007: MOHIOI YJIChIH 3aX 333JUMH ©PCOII0OHUN OHOOIHIH
Gaiinan, yp Henee, naamasH Tenes” HHX, MYUC-uitn 93C, Ynaaubaarap, xyynac 74
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3ypar 2. MaxHbl YUNAB3pYYAUNH Garplunn, xaaranax aryynaxbiH Xy4YuH
yapan /2010/
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Ax cypeasmk: MoH20/IbIH MaxHbl X0s1600 60Js10H 6ycad, 2010

b- JapxaH-Yyn anmart 2 yunaeap 6anx 6ereen xagranax aryynaxbiH Xy4YuH
yagan Hb HMTA33 4 000 TOHH OaliHa.

O — OpxoH avimarT 3 yinnaeap 6aiiraa 6a xagranax aryynaxblH Xy4vH Yyagan
Hb HMITA33 1 800 TOHH OaliHa.

0 - YnaaH6aatap xoTbiH CoHrmHoxarpxaH ayypart xoép, baraxaxraii gyypart
Har, BaaHron ayypart Har, baraHyyp oyyparT Har, BasH3ypx oyyparT Har, XaH-
Yyn [QyyparT Har HUATA3S 8 ax axyH HIPDK MaxXHbl YUIABSPUNAH YN
axunnaraar siByyrmx barHa.

OOrasp ynnaBapyyaunur aaunH 3acruiH ©ycasp aed y3Ban, 6apyyH 6ycag-9
ynnaeap, 2970 TOHHbI; XaHramH 6ycag — 4 yunaap, 2250 TOHHbI;, TEOBUIH
Obycag — 7 ynnaeap, 6470 TOHHbI, 3yyH 6ycag — 4 yungsap, 4300 TOHHbI;
YnaaHbaatap xotog — 8 ynnasap, 26550 TOHHbI Max xagranax aryynaxbiH
XYYUH Yyagantan 6anHa. 3Araap 32 MaxHbl YUNABIP Hb XOHOIT 924 TOHH Typar
max, 4070 tonron 6og man, 21500 Tonron 60or manbir YAnNaBapuinH apraap
BaNTrax xy4mH Yagantam, 552 TOHH MaxbIr COBPIAX XYYNH YaganTan, 921 TOHH
MaxbIl Xengeex Xy4YvH Yyagantan, 9 ynnaBap xvam XMnX Xy4uH Yaganrtan, 2
YANAB3P KOHCEPBOCOH BYT33argaxyyH ymnaeapnax 6onomxkron, 20 ynngsap
Hb 9KcnopTod OyTaargaxyyH raprax apxTtanm OavHa. [3xas3 3H4  Har
Gopxwaantan acyygan rapgar. MaxHel  yungsapyyasg  HACCP-biH
CTaHOapTbIr HABTPYYI13X Hb 66p66 UX TpaHCaKuUnH 3apaanTtan.

BapyyH 6ycuiiH 9 ynnaBapaac 5 Hb, xaHrarH OycuiiH 4 yUnAaB3P33C HAT Hb,
TOBUWH OyCUH 7 yWinaBapaaCc 6 Hb, 3yyH OycuinH 4 ynunaBapaac 2 Hb,
YnaaHbaatap XOTblH 8 ynnaBapaaCc 6 Hb 3KCNOPTOA OyTI3rasXyyH raprax
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opxTan BarHa. TyyHUnaH aarasp 32 yunaeapaac 17 Hb nabopaTtoputon®
GanHa. Xagunraap CyynuiH YEeWnH cypanraaHbl yp AYHIMAH Jaryy MOHron
MarblH BUOMOrMIH Y3YYNIaNTYYAUAT aBY Y3BaM, XOHb 6a YXpPUNH MaxHbl yypar,
apaac 6oauc, YMNrnarnnH y3yynant Hb LLUnMHS 3enanabiH XOHb, YXPUAH MaxbIr
6oaBon wnyy, XapuH eex TOCHbl y3yynant 6ara 6anraa Gereeg OpocblH
aflyyHbl MaxHbl O33pX Y3YYNaNTUAr MOHron agyyHbl Maxtanh xapbLyynaxag
MaHaw agyyHbl MaxHbl yypar, apaac 604uc, YANIMarMiH y3yynanT unyy, XapuH
©6X TOCHbI y3yynanTt 6ara* 6airaa 4 racoH uaalimg XypaanaH 6yin OpyHbl
xypgaurtan eepunent 6a OusHecUWH cTpaTervir wuryy OHOBYTOM ©OOMrox
YYAH33C MaxHbl XMMUIAH HaWpnarbiH CYypb LWWHXUNTS3, WMHS Bpangunr 6uin
6onrox cyganraa 6a xenkun 3annwryn waapgnarartan 6omk 6arHa. Aaraag
roan, 2003 OHOOC XoWwW 3KCNOpTbiH GapaaHbl HAP Tepen TeAUNNeH OSoH
Dok Yagaarym, XxapuH TOO XAMXKI9HUI XyBb XapbLaHryin eep eep 6ancHbIr
XYCHarT 1-4 y3yyJicoH.

XyYCHarT 1. 9KCMOPTONCOH Max MaxaH GYTI3raA3XYYHUN HIP TOPON, XIMKII

Ne O3kcnopTt 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009
1 Hap Tepen 16 11 16 15 15 11 13
2 XaMxa3, TH 16016 8734 9060 13067 12166 11884 18609
3 Huit 13469.5 8027.9 8859.3 16577.9 16940.3 20666.9 33461.7
fopnyynanr,
MsaH.$

Ax cypsamk: MoHzaon yrncbkiH 2aanulH epeHxul 2a3ap, 2010

MaxHbl 3ax 393MINH TOrTBOPTOW YN axXunnaraaHaac ragHa 3Haxyy canbapt
XeOenuvep apxarmk Oyr axunnardgblH TOO, UANUMHIUAH X3MX33, LUMHUIAT
CaHaaunax yun 4BUTal UaNUHMMAH ysangax Oyn Gangneir rasap3yinH
Ganpwnaap xapbuyynaH LWHXNSX Hb Yr canbapbiH epcengex Yagsapbir
TOOOPXOMNOX ron xamxyyp oM. Numg axnasg XAA-g axunnardgblH TOOHbI
©OpPUNeNTUIr TYYHUN OYTUMNH eepunenTTa XOnboH aBy Y33k OOnox oM.
XapuH MaxHbl canbapblH axunnarygblH TOOr OH Aapaarnnaap raprax Hb
XYHAPANTan BanHa. QANNH 3acrminH BycUmMnnaap xeenmMepuinH 3ax 3935IMiH
TOO M3AJ3NAN UIYY HAPUWH BYPTraraaX, TYYHUUr 6GapaaHbl 3ax 3335IMAH TOO
M3339M3MT3AN 39P3ArLyynaH OYH WNMHXUTA3 XMIBAN cyanargax 6ym acyyanbiH
XapunuaH xamaapnbIr Uyy FYH3rMAPYYSIaH WKMHXMA3X B6onomx 6ypasx oM.
OHO TOXMONJOoNA XyBUMH CEKTOPbIH TOO MIAJ3NMMH CaH BIXKMXK XONKNX Hb
HUNrAM-3ANNH 3aCTUH Xenkung 60OMTON XyBb HAMIpP opyyrnax 60mnHo. 3H3
Aawpamg gypgaxag, T00 MOA33NUAH Xypanuadaryn Gangan, GawvraaruiH
M3429NNUNH gyTtmar 6angan, 3apum MI3L39MSIMUT OFT YYCraarym rax 33par
XYHAP3aN cyanaaygag Tynrapcaap n 6arvHa. Amap 4 Ttoxuongong 6aviraa
M3OJMNINMHX33  X3AMXKI3HAO Oonoscpyynant xuix 6anx saBuag ynam

43 MiiM MBI33IUIMIT XYII35H 36BLHIOOPOXTYH TOXHOJA0M rapy Oakigar. Cyanaad
4“4 HYBXX, X4 “MoHron yichkiH Xyaanaaadsl 6oaj1oro 6a xyHuit xersxun” 2007 oH, Xyynac 52
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camxpyynaag ssax 6onomxton 6onHo. XycHart 2-g 1960 OHOOC XOWLUXM
xyrauaaHol XAA-H canbapblH axwunnarygblH TOOr TaB, apBaH >KUMAWUNH
AaBTamxrtamraap xapyynnaa. XAAH-uriH XxyBbynanaac XOWW ax axymuH
HOMKNNH 30XMOH BanryynantaHg TOM eepynenT rapcaH.

XycHart 2. XAA-g axunnarygblH TOO, MSIHFraH XyH

1960 | 1970 | 1980 | 1990 1995 | 2000 | 2005 | 2009

XAA-H 254.2 |1 181.9 | 202.7 189.4 354. | 393. 348.8
axunnardmg 2 5
HuiAT axnnnax 60.8 46.9 39.6 29.1 46.1 | 48.6 34.6
XYYMHA 33M3X
XyBb
MAA 227.9 | 162 170.4 149.9 <
Tasap 158 | 142 | 266 |[272 | &=z 1813 1762
TapuanaH F: S
Axunnaruuma, > & . .
ax axyiiH &S Ax axyiiH HaDK 6almryynnarb|H 3
can6apaap X © | TOOr 3auiiH 3acTUiiH BYCUMNNIAH
CAA 88 | 125 |268 352 | o X | 2@y MAA, rasap tapuanau

_ & 2 | apxnax yiin axunnaraaHs
TaxaanuiiH AA 0.6 4 2 21 wmrnenasp HapuiisunaH
XAAHsrgan 2341 | 162.3 | 163.3 139.4 | ® S| xapyynaaryii 6onHo. Tom, ayHa,
Hargan ayHapiH 0,8 0.8 0.6 )E )E XKNXKUr F3)J( axunnarygbiH TOOFPOp
VANAB3p = § | xomnauiin xamxkoar saaraaryy.
Hargan ayHabiH 2.1 1.1 <
XOpLIooNon

9x cypsamk: BHMAY-biH yHO3cHUU 30uliH 3acaea 70 xuro,
CmamucmukulH amxamean, 1991 Ynaanbaamap, YHO3CHUU
CMamucmuKulH XOPOOHbI XUMUUH 3MX3maanyyo

HaraHT 6Gu3HecninH 30xmMoH GanryynantbiH 6yTua4 eepynent opcoH 6010xoop
3ax 393MUNH 9OMWH 3aCrMnH XapwuryaaHg oponuoXblH Tyra MaxHbl canbapt
YN axwunnaraa sByymk Oyn KOMnaHwyg CTpaTerMiH ypbaduncaH Hexuer
OonoH GauryynnarblH eMHe Tynrapax acyyasiblH ypbaduncaH Hexuenuur
YHOM3X493 XOPeHre opyynanTbiH guBepcudukaym, OyTuniH JaxuH eepynent,
yp YagBapbIr LWKIMKYYI3H 6uii 6onrox 6angan, ynn axunnaraaHsl TypLunaraac
XapunuaH conunuox Hexuen 6angnaap aHrunaH Togopxor BoNrox xaparTan
donpor.

Hexuen 6angnbiH YHINraaHA anb X34MNHI3 YN axunnaraa apxank 6ancaH
KOMNaHWyOblH XOOPOHAbIH Xapunuaar 4axvH aBY Y33X, KOMMaHUNH cTpaTernnr
OAXUH TOOOPXOWMOXbIH Tyng ronnox OU3HECUMH YWrnanad COHrox, rof
TYHWYYATOMrad  /XeHONeH/  XOnanudapuiiH  rapaar  Xenkyynax,  Yun
axunnaraaHgaa TepesrkKUNT XUX GONOMXMIAT 3PIANXNNNISIX, XaPBI3 TypLunara
CONMVNUOX YW axwunnaraa Hb XapbUaHryn xaargman ©6on yp uYagsapbir
WWIMDKYYN3H  ODK  aBaxgaa TepesbkunTeHgee  Tynryypnax, XapBa3
MEHEXMEHTUIH YadaBxy Xypanuaatan Oyc rax y3san OyTuuiiH OaxuH
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©epUNenTuUnH ye OdX cTpaTternnr TogopXousox, dANNH 3acrnH xapunuaaHs
opornuory Tanyyablr XepeHre opyynanTtaHg TaTtaH oponuyynax Hexuen
Gangan rax 33pruiir Har BYPUYUIIaH aBy Y33)K TOOOPXOMMOX Hb Yyxan B6omHo.
OucurH OyH4 epcengex Aasyy Tanaa (Ar yr XMW 4Yagaxaa) HI9H
WUNPYYNCH33p rasap3ynH OGavpwuvng YHOSCNSH epcengex 4aaBapaa
UNapxnnnax GonHo. ©pcenagex gaByy TanblH UOM Hb YHOSCHUA XOMXKI3HA
ByTasamx HGanx Gereep XyMyYCUIH aMbXXUpraaHbl TYBLUWHI A33LLYYA3X YHASC
toM. YYH33C ragHa epcengex 4YagBapaa O33LUIYYNIXMIH Tyna TEXHOMOMMNH
6oauT 60NMOMX00 36B YHANAX acyyadanTtan TynrapHa.

OHAOB33C HArTraBan, KrnacTtepbir BIXKYYNOH XOrKyynaxag 3acrMiH rasap Hb
B6oanoroop ASMXWXK, XapuH MaxHbl CEKTOPT YWN axwunnaraa asyymk Oyi
KOMNaHuyn, TOA9HTAM XON6ooTOoM OGOMNOH O3MXMX KOMMaHWyOblH WO3BXTIN
Oporuoo Yy KyHaac unyy dvyxan. EpeHxungee knactept cyypuricaH SAunH
3acrMmH 604S51I0r0 Hb LUMHS 3arBap, LUMHO MITIASILA3H, LWMHI 36BLUMNLINAT
XerKyyrk bangar.

MaxHbI Knacrtep aMXUNTTaN XONKUX ypbAaad HOXLONTUNH Xapbuyynant

MaxHbl CEKTOPbIH XONKIMNIAH TYBLUMHI OFTOH ©HLreec xapx 6omox oM. JanxminH
90UMH 3acrninH (popyMblH epcenaex YaasapbiH cydanraa 6onoH [onxuiH
BaHKHbI “BM3HeC 3pxnax Hb” cyganraaraap MaHan yricblH epcenaex YaaBapbiH
TYBWMWH Hb XYYWH 3YWNCUWH 3apanbir Oyypyynaxag 4urnacoH TyBLUMHA
3pamMbanargax banHa. Xenkmk 6yn OpHyyOblH OUWN3HX Hb XYYUH 3YUIICUMH
3apanbeir  xamrmniH Gara Gannrax TyBWWHLO YANOBIPMANUAT  XODKYYITXK
BaripartTan xonbooTon. OH3 HeXUena XapbuaHryr gasyy Tang TynryypnacaH
3KCNopTbliH BGapaar xerkyyrmk 6anHa racaH yr. XyBUIH CEKTOPbIH CTpaTernnH
30pUIT Hb Y I3C3H Yp YaaBapTan axunnarygbiH Sp3anTUNIr yycrax, awmrnanTbiH
xyrauaa ypT 6anx kanuranbir HAANYyynax, busHec spxnax aapanaa 30xXuuyyrmK
bara Gavnrax pyy uvirnax 6arHa. XapvH Makpo TYBLUMHA 34MWH 3acar, ync
Tep, Xyyrb 3pX 3yVH TOITBOPTOM OPYMHI Buin 6onrox, yp awmurtam gag oyruymir
6uii 6onroxopn ron Tenes aHxaapnaa xaHgyynaar.

OOUNH 3acruiiH Bycunnnasp aB4y y3BAN MaxHbl canbapbiH XenKU Y racaH
XYYUH 3YWNCUIAH 3apanaa 6ara 6annrax epcengex YaaBapbliH TyBLUMHA GaliHa
raX y3ax 6onHo. ©pcengex 4YagBapblH TYBLUMHI FypaB aHMUSCHbLIF OFIOH
cypanraang awwurnax darviraa 6010xoop MaxHbl canbapbiH KnacTep Y racaH yr
aHMUIMbIH Aaryy XenKfUnH TYBLUMHI3 TOOOPXOMNOX 60NOMXKTON. YYHUIA Har
GaTtanraa 6apMmT 60N MX3HX MaxHbl YWANABIPNArYMAa, TOP AOTPOOC XKMXKUT
KOMMaHWy, OPOH HYTIMAH Byloy CYyMbIH, AYYPrMiAH MaxHbl 3axX 333N pyy unyy
Xygangaanant xuix 6anraa sisgan oM. ©ep Har 6apumt 6on WWOXTI -bIH
cyfanraaraap MaxHbl 3ax 333MMWAr MaxHbl Teprneep OycC, xapuH rasap3ymuH
Ganpwnaap (6eeHui 3ax 3391, XKWKUIMNSHIMKAH 3ax 33391, A0TOO0AblH
XAParnarygunH MaxHbl 3ax 333M) XenkyyJpk 6anraar xapyyncaH 6avgar. [91an
OMHOX XOEp X3CArT MaxHbl TOLOPXOW TOPSIMNH 3aX 333NIMNT XONKYYIK, OpaHa

69



#f—)ﬂ”ﬁ”%ﬁ%ﬂ >

BONOH NaTeHTbIr XenKyynax Tyxan eryyncoH. OHA33C Xapaxah ToOopXoWn
BGapaaHbl 3ax 333MMIAr XenKyynax OHOMbIH Taamarnan, 3apynMm 6a npakTuk
XOE€pblH XOOPOHA HWUN33A 3epyyTon OarHa. TUAMI3C NOrMK YHOSICNANTIMN,
LLUMHXXINAX yXxaaHbl baTanraa, HOTONrOOTOW CypranT, cyfanraa, TaHuynax ymn
axunnaraa yp ereexran baix yapaxryn Ganraar xapyymk 6aviraa 60mHo.
MaxHbl canbGapT yWn axunnaraa saByymx Oy/h XyBUMWUH KOMMaHwygag,
M3pPraLUCaH cyanaayung, TepernkCeH MIpraXunTHyya gytargantan 6ariraa Hb
YYHWIAr 6ac Hotormk Ganraa xapar. OpOH HYTIMAH MaxHbl YWANABIPYYAUAH
Goaut 6Gangan Y yyHWUAr rIpummk  B6ariHa. YHSH X3parTas  cyprant-
YMNABapnanuinH yangaa yoy ux cypryynuya 6a xyBuiH KOMNaHUMH OKOYTHbIT
Aaanara XUANrax axrnbiH yangaa MaxHbl canbapblH XULW33HIIC Xxapaxa cyn
XOrKuUnTan 6ariHa racaH yr.

KnactepblH Xerkmn Hb OPforbiH  AyHAAX TYBWWHA WIYY TYLUUIISBAN
BU3HECUIAH OPYHbIr CamKpyyrnaxag XyrauaaHbl XyBbA Y, XOPOHre CaHxyyrnmH
XyBb4 4 OOMOMXTON. YUMp Hb, YNIC OPOHA KNacTepbIr XONKYYACH33pP HaMyY
epTruir unyy éun 6onrox 6onHo. KnactepbIr garaag O34 Krnactepyyn Yycox
Ganpar. XyBUAH CeKTOpPT ragaafblH LWYyYy[d4 XepeHre opyynanTt ux Jyxarn
yypartan. XAA-4 Tatax ragaag wyyn XepeHre opyynant, Top A40TPOOC MaxHbl
canbapT ynn axunnaraa apxamk 6y kKoMnaHuMyablH TaTax ragaagbiH Wwyyn
XOpeHre opyynanTtblH XaMx33 6auHra, TacpanTryn HAIMargax 6arx Hb axun
WHHOBAaUW, M3ANAM CONMUMNLOOHLI YeneeT ypcran, ByTaaMXUAH O33LWNANT rax
33par OJI0H XY4MH 3yUrncT HeneesHe. Maragryn, dopaHyan3uHr Xaparmnax Hb ypT
Xyrauaangaa 6paHg, naTeHTbIH XeNKUNA 9epar AaM Henee Y3YYrH3 rax y33ax
GarHa. HeeuuiiH yp awwmr TegunneH carH 6y, SpcasnniniH ortT MaA3r43aXrym
Banraa Toxmongon nnyy ux axurnargax 6avraa rnoban opumHg ppaHyan3nHr
X9parnax Hb canbapblH OYTIOMXUIH  AO33WNANT, ynMaap Ou3HecuiH
Ganryynnara Xvirasg xaparnardauinr COENTon, éc 3yrnTan 6onoxon aepar gam
Henee y3yynax 6osHo.

MaxHbl canbapT yinn axunnaraa sasyyrnx 6y komnaHunyaag 1arw 6yc 6angan
ONOH 3yWnasp wunapd 6GanHa. KomnaHWygblH  OUANSHX  Hb  XKWXKWTM
ynnaeapnardmg, 6ara opnorotorn ax axymH Hamkyya. OyHaax oproroTon
KOMNaHWyn pyy u4urmax XxadHgnara yuvp pgytargantanm 6omx  6ariHa.
AxunnarygblH TOOroop aB4y Vy3B3S, OfIOHX Hb YnaaHbaatap xotoAa
xapbsianargax 6aviraar XycHart 3-4 xapyynnaa.
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XycHarT 3. Max maxaH 6yT33raaxXyyHUn YUNABIpUMAH axunnarygbiH TOO

BapyyH 6yc 13.2 8.7 27.3 20
XaHranH 6yc 2.8 13 0 0

TeBwuiiH 6yc 4.7 4.3 9.1 10
3yyH 6yc 3.8 4.3 0 10
YnaaH6aaTtap 75.4 69.7 63.6 60
HwiT xyBb 70.6 15.3 7.3 6.8

Ax cypeamxk: YCX, 2010
Yr canbapT ynn axunnaraa saByysmk 6yn komnaHnyabiH 6opnyynanTt rasap3ymnH
Gavpwnaap xapunuaH agunryin 6amHa. Max MaxaH 6yT33rgoxyyHun
BopryynanTbliH XaMX33r SAUNH 3acrMinH Bycumnnasp XyCHarT 4-4 y3yynas.

XycHarT 4. Max maxaH 6yTaaraaxyyHuu 6oprniyynanT, casi Terpereep

BapyyH 6yc 14.5 18.2 17.6 0 14
XaHraliH 6yc 0 4.8 13.3 9.1 0 0 4
TesuiiH 6yc 0 19 13.3 3 0 50 53
3yyH byc 4.9 0 20 0 0 0 4
YnaaH6aarap 80.6 66.7 46.7 69.7 82.4 50 72.7
HwiAT xyBb 41.4 14 10 22 11.3 1.3 100

IAx cypeamx: YCX, 2010

AXuUN 9pxnanT, GYTIaMXUAH TYBLUHUIKA ecenT, BapaaHbl 6paHg 6a naTteHT,
XaMTpaxblH 33parLaa epcengex 6angan rasg ofioH XamMxXyypaap canbap gaxb
Tarw O6yc Ganmanbir Gyypyynax, epcengex 4Yagsapbir 63xXKyyrax, ynmaap
NP33OYNH XODKUIT, LU3LIMMANTUIATN XaHrax 60MHo.
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OyrHanTt

FOyHbl eMHe MaxHbl KnacTepbIr B3XXKyynaxag yr canbapT ynn axwnnaraa
ABYY/HK Oyl KOMMaHWUMH MaHNannmnbIir  XWUAK  TYAUSTIAX  YUIIdN33P Hb
XONKYYnax ssgan HaH yyxan 6avpgar. 9xges ogooruiiH Gaingnaap mMaxHbl
canbap gaxb XyBUWH KOMMaHWyAblH LUWMHO 3eBLIMNuer, opyMm XxapaaxaH
9x1133ryn 6arHa.

Yin axunnaraar 30rcofnTryn xaHrax 30XMCTOW HeeuunH cTpatern 6anx Hb
3annwryr. FonnoH a4y xonborgon erex rasapsyriH 6Ganpwwun, ye wart
XOOPOHAbIH YW ABUbIF XONOOX apra 3am, Yinn axunnaraaHbl 9X3H YeaC Hb
NOTEHUManNT X3p3anKyynard WMHCTUTYUMAr TaTaH opyynax siBaan rapuaarym
yyxan 6ok 6ariHa. Niima MaxHbl KrnacTepblr XOnKYYH3 raBan KOMNaHuya Hb
“loyr?” unyy Xumx Yyagaxaapaa xamTapd, epcengeeHuin ctpaterna Togopxom
B0onrox Hb 3ansLrym oM.

ByC HYTTMIH XONKNUNH 30pUNTbir 36B TOAOPXOMMNOXOA 3aCrMinH rasap, OpOH
HYTIMAH yavpanara, UHCTUTYUUIH XapuruaH onnronyon nx Heneetan 6anHa.
XyBUMH KOMNaHWygan XamrunH ux 3apgantan 6anraa wuvH3 6paHAa, WKMHD
naTeHTbIH cyaanraaH 3acruiH raspbliH OMXKIAr XaparTon 6anHa.

KnacTtepyya eepuiiH XenKIuiH TOAOPXOW Ye LwaTaHg epTruiH CyImkaar 6uin
bonrox 6yn TepermkunTeepee, OHUMNOr razap3ynH Ganpwunng ad xondoraon
ery Oairaaraapaa, COHIOCOH X3parnarygumH xaparuad 60foH 3ax 333UNH
CerMeHTunr oHumk Gainraaraapaa snraatan GanMarMinr aHxaapax Hb dyxarn.
X3pB33 KOMMAHWYQ 36BXOH OPOH HYTMMAH (oM yy 6GanranuviH Heeunee
TYLUMIN3BAN ra3ap3ymH 6anpLunbiH a4 Xonboransir ToAUNNeH CarH X3parnax
yagaxryh 6omk 6GanHa. 3ax 33NUMAr  TANAX WHTerpauumir OGusHecuiiH
cTpaTerninH UemM B60oMroH aBy y33X XaparTan 6ok b6arHa.

COEnbIH Xy4YuH 3YIIIC, MHCTUTYL, MaHNannmnblH acyygan ux HeneeTan baviraa
Gereeq WAO3IBXTAN XaMTblH axwunnaraa, KracTepblH [OTOp siBargax yiun
axunnaraar axnyynax Hb 3annwryin 6annHa.

OaBwyynax caHan: caxpyynax apra 3am

» JlabopaTopuiH TypWMAT cydanraaHbl YHACIH A33p YUNABIPMAX LWMHI
GapaaHbl HAp TEPMMIT ONLLPYYNax XePeHre opyynanTbir AAMXMX;

* MaxHbl yUNABSPYYAUMH  XYHCHUN  TEXHUKY-UHXEHep, Onoxumumy,
M34339MNUNH aXunTHyyaaac 6ypacaH 6arninH Yagasxminr 433LWYYNax,
ypamLlyynax xetenbdep xapankyynax;

*  OpoornH Xxapankmx Oyn xeTenbepyyaunH ypT XyrauaaHbl XOpeHre
OpYYyNnanTblH YP 6reeeXUnr YHanax;

*  XamTblH aXunnaraar XenKyyraxuH Tynz 3acruiiH raspbiH TOXupyynary
BONOH X3P3ANKYYNArd areHTnarumH Yur YyYprsr Xamkux Lwanryypbir 6ui
Bonrox, YHanax;
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