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CTPATETUVH TYHILIDJI BA TATAAJIBIH
HYYJA XOPOHI'O OPYYJIAJT

3.bopoo

OmHex yr

UNCTAD-bH cynanraa enrepcen 2000 oHI APIXWUIH YJIC OPHYYIBIH
Xepenre Opyynantein [azap(Investment Promotion Agency)-yyaslH XepeHTe
OPYYJIITBHIT IOMXKUX YHI aKWljgaraaHbl 30HXMJIOX X3C3I CTPATETMH TYHIUIIAAP
Ouit 00JI0X XOpeHTe OpyyJaiTaH ] 30puyaraax Oaiican Tyxai aypbacaH Oaigar. OHd
MAT CTPATETniiH TYHILTAI OOJIOH raJlaa/iblH LIyyJl XOPOHTe OpYYJIaJITHIT A3MKHX YT
QXWIaraaHbl XamMaapJIblH Tajaap aB4 Y3COH CyAaliraa TOAUIIOH 3103r Oumn Oaiiaar.
SAmap u aryrait UNCTAD-bIH 3H? cynanraa ragaajblH HIyyJ XepeHre OpyyJaaThil
JOMXKUX YIUT @KUJularaad Aax CTpaTeruiiH TYHILIAIMNH Oalip CyypHiiH Tajlaap HITUNT
OrYYJIH?.

Mownroun Yicaa crpaTeruiiH TYHIUIIUNAH X35103p33p Ouid 00JICOH rajjaajiblH UIyya
XOPOHT'® OPYYIAITHIH X3MXK33 TOAUNIOH UX OUII. DHA Tall 193p XOPOHT® OPYYJIalThIl
JOMXKUX)]1 Iaapjuiaratail 10Too1 HeX1ell 0051051100 4 0ac XxapaaxaH OypAdaryi MaT.
TuiimMasc eHee10p MoHT01 YiIc 3H3 X3JI03pHUIH XOpeHre OpyyIaiThIT TaTax Tall A33p
Oyc 9HP XdM0IpUNH XOpeHre OpyylalTaj I[IaapjajiaraTaii HeXIeJ OOJIOJIIo0T
OYpPaIYYIIdX Tal I33p TYJXYY aHXaapax Hb 3yWT3il MIT caHarjaHa.

YYHT3H ysuilyyJiaH CTPATeTUHH TYHIILIIAIP XOPOHT® OPYYJIAITHIT TaTaxaa sMmap
HOXIION OYpAJ/ICOH Oaifx maapaiaraTai, CTpaTeTHitH TYHIILIAJ T9K €p Hb 10y 00JI0X,
sMap Tepea XdM0IpTdd 000X, rajaagblH LIYYyA XOPOHTe OPYYJIaNTTail XIPXdH
xamaapajiTtaid 0oJIOX Tajaap aB4y Y33X Hb YyXal. DHOIXYY Cylaajiraa CTpaTerwitH
TYHIIIDI, TYYHUHR TOPOI X3I0pHUIT YHACOH yTraap Hb TOJOPXOUIIOX, TagaabiH IIyy/]
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XOPOHTe OPYYIAITHIH Oycall TOpe X3I03pYYATIH XIPX3H sIraatail 600X Tanaap aBu
Y33XHUUT 30pUB.!

CrpaTeruiiH TYHIIJIMIH HAap XYpP3d

AnmnBaa KOMIAHM Tajaajaj YWl axuwiiaraa sByyliax Yeadd rapad Oaifryymax,
XYBbLIaa 333MIIUX, HIYY]l XOPOHTe OPYYJIAIT XHHX, OYTIITIPXYYH SKCHOPTIOX TICIH
apryyIblH ajdb HITUUT COHTOOr. ['9pa3 Oaiiryysax aprelH TyXaiJl 9H? Hb YIaMKIalT
O0a ymamxumant Oyc TOCOH XOo€p XdomOIpTdi Oailx Oereej ymaMKIalT apraju
MapKEeTUHTUHH MP3dHUN X103pyya(dpanuaitsunr(franchising), Xynanmgaa TeneeneH
XUUX TOX MAT) OOJOH YHIABIPIAIMUAH TIPIFHUHA XdMO3PYYA(IIA TYHLIITIATYUitH
rpa3(subcontracting), TEXHOJOTUMH IPMXIAT Y3yyidx(technological support) rax
MAT) OpHO. Yiamxiant Oyc apraj xamTapcaH IIMHXHIT) cynairaa(cooperative
R&D), xamrapcan yinasapia(co-operation), XaMTapcaH MapKeTHHI(cooperative
marketing), ypT XyramaaHja coypcuHr xwuiix rapa3(long-term sourcing contract),
XyJanaaa YWTYHITI9HUR CYIDKID XaMTpaH 333MIux(co-ownership of network) racon
IIPA3HUH X3709pYYa OpHO. YiraMkiiant Oyc aprblH YIaMKIAIT apraac suirapax MImHK
Hb TIPI2JIATY TATyy/ TyXailH 0ObeKThIH HOXOH Tej10epuiir MeHreep Oyc eepT Oaiiraa
CTpaTeTHilH JaByy Tajaap OpJyyJiaX, O5CBI XapWilaH COJWILOXT OPIIHHO.
Tonpyynban ynaMIainT rIpIdHUN X37103p Hb KOMITaHU ©6pT Oaiiraa epcesinex 1aByy
tan(competitive advantage)-sir Oycman TYpIICAYYIIdI I Xapuyl Hb MOHTOH Teibep
aBaxbIT 30pbJIOT Oaiixaa yaamkiant Oyc rIpadHuii X3109p Hb KOMIIaHU eepT Oaiiraa
OPCOIIOX JaByy TAIBIT TYPIICIITUTIN XaMTPaH 3339MIINX 3amMaap 6ac HATIH OpceIox
JaBYyy TaJbIT OUii OOITOXBIT 30pbJIOT. YIaMKIIANT Oyc IIpIdHUN X3103p 9HA yTraapaa
CTpaTeruiH TYHILJIJIMNHH HAMH X3103p 60Ja0r.

XyBbllaa 333MIIUX MK TyXailH KOMIaHWHM XyBbllaar XyJAajJaH aB4 933MIIUX Y
SBIBIT X2J79X Oereej omoo Oaiiraa KOMITaHWI XyBbIIaaHAAC D39MIIMX, MITHHIIP
KOMIIaHU OairyysaH XyBbllaaHaac Hb 339MIIHUX ICIH X0&p X3109p39p sBargana. O100
Oaiiraa KOMIaHWK XYBbI[aaHAAC 3OMIINX YHJI SBI XyBbIIAAHBI IOOHXUHUT I3IMIIUX,
XYBbIIaaHBI CBOI XWiX(equity swap)? IdCdH apryyjaaap sBarijaar Oaixaa IIHHAIID
KOMITaHW ~ Oaifryynax axwuiaraa xapaar KOMIIAHM Oairyyiax, JOTOOJBIH
TYHIIJIATYTIU XaMTapy KOMIaHU 0alTyylax racoH Xo€p apraap sBarjajar. XamTapcaH
KOMIAHUA HUUT XyBbllaaHbl 50 OyIOy TYYH?3C AOOII XYBUMI 333MIIMX TOXHOJIOJ
Oopox 0eree]] »H3 Hb HMWT XyBbL@aHbl 51-33C 19311 XYBUUI 333MIIUX XaMTapcaH
canbap xommanu, 100 XyBb 335MIIIAT OMe MaacaH canbap KOMITAHUAC sITaaTai.
CrpaTeruiiH TYHII?N Hb XaMTapcaH KOMITAaHU] Xamaapax 0ereej xapaat KOMIaHH]
Xamaapaxryi.

' DHaxyy cynanraa YAE, TEE I HZE Y 1.05(M2: g A}, 2010) raaer 6yT2MHitH X0I00T10X
X9CTI3C 30XUOTYHIH 30BIIOOPOITIIIIP XOPBYYIICIH.
2 XyBbI[aansl CBAII XUIX 'K IIHHAIP TapcaH XyBblaar MOHI® TOIK XYAalIaXK aBaXbiH OPOH]I
©O6pUIH KOMITAHUI XYBbLIAAraap COJIbX aBaXbIl' X3JIH).
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Crpareruiin TYHILII THp33 Oaliryynax, Imyya XepeHTe OpyyJalThlH alb allb
X37103p33p ABaragar. I'spas Oaliryynax apraj yJaamMKiIaaT IIpIdHUR X3103padc Oycan
TOXMOJIONYY, ILIyYyJ XOpeHI'e OpyylalTaa AOTOOABIH TYHLUIIIYTIH XaMmTapy
KOMIIaHU Oaiiryynax apra XsMkd33 OpHO. CTpaTeruilH TYHLIUI3I Hb KOMIIAHU
CTPATETUHH 30PUIITBIH XYPIIH TYHLUIITYUNH CTPATETUHH HOOL| XOPOHI00C XaMTapy
939MILIUX ICIXTIU X0Ja000TOH acyynan Oaiinraac rap3s Oaiiryymnax apraac XyBbliaa
935MILUX apra Wiyy TOXUPOMKTOM.

3ypar 1. CtpaTeruiin TYHUUIIMMH Xampax 1ap Xypad
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9x cypBamk: U3F

VEZE INE D 1.05(M2: =3 AL 2010), 387 T, 18 8-8.

CrpareruiiH TYHIUIJ OHIOPCOH XOpb Tapyil >KWIMWH Xyramaasj OJIOH apBaH
KOMITAaHUH ©PCONI00H, OCONTHUT TOJOPXOMIOX CTPATETHHH X3PArcai OOJDK MPCIH.
Crpareruiin TYHIUIDI TXK XOEP OOJOH TYYH?3C A1 TOOHBI OME /laacaH KOMIaHUN
XapWIllaH allurTail 0aix 30pUJIro0p CONMIIIOX, XyBaajlax, Heell, XY4YHH dYajjaa
XaMTpaH Xerkyymx xapuiamaar xamad(Gulati, 1998). DHs HB 3aXx 3937IUIH XY4HH
yanan(Kogut, 1991), yp amruiir Hamarayydx(Ahuja, 2000), mmH> yyxan Heeuen
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HIBTPYYJIIX, HIMHD XY4HH 4anann oupryynax(Rothaermel&Boeker, 2008), muns 3ax
390011 HABTpYY dX(Carcia et al., 2002), opoiiord KOMIIaHUi ©PCOIIOX JaBYy TaJbIT
HAMOTAYYdX a4 xomoormonTtoi. 2000 OHBI 53X  yed JRNIXUHH — XYYHUPXOT
KOPIOPALUYIbIH HUMUT XOpeHTUiH 20 133111 XYBb, KU TYTMbIH 3pJI3M IIHHXUITIIHUI
3apuibiH 30 133111 XyBb TYHILII 3apiryyaarmkdd(Ernst, 2004).

CrpaTeruiiH TYHILI3J 02 XaMTapCaH X6POHI6 OPYYJaaJIT

Crpareruii TyHILI?J1 O0JI0H XaMTapCaH XOPOHI® OPYYJIAIT Hb TOJAOPXOH HOOLUIT
XamTapy 333MIIMX 3COH HUWTIAT IMHKUAWT aryysnaar. ['aruxyy xaMmrapd 333MIIux
HOOIMIH X3103p Hb eep eep OaiiHa. XaMTapcaH XOpOHI'® OpYYyJaIT I'3K IajaajiblH
XOpOHTe OpyyJiard KOMIIaHu Oairyynaxaj maapanaratait xepenre MmeHruir 100 xyBb
Oyc TyyH?3C 6ara X3M)K33I33p raprax 3amaap XyBblaa 333MUIMXUIT X33X Oereen
yyra9p33 100 xyBuiiH Oyroy JarHacaH XepeHre opyylanTaac suiraataid. Har yrasp
XaMTapy 333MILUX HOOLUIH X37109p Hb MOHI'® XOpeHre 0ailx 6eree 1 TYHILIAIY TaJIbIH
YYP3T Hb AYTYYy MOHI'® XOPOHTHHUT TYHIIIX37 OpminHO. CTpaTeruiiH TYHILIIIHITH
XYBbJ] XaMTap4 333MIIHUX Heell Hb 03J3H MOHIe I'3X M3T CaHXYYI'MHH XepeHre Oyc
TyXailH KOMITAaHUH ©pCeNiexX NaByy TaJbIl OaTaTrax, eprexxyyiadxd miaapajaraTai
Xapwilard TaJlblH CTPaTeTHH Heell XepeHre 0o0y0X Oereej Xapuiuard TajblH
CTpaTeruiiH HOeell XOpeHreec allurjax, XamMTpaH 333MIIMX YYIHI3C CaHXYYTHHH
XOpPOHre OpyylnanT Xuhxuir xomH3. LG Oomon Philips canxyyruiin xepeHre
MOHIOHHMM rauurajgaac rapax 30puiaroop Oyc XapwillaH allurTail epceiiex AaByy
Talyynaa XxamTpaH amuniax sopuiaroop 50:50 XyBHMH XepeHre opyyJaiTTai
KOMIaHU Oaliryyymk OaiicaH TOXMONA0A YYHI OpHO. CTpaTeruilH TYHLIUIIUIT
KOMIIaHUM XYYMH YaJUIbIT CalKpyyJiaxaj YUIJIICOH CTPATErMiH COHIOJIT, XaMTapCcaH
XOPOHI'® OPYYJAITHII CAHXYYTMMH XOPOHI® MOHIOHUN acCyyJJIbIl IIUHAJBIPIIXIM
YUTJIICOH COHTONT 'K TOJOPXOMIK 00JIOX 1OM.

OH> X0€pBIH 0ac HAT sAraarail Tajg Hb XaMTapcaH KOMIIAHU YPbJ ©MHO OJIOH yjaa
rapu 0OaiicaH, H3PHT TOAOPXOW OOJICOH acyyJUIbIT IIUHABIPIIX 30PWITO aryysjar
Oaifxa/ CTpaTeruiiH TYHIILIAJ X333 OUif 60JI0X Hb TOJIOPXOUTYMH, UPId Iyt Ouit 60K
6om30UIryH acyyaana ypbaumiIad 031X, TYHIITINI? XaMTapy rapiy Xaix, aMyKuiT
0JIOX 30pHJITHIT aryynjar. Har yrasp xamTapcan XepeHre OpyyJalThil OJIOH YJICBHIH
OM3HECUIH XYPA3H 10T TOXMOJNAOT(JarHacal XepeHre opyynalT XUix yen oui
00JI0X CAaHXYYTHIH 3PCIUIIIC 3aMICXUUX TIX MIT) acyy/jlaac aHTHKpaxX apra XaMxKdd,
CTpaTerMilH TYHLUIJIMAT OM3HECHHH TOHOpXOil Oyc HpIdAy#(TeXHOIOruitH
aMbJIPAJIbIH MOYJIOT, OpCOJIord KOMIAHUYIbIH Yilll aXKujularaa rax M3T)-Il XamTapd
021Tr3X apra Xd3MK33 2K OosnHo. CTpaTerwiiH TYHUUIJIMHH “©HOeIpUIH TYHII
MapraaiuiiH faiican” Hb 60J0X TOXHOJI0J OJIOHTOO rap/ar.

Crpareruiin TYHIUI?J yPT Xyraljaanbl CTPAaTeTUIH XYPa9H OM3HECUIH OpCOIII00H
IYHJT siBarjijaraac TYHIUIATY TalyyAblH TOO OJIOH XO€POOC 3311 0ailX TOXHOII0T UX.
XapuH XamTapcaH XOpOHI'® OpYYJAlT Hb IOJ TeJIOB XOEP TaJIbIH XapWJILAaH 193D
TYIIUIJIXK sIBaraar.
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CrpaTeruiiH TYHILI3J 02 KOMIIAHM XYIAJ/1a%K aBaX

CrpaTeruiiH TYHIUII, KOMIAHU XyJIalJaX aBax XOEPBIH ajlb ajlb Hb TYHLUIIIY
TaJblHXaa CTPATErMIH HOOL| XOPOHIeeC allWIVIaX 30pWIroTod sBaraaar. [aruxyy
KOMITaHU XYJaJlJa)K aBax Y€l TYHILIAY TaldyyJll Heell XepeHreec OYpaH alluriax,
93IMILIUX IPXTIH Oongor Oaiixan cTpaTerniiH TYHIUIIMAH YeI allurianT, 333 MIIUI
Xsi3raapjaraMall XYpa2H/[ sSiBariaHa.

Kommann xynanmak aBaX TIK HII KOMIIAHM €6p KOMIIaHMH OyX XyBbliaar
XymajnfaX aBaxXbIl Xd3J3X 0ereeja 9HJ TYHII TACOH OWiront Oaixryd. XapuH
CTpAaTeTHilH TYHLUI Hb XOEp KOMIIAaHW OYpAaH HATAPAITYH Oaifiaac Tomopxoi
XyranaaHJ CTPaTETMHH HOOl] XOpPOHIMHI XaMTpaH »335MIIUX 3aMaap epceiaex
YasiBapaa HAIMITAYYIRX Y sSBI 60sHO. CTpaTeruifH TYHIUIAII Hb ©0PUHH KOMITaHUT
3aMIIITCYW IMaapajaratail  CTpaTeTMHH HOOLUTAH KOMIIAHUUI XyJAIAaX aBax
OOJOMXKIYH Y€l X3Iparidrjadr apra 0Oereejl eepHilH KOMIAHUA IIaapjajararai
HOOLUUI XaMTPaH »333MIIMX 30pWITOOpP KOMIIAHMM XyBbLAaHbl 30XUX XyBUUT
933MIIMX TOXHOJA01 OOJIHO.

Crpareruiin TyHILI3 0a KOMIIAHM XyJaJIJJaX aBaxX akKuijlaraa YyH33C rajiHa Xij
X3J3H sraatail. Harr, Ou3HecuiiH 1ap XypadHUH XyBbJl CTPATETHIH TYHILIAI Hb
TYHLUIITY TadyyAblH XapWILaH XamaapainTail OW3HECHHH Tepein [33p sBarjajar
Oaiixall KOMIIAaHM XyJajlaX aBax axwlaraa Hb XyJalfaH aBd Oaiiraa Ttam Oa
XyZJanaaraax Oaifraa TanbiH OU3HECUIH YHACOH YIUT aXKUIlIaraaHbl XYpaIsH/1 siBariaHa.
Hbar yrasp crpareruiiH TYHIUIA Hb TOAOPXOM XyTralaaHJ epceiiierd KOMITaHUN
YHICOH Oyc OM3HECHIH YW1 aXuiularaaHbl XYpIdHA sBarjjaar OaixaJl KOMIIaHH
XyJanJax aBaX Hb epceJiierd KOMIaHWW OM3HECHMH YHJICOH YMJl aXuJularaaHsl
Xyp33HA sBarjaHa. CTpaTeruiiH TYHUUINI OM3HECHMIH YHJCOH YIUI aXuJUlaraaHbl
XYPA3H] siBarjaax yea TYHIUIATY TaJlblH OM3HECUIH HYYII 3a/Ipax aloyJTai.

XO0EpT, 3axX 332JIMIH Hap XYPIIHUH XyBbJ CTPATETUIH TYHIIUIDJ Hb TyXailH KOMITaHH
LIMHD 3aX 3231 I39p rapax yel, KOMIIAHH XyAalJax aBaX Hb TyXailH KOMIIaHH YpbJ] Hb
YT aXkuuiaraa siByyJpK OaiicaH 3ax 33371 199P33 NaXWH YW aXXusuiaraa sByyjax yel
epreH xopardryr. CTpaTerMiiH  TYHIUIPA Hb 0ara  XOMXKIOHHMHA  XOpeHre
opyyJajTaap IMIMHD 3aX 333JIMHH 3pCATUNIT Oyypyyiax yen ToxupoMxToi. Kommnanu
XyJalJax aBaXx Hb ©pCesiex JIaByy Tanaa XyJalaax Oairaa KOMIaHUHM 3aX 333JIMHT
AIIUIIIaxX YeI WIYY TOXUPOMKTOM.

['ypaBrt, Gaiip cyypuilH TyXaiia cTpaTerMiH TYHIUIATYMJ] PX TATII XapuillaaTan
Oaifar Oaiixaq KOMMIaHM XyJalJax aBax Yeld XyJajJaH aBy Oaifraa Tal Hb
XyZJanaaraax Oaifraa TajgplHXaa Yl axkusuiaraar OypaH XapuylHa.

JlepeBT, MEHEKMEHTHIH apra OapuiblH TyXaiJ CTpaTeTuiiH TYHIUIAJ TYC TYCBIH
apra Oapws 193p Tyiaryypraajgar OaifxaJ KOMIAHM XyAajJax aBaxX aXuilaraa Hb
OaliryyJularelH = OYTIDI ©OpWIeNT XUWK HATICOH MEHEKMEHTHHH CHCTEMTIU
Gosrozor.
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TaBn, 3axupaH 30XMIyyJlaxX dpXHUMH TyXai] KOMIIAHU XyJIajlJaXK aBaxX aKuiularaa
Hb 933MIIMXK Oaliraa XyBbIIaaHBl XAOMKIATIIP Tomopxoisornono. ['om Temer 50:50
Xapbliaaraap sBargjar CTPAaTerMHH TYHUUIDJIMHH TyXalJ 5HY Hb XapuwilaH
36BLIWILUIMIH YHACOH A33P TOAOPXOMIOTIOHO.

XycHart 1. Crpareruiin TyHIUIA1 6a KOMIIAHU XYJalJIaXk aBax

AHTWILITBIH CrpaTeruift TYHILIII Komnanu xynangax aBax

KHUIITYYP

busnecuitn Tynmuitn Xynannau aBu Oaiiraa Tan 6a

nap xypas XapuilaaTauTanyysn XyJangarjnax Oairaa TaubslH
XOOPOHBIH XapHIILaH OM3HECHIH YHICOH Y

XaMmaapanTail ON3HeCHH  aXWUIaraaHbl XYPI2H] sBariaHa.
TepeI A33p siBaraHa.
3ax 333JMiiH [IuHs 3ax 3337 133D VYpba Hb Yl axusuiaraa siByyJnK
ap xypa3a rapax yexn GaiicaH 3ax 3331 193p JaxXHH YT
@KWIIAraa siByyiax yex

CrpaTeruiiH TYHIUIIY XynangaH aBd Oaifraa tanx Hb
Baiip cyypb XaMTpard Tajirairaa spx XyJangarnax Oairaa TaublH YT
TATII XapwiaaTtaid 6aifHa.  akusuiaraar OypaH XapHylaHa.

Crpareruiid TyHUUDryng — Kommanuii OyTio eepunent
MeHeXKMEHTH ~ ©OpCAMMH MEHEXKMEHTUUT  OpYYJIaH HATACOH MEHE)KMEHTUIH

iiH apra Oapun  GapuMTIaHa. CHCTEMT?H 0O0JITOJIOT.

3axupan Xapuiiiad 36BUIWILJIMHH ~ D33MIIIK Oairaa XyBbllaaHbI
30XHIyyIax YHIICH 133D X3MIKI3I33P TOJOPXOUIIOTIOHO.
apx TOJOPXOMJIOT IOHO.

Bocoo 6a x3BT33 X3/103pHiiH CTpaTernifH TYHILIAJI

Crpareruiii TYHIUIJIMAH XDJIO03PUNUT TOJOPXOMIOXOJ XIPITIATIIAT X3 XIIIH
X3MXKYYp Oaizar 6eree] TOArRPUIH HAT Hb HUITYYIDITHIH THHXHH X3IX33(supply
chain)® 6omuo. Kale&Singh(2009) Hap cTpaTerniiH TYHILIDIMHAT OPTTHIH TMHXHUH
xanxa3(value chain)®-uit Har Gyroy TyyH93C 19511 askUJUIaraaHj Xamaapjar Ior.

3 Huilnyy/moiamuiie THHXUH X3JX39 K OYTIOIIBXYYH YHIMHITIST HHMAIYYISrYs3C X3p3rysrdu
XYPraxa3J OpoJiyior Oairyyiiara, XyMYYc, M3I33II3J1, Y aXwiaraa, HOOUUIH CHCTEMHUHT X3JIHI.
HulinyymsnTuitH THHXHH X37X93 OalfrauiiH Heell, TYYXHUH 3], 3aBCPBIH OYTIATAdXYYHHHT SLCHHH
OYTI3rIPXYYH OONTOH SICHHH XAPAMIIATYUA XYPrIAAr. YYHHHT OYTISIIDXYYH 30XHOX, YHIABIPIIX,
Oopiyynaxan maapiyiaratail  HUMIYYJISTd, XyAaigaH asard, JUCTpuOyTop, Oycan OM3HECHIH
Gaiiryyyara XOOpOHIBIH TYHIUIAN 'K TOAOPXOMIOX Hb 4 Omid. HUMIYYISNTHIH THHXKUH X3JIX33
OPTIUITH THHKIH X3JIX33T3H X0JI000TOH.

4 Kommnauuii yiiyn axxuiiaraaraap H3Myy epTer Ouii G0JIoX Yilil ABLBII epTer(yYHd L3H3)-UiH THHXUH
XOJIX33 TOHD. AJMBaa OYTIITIPXYYHHUH YHIABIPIIUNH maTr Oyp IP3p epTer HAMATIIAT. DHD
otmronTeir 1985 omx XapmapasiH ux cypryymuitH npodeccop Micheal Porter amx 3arBapumimk

9



#ﬁ)ﬂ”ﬁn%ﬁ%ﬂ >

HuiinyysaTuitH TMH)XKMH XAJIX99HUN XyJainjard, XyAajiJaH aBardiuilH X00poH| Ouit
00JI0X TYHIUIIMUT 00coo xam03puitH TyHuumi(vertical alliance), HUHATYYIITHIH
TUHXK XOJXO9HUM XyJaJaH aBarduji XOOPOHIBIH TYHIUIIMUAT X3BTID XAJIOIPHIH
tynnuni(horizontal alliance) m™H3. bocoo X3M03puiitH TYHIUJIMHT €ep ax
YUILABIpHITH canbapyy1 133p YT aKuiiaraa siByyJsiar KOMIIaHU XOOPOHIBIH X0J1000,
X9IBTID XAMOIPUNH TYHIUIIMNAT MKW X YHIIBIPUUH caindap A33p YW akuiiiaraa
SBYYJI/Iar ©PCOIAOTY KOMIIAHUY/]] XOOPOH/IBIH X0JI000 'K TOJOPXOMIIK OOIHO.

bocoo X3n03puiiH TYHILIA Hb HUAIYYJIITHHH THHX XDJIXOOHUN HHUAITYYJIATY,
XyJaiJaH aBarduji TEXHOJOTH, Yyp 4aJBapaa XaMmTpaH O333MIIHXIIp XapuilaH
TOXHMPOJIICOH yea ouit 6omHO. Hoar xumma Tataxan Microsoft 60710H yJIC OpHYYIBIH
3aCTUHH Tra3pyyAblH XamMTapcaH ‘AJIGKTPOH 3acTHHH Ta3pblH Tecem(e-government
project)’-uiin yea Microsoft TyxailH OpHBI DJICKTPOH 3aCTHIH Ta3pblH XOTOJI0OPUIT
00JIOBCPYYJIaH, Xapuy/l Hb 3aCTHIH ra3pyyaraid M3133J13J1 XaMTPaH 333MIIKK OailB.

X5BT33 X2J09pHUIH TYHIUIIMUT HATACOH TYHLUII TK 0ac HAPIdIST. DHD Hb
TyXalH KOMIIAHH FDKHJ TOCTIH OYTIIIXYYH VAW’ Owii Gonromor eep
KOMIIAHUTAM CTpaTerMiH XYpPAIdHI XaMTpaH axWwuiaX TOXHOJAon Oereen
OPCOJIIOOHTYH 3aX 39311 A39p cajbapraa IITYYPT OPAOT KOMITAHUYIBIH XYPIIHI
apargaHa. Xo€p Tan Oue OMEeHHIIX?3 AYTyy AyJIuUMar Tajabil HOXOX, 3aX 3731 JIPIPX
eepcauiiH Oailp cyypua xaAraigaxaj yp IOYHTIM apra Xd3Mmk33 OOJfor Xdaud d
TYHIJIDJIMAH Xapuilaa jayycraBap OOJICOH yea epcesierduj 000X MarajjianTail.
CrparerniiH TYHIUI?JI TOTTOOCOH cajbapaac eep canbapT Tyxaiiaxaja IIHHD
OYTITIPXYYHUH 33X 390371, [I00 IIKMHD 3aX 333J1 A93p epcesgerdua 6010x Hb Ouid. DHd
X2JI03puiiH TYHILIUHH ®uimdHIT GM 6a Toyota, Canon 6a Kodak, IBM 6a Apple
XOOPOH/BIH CTPATErHifH TYHIILUII OPAOT.

3ypar 2. bocoo 6a X3BT33 TYHILIAI

BoJsioMm:xkuT 6pce
Xynannas aBa :
X3BT33 TYHII

A
oM 6g%%?yota, Tomson 64'N/C, IBM
6a Apple

XynangaH aBa

JIC)
Bocoo TyHua

" Microsoft-uiin
3JIEKTPOH 3aCTUITH T
azap
Tecel

Huiinyyisru

rapracad. Tapasp epTTHiiH FMHXHH X3JIX33I HAMYY epTer Ouil 6osoxoxn myyx O6a nryyxn Oyc 3amaap
XOJIOOTI0X YHII aKuyuiaraa, siBIBIH YPIAJDKIII TK TOJOPXOWII00N YHICIH(primary activities) 600H
Tycnax(support activities) TacoH 2 TOPIMIHH Yiin akwiaraar YyH/ XxamaapyyJicas Oaiinar. YHICOH yiln
QKWIUIaraaH ] YHIBIPIIAI, TIIBIPIRIT, MAPKETHHT, Xy JaJ1/1aa, 360BOPIIONT, YHITUMITI) I'3X MIT XalyyH
IPIUHH @XWIaraanyy/l, TycllaX YHII aXwilaraanya XyJajijiaH aBax, TEeXHOJIOTH HI9X, O0JOBCOH XYUHH,
CaHXYY, TOJOBJIONT X MOIT XaJyyH LPTHUHH axujuiaraar JIMXKHUX aXWll X3pryyl opHo. Har yrasp
YHIICOH YIJI aXWjUlaraa Hb H3MYY ©pTIHHT HIyya Ouil 601rox, Tyciax Yilll axmuiaraar HAOMYY epTer
Ouit 6omoxoxa nryya 0yc X3503pa3p HOJee Y3YYIdX candapyyn 60JHO.
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Ox cyppamk: YA, THEE T A G F 1.05(M2: &AL 2010), 391H, & 8-9.

CrpaTerniiH TYHIIJIMAH X3PIrKWIT

1. Crpareruiit TYHIII COHTOX

CrpareruiiH TYHIUIIUIH aMXHITHIH YHISC Hb TYHIII? 36B COHIOX sIBAaJ Oaiiiar.
Crparerniin TyHm conrox yen 3C Oyroy Huiipmx(compatibility), epcemmex
yaaBap(competence), Xuudda 3yTraja(commitment) TOCOH TypBaH HOXIUIHHT
Xapraju3aHa.

3ypar 3. CTrpaTeruifH TYHIUIJIUHH aM>KUITBIH YHASC

e ™)
c . . Crpareruitd TYHIUTIUNH 30pHIT
MpaAmectur my U UUH ro ouemXx Oyy TYHIUIIHIH I'y
Yp oy WIATTAIT
\. y,
e ™)
. . CrpaTeruiii TYHIUI3A TOTTOOX,
Cmpamezutin myHUWIIUUH AMbOPAIbIH
TYHII COHTOX
YUKIb
\. y,

e TyHmmry Tanyyn

bIH XapHJII[aH HOXO
Cmpamezuw—t MYHWAITUUS AMACUTIMAH JIIOX an[Bap (epce

0 XyP2ax XY4uH 3yUic 116X HaBap)

e TyHuumry ranyyn

\ LI OUTTTIAMSKC /

Ox cypsamk: Kale, P., & Singh, H.(2009). Managing strategic alliances: What do we know
now, and where do we go from here?. Perspectives, August 2009, p.48, Figure 2-miir
3acBapJiaCaH.

1) Huiiyamorc(partnership compatibility)

CrpaTteruiiH TYHIUIDJIMHAH YHJACOH Hexues 00y0X HUMIPMxUMTr hardware(xatyy
TOHOTJIOJ, TEXHUK XaHTaMXk) O0JIOH software(3eeJ16H TOHOTJIOMN, IPOrpaM XaHTaMXK )
rICOH XO€p Taymaac aB4 Y3H?. Hardware HUHIPMKXWHI KOMIIAHWNA CTpaTerH,
MEHEKMEHTUHH OpUYMH, OYTIdIdXYYHMH OyTdI, XOp3MdIYAuiiH  JaBxapra,
TEXHOJOTMIH TOBIIWH, YIJIABIPIIMAH YW SBLUBIH 30XWIIOroo, software
HUHIPMKHMH]] KOMIAHUN COEN, MEHEKMEHTUIH apra OapuiiblH 30XUJIITIOT00 TYC TYyC
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opHo. TyHmumrd TanslH  hardware HUHIDPMKIIC — software  HHMIDMKUIT
TOJIOPXOMIIOX0A HIIYY X3IYy. DH? Hb hardware XyuuH 3yHiC OOTMHO XyranaaHbl
XyBbcaryjaac Oypamar, software XyuuH 3yiuic ypT Xyramaanbl TOXHpYYyJard
XyYBbCATYMMH IIUHKTIH Oaiimarraii  xombooroit. Beamish(1987) tyuuummuita
HUNIPMKUAT TYHOUIITY TalyyAblH YW aXWUIaraaHbl X3B Masr OOJOH COENBIH
TaapaMK XdMI3H TOAOPXOIlICOH Oaiiar.

HuMmpMokuir yia X3parcedH CTPAaTEerMiH TYHUUIDJIMHH yeZ acap MX XOMIKIOHUHU
TOXUPTOOHBI 3apan maapaaraiaar. CTpaTeruiid 3eB TYHII COHTOXO/1 HUHIDMK dyXall
HOJI60 Y3YYJAST X3Aui 4 00AUT Oaiifasl 133p Terc HUHIPMKTINW TYHII OJHO T3JAT
xXo1yy. TYYHUHIIDH TOrc HMHIPMIKTAW CTPATETMWH TYHIILIA 3aaBajl aMOKWITTal
Oaitnarryi.

2) Opcondox uadsap(competence)

CrpaTteruiiH TYHLUIJ aMJKWITTal sBarjaxaj HUNIPMKIIC TagHa TYHIUIAY
TaJlyy/bIH ©pCeNZIoX YaaBap dyxajl. TYHIUIIrY TalyyIblH ©pCeNIex YaiBap 3D
TYATYypJIaH CTPATeTHHH TYHIUIJIMAT Iap Xd3MKd9HUH TyHHumi(scale alliances),
XapuilaH Hexenex TyHIUII(complementary alliances), epcenmerd XOOpOHIbIH
TyHIunI(competitive alliances) rak xyBaana.

2.1. Lap xamoicaHUll MyHUWLII

KoMmanuii wiyyadi XepeHre OpyyJNalThiH 3pCUIMHT Oyypyylax, TYHIUIATY
TaJIbIHXaa TOHOT TOXOOPOMIK, TEXHUK XIPATCIUHIT allUIIaX 30pUITOTON TYHIUIIUIT
1ap X3MKIOHUHN TYHILINII IH)Y. MM TYHIUIIT TOrTOXO0X TYHIUIAIY TalyyblH XY4YHH
yanan oiponioo Oaiixaac ragHa TOHOT XAIPITCIMAH HUHIDPMXK caiftail Oaiix
maap/iararaii. bamH MeHre, yi XeiexX XepeHre, TOHOT XAIPIrcisl IPX MAIT Ouer,
XyJalJaaHbl CYJDK39, TEXHOJIOTH, OIOYHBl OMUHUIH 3pX IIX MAIT Ouer Oyc Heell
XOPOHTMIH HHUWINI dyXal. TYHIITIM XaMTpaH 335MIINUX HOOI| XOPOHI'® Hb TyXailH
KOMITAaHUM YHJACOH uaaBapTail XosnbooToi Oyc epauilH Heel] XepeHre OaifHa.
Cononrocein SK Telecom Cononroc Manaif3blH XOOpOHA OJIOH YJICBIH POYMMHT
YHITUMArss H33X yendd Manaii3siH Maxis-Tail X0I000Hb! CYJIKI? XaMT 333MIINX Tal
JIP3P TYHIUIRJ TOTTOOX OaiicaH >KUII? OUid.

2.2. Xapunyan HOXOaYOX MYHULII]L

XapuinaH HOXeJIeX TYHIUII Hb TYHIUITY TATYyyAbIH CTPATETUIH HOOL XOPOHTO,
epcesiex AaByy Tal eep eep Oaifix yen sBarjgaHa. TYHIUIITYH] ©pCOIIOX HABYY
Tajaacaa XapwilaH COJIMIII0OX 0eree] TOAHUN Xapuiilaa CTPaTeruilH MKW HOOLTIN
60110X0/1 OUIII XapUIILIaH COJMIILICOH ©pCOIIOX YaBapaa eep epceiery KOMIaHuy
M9p rapraxan gurmHd. Dyer&Singh(1998) nap TYHIUIIWIH XapuilaH HeXeX
OaliUIbII TYHIIUITY TaJl JaBXIAArTyH HOOIMIHH Tall 133D XyBb HAMAIP OpyyJax Oyroy
HOAT TaJl Hb HOree Tajjiaa 0ailXryi epTruiiH THHKUH XAJIXI9HUN HOell, XYUUH YaJIbIr
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Ouii GONTOXBIT X3MH T'K33. TYHIUIIMIH XapuiiaH Hexenuex Oaigan caifH Oaiix
XOMIKIIIIIP TYHHUIMHAH amskuir Oaranraaxkna(Kale&Singh, 2009). Tywiwmrg
TaTyyAblH allb HAT Hb HOree Tajaacaa Typuuiara Oararaii, 3amyy Oaiix yen
TYHIUIJIMAH XapuillaH Hexenex Oaiman wiayy yp ayaTai(Rothaecrmel&Boeker,
2008).

TyHIIYYA XOOPOHI00 6PCONIAOITYHIIIC YPT XyraaaHa ypraJKIIIAT OHIJIOTTOM.
Volvo-ruiin aBToOycHBI KoMnanu, XstaabpiH Xi’an Silver Bus X0OpOHABIH TYHIILIAI
9HD XANIOIPHUITH KU O0THO. DHA TYHIUIIUNH XYypadH Volvo aBToOyC YHIABIPIIX
TEXHOJNIOTUIT HUIYy/k Xi’an Silver Bus axwmnnmax Xyd, maapziarataii TOHOT
TOXOOPOMKUIT HUMITYYIDK OaiiB.

2.3. Opcondocy X00pOHObIH CIMPAMe2UtiH MYyHUWLIIL

TyxalilH KOMIIaHHM OJIOOTMHH epceyiaerd OO0JOH HPIIIYHI epcenmerd 00K
00n30IIry KOMITAHUTAMl TYHIIMMH XO0J000 TOITOOXBII ©pCeJerd XOOPOHIbIH
CTpaTeTHH TYHILI TOHA. VDKW canbapT WKW YHITWIYYIRIYAd] YATYHIIAT
KOMITAHUYJIBIH XYPI9HA 53J03T TOXHOJUIOT TYHIUIIMAH X3109p OomHo. Llap
X3MXKIIHUN OOJIOH XapwillaH HOXeJIeX XdJI03P33p OXIJICOH TYHILIAYUI IHD
X3JI03pUHH TYHOUrYHa O0oiioX Hb Ouid. Shanghai-Sunwinbus 6omon Volvo-uitH
TYHIJIDJT 3HY XAIO03pUHH TYHIUIJIMWH KHUIID Oo0ilHO. Volvo-uilH aBTOOYCHBI
kommnanu, Shanghai-Sunwinbus XsTameiH aBTOOYCHBI 3ax 33371 AP XaMmrapd
axuiuiaxaap 6os1coH Hb Shanghai-Sunwinbus aBToOyC YillIABIpidX TeXHOIOTH, VoIlVO
XsATaIbIH 32X 399JIMHH TajaapX MIIAIIIUIMAT OYpIH aTrax racoH TYC TYChIH 30PHIITHIT
aryyJmx OaiB.

3. Xuusan 3ymean(commitment)

Xu4s31 3YTrd>A Hb XapuWillaH MTTAIIRX, WTIAOMXKIDH JaaTrax sBfaan OoJHO.
TyHIUrY Tyc OYpUHH XWY33J 3YTTUITYWIIdp CTPATETMWH TYHLUI aMKUITaH]
XYpaxd1 X31yy. UTrOMKIDH Jaatrax XM XAMJKI3I TOAOPXOW Oalirax Hb 30puMi
MapraaHaac ypbI4riIaH COPTHIINXA/ ad TyCTail 06ree1 HTTANIUIMIH TOBIIMHT OHIOD
Oaiinrax Hb TYHLIUIJIMHH Xapuilaa >KUrj sBargax Hexuesd Oosjor. TyHIUIIHMiiH
XHUAJT 3YTrDI THK TYHIUIITY TajblH 3yrIdC XYCCOH HOOIOOC XyBaallax OdJIdH
Gaiifan, ypT XyramaaHsl ad XoJ00r/1051 61 60rox yyaH?3c O0rMHO XyraljaaHj Heell
xepenre 3omuociox seran oomHo(Gundlach et al., 1995). TyHuumryauitn Xxu43a:1
3YTIJ1]1 TOOH Tajaac WYY YaHapblH Tajlaac XaHjaax Hb 3yWTi. Huitipmxk, epcengex
YasBap IICOH HOXIUTYYIUHT TYHILININIC OMHO XIMXKIDK 000X 9 XHUIAI 3YTIDI Hb
TYHIIUTJIMIH Xapuiillaa TOTTCOH Iaraac XOMII Ouid 60JI0T Tyl YpbAUMIAH XOMKUXI]
xa1yy. Renault Gomon Nissan-uil TYHIIIN aMKWITTal siBarjgaxaj TYHOUITYAUIH
XHYADJI 3YTrAI1 OYI0y XapHiIlaH UTIAIIRX, UTTAMKISH JJaaTrax sBJall HX39X9H YYpar
TYHLPTIACOH K y319T. bapyynst Renault, azuiin Nissan racaH xo€p eep apra 6apu,
Y3211 OapumtTianelH AyHA Renault 3appan XoMHAX, YHIABIPIIUMH YHI SIBIBIT
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XsUI0apKyyJlaX CaHAJIBIT JPBIIYYIXdA Nissan CaHXYYTMHH OIpXIIPAIUMUT Y
XaprajsaH 5H? CaHAJIBIT Hb XYJI99H aBY OaiiB.

CrpaTeruiiH TYHIIJIMIH 3PCAJIMUAT IIMHIABIPJIIX

Crtpareruiin TYHIUIITYU STH3 OYPHIH SPCARIIT OPAOT 06Te6 1 SATIIPUIT EPOHXUINT
Hb XapwilaaHbl 3pcAdJl, YT aXwllaraaHbl 3pcAdij XyBaajar. XapuilaaHsbl
SPCUTMHAH TyXaiJ TYHUUIIMY TaJl Hb XapuUylylaraac 3ailJICXHilX, CTpaTErHiH HeoIl
XOPOHIeec XamMTapd 333MUIMX3J caaj XUNX, M3I3II3] I'YHBYYJIax, 1ajjl TeJI6BIeree
00JI0BCpyyIax 33pradp TYHIUIAIMNAH aXXUIaraalja Jorojioi YYCIrax ye ouii 60iHo.
Yiin axuiaraaHbl 3pCIRij 3aX 333JUMUH OPCOJIIe6H XAT HAMAIIDX, HUWIBM YIIC
TOPUNHH OPYMH]] ©6pWIeNT OpOX, 3aCTUiH Tra3pblH OOAJIOr0 COJNMUIAOX, HalH
MOpPreJieeH Ouit 000X, OalraHifH TaMIIUT JalipaxTail X0JI000TOH IPCIUTYYT OPHO.

CrpaTeruiiH TYHLIUIJIMHH SPCATUAT Oyypyylaxaa X3pATridrjadr HUUTIAT TaBaH
apra Oaiimar. FOyH TYpyyHA TYHILIIMY ©OpUHH KOMITAHWNA OW3HECHIH HYYI, yp
Ya/iBapbIl YaH/J1aH CaXWHA.

- Jlunens, rapad, XyJaigaaHbl TAOMIIIT IIX MAT OMeT OOJIOH CaHXYYTUHH eMY X
OPOHTMIH XaMraajalTTail XoJI000ToM 3pcadI XapbllaHryil 6ara 6aigar. OnoH
VIICBIH XYYJIb, ©OPHIH OPHBI XOJIOOTIOX XYYJIb TYPMI3p 30XHILyYJIariiaraac
JP3PXU TOPIUIH 6MY XOPOHTe dPCIAII OpOX Hb Oara.

- XapuWH TeXHOJIOTH, MEHEKMEHT, OalTyyJlIarslH OYTAII TOTTOIIIOOTONH X01000
TOM ©MY XOPOHTHIH TyXalJ 3pclIai Aaraiiax Maraajiail ux. Mausruir cana
araii Oyc ayypuax, Oycaan JaMxyyiax sBIjIaac ypbIuuiIaH COPTHIIAX [Iaap
Jutarataif. YYHT?# X01000TO# Xyyllb XaMraajaalThIH apra XaMKd3d I3k Oapar
Oaitmarryi.

Xo€pT, 3axMpaH 30XULYyYyIax IPXUIH YHAICIIIUUT TOAOPXO Oalirana.

- DH? Hb IIPIPHUN HOXIUIUIH Jaryy Heell XepeHre allluriajiTTai Xoa000Tour
00p TOJIOPXOMIOTA0XK OOJTHO.

- DCBaJ1 OMWIOX IPXUIH YHICOH 33D TOJOPXOMIOrI0K OOIHO.

- MeH MeHeXMEHTHIH apra Oapuil 133p YHIICIIH TOJOPXOMIOTI0K 00JIHO. D
H? Hb ©6PHIH KOMITaHUH abaH TyIIaaaTHBIT Xapuiilard TYHIITIHI?? yyn3yy
Jax, TOTTMOJI Xapuilaatail 6ailiirax 3amaap yaupajiara MEHeXMEHTHITH OyT?
HMKUHIT HAIMAIIYYIIXTIH X0I000TOM.

['ypaBT, rpa3r 60ruHO Xyramaarail 6airyynax, TYHIUIATY TaTYYIbIH 3pX M3I3I]
Xs3raapJialiT XuiX, TYHIUIJIMIH Xapuiinaar yp AYHT3H Iyycrax 33pradp TYHIUIIUHH
XapwiIlaaHbl ysSH XaTaH Oaianelr Ouil 60JroHo. YpT XyramaaHsl TYHIUIJJ JacaH
30XMIIOX YaJBaphil HAMATAYYJAX, TYHLUIJIUNAH TIPI33HUN HOXUIUHr Xsibap
OWITOMKTOW Oaiinrax, TONOpPXOil XyralaaHbl JIOTOp XOPOHTe OpyyJCaH Heell
XOPOHTUIHXO6 Yp UIMMI3C XYPTIX yaaBapTail 6ailx Hb yyxal.

- I'sposr TyHIUNIMRH Xapuiaa aaxkmaap Oypaipx HeXIIeep OalryyiHa.
- JInueH3max, HUMTYYIATHIH CYJIKI? XaMTpaH 333MIIUX, OYTIATI3XYYH HAITT
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9X 39PAT CTpATETUiH a4 X0100rA01 OaraTail eM4 XOpPOHTHITH TYHILIIIC allb
00J10X 3aMICXUITH).

JlepeBT, eepuiiH KOMIIAHUN ©PCOJIIOX YaJBapbIH HYYIl WJI rapax, 3ajgpaxaj caaj
XHHUX apra X3parciauir 03aTraH). TYHIUTIHEH X35109p, X3PITKUIATHHH OapUMTIIabIT
HapUIH TOITOOX 3aMaap TYHLUIAIY TajJl ©pCeiex JaByy Tajl OypaH IHWDKUX)/ caal
XUWH).

- XaMmTapcaH XepeHTe OpYyYJIAIThIH X3J103p33c cyaanraa muHxuird(R&D), a
yTCOypCUHT(Outsourcing)-uiH rap3d X3P TIX MIT IIPIFHUHN XIIMOIpUNH
TYHILJIJIMAT 30XUX XOMXKIIH]] AllIUIVIAX, 3apPUM HAI HOOLl XOPOHTUUT XaMTpa
H 933MIIKX 3aMaap ©0pUHH KOMIIAHUM CTPATETMH HOOL XOPOHTIUIH HYYLbID
3apaaxryi 6aix Tan J33p aHXaapHa.

- Tynumuisry Tan 00J10H ©6pUH KOMITAHUN aXXWITJAA IIPIdHA Tycrargaaryi M
SATATUIT AaMXKyyJlaxryi Oaiix Tanaap caiftap oiiryysnHa.

TaBn, TYHUUINIMHH Xyranaa jayycraBap 00J0X00C ©MHO ©6pHUHH aKWIIY/IbIH
Cypallax 4YaJBaphll A3LUIYYJIIX Taldl A33p aHxaapHa. CTpaTeruiiH TYHIUIIUNAH
XaMIUMH aloynTail Tajl Hb Xapwilard TYHILA3? X3T Haijnax sBaan Oaiipar Oereen
Xapwinard TYHIIJ) X3T HaiicaHaac TyXalH KOMIIAHUH Cypalllax 4ajBap JOPONTOH
TYHII?3C XapaaT 00Jrox Myy yp JaraBaprai.

- Tynuuisry tansiH y331 001071 TYHIUIIMMH XapWilaaHa MHARIBIPIIX HOJIee
Y3YY/LIAT 601 60I301ITYH HIMHABAIP, ©6pUISITOH/I 30XULICOH apra X3MXK33T Yy
phIUMIIaH 00JIOBCPYYJIHA.

- OepuiiH 1aByy TaJbIl 6aTaTrax, Xapuwilard TYHII3IC33 Cypajax I3ciH Xoep
JI 3YWIHANAT gyXamyuiHa. TYYHUISH TYHIUIIMY KOMITAHUHN COEIN, aXKUJl X3PTUiH
T'YHITIRI, 30XMOH OaiiryynaiThIH Tanaap TOJOPXOi oiironaTToil 6aiiHa.

CrpareruiiH TYHILIJIMHT IYyLJ1aX

TYHIIIDTY Tanm Hb CTPaTErwMilH HOOI XOPOHIeJ XIOT XaWXpaMKIryHd XaHAax,
MEHE)KMEHTUHH YW aXwularaa aHxjard 30pWIT00C00 Xa3aX, TYHIIATYIAUWH
XOOPOHJI MapraaH YYCdX, TYHIUIITYMT XapUJIAH CTPATEruiH Yp allurTal aKHIIIax
yagaxryi Oaiix yeniH TYHIUTIMHAT aMXUATIYH ] Tooror. CTpaTeruiiH TYHIIINIH
30-70 XyBb aMKWIITTYHW sIBarjiar TICOH cyjaairaa Oaipar Oereej T3I TOJTOU
KOMITAaHUH 30pHIITOH]I U XYpY YaJAarTyH, CTpaTery, Yl aXXuslaraaibl ad XoJ00r/10J1
4 Omii 6onroxk wammarryi Gaitma(Bamford et al., 2004). Men Vantage Partners-piu
2003 onbl cymanraang HUMT 130 cTpaTeruiiH TYHIUIAMY KOMIAHM XaMparacaHsl 55
XyBb Hb aMKXWITTYH, 70 XyBb Hb aHXJard 30pWJITOHAO0O XYpd uadaaryi OaiiHa.
CrparerniiH TYHIUIJ LAr Xyralaa eHrepex TycaM XapuillaH amurtail Oaiinmmax
X3MIK33 Hb Oyypaar 6ereej1 YYHUHT CTpaTeTUilH TYHIIIUNHH MOH YaHApPT TOOIIOT.
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3ypar 4. CtpaTeruiiH TYHIUIJIMWH aMbIpaiblH MOWJIOT

XapumnuaH amurrai
Oarman

Har

Mbarasc cypaniax xyramaa

1

Ox cypeamk: YT, THEE THZE D 1.0,(M2: &3 AL 2010), 397, 12l 8-8.-pir 3acBapnacan.

Crpareruiin  TyHUUDAUAH 50 XyBb Hb TYHLUIJIMIH Xapuwilaaraa jayycrabap

6osromor(Lunnan and Haugland, 2008). Wiim xapuiiaa ayycraBap 000X Ye
KommaHui yH? 1m3H3 yHagar(Kale et al., 2002). Crpareruitn TYHILIIHHAT qyycraBap
00ar0XTOM X01000TOH 36B XapUyNT I'K Oarxryid. TYHIUTII aMKUATIYH O0JICOH yen
TYHIUIATYW YYHMHUT JyycraBap OOJIroXooC WYY CIPIDIXUHUr 30pbAOT. AMMKUIT
MyyTall TYHIUIT UX XOMKIOHUN anjgaraisir Ouid GOJITroAor TyJ 3apuM TOXHOJAON
JIapyi ayycraBap 00irox Hb 3yWTIH Oaiijmar. CTpaTeruitH TYHIUIN TOTTOOXOJ Iiar
Xyramaa, siTrajira yxyyJra rsx MA3T Xy4 XeAeJIMep 3aplyyjiaragaraac TYHIUIDJ
OYTANITYUTAX yen 1ar, XepeHre Xyd HA3MXK 3aplyyjaH JaxHH COPriIdX Taj J33p WYY
anxaapaar. CtpaTeruiiH TYHIUIDN JAyycraBap Oo0JoX yea Aapaax Oaimiyyn Ouid
6omnmor.

Komnanuit xapuynard XyBHIH 3yI33C CTpaTerHiiH TYHIUIJIMAT ayycraBap 0o
roX00C TaTraja3ax TOXHUOJIO0J rapaar. TYHIUIIA 30pUyYJDK UX XOMXKIIHHUM 1ar,
3ap/iaj TeJIOBIIOXK 3apllyyJICaH YeI HHIDXDIC 00p apraryi.

TyHIIIA)T TyXallH KOMIIAHUHM AU COHUPXOILI A3 XOMXKIIIIAP YHITUUIHD T3¢
5H OIJITOJIT HABT HMIMHIACAH 0aiiX yea sH? Xapuiiaar THHM aMapXaH LyLylaxryi
. TYHIIUT21 mynyiax siBIUIBIT XapUH 4 COPOT Y33TI2J1 MAITI3P XYI3K aBJar.
TyHmBANIH Typuutara 6aratail KOMIaHUHM TyXai1 TYHIIUTI aM>KUIITTal sBara
ax Oaifraa HCIXUIH TajaapX OWITONT caapmar Oaitgar. TyHIUmIMNAH Xapuiinaa
OyTaaryit 60J10X Hb TOJOPXOM OOJICOH Yea U TH/ Yp AYHTUHH XOWHOOC X606l
eX Hb Ou.

Ty X0EpOOoC A33111 TadyyIbIH XOOPOH] siBarjaax Hb Ouil. MitM Toxuomnmon
I TYHIUTJIMAH aMKWIIT OYTANITYWTINIH TajmaapX TYHIUIATY TaJlyyIbIH OMITONT
eep eep Oaiix Hb Ouil. TYYHUMIIH acyyaan yYCIraaryi Tan acyynantai Taimyysl
H MapraabIl IUHABIPIIXIA YyXall YYPIr TYHIDITIIX ECTON 'K Y39X Hb OHIA.
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- TYHUIUIIMIH Xapuiinaar Lyujax Tajl 93P TYHLIUIATYKI H3THT 30BIIWIILOII XY
PCAH YeI IyIyIaX XOpOOHbI OYPIJIdXYYH, IYIUIaX [IaT JaMIKJIArblH Tall J193p Y3
911 OOJJIBIH 36PYY TapBal 3H? aXuIaraa OypMeceH ayycraBap 00JI0X XYpTAI y
PT Xyrariaa 3apiryyJariiar.

Jyruzar

CrpareruiiH TYHIUIA, TYYHUH TOPOI X3I03PHIAT YHACOH yTraap Hb TOJAOPXOMIOX,
rajiaa/iblH IIyyJ XepeHI'e OpyyJIaaThiH Oycaa Tepeil X3JI03pYYITIH XIpX3H siaraaTai
000X Tajaap aB4 Y3COHUHU Yp AYHJ 3HAXYY CyAalraa gapaax JyTHITIHI XYPIB.

Hbrr, crparteruiin TyHIUISN Hb I9p33 Oaiiryyiax, MIyy XepeHIe opyyJlaldThiH ajlb
anb Xd103pa3p sBaranar. ['Hpad Oailryynax aprblH TyXaJl yJIaMyKIaIT TIPIIHHMA
X3703p33¢c Oycaa TOXMONUIYY[, LIyyJ XOpeHIe OpyyJalThlH TyXala TYHILIAY
TalTail XaMTapuy KOMIAHM Oailryyjgax TOXMOJNI0J Xamaapaxaac Oyc TOJIrou
KOMITaHuap OYpa3H yAUpAyyJaar XapaaT KOMIaHUH TOXHOJJI0N XaMaapaxry.

Xo€pT, CTpaTerniiH TYHILIA OOJIOH XaMTapcaH XOPeHI'® OpyyJalT Hb TOJOPXOH
HOOLUUT XaMTapy 335MIIUX TICOH HUUTIAT IMHXUUT aryynzaar. l'arnxyy xamrapu
933MIIMX HOOLUIH X103p Hb XapWIIllaH siaraatail. XaMTapcaH XepeHre OpyyJIaiThlH
TyXaiJ XaMTrapy 333MIIMX HOeIMHH Xd3J103p Hb MeHIre XxepeHre Oaiix Oereen
CTpaTeruiiH TYHIUIJIUNH TyXaiJ XaMTapu 333MIIUX Heell Hb 03JI9H MOHI'e I'3X MAT
CaHXYYTUHH XepeHre Oyc eepHilH KOMIaHMH epceiiex [aByy Tajbll OaraTrax,
OPTeXYYIIIXD1 Iaap uiarataid TYHIIATY TAJIBIH CTPATETUIH HOOI XOpOHTe Oanar.

['ypaBT, cTpaTerMiiH TYHLWUI?J, KOMIIAHM XyJalJaX aBax XOEPBIH ajlb ajlb Hb
TYHILJIATY TaJIbIHXaa CTPaTETMHH HOOLl XOPOHIeecC alluIiax 30pUJITOTON sBarjjar.
["out siraa HB KOMIAHU XyJAJIJJaK aBax yeJl TYHIIUIAMY Talyy/1 Heell XepeHreec 0ypaH
alIMIIax, A33MIIMX dPXTIH Oosmor Oalixaa cTpaTerniiH TYHILIAIMNAH Ye allluriaiT,
933IMILMII XsA3raapiaraMai XypasH/ siBaraaHa. Daranp Hb OM3HECHUIH Lap Xypad, 3ax
393JIMUH 1Iap Xypad, Oailp cyypb, MEHEKMEHTHIH apra 0apui, 3aXHpaH 30XUIlyyJax
SPXUIH Tan 193p Oac snraarait O6aiinar.

JepeBT, CTpaTeruiiH TYHIIIAT Hb 60C00 0a X3BTI? ICOH X0Ep Xd03pTai. bocoo
X3J09pUIAH TYHIUIJIMUT eep ax YIIIABIpUIH canbapyyd I39p Yilll axwiigaraa
ABYYyJIJal KOMIIAHU XOOPOHJIBIH X0JI000, X3BT33 XOAPUMH TYHIUIUIUNAT MKW ax
YHIABpHIH canbapyya A33p YW axkwiiaraa sBYYJJar epcesjierd KOMIaHHYA
XOOPOHJIBIH X0JI000 T3K TOJIOPXOHIIK OO0JHO.

TaBz, cTpaTerniiH TYHII COHIOX Y€ HUHIPMXK, 6pCOAOX YaaBap, XU433J 3YTrIII
TICOH TypBaH HOXITMIH Tajlaap Xaprai3aH y3d9X IaapjiaraTail 6aiiar.

3ypraaji, CTpaTeruiiH TYHIUIITYU sIH3 OYPHIH 3pCI opJor 6eree1 3Aranpuir
€POHXUI Hb XapUJIIaaHbl 3PC/IAJ, YHII aKHIIaraanbl 3pc/ai xyBaaaar. CTpateruitn
TYHLIUIJIMHAH 3pCIUTMAT Oyypyysaxaa Xdparidrjidr HUNTIAT TaBaH apra Oaiinar.
TyyHWI?H cTpaTeruiiH TYHIUIDIA UX X3MKIOHHUM Iar Xyraiaa, siTrajira yxyyira rax
MAT XYU X6J16JIMOD 3apllyyaracad 0aiaraac TYHIUII Oy TOITYHTAX Ye 11ar, XopeoHre
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XYY HOMXK 3apIyyiaH ajlb 00JIOX00p MaXxwH OOCTOX Tall 3P aHxaapjar Tk XdIDHK
OOJIHO.

Howm 3yii.
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