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YHOSCHWIA YANABIPNAN XONKUX HAM YHASC Hb
MAJ AXK AXYNH TOTTBOPTOMN XOMKM

MN.9pA3Hauauar

MoHron ync Hb ynamxnanT HyyAnuriH Man ax axyrWH opoH 6Gereen HyyanuiH COEn
NPraHLLIIS33C Xarac CYyypviH, CYYPUH XanbapT WnNmkmx 6yn eHeerniH Hexuens xefee ax
axynH ByTa3argaxyyH, TYYHUN OOTOP Man ax axymH rapantan TYyXui 34, OyTaarasxyyHaa
OPYMH YEWUrH X3paruaa waapanarag ToxupyynaH 6anTrax, 60noBcpyymK ynnaBapnax
waapgnaratai. Ogoo yed MaHar OpHbl 9KCNOPTOA, awurT MantMman, Yyn yypxawH
canbapblH GYyTI3rgdXYYHUA SKCMOPT TYNXYY XYBUWr 333/K Oariraa xoauMnh 4 3HS Hb
3KOJIOTMIH XyBb/ XOP XOHeenTal, WwaBxargax Heeurtar basnar. XapuH xeaee ax axymuH
Oytoy Man ax axyiH canbapaac 6anTrax, 6onoscpyynax Tyyxum a4, OyTaarasxyyH Hb:

1. HexeH capraargax 6onomxTon, yn wasxargax 6asnar

2. JpTHI3C ynamxknargaH MpCaH eepuiiH racaH apra TEXHONOrMTOMN.

3. OHeerMMH [JoNXun HUATUAH 4YUr  XaHanara opruHanb  6yToargsaxyyH
X3pP3rfax COHMPXon ecy barnHa.

Wimp Tep 3acraac xefee ax axyuH rapantan Tyyxuin aguiH 6antran, 6yToargsxyyHum
YMNaBapnang aHxaapyd AaMxux 604n0reir Magarasxyny eHaep TYBLUWHA TaBUX TOOUNTYIA
©OpPUMH YINICbIH X3Parydar xaHraag ynmaap ragarw Hb 9KCNopTosmk BancaH Gonomx
Typlwnaraa ogoornnH 6anraa Hexuennee TOXMPYYrnaH LUMHXMA3X yXaaHbl YHOSCNAMNTIN
MaLl HapurH TOOLOO cyAdanraaHbl YHACSH A33p CIpraax waapgnaratan 6onoon 6anHa.
MaHan yncblH XyBbA CYYNMWAH Xunyyasg 63n4aspuiiH gaal xoTopdy bairaa Tyxaw
apurgax 605coH 6ereeq TOXMPOMKTOM XaMK33d Hb 25-30 caa manTaun 6anx siBgan rax
3apumM cygnaadmg TortoocoH 6angar. TyxauH xung 60omxyyrncaH TenuMiH TOOTON TIHLYY
X3MX33HUI TOOTOM Marnbir Max 6anTrang HANNYYmK 6anx Hb TOXMPOMXKTOMN.

MoHron yncelH ManblH TOO TOSrON XycHarT1

Y3yynant 1990 2001 2002 2003 2004

HWAT Manbi | Hognq | 06100 | 23897.6 | 25427.7 | 28027.9
T0O \MsAH.TON\

YYH33C: XOHb | 15083 11937.3 | 10636.6 | 10756.4 | 11686.4
YYHO3C: Amaa | 5125.7 [ 9591.3 ([ 9134.7 [ 10652.7 | 12238

Y3ayynant 2005 2006 2007 2008 2009

HUAT MarnblH
TOO \MsH.TON\

YYH33C: XOHb | 12884.5 | 14815.1 | 16990.1 | 18362.3 | 19274.7
YYH93C: Amaa | 13267.2 | 15451.7 | 18374.8 | 19969.4 | 19651.5

30398.8 | 34802.9 | 40263.8 | 43288.5 | 44023.9




2010 oHA MarnblH HUKAT TOO eMHeX OHbIxooc 11.3 cas Bytoy 25.7 xyBmnap OyypCHbl 4OTOP
agyy 301.0 msHraH tonronroop 6ytoy 13.5 xyBb, vxap 423.3 MaHraH Tonronroop oyoy
16.3 XyBb, TOM33 7.5 MsAAHraH Tonronroop byroy 2.7 xyBb, XOHb 4.8 casi Tonromroop bywy
24.9 xyBb, iMaa 5.8 casa Tonronroop Byy 29.4 xysuap Tyc Tyc Oyyp4as. CyynuiH 10
XUng HUAT ManblH TOOHbI ecenTuinH 80 waxam xyBuinr simaa 333k 1990 oHbixooc 3.9
AAXUH ©6CCOH Hb 3aX 333N HOOMNYYPbIH X3P3rLd3, YHI MXICCIHTAN xonbooTton. Manuung,
siMaaraa ecrex COHMPXOoJ1 X BOFICHOOP MarbliH TePesn XOOPOHAbIH TOOHbI XapbLiaa 3pc
eepunergex 1990 oHA HUUT MarnbliH JOTOp XOHb 58.3 XyBb, AmMaa 19.8 xysb, yxap 11.0
XyBb, aayy 8.8 xyBb, TaM33 2.1 xyBb 6ancaH 6on 2010 oHa xoHb 44,3 xyBb, AMaa 42,5
XyBb, YXap 6.7 xyBb, agyy 5.9 xyBb, TaM33 0.6 xyBb 33n3x 6onos. MaHan ManyabiH
ynamxnanTt Typwnaraac y3axag 100 6orninH potop 25-30 simaa Gaunrax 6ancHbIr Y
aHxaapax n 3yun.
Har smaaHg HoOOrgox XOHMHbBI TOO XyCHarT2

Yayynant | 1990 | 2001 | 2002 | 2003 | 2004 | 2005
XoHb/amaa | 2.9 1.3 1.2 1.01 [ 0.96 | 0.97

Yayynant | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010
XoHb/amaa | 0.97 | 0.96 | 0.93 | 0.92 | 0.98 |1.04

(3TaN HAr XOTOHA, HOOrAOX XOHb iMaaHbl XapbuaaHbl 1990 oH 6a cyynuiiH 10 XUnunH
Y3YYNanTaac y3Ban 60r manblH 9H3 Xapbliaa Hb 3epar, ceper OfloH TanTan. JpAsMTajg
M3PraXUNTHYYA CyAank 30XMCTOW XapbLaar TOrTOOX Hb Yyxar.

2009 oHg maHan man cyprurH Too Tomnron ecy 44023.9 caag xypdy bavraa Hb
canwaanTar 6050B4Y 63aN4YB3PUIH Aaal, X3TPIX ceper HeneeTan. NiimMaac ueeH TOOHbI
OHOep awwur WM Byxmi SpUMMXKCIH Man ax axyur XerKyynax Liaapgnara 3annwryn
TaBurgax baviraar xapyynx 6anHa.

Man ax axyrWH yWngB3pnanuinr LUWMHXM3X YXaaHXyyrmdK TOrTBOPTOM XODKIMUUI Hb
XOPANKYYMNAXMAH  Tyna OyHbl ©MHO ManyablH Xedenvep 30XWOH ©Banryynantbir
BGonoscpoHryn 6onrox Wwaapanara 3y écoop tasurgaag 6anHa. OHeerninH Ganrans uar
YYPbIH XYHA HOXUeN4 XYYUH MeXecOeX, XYH aMblH XYHCHUIA ©CeH HaMaracaap baviraa
9PANT XOparydar OypaH XaHrax 4agaxryn, Man ax axyhH rapantan 3KCnopTbiH
Oy TI3raAdXYYHUNT MIAITOIXYIL, HOMITAYYIDK Yadaxryng Xypaaa 6anraa xanrbiH Har 605k
TapxcaH ManyblH rady, epxep TynryyprnacaH ax axyn 30xXuoH 6anryynantbir 3pc
©OPYUITK XaMTbIH XYY YapmaunnTag TynryypriacaH aMUnirad TaK3aNnnH 6at 6aas dyxumn
TOoXunor AdyrnaaH Gampaap xaHrargcaH , 03n439p3d HapuWH XyBaapuap 30XUCTOW
awwurnagar ManygbiH XopLlioo, depMepuinH 30xuMoH Ganryynantag LUIDKYYISaX Hb
3yutan. banuaspuiniH man ax axyuH Man mannaraaHbl apra axwnnaraar xarac CyypwvH
MannaraaHbl, 33JDKUAH OTop 63aN4Y33puinH apratan ByTaanyasp xocnyysmK, 63n43spuinH
Man ax axymr eepunHX Hb ©BOPMOL, OHLSIONTON yAnayynaH SpUUMKYYIIaX Xaparuyaa oym
60Mmka3. NHrax cyypuviH, xarac CyypuH mannaraaHbl 30XMOH Bavryynantag WuImKyynaH
Man ax axyuiH YWNOBIPManUNUr LWMHXNAX yXaaHxyynax uory acyygang 6yTaanyasp
XaHOaX OHbl 3XHWUWA HAr Man TyxanH xung 6uin 6onrox 6yTo3argdXyYHUA X3IMXKISHUM
©CONTUIN Man ax axymH TOrTBOPTON XONKIMUWH ron wanryyp y3yynant 605roH mepaex
yr TOFTBOPTON XODKIMUNH SABLbIF TYYI33p X3MXWK HangBapTanh Xopankyyngar, man ax
axynH MIPraXxXMNTHYYOUAr TYyHUR ByTol OypanasaxXyyHUn MO3BXUTIN X3car 60NrocoH
Torronuoor Gypayynax, Heree Tanaap 3pasMTad, Man ax axyH MIPraXunTHYYOUNH



OHYHbl YaZaBX, Xy4 YapMannTbIr YANOBIPMANTINA HAIT XONGOH ManbiH yyngap yrcaar
CaXpyyrkK awur LWWMUAT Hb 3pC A33LWMYYN3X, MarnblH HOXOH YPXUXYW, Cenekuwm,
YPXKITUIH @XnbIr XeTernk 6y ynamxknanT aprbir 60N0BCPOHTyn 6OMMOH, LWMHXN3X yYXaaHbl
OPYMH YEeUNH OSBLUMNTTAW apryyn, TeXHOMOruMur Tyywtam HIBTPYYIISH Mar ax axywH
YaHapTah OyToaraaxyyHui yYnnNaBapnanuiur 9pc ecrex, YHASICHWWA yrnaBapyyalad
YaHapTan TYYXUI 9433p XaHrax HUANYYNANTUIAH CYJDKI3HUIN TOrTonuoor 60N0BCPOHIyi
Bonrox Wwaapanara eHee ye[ HoH Xypuaap TaBurgax 6anHa.

MoHron Man Hb 3pc T3C yyp ambcran, 6an4aspuiiH Mannaraang mMawl cavH 30XULICOH,
xefgenvep 3apuyynanT xapbuaHryi 6ara waappggar, 9KOMNoruiH LaBap 6yTaaraaxyyH
ergereepee LanNxurH Byca OopoHA YpPXyyngar, CyypyvH mannaraaHbl Manaac gasyy
TanTan. OpT 093P Yeac ynamxknaraaH MpCaH apAblH cenekumiiH apraap MarnblHxaa YaHap
yOaMm yrcaar camkpyyrmk UPC3H Hb 63N433pUInH Man ax axymH HexXLesng COHromos apra
BaricaH Gereeq 3ayras 4 ay xonborgnoo angaarymrasp 6apaxry  LWMHXMIX yXaaHbl
YHOSCTAN OPYUH YEUNH YPXWUI CENEKUUNH aXnbllr aMXunTTan asyyrnax cyypb 6oncoop
6ariHa.MaHan apgsamTad, Man ax axynH MIpHKUNTHYYA, Mandmaranraa xamtpad 1960,
1970-aaf OHbl Ye3aC OFOH XWUMWUWH Lapryy xegeriMepuiiHxee ypaap “ CanaHra” yxap,
“OpxoH” XOHb, “Epee” xoHb, “XaHran” xoHb “I'oBb rypBaH carixaH” simaa 33par L3B3p
YYNAPWAH eHA4ep alur LWUMT cypar, “Y3aMuunH” XoHb, “bapra” xoHb , “basiHuaraan” XoHb,
“TynmaH xexT” aMaa, “XaHramH XauunH XypaH” TamMag, “ranbuinH roBuiiH ynaan” 1amag, *
[opHOO MOHrofblH yraaH” yxap rdx M3T HYTIMWH LUMAM3M OMIMMUH Manyyabir 6ui
6onrocoH 6a ragaag ync opHyyaaac OfioH TOPUIH LBBIP YYNAPUIAH YX3P XOHWUIAT OPYYITHK
NUP3H YPXKYYITK, 3PSIMAIKYYIDK, OPOCbIH 6ONOH "'epmaHbl Xxap TapriaH, ceMeHTanb 33par
U3B3p YYIIAPUAH CYPar, TOAr33PUMNH 3pNUN3YYAUNT ©CTeH YPXKYYITK, 6HOep aluur WWMUAT
Hb alurnaH TOAOPXoW aMxuntang xypd 6ancaH 6unaa. Taaraap axnblH 3apuM yp OyH
©OHOee Ye[ Y YPrasikIiaH awmrnargax, ron tTeneB TeBUMH ByCUIAH HyTarT yr eHaep awur
LUMMTIN ManyyabiH Yp Tenyya 433 CYypucaH 3pUYNUMKCIH Mar ax axyr apxanaar ynrap
XKML ax axym HANK, hepmMepyya YYCH, Xenknx asitarixaH axnanyyg TaBurgax axnasj
Gavraar 6yx Tanaap A3MXWXK Man ax axynmH OyTaarasxyyHUMxXas YuraBaprianumr
HOMArayyax xaparTon 6anHa.

OpasMTa, Man ax axymH MIproXWnTHyya, YHOSCHUWA YANOBIPYYOUUT OPOH HyTar
Aaxb Tep 3axupraaHbl WaT waTtHbl BGanryynnaryyg man ax axywH YUngBaprantan
OMPTYYIDK TEXHOMOMMWH Waapgnarat Tyyxun a4 6anTran, TYYHUA HUANYYNTUIAH
CYITK33r BONOBCPOHry Borroxon aHxaapy, O3MXKNAr y3yyraxX Hb 3YUTAW. [193p X3nCaH
©6PUIH OpPHbI 3PASMTANNH LUNMHI3P OMA BONrOCOH TAp CanxaH LBB3p YYNAPUAH eHaep
alwur WMMTaN Manyyd, TOArddpunH apnnindyya ogoo anra 6o5oxoq gexex, Too Torom
Hb 4 yeepex 6onnoo. MaHanm opHbl anb 4 6yC HYTIMAH LWWXIMAN YYA3P, OMOT X3BLUSIUIAT
GaTaTtraH camXpyyrnK , ©CreH YPXKYYImK TOOHUIAT calbkpyynardyaap awuvrnax 3amaap HUnT
MaribIH allur LWMUIAT YISMX HAIMArAyyrax uxaaxaH Heel, 6ariraa oM. MaHnaw apoamTag,
M3PraXUATHYYAMAH MA3BXUTIW YN axunnaraanbl AyHA TyC OpHbl 6aviranb uar yypbiH
60NnOH BYC HYTMMIAH HEXLena 30XULCOH LUMHA YYNA3p, YYN4PUIAH GONOH YPXKITMIH X3CTUAH
apBVH awur WumT Man 6uii 60ncoH M. 3ax 393N WWUMKMX ABLaL Man Cypar XyBbA
OYCOH Hb caliH 6ONOBY Man ax axymH MEHEXMEHT angargax OnoH apBaH XUNUAH TypLU
OIOYH yXaaH, Xy4 xefenmepee 3apuyynaH 6amx 0yin 60nrocoH apBuH aLlunr LUMMT Yynaap,
OMIMNH MarblH TOO Ueepu, anaHrysa HapuiH, HapumBTap HOOCT XOHb, CYYHUI YX3p, HOOC,
HOONYYpPbIH iIMaa, KapakyJSib XOHb T3ArI3PUNH 3PIIMIA3 UX LIOOPCOH.



LiaB3ap apnuin3 HyTrMiiH OMrniiH 60N0H caXpyysicaH YYNAPUAH MarnbiH TOO
XycHarT1
Tepe 1990 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009
n
LlaBap yynapuiH man

Byra 506.0 6459 1161. 1211. 1520. 1783. 1997. 1794. 1595.
0 3 7 0 4 7 2
Yxap  80.5 253 157 265 217 30.2 33.1 28.3 35.5

XoHb  333.6 504.2 975.3 1013. 1205. 1411. 1574. 1418. 1331.
1 2 0 7 3 7
fAvaa 91.9 116.2 170.0 171.7 293.8 341.0 389.6 3481 228.1

Apnuis man
byro 13453 937.5 3804 4504 356.9 505.0 4758 6419 668.8
Yxap 171.9 916 579 535 555 62.3 67.9 78.8 78.8
XoHb  837.4 545.5 68.1 73.7 539 57.7 59.9 98.9 111.9
Amaa  336.0 3004 2544 3232 2475 3850 348.0 464.2 478.0

HyTruiH wunman omor
byra 12409 1115 5728 7084 6974 7743 7456 721.0 8295

24
Toamaa 5.0 5.2 5.2 5.3 7.3 8.7 9.4 10.8 12.0
Agyy - 36.4 19.0 214 16.5 25.3 217 19.3 31.2

Yxsp 234 3.8 2.5 0.7 0.5 2.1 0.1 0.0 23
XoHb  1198.0 564.7 65.5 816 113.0 103.9 652 63.3 142.6
Avaa 14.5 542.4 480.6 599.4 560 643.3 643.2 627.6 6415

OHAO XYCHArTa3C U3B3p YynapurH manblH T00 ecy baincHaa 2007 oHooc 6yypaap
Oaviraa ctatMcTuk xapargax 6anHa. XapuH 3ax 33354 LWWADKCIHIIP OH YAaaH Xusl MaHam
OpPHbl HyTar ycHbl Bavranb, uar yypbiH HOXLena AacaH 30XULOX eHOep aluur LUMM33
erceep UPC3aH, MaHan 6IANYIIPUNH Man ax axymH TOProH CYPar raXx HIapsaXx 6onoxoop
3apyM TOPNUWH MarblH 3pfvn3 BOMOH HYTIMAH LWWAIM3M OMIMAH MasiblH TOO TOJSromn
TyXanH TOPSIMAH HUAT ManblH 4OTOPX XYBUWH XWH Y YNaMmXK gooLumnsicoop daricHaa 2006
OHOOC JaxuH Caprax ecex axnaag 6anHa. Tyxannban: XXI| syyHTtan 400-aagxaH Tonrou
OONTNOO Ueepy 30S5ITOCOH Max HOOCHbI X3BLUWWH Xurg HapuineTap HoocT “OpxoH”
YYIAPUAH XOHb Hb XYHC X646 aX axyWH SiaMHbl LUMHXII9X YyXaaH TeXHOMOruiH
3eBnenunH xypangaaHaap1961 ong 6atnargcad T. Aoyp3saHa, XK. Paaw, W. JawyspaH
HapblH 6uii 6oNrocoH 6ue TOMTOW, ancbliH 63NY33PT OTOPSIOH MAJILUNIXST 30XMLICOH
XYWUTHUI ynvpang TacBap cantan. YPXXIUinH Hac rynuycaH XyLHbl aMbAbIH XWUH OyHOXaap
84 Kkr, TenreH XyuHblX 67.2 Kr, 3M XOHUHbIX 57.5 Kr , OXWH TererHumx 48 Kkr, MaxHbl
HaganraaHsl rapy 49.4-53.3 XyBb, 3P XOHWHbI Tyrnyy3Hbl AyHOaX »XuUH 31.4 Kr, XyUHbl
HOOCHbI rapy, AyHaxKaap 5.6 Kr, TonreH XyuHblx 5.1 Kr, 3M XOHUHbIX 3.7 Kr, OXUH TONIOrHUmx
3.4 xr, yyNnApvnH ayHmkaap 3.3 Kr Xurg HapumMBTap HOOC erger, Teriepxer YaHap canTamn.
100 ax TyT™Maac 114 xypra erger, UaB3p YyNapuinH XoHb oM. Cananra, JapxaH-yyn
AUMIMAH  X3MXKA33HA HapuH HapuieTap HoocT “OpxoH”, “XaHrain”,”"Epee” XOHMWHbI
YYNOpuur xamraanax, YPXMAUAH axrmbir cakpyynax, awur WAMUAT HIMIrayynax,
APUMMXKYYICIH X3NO3PUINH Man axk axyvH MannaraaHbl LUNHI X3B LUNHXTIM TEXHONOIMIAT



MEPAYYITK, X3BLUYYN3aX “ CON3HIa XenkIMmH Tecen’-ninr XyHC Xe[ee ax axyuH sam, man
aX axymH 9pAdM  LUMHXUITISHUA  XYPSIANIHMUUH  3paaMTa, MOHrofbiH - HapuiH
,HapunBTap HOOCT XOHb YPXYYNAr4ammH HUAramnar, CanaHre auMrmiH Xenee ax axymH
yovpgax rasap, dapxaH yyn auMruiH xeee ax axyuH rasap, HopBervmH tTycnamxuiiH
Gavryynnara xamtpaH 2001-oHOOCOOMOBCPYYynaH X3P3NKYYIDKCHI3P Max HOOCHDI
XOBLUMMH XuUrg HapunetTap HoocT “OpxoH” “XaHran”,”Epee” yynapuinH XOHWHbI TOO
HOMaranaa. Ep Hb Har manaac aBax awur WMMWAM O33LWUMYYNOX HAH LWaapanaratan
GariHa. MaprawcaH Manyug, axunnax 6anraa Man ax axyiH MIpPraxunTHyy4 LeepcHeec
OHOep alur WUMT MarnblH FeHUAH ByTus4 eepynenT OpX, alur WAMWIAH Y3YYN3nT Hb
©MHexX yeac ByypcaH y3yynant rapy 6anHa. ©preH yygam HyTarT awwur wum Garatamn
OJTOH TOOHbI MarnbIr GanranuiiH asaceIr Jaraxk Mannax ambapax Hb Lar araapblH 3pcaan,
raH 3yAblH OAaBTaMX >KUIAAC Xung MXcax Oaviraa eHee yed TOXMPOMXKIYWA. OHOI3C
APUMMXKCIH Mas ax axymr XenKyynax sinaHrysia TeBNepceH CyypuH raspyyablH opummp,
Baripyynax Hb TOXMpoMXTon BariHa. iimg man ax axynr 63n4sspuinH gaau, TYYHUAr
awurnax 6onomx, Ganrans uar yypblH eepynenTTan ysangaH MarnblH TOOr XapbLaHryin
XA3raapTan ecrex, 4YaHap yaam yrcaar camxpyynax, awur WAMUAT HIMIrayynax
TOrTBOPTOM XODKYYIIAX apra X3MK33r TyywTah SABYYITK, SPUYUMXKCIOH Mar ax axyur
XODKYYIDK HAr Manaac rapax 6yTaaraaxyyHum / Max, cyy, eH4er, HOOC/ XaMXK33r X34 AaXMH
HaMargyymk 6ara rasap 93aMWmnX BYTIIMXK UXTIM LO6H Man YpPXYYIDK, Man ax axymH
OyTI9raAaXyyHasp AOTOOAbIH YANA3P, XYH aMblH X3Parudar xaHrax, Hamyy epTer
LUMHIACOH BYTI3rA3XYYHUIN SKCMOPTHIN IMXKWK HOMIrAyynax sasaan oM. MaHan yncbiH
XyBbl Masn ax axyuraa TYLWIWIMIC3H Tyyxuin a4 6onosBcpyyngar aHxaH wWwaTtHbl GOMoH
SUCHIMH OYTI3r4aXyyH VYUNABIPASAAN KWXKUM  YUNABIPYYAUAT Xeaee OpOH HyTarT
Banryynax axnblr OOMXUX X3parton Oaviraa Gereefn TYyxui SOUAT OPYMH YEWUMH
TexHonornop 6050BCpyyIK anb 600X HAMYY 6PTer LUMHIA3H 3KCNOPTOA raprax XaparTon

MoHron yncblH XyH aMblH ©cenT, ragaag, AOTOOA4 3ax 393fIMWUH SP3anT X3aparuaar
xapransaH y3san XXI| 3yyHA YHA3CHUNX3 YUNABIPMANNAT TOrTBOPTON XOMKYYIIIXUIAH
Tyng. mManbiHXaa TOOr 30XMCTOW X3MXI3HA Oapbx 63r493p, TIXKI3MN, YCaH XaHramx,
Oycag Hexunuir Oypayynax 3amaap awur LWUMUWAr HIM3Irgyynax max, Ccyy, HooC,
HOONyyp, apbc, Wup Oycag Tyyxum saunr otooanoo OONOBCPYYIDK HAaMYy epTer
LLUMHIACAH BYTI3rg9XYYHUN YANOBIPASNNNT HOMIrAYYIS DK YIC OPHLIXO0 A0TOOA X3Paryaar
XaHrax, ragaag 3ax 33354 HUMANYYNax XOMXK33ar uxacraHa. Man ax axymH canbap Hb
Xe0ee ax axynH 6yTaaraaxyyHuin 80 rapyin XyBUAT YANABIPILAr y4paac Man ax axymH
rapantai Tyyxuh SOMAr Manygaac 3ax 339/IMWH AyHA2X YHI3p XydangadH asgar,
Manygag xaparydaT 6apaa TaBaapbIr HUASYYA3X HUANYYIANATUAH CYImKaar 6uin 6onrox
X3parTan. JHA4 ManumaTan xonbooTow axunnagar yrcblH - YANAB3p, XYBUMH
X3BLUMUAHXUAT 6PreH opornuyynaxag YArnaracaH SAnnH 3acrmind ypamusibiH 6o4m0rbir
TOPOOC aBY X3PINKYYNIX, ManblH rapantan TYyxXvunh 3guMnur 60NoBCpYynax XWkur, AyHa
YANABIPYYAMWT Manygag OWMpTYYSDK, OPOH HyTarT 30XMCTOW Gaupulyynax, ManyuH,
TYYXUW 9OMUT Xydangad asaar YWaBap, ax axym HanK, Tep rypBbiH XaMTbIiH YapMawunT,
XapunuaH O3MXKIar waapanaratan.

MaHa xepee ax axywa ync opHbl Oyxuin n canbapT axunnarcablH 45 XyBb Hb
axunnagar ydpaac 9H3 canbap axnbiH 6anpaap xaHrax, epx rap 6yp axnblH Garipaap
xaHrargax 6ononuyoo epreH 6angraapaa MOHron ync esepmel, oHUNorTon. ManbeiH Too
23,8-44,02 casg xypd, ecex byypy bGanraa Hb Man ax axyWH TOFTBOPTOM XenKung
aHxaapax waapgnarataur 6atamk 6aviHa. Yyp ambcranbiH eepuynenT, MaHaln OpHbI
HUATMUAH XONKNUWH YUr XaHarara, XyH amblH CyypblUWn, 39partan ysangyynad



9PUMMXKCIH Man ax axyur Togopxon Oyc HyTartT 3ax 3337UAH 3P3NT XIP3arudaHg
HUALYYN3H XODKYYITK, YHAICHUIA YANOBIPYYAUNH HOMYY ©pTer LUMHIACAH ByTaaraaxyyH
YANOBIPNANNIT IMXKCIHIIP UMMOPTLIF ByypyynaH, XyH amMbIlr 9KOMOTMIAH XyBbA LI3B3P
OYTI3raAaXyyHI3P XaHrax, 3KCNopThir HAMArayynax 6onomkron 6onHo. Cypart 6ansan
30XMX 30XUCTOMN XapbLi@aaHbl rosifoxX XyBUWT 33351491 XOHMHOOC aBaxX aluur UMM, TYYHUI
AOTPOOC XOHUHbI HOOCHbI YH3 L3H3 Oara Tyyxuirasp Hb 60noH xarac 6onoscpyynax
HOP33p yraaraag Wyypn ragarl Hb 3KCMopTomk Gairaa Hb anTbir Hb aBaad aBApPbIr Hb
Xashk 6ariraarminH ToA Xuwad 6mMnaa. MaHam opHbl 9KCMOPThIH XyBbA TYYXMIA 6OMOH xarac
6onoBcpyyncaH 6yTaarasxyyH ronnox 6anHa. SKCNOPTbIH XAMXKI3r HOIMArAyynaxaad anb
BOonox YaHap, 9pPaNT X3Parudd carTarm HIMYY epTer LUMHIACAH SLUCUNH OyTIarasxyyH
YANOBapnax Hb 3YWTAW. MaHal XOHWMHbI HOOC, HAXWMA BonoBcpyynax X34sH
YANABIPYYAMAH  SUCUMIAH  BYTOArasxXyyHyyA Hb [O0TOOA rajaafblH  Xop3rnaryaviH
X9paruas, Waapanarbir XaHraxyny, T3OHWA Taawaang HUALCSH OyTaarasxyyHyyn
6argar. HoocHbl canbap 14,6 cast ToNron XoHUHbl 18 MSIHFaH TOHH HOOCKIr 4OTOOA400
OypaH awwurnax GOMOMXTOW racoH cypanraa 6avpgar. OHAO 36BXeH Tep, 3acruinH 36B
30XMOH OGaniryynant, O3MXNar, oponuoo AyTtax GariHa. Manan ynnaBapyyd eepuinH
TYYXVMA 3OUNH Heeueep YaHap calTal pJaaByy, XWUBC, XOHxurn OyTaanar 33par
OyT339rasxyyH yrinaBapriax Hb 3ax 3934 epcengex Har Aasyy Tan 60sHo.

[anxuinH 3ax 393N [O39p HOOCOOp YWNABIPMAX OYyTI3rgaxyyHWin Hap Tepen
HOMAr4aX, YaHapXwx ynMmaap unyy TaHcar, 6anranviiH rapantan 3araap XyBUac XWX
MOO[, Xy433 aBCHaac HapuihiH Hooc apanTan b6anHa. agaan opHyydan CyynuiiH yeq
ypramsnbliH OOMOH ambTHbl rapantarh 6yTaargaxyyHasp 6o0noH awwurnanTt 6Garatan
xanracnar Tyyxui a4 60noH ByayyH LWMPXArT XOHWHbI HOOCOOp GapunrbiH AynaanrbiH
Martepuan XMmx Hb Mxacyaa. AHrnn, Asctpanu, F'epmaH, ANoH 39par yric HOOCHLII 433PX
3opuynantaap 6yTaaraaxyyH 6onroH awwvrnax 6anHa. Hoocbir 6apunrelH matepuang
awurnaxag xanyyH XynTHUUr carH Tycraapsiagar, ysH XataH LWMHX YaHapTan ydypaac 3am
3aBcpaap YMnkux 60NOMXKTON. rang TacBapTan, 6ex 6aT, 3431rad yaaaH, XeHreH XXUHTIN
33par gasyy Tantan. 3H3 Hb 2009-2016 oHyygaa Xaparkyynaxasp 6GonoscpyyricaH
‘MoHron Yncbir yunaBapXyynax xeTenbep”-uiH [OTOOAbIH TYyXuh 94, Heel,
donomxug TynryypnacaH, A9NXWAH 3ax 33304 epcengex YaaBapTtav, A3BLUMATIT
TexHonorn Gyxuin BGonoBCcpyynax ax YWNOBIPUWT XOrKYYMdH, OfIOH TyNnryypT 34MKH
3acrmir 6uin 60nrox racaH 3opunroTon Toxmpd GanHa. XyHC, Xenee ax axyn, XeHreH
ynngsapuiiH canbapbiH 2010 OHbI TIPryynax 3opunT “Opcengex Yyagsapbir CamKpyyIix,
ByToamx, yp awruir oaawnyynee” rax 6aricaH. Anvmeaa 6usHecuiiH 6anryynnarbiH yin
axunnaraaHg WWHXWNII3 XUIMXK, epcengex YagBapT cepreep Heneemx Gainraa caapg
O3apXLL3NYYA, TOAr3PUIMH apuimKaaHbl WNAOYYANAT TOOQOPXOUITK, HOMArAC3H ©PTIUAH
CYJTKI3r XenKYYNaX ragar Hb TyxarH NyyCuUrH epcenaex Yagsapbir camxkpyynax ssgarn.
©pTer HAMargax CYIMKI3HUK anb HAr TYBLUUH 43X B3PXLU33M HUNT CYIHKI3HUN epcenaex
Yagsapblr Oyypyyngar. WAnmpg Tyyxuin 34 OSNTranuMuiH XaHramx, YnnaBapnan yun
axunnaraa, 63n3H 6yTa3raaxXyyHUNn XxaHramx,MapkeTuHr 6a 6opnyynantT, TYYHUn gapaax
YANYUITad racaH Oyx waTtyyabir XxamapcaH Lory, apra Xamxka3 aBd, ye wat oypT ayH
WNHXUAMAY XWX, OSUCUWH OBonoscpyynant Oyy OyToargaxyyHuUh  YHINAMXKUIAT
A93WNYYNaX Hb 3ynTan. CyynunH XUNyyasg Ync OpHyyAablH nyyc OGawnryynnaryyn
OyToargaxyyHun epcengex Yagsapbir camkpyynaxag Michael Porter-uiH HamargcoH
OPTIMAH CYJDKISHUIA 3arBapbilr COHUPXOH cyanax 6oncoH 6anHa. NMaac yHOICHWIA
YANAB3IPYYOAMNT XONKMX, 3ax 3334 epcenaex Yagsapaa g93LWyynaxag TYYHUA OTop
MOHIONl MasiblH CYPrUiH OYTUWIH 30XMCTON TOO X3MXKIIHUM WXIHX XYBUUT 3331143r
XOHUHbI HOOC 6GOMoOBCPYyYynax YWNOBIPUNH OYTI3argaXYYH YANABIPMAANMAH HOMIrACIH
OPTIUMH CYIDKIIHA LUMHXNITA3 XX caHanTan 6anHa.
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