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MOHTO.JI YJICBIH ASIJTAJI )KYYJTUJIAJIBIH CAJTBAPBIT
T'A3AP3YHH BAUPIIJIAAP CYJIJIAX Hb

T.O3rmug, C.AMapTyBIIMH

2009 onbl Gaitnmaap APIXUIH XIMKIIH] asiial KyyIwiallblH cajadap eMHOX OHOOCOO
4.3 xyBuap yHacan xd3aud u 880 cas KyyduuH adnan Xuix, 852 TiIpOym
aM.JI0JUTapblH OYTIAIAdXYYH YWIUMArISr XydanfaH aBd, 235 cas XYHMHT axJIbIH
Oaiipaap xaHrax?. YyHuii 470 TopOym Oyioy 53.4 XyBb Hb XOI'KUHTYH OpHYYZan
HOrJ0XK Oaiiraa 601 410 TapOym Oyroy 46.6 XyBb Hb XOKIK Oyl OpHYY1a] HOTJOXK
OaiiHa.

3ypar 1.1

JpaxuiiH asiiaj xKyyJa4IaJbIH OPJIoro 0a sKyyJ41bIH TOO

1000
== AsiNal XyyT4IaibiH
800 opJioro (Tapoym
aM.JIoJuiap)
600 e YK yyTUHBI TOO (Cast XYH)
400
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Ix cypeansc: UNWTO

Cyynuitn 15 xwiniiH Xyramaasn] asyiardibii 100 1.7 1axuH ecd, TYYH33C OJk Oyil
OpJIOTO HAPJICOH AYHIIIP33 2.1 maxuH HAMOIrK33. 1996-2002 oHBI XOOpOHA
KYYTUJIBIH KATUHH OyHAK ecenT 2.6 xyBb Oaiican 601 2003-2009 oHBI X00pOHT
KWL OyHmKaap 8.8 XyBUIH ecenTTdit 0aiiki?d. OHrepceH >KWIMHH YHAITHIT
opyynaxryi 0o xxunn ayHmkaap 11.9 xyeuita ecenttdii 6aiican. 2009 oHBI XyBb]I
JPIXUNAH asiiall JKyylTwIajdblH cajJ0apT TOMOOXOH yHanT sBaraax, 2008 onooc 5.8
XyBHap OyypcaH 4 JRJIXUNH asjan Kyya@iaidblH OyC HYTTYYIbIH XYBbJl XapHJILaH
MY eepuwientTdi GaiicaH oM.
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EBpon 6070H AMepHK THBUIH asiiaji >Kyyiadjajlaac OJIOX OpJOro XaMIHiH eHIep
Oytoy 5.6 xyBuap Oyypcan 0on Asu, HomxoH mamaitH Oyc HyTarT XxamruiiH Oara
Oyroy 1.7 XyBUHH YHalNT aXuriaarmxkd’d. AQpuUK TUBI HPIX KYYI4IblH TOO 5.9
XyBHap OyypcaH 4 asuran JKyyiadianzaac oJIoX opiioro Hb 3.0 XyBHap HAIMATICOH
HAOMOIJICOH OYHTIH Oaitna. (3ypae 1.2)

3ypar 1.2

Asl1a)1 KYyJT4IATBIH can0apbiH e6p4JieaT (0ycyyadap, xysuap, 2009 on)

B Asiial xKyyT@IanbiH OpJIoro Kyymaasia Too
3.0
o ||
XU oIl Azu, Homxon PUK Adpuk On JIOpHO
i -3.0
- nanai
58 5666 72 A 59 54
-9.6

Ox cypeansc: UNWTO
Xapun Monron yiceiH XyBbA cyyiuiH 10 sxunn 3.1 cas )KyyauuH XYJI93H aBcaH
Oereen ToardpuitH 69.4 xysuiir Hb BHXAY, OXVY-bIH xyyauu[ 33371k Oaiiraa rom
6aiina. 2009 onx Monron yncax 433 MsiHTaH KyyJIYHH UPCOH T OYpPTIATICOH Hb

JRIXUIH HAUT Kyymaabl 0.05 XyBbTail TOHIK OaiiHa.
3ypar 1.3

Momnroan HPCIH KYYTIAbIH JKUJIMIH AYHAQAK 6COJITHITH XYBb
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80.0
60.0 [

;22 / 4\ ﬁ b @iy X op1ll OPHYYIbIH
0.0 \R " \ 2 bycan yncyynsia
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3 2004 2005 2006 2007 2008 2009

e HuiT XKyymuug

-20.0
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Ox cypsanc: CTaTUCTUKUANRH 3MX3Tranyyd, YCX

Mosurong 2001 — 2009 oHBI XOOPOH UPCOH TaaajblH KYYJIYAblH TOOHBI KWJINWH
nyHaax ecent 15.1 xyBp 6aitxad. 2003 onn MoHTONI KyyT4aarcasplH TOO 6MHOX
oHbIxoocoo 12.1 xyBuap Oyypcan Hb A3u TuB TIp nyHnaa BHXAVY-n tapxcan
aMbCTanblH Mo4yMor xantail xam mmHX (SARS) eBumHTII X0mbooToit GaiiKId”.

2 «“Asan JKYYITUIaTbIH cal0apblH OHOOTHIH TOJIOB Oaiiaai, candaphil XerKYYJIdX apra 3aM, aapaariax
xepeHre opyynant” cynanraa, MYNC — D3C, B./laBaacypan, P.Oux06ar, b.9pasusunumar , 2007 on
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2004-2007 onbl xoopoHA xkuia ayHmkaap 23.3 xyBb ecceH 601 2008 onx 1.7 xyBb,
2009 onnx 3.0 xyBuap Tyc TyC Oyypusn.
Cyynuiina 10 sxung MOHToJT YICKIH XUIMUT KyyaaiaibiH 30puwiroop bBHXAY-bin 1.4

cast UpraH HIBTIPCAH 0071 OXVY-biH 0.7 cas UpraH Kyyawiad upxad. (Xycusem 1.1)
XycHorrt 1.1

MoHroJ1 yacax HPCIH Kyy.JI4bIH TOO
OH 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009
Huiit :xyyaunn 137400 165900 228700 201100 300300 338715 385989 451788 446446 433136

BHXAY 49341 57440 89041 90337 139283 170345 178941 211007 196832 229451
oxXy 45204 58534 69778 51438 53917 57926 79163 98759 109975 108105
BHCY 6635 8372 14474 17166 26602 30787 39930 43930 43396 38273
Snon 10283 10247 13262 7717 13092 12952 16707 17238 14939 11401
XBHI'Y 3515 4661 6780 4973 8769 8168 8576 8250 8027 6867
AHY 5234 5446 6725 5533 9431 10153 11377 12223 12474 11344
NBYUHBY 2333 2549 3474 2854 4965 5206 5893 6717 6781 5872
Bycan 14830 18645 25184 21139 44463 43188 45402 53664 54022 21823

Boaur xKyy1uuH 42830 49920 69899 59382 107322 110454 127885 142022 139639 95580
Ox cypeandc: CTaTUCTUKUIH 3MX3TAYYL, YCX

Asnan SKyyq@IadblH 30pWITOOP VICHIH XHJI HIBTIPCOH JKYYTYHBI OOJHT TOOT
rapraxplH Tyaa BHXAY, OXVY-piH XKyymauHbl BHM3TAH HUPIr3JUAH TOOT HHUUT
KYYT4ABIH TOOHOOC Xacd “Goaut” KyyTdqmblH TOOr rapramaa’. BHXAYVY-pim
KyyauHbl BU3TAH uprag 2000 ontoi xapsiyynaxan 2009 onn 4.6 naxuH ecceH
Oaitraa 6o OXY-bIH UPr3a MOH 3HD Xyranaasa 2.4 JaxXuH ©CCOH MYHTIH OaiiHa.

XapuH “00auT” )KYyTUH]l MOH Xyraraan 2.2 JaXuH HIMOITKI).
3ypar 1.4

"Boaut" XKyyJa4HBI TOO

2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009
=¢—=FHCY =#—Slnon =#=XBH[Y =—=—AHY <==#=UEYUHBY <=@=bycan

Ox cypeandc: CTaTUCTUKUITH dSMXATryYd, YCX

OXYVY, BHXAV-bH xyymuun enrepceH oHn 10.0 xyBuap ecceH 4 Monron yncan
304WJICOH HUMT KyymunbiH Too 3.0 XyBuiH OyypanTTail rapcan OaiiHa. Yuup Hb
X0€p XOPUIMHHXO6 KYYTUJbIl OpYYIaIryurasp “60aut” kyymauHsl ecentuir 2009
OHBbI Oaiijylaap TOOIBOJI 6MHOX OHO0co0 31.6 XyBb OyypcaH Hb JPIXUWH DJIUNH
3aCTMMH XsAMpalTail YYA9H IPIXUH JaxuHaa asyal KyyadjaldblH canlap yHanTan
opcoHTOi xonbootoi GaitHa. 2000-2009 onsl xoopona Manait yncax OXY 6Gonon

3 Men CyJajiraaHbl apratwiajbll’ allIUTJIaB.
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BHXAVY-bIH XyyayHbl BU3TOM UPrIAUUT opyylanryursp 944933  xyymnuuH
304MJICOH OaifHa. DHP Hb anbaH C€CHbI CTATHCTUK MOAIDIUIIPX JKYYTYAblH 22
XYBbTAM TAHIPH?.

YHIPCHMI CTaTUCTUKUIH XOPOOHBI apravjiaiaap asuiaj KyyadiaiablH candapaac oK
Oy#t opnoro 2000 o 9.5 TpOyM TerperuiiH X3MkdI3TIH Oaiican 6om 2008 oHBI
Oaiiyiaap 67 TpOyM OO0JDK, HAIPIAICIH IYHIIIPID 7 NaxuH ecu’d. Oepeep X303,
JIHB-uii 1.1 XyBbTail TOHIPXYHII OPIOTHIT asIajl KyyIdianbH caindap Ouit 6onrocon
OaitHa. XapuH “Asiay KyyawIadblH YHIICHUW TOB’-06C rapracaH TOOIIOOJIOOP
2008 onpg asutan >kyymuiaiblH opioro 236.9 cas am.jgommapt xypy, JHb-uit 4.5
XYBbTal THHIIIKII.

3ypar 1.5
ASLIAJ JKYYIUIAJIBIH CAJ0aPbIH OPJIOro 62 TYYHHU 6COIT
casl am.JioJu1apaap, XyBuap

70.0 227.1---238.9 250

50.0 200

30.0 150

10.0 |t T o : 100
-10.0 |-2000-20012002 - O08 - 20042005 200620072008 9009 - - 50
-30.0 0

BN OpJIOTHIH O6COJIT @ A qya]] JKYYTUIATBIH can0apblH OPIIOTo

Ox cypsanoc: Asman sKyym4iiajdblH CTATUCTUK MAIRIJUIANAH 3MXaTraa 2010

Cyyauiin 10 >xunuiiH Xyramaas] asuian KyyaTdianbH candapaac ok Oyit opsoro 2.2
JaxuH HAMArK93. 2003 oHp asnan KyynwiaidelH opsoro 19.6 xyBuap OyypcaH Hb
A3u masap TapxcaH IOYMOT XalTail XxaM HIMHXK ©BUMHTAH 1Iyya Xoi1000Tol. XapuH
2009 onp xyymunbiH Too 3.0 XyBmap Oyypaxanm Tyc cainbapaac ojiox opioro 10
XyBuap OyypcaH Hb MaHail yiC XYyymTUMH I»K OypTrak Oyl M1I337193 HIyY
HapuiBUIaH Xapax ILIaapjajaraTaiir HAT Tajaapaa Xapyyspk OaifHa. JKyymdaslH ToO
0a TYYH?3C OJIOX OpJIOTO TOOILIOX apraudjaj HapuiH TOTTOOTYHW Oaliraa sBAal Hb
cyaanraa XMUxaJ1 XyHIpa1 yupyyiaar. YCX 6a “Asan »Kyy4JIaubH YHIICHUNA TOB” -
UIH M3IPAIIRIYYA XO0POHA00 4 MaxuH 36pyyTdd Oaiiar Hb TOOIOX aprauiajiaacaa
6ongor. YCX-Hbl aprawiajblH Jaryy yJACBIH OYpTraJITd3H, TaillaH TOOI[00r00
TOTTMOJI HUPYYJIST TYp areHT, Typ ONEpaTOpbIH VM aXuijlaraaHbl HIMAIIAI
epTreep asiyiall XKyyIWIAJIbIH cadapblH OpJIOTHIr Toouooor 601 BOXS-Hel xapbsa
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Asian Kyym4iallblH YHAICHHUH TOB Hb MOHION VYICBIH XHWJII3P HAIBTIPCOH
L4
30punr4ibiH cynairaa 6oioH “3TAXS masrt-06”-1 YHIICIIPH TOOIIOT OaifHa.

Kyyauaeia Too GOJIOH asiyiall KyyJI4wIaldblH cajgbapaac ok Oyl oporo Hb razap3yiH
OaifpriniTaii X3pXd3H XOJIOOTJOX Tajaap OJ00 aB4Y y3be. MOHTOJ YJCBIH asuiai
KYYTWIANBIH TyXa XyyauiH 3.1.3—T asnan KyymajiaiaslH Oyc HyTar I3k MOHTOI
yacaa asylal KYYTWIaNbIl XOrKYYIdXdJ TOXUPCOH Oalraib, TYYX, COCIBIH HOOIl
Oyxuii razap Hyrar OaifHa Ik 3aacaH Oaiijmar. DH? naryy MOHToJ YJICBIH HyTar
JPBCTAPT asyiall JKyYIWIadblH YHACOH 3ypraaH OycHir Ouii 601rox OOJIOMMKTON Tk
3apuM CyJUTaadH Y3CoH Oaiinar.” YyHI:
1. IpHrar ycrail Hyyp, OaliranuifH y33crandH Oyxuii XeBcrenuitH O0yc
2. Tyyx coenbiH YHIT aypcranyyn 0yxuit OpXoH roJibia 0yc
3. Ox ra3pblH eBepMell, OHIOH Oaiirajib, MaJeOHTOJOTUIHH OJABOP, XOBOp aH
ambTaH Oyxuii ['oBuitH Oyc
4. YuHTHC XaaHbl TYYXTIH X0JIO00TON JypcraiTt ra3pyyn Oyxuit XoHTuiiH 0yc
5. OInoH fACTHBI 3aH 3aHIIMI, COCIBIH OHIVIOr OYXHWH eHIep YyJbiH OycHiiH
JKOCHUCTEeMT AnTaiiH Oyc
6. Ynaan6aatap XOT OpUMBIH OyC

Oarmp  Oycyyda  Tyaryypias
3ypar 1.6 asyran  KyyJaWwIIblH  CcalOaphir

AsTaI KYyTHIaIbIH OyCyYA XOMKYYJIIX OOJJIOTBIT XIPIIKYYIIK
"9 “rRussia” \ “ % OGaifraa Oereex Mouron yicaj
Pl S s asytan OKyyJawian XerkHX CYyypb
P vt N (PN g 000X €cTod T»K y3m9r. MeH
Wf -\ N o P - ' o
[ SR aimMmar Oyp »9HD  OapuMTIaIa
& ek TOXUPYYJIAaH asuiall  KyyJT4IaJbr
2015 oH XYpTdn  XOIXKYYJdX
XOTON0epYYI 0oJI0BCpyyIaH
axwuiax Oaliraa axx. TArean asnan
=
. KYynuwlalblH — cal0apblH  YHJIIC
Toos sos3ies 0O0JICOH astal KyyT4JIaablH

YUIIIIRAP Y aXuuiaraa siByyJbK Oy ax axyil HIIKYYAMHH OalpLUIBIT aBy y3be.
2008 oHbI Oaifimaap asiai >KyyJI4ilaliblH YT @XUiuiaraa 3pxjdX 30BIIOOPONTIH ax
axy#H HArk Oaifryynimara MoHrou yachiH XaMk39H] 499 OaiiHa.

4 Jlon 6yTumite caiigsi 2002 OHBI 55 TOOT TymaanbiH | xaBcpanTan Asiian Kyyn4IaiblH calbapblH OpJIoro
TOOIIOOJIOX ApTravwIaiblH Aaryy SIMOH yJICHIH HAT XKyyTdHH MOHTOM yicaj TyH/DKaap 8 XOHOXK, XOHOTT AyH/Kaap
126 am.mommap 3apiyyngar 6o Oycaja yICHH XKYYIT4uI AyHDKaap 12 XOHOT @HTepyyJDK, XoHOrT 106 am.nommap
3apiyyiax 007 XyBHIHH 30pHIT00P MPCIH XKYyIUUH TyHKaap 12 XOHOX, XOHOIT 42 am.Joimiap 3apuyyiaar 6a
30p4MH OHTepd Oyl KYyTdWH JIyHKaap 5 XOHOT, XOHOTT 42 am.moiutap, Oycam 30pHITOOP HUPCOH KYYTIHH
OyHmKaap 18 XOHOX, XOHOTT 52 aM.I0JuI1ap 3apllyyiar I3¢3H TOOLO0OT rapracal 0aiaarT yHA3CI3H TOOLHO.

3 MOHTOJIBIH asIal KyyT4IaTbH YHIICHHI ToB www.mongolia-tourism.mn
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3ypar 1.7 Dnranp OYpPTrITACOH ax axyuH
HAMK OaifryymiaryynsiH 81 XyBb
oyroy 403 wup VYmaanGaatap
xoToJ, 3 XyBb Oytoy 14 up TeB
aliMarT, MeH TOOHBI axX axyu
HITXK XeBcreon alMart

OYpTIraaTIH OaiiHa. bycan
‘ aitmryynan 10 xypaxry ax
axXylH HOMK OypTranTd i Oaiiraa
ST Hb OPOH HYyTarT OM3HECUUHH Yl
aal aXmwiaraa sSByy/DK Oaiiraa 9
YHJCOH YIUT akujuiaraar yaupaax
TOB Hb HUHCIAIA Oalibianar
TOTTOJIIIOOT XapyyJsik OaitHa. Heree tamaac H? Hb rafjaajiblH XYYT4JAbIH TUUIIHX Hb
VYnaanbaatap xoToa Typ OyynamiacHbl Japaa ©epHilH 30pbCOH YHTIJIDIUNH asiiiaa
IXIYYIIATTIH  X0m00oTol. ©Oepeep Xd371037, Typ omeparop, Typ areHryyl Hb
YITWIyymsrau 60JI0H 30pMIITOT 3aX 333717193 WYY OMPXOH OaliXbIH TYNA A3 OyTaI1l
caiftail YnaanOaatap xoton OaiipiaXx Hb OHOBUTOM.

Asu1aJ1 KYyJI4Ia1bIH YUIJIIIIP YilJ axkujiaraa
SIBYYJIAAar KOMIAHUYAbIH OaipJian

VYnaanGaaTtap X0TOA YHACIHIID
TOBJIOPCOH ax axyWH
HAKYYIUMH Yy
aXujularaaraa sgByyJiax — IoJ
TYJNryyp KYYITUHBI 6aas,
aHTMIH OTrYyABII amryypaap
xapyyiiaa. (3ypae 1.8)

2009 oubl drCHNAH Oaitamaap
asian KYYTUIATBIH YiI
aXwiaraa JspxJjdX ax axyWH

3ypar 1.8
/Kyynunbl 6aa3yyAbIH HATTpaJ, aliMryyaaap

Tannx Tamaar

msmamdeal s v | HIDKYYAMHH — Xapbdga 327
== .| JKYYIUHBI 0aa3 Y
s - | o
: =0 @KHIUIaraaraa UJIIBXTIH

SABYYJDK OaiiHa. Traranpaac

VYnaan6aatap x0T opuumz 28 Kyya4yHbl 0aa3 Oaipiaxk Oaiiraa Hb HUUT >KYyTUHBI
6aa3bIH 8.5 XyBHIT Oypayy/k Oaifraa 601 HUHCIAIT OWPXOH Oalipian Hb TYLIUTI3H
TeB allMruiiH HyTar JPBCIIPT 53 KyynuHbl 0aa3 yiia axuularaa siByyJoK OaiiHa.
Oepeep x3110311, 'opxu-Tapamk, [auyypr, Xycraitn Hypyy, Onaep noB, Llonxun
Oonmor ™mX MAIT razpyynan Oywoy Ymaanbaarap xorooc 150 kM pamgmyc motop 81
KYyT4Hbl 0aa3, aMpalThlH Ta3pyyl OpLIIDK Oaiiraa Hb MOHTOJI YJICHIH HHMUT
JKYYITuHBI 0aazyyJbIH 25 XyBUUT 33119k OaiiHa. XeBcreus aimart 50 KyynuHbl 6aa3
Oyloy HUHT )KyynuHbl Oaa3yynbsiH 15 xyBb, bynran aiimart 32 6aa3 Oyroy 10 XxyBb Hb
opuIvH OaifHa.
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3ypar 1.9
ZKyyn4uHbl 6aa3yyAbIH OPHBI TOO, AHMIyygaap Oepeep xanbon, Viaanbaarap
XOT OpUYHMM]L 00J10H

XeBcromiitH OyC HyTarT HUUT
KYyIIuHbl ~ 0aa3yyIablH  TOH
Xarac Hb OpIIMH OaitHa. XapuH
l'oBuitH Oyct 50 KyymadHsl
0aa3 MJIPBXTIN YT akuijiaraa
T T ABYyJDK  Oaiiraa Hb  HUUT
STl kyyadHBL  6aasyymbiH 15
XYBUHT 33719k OaifHa.

Kyynaunbl 0aa3yyJIblH TOOHOOC rajiHa KYYJIUUH XYJI39H aBaxX XYUYUH yajall UX33X3H
a4 xosibornosTol oM. YiaanOaaTap X0Toja OOJIOH TeB, CYypHH raspyyaajn Oaiiraa
304n] OYyUTYYIBIT OpyyJaarylra3’p MaHai yJICBIH HyTar JIPBCTAPT Yl akuiuiaraa
ABYYJDK OyH KyyauHbl 0aa3, aMpaJIThIH ra3pyya HUATA?3 15.6 MSHraH 304HBIT HIIH
33P3r XYJI33H aBax XY4YMH YajanTan Gaiizar.

MOHI0 OpHBIT 30pUX XKYYT4JIblH 78 XyBb Hb OaWTaMH Y33CIAJIOHT M3IPIX33P
upmer 6on 21 xyBb Hb YuHruc xaaHel HyTar, MOHIoJ COEITOM TaHMJILAXBIT
30puiaroo 6onroaor Gaiina.’

Hereetsiiryyp MOHTONBIH SpTHUH HUNUCIIUNH Tyypb OpIIMH Oyl ©OBepxaHraii
6010H MOHIroJ TOBUMH WIBPXUIIAI OMHEroBp aMart xyymuJaelH 1/3 Hbp 3aaBain
oujor.” OBepxaHrail aiiMartT MPC3H >KYYyT4JIbIH XyBbJ SPTHUNA HUICIAT XapXOpHH,
OpIPHI3YyH 30WIOH OPTHHIl TYPHHIl TYYyX3dp asigar 0ol OMHeroBb aiMart
304NOrYbIH XYBbJ EnbIH am, XOHropblH roi, basHzar X MAT Oaifranmiin
Y33CTAJIPHT COHUPXAOT OaiiHa. XeBcreis, OpXoH roj 6a roBuitH OycyyId.l >KyyITuHbI
OaasyyablH Oartaamx xamMruiiH ux Oaifraa Oereen Xescresnny 2006 opToH,
Apxanraiin 1136, bynrana 1408, Osepxanraiin 940 oproii, OMuerossz 1603 oproit
KYYIuHBl 0aa3yys yilll axusuiaraa sByyJDK Oaliraa Hb YJICBIH JYHTUHH 45 XyBHHT
9313k OaifHa. XapuH YnaanOGaatap opuUMbIH OYCT >KyYy/IuHBI 0aa3yyJablH HUMT OpHBI
30 opuuM XyBb Hb Oaiinar.

8« Astman sKyyTaIanbiH YRTGHATHEH Galryynaryy s nasnax”, AXKYT, 2010 on
7 %2005 omg MOHION y/ica/ OJNOH YICHIH asylall XKyy/T4IanbH Tazaap Xuitcan cyaanraa”, USAID
§ Men CyJajiraaHaac aBaB
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3ypar 1.9 KyyndaelH XaMruiiH HX OYJIOT
ZKyy14ibIH XaMIHifH HX 04YCOH HYTTYY/ HyTar Hb eBepxaHFaﬁ 00J10H
OMHeroBn aiimryyn Oaiiraa 0o
HUUT KyymuabiH 20 XyBb Hb
XeBcroen ~ OomoH  ApxaHsraif
aiMryygaa — 3owiogor — OaifHa.
ApxaHraii aWMarT 304JIOr4JbIH
XyBbJl THOpXwilH [araan Hyyp
OpYMBIH OalraluiiH y33CI3JI3HT
; ~  COHHPXJIOT OaifHa. XapuH
4 ~ Vinaau6aatap XOTBIH  OPYHMJ

oytoy Tapamxuitn Oycan

Tanux TImasr
10say_aimag_bnd_end
3

MoHnromny 304uICOH Kyya4biH 20 opuuM XyBb o4j0r. basH-Onruii alMruitn XyBba
MoHrosbIiH astylan Kyya4jJalblH uyyXaid OyCYyAMMH HAr 0ereeji aHruiiH OTIyyn
Oaiipranar, ajain sBAAIT aslajl XHUHX3 TOXHPOMKTOM OYyC Ik y3a3r OaliHa. X HTUH
anMart YuHruc xaan, MOHTOJIBIH 339HT I'YPHHUM TYYXUUI COHUPXOTY KYYJTYU UIYY
UX 30WIOX XaHanararai Oainar 6os JlopHo aitMruiiH XyBbJ JOPHOA MOHTOJIBIH Tall
X3I3pUIH 3KOCUCTEMUNT COHUPXCOH JKYYIUY/bIH 30WI0X razap 6oigor OaiiHa. bycan
allMTyyIblH XYBbJ TalaaJblH S>KYYJIYJbIl XYJI93H aBax Hb 0ara, >XYyYT4IblH
COHMPXJIBII TaTaX MApKETUHIMMH VI aXuiularaa XapblaHryl cyn sByyijaar Hb
xaparjax OaifHa.

Mamnaii yaceH asman xyymaiansiH canbap 2010 ong 8.9 xyBuiiH ecenTtait Oaiix 6a
2020 oH xypTan xuiaa AyHJpkaap 8.1 XyBb ©cd, ©HOOIHMilH TYBIIH33C XOCp JaxuH
HOMOTIPHY. YYHTIN ysIjaH asyiall )KYYyT@wIaldblH canbapT axkwuiardiasiH Too 2010
oHx 7.1 xyBuap ecu, oipsiH 10 xwig ayHmxaap 0.8 XyBuitH ecentTsit OaifHa raxk
3apuM  cymuaadmn  y3»k Oaifma.’ MIfHXYY Taamariax Oaiiraa majTraadaa
Taitnbapnaxgaa MaHait yiceiH xo€p xepi 6os0x BHXAY, OXVY-pIH asnan xyymdian
OMpBIH UPIAYIA 3pUUMTIN ©CHO I'3K Taamarjax Oaiiraarail Xon00x33. Xepuryyad.
asylax >KyyJq4IbIH TOO HAMOATIAPX Hb MaHail yicaJl AAMKUH asulax >KyyJd4JblH TOOT
HOMOIIYYJIX CallH TaJTai.

Momuron yncaj KyyJIuHbl BU333p HIBTpArcauiiH 2/3 up OXY 6a BHXAY-bH uprag
6aiinar 601 BHCY, SInoH ynchIH xKyym4u]l 1apaarditH TOM CETMEHT O0JIJIOT.

9 “Asman KYyIT9IaidblH SAUNAH 3acart Y3yY/ok Oy Hemee 2010 Monron yic”, HPiXWiH asuian >KyyTdIalibiH
30BIIOIT
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3ypar 1.10 MaHaii yiic Hb JPJIXUWH asija
MOHr0JIbIH asiIan myymmaﬂbm comlpx.m,m Oyc o KkyynuiaiabiH OyCYMIUIMHH 1aryy
wa , ' 3YYH Xoua Asun 6artaar 6erees
\/ ,m? 93 O0ycon BHXAY, Mowron,
=\ BHCY, Snon, OXVY-bIH 3yyH
X3CTUMH MYX, aBTOHOMHUT YJICYY]I
WJIPBXTAU YIJT akujiiaraa
aByyJiaar. Manaii OpoH[
304JI0TY/IbIH 78 XYBUMT XOPIIYY/I,
12 xysuitir BHCY, fnos,
TalBaHU KYyJITUU]T I33JTHD.
Oepeeop x3110311,

Mourony sxyymaunaryapid 90 XyBuiir 3yyH xoiin AsuiiH OycT Oartax OpHYYABIH
upraa Oypayysok OaifHa.

Asi1a)1 KYyJI4IaJbIH CAJT0APBIH KJIACTEPHIT OProKyy/IIX 0a 03X:KyYJ3X Hb
Mouron ync Hb J[PnXuiiH 5auiH 3acTuiiH (opyMaac raprajar epcesiex 4aBapblH
uHaekc33p3 2009 onx 133 opHooc 117-p Gaitpana 3paMOIArAK Oaiiraa Hb ©MHOX
0HOOC00 17 Gaiipaap yxapcaH IYHT WIPXUILUDK OailHa. Opceniex 4aaBapblH UHIEKC
Hb JJUWH 3acar, HUATMHUIH YHACOH 12 Oaru y3yyiadaTda TyATYypiaH TOOLOTIIOT
6ereen 2000 oHOOC 3XJIPH TOOLCOH Oaipar. MOHIOJ YJCBIH ©pCeiex YaJlBapbir
2005 oHOOC 3XJI3H raprax 00KI3.

3ypar 2.1
Opcenex YaaBapbiH 3p3M0O3 Opcenex YagBapbIiH HHIEKC
2005 2006 2007 2008 2009 3.65
3.60  3.60 ’
3.43
06 2 3.16
101 100

117 2005 2006 2007 2008 2009

Ox cypeandic: JpnxuiiH epcennex 4aaBapblH UATryyn, 1230

Xsauiranp MaHail yIACBIH ©pCONIoX YaJBapblH MHIEKC ocy Oyl 4 Oycal yacyyablH
OCONTTIN Xapbllyyinaxaa Myy Oaliraa Hp Xxaparmax OaitHa. 2009 onbpl Oaiimmaap
OpCOIIOX YalBapblH MHIASKCUHH OYpANIIIXYYH XACor siMap Oaliraa Tamaap gapaax
3ypart XxapyyJas.
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3ypar 2.2

OpceJi1ex YaaBapbIH HHAECKCHIIH OYP3JII3XYYH X3CIYYyd

I

Busreciie
Gonoscgcx:xr_ml
Gaiinan

3ax sasmgm
XSMASS

Texuonoruis
63198 Gaitnat

Capxyyriis sax sssmain
GooBCpORTYH Gafizat

Hectumyimya
IrmoBaI:: 7

Jsa6yTsn

6
5 ” "
Maxpo smain sacrigix
4 TOTTEOpTO#H Gainat
OpYYIM3KER, CYYPb
Somoscpoa

Hssx 6oaoscpon,
M3Pr3ATHIH CYPraTr

Js3x Goaoscpon,
MIPrIATHIH CYpratr
XexemsepHits sax 333mHE
ammirTait Gaitnat
P wO= Morroayac
XyuHE SyiIcT TYaryypIaE
xeraux GyH yac, opEyya

Ox cypeanc: pnxuiin epcenaex yaasapbid uiatrai: 2009-2010, 1230

J107100 XYPT3IIX OHOOTOU KOIPPHUIIMESHTIIP TOOILJIOT YT Y3YYIITIPp MOHTOI yIIC Hb
xapbaanarjax Oyl OyJIruidHX33 TYBIIMHIIAC 36BX6OH OHpPYYJI M3HZ, OO0JIOBPOI,
XOIOJIMOP IPXIIIITIIPII J JIaBXK rapd Oaiiraa 601 Oycam y3yyindaTidpad Oara Oyoy
VWOKWIT TYBIIWHA OaifHa. XY4uH 3YWICT TYITyypilaH XOrMX Oaifraa yjic OpHYyyZ
AT Hb OPCONIOX 4YaJBaphIH Y3YYJIITIIPID XaMTHHH Myy Oaiiraa OpHYYIbIT
Oartaagar Oyior oM. [91on Jpaxuiin GaHkHaac kUil Oyp TOOIOH rapraaar busnec

IPXJIdX OPYHBI WHIECHITH
OaifHa.

Momnroa yiacana 6

3acaenanvin xyno cypman
Canxyyeutin 4yadasx

Asunea

Baniomuln xanuwmel 30xXxuyyynaim
VYac mepuiin moemeopmou 6aiioan
Unepnsayu

Bonoscpon bazamaiti axcunnax xyy
1120 bymyutin Hoxyen

Abdtcunnax xyunutl éc cypmaxyyu
Tameapwin myguiun

Tameapwin 30xuyyynaim

Teputin moemeopey baiioan
Xooeameputin Hoeyuiin xsa3eaapraim
Tomm xapae

Huidiemutin spyyn MoHOULH Yanap

2010 onsr y3yymurap 183 yicaac 60-p Gaitpana opcoH

3ypar 2.3

H3HeC IPXIIIXIT XaMIHITH UX caa] 00/110T XYYHH 3YHIYYH

14.1
12.1
11.2
10.8

Ox cypsansic: Doing Business 2010, WB
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Y1 uHaekcuiiH cynanraaraap MoHTo OM3HEC IPXJIIXdJ caaq 00k OydH XaMruiH
UX acyylaiTal XY4YHMH 3YWIYYAUUTI HAPIAYYJIDXdJ 3acarilajiblH XYHI CypTal XK
xapuyican OaitHa. 2008 onnx XapBapablH uUx cypryyiuiiH npodeccop M.Iloptep
MOHTOJIBIH YJICBIH 3IUWH 3aCTUIH OpCONIeX YaJBaphIl CyajaH Kiactep OalryynaH
epceniox 00JOMKTON cadapyyasIr AyphcaH Oaiaar.

3ypar 2.4
MOHI0JbIH IKCIOPTHIH 0YTIIPXYYHUH KJIACTEpPyya

Ne} o10% Change In Jewelry, Precious Metals and |
8 Mongolia's Dverall /_ Collectibles (+0.118%, +0.118%) \__
Q World Export Bhare: | | Metal Mining and Manufacturing Coal and Briquettes @)
B
: 4
= g o0oe%
a3 - ) Textiles
o g . (©) Leather and Related Producls
s =
o) L]
B2 oo
2 i
= T
> 2
= 3
S s _
= = Y
g E 0.04% | Transportation and Logistics

»

L]
2:[ E Apparel C) Hospitality and Tourism
e 5
o> = o' .
o 0.02% Mongolia’s Average World
E Export Share: 0.0158%
% Communication Services

?_IJC hemical Products

)E Agricultural Products i
5 0.00% - Fymiture L ”".f} : . . . . . r . .
= 0.03% -0.02% -0.01% 0.00% 0.01% 0.02% 0.03% 0.04% 0.05% 0.086% 0.07% 0.08% 009% 0.10%
=

Change in Mongolia's world export market share, 1997 - 2006
JlpnxuiiH sxcnopToy MOHTOJI YJICHIH 33J19X XyBUIH eepuienTt, 1997-2006

Ox cypsanaic: Competitiveness: Creating a Mongolian Economic Strategy, ISC, HBS

DHIPAC V3BT Yyl YyypxXail, apbc MUPIH OYTIICAIXYYH, OCEMOJ  CYJIKMOI
OYTIIIIXYYHUM YHIIABIPIAT OOJOH asuiall SKyyJWIaJIbIH cali0apbhlH KJIACTEPHIT
XOrXKYYJIdX O0IIOMXKTOM IICIH caHaa IPBIIYYJICOH Oaifnar.

Yysosc ragHa JlpnxuiiH sauiiH 3acruiiH ¢gopymaac 2007 oHooc 3XidH Asuian
KYyITulallblH ©pceiiex 4aJBapblH MHAEKCUMT TOOLOH raprax Oosicon Oereen 2007
o romox 124, 2008 onx 130, 2009 onn 133 yncaap ToowuoH rapraaj GaifHa. YT
UHAEKC Hb TypBaH YHJACOH OYpAIIdXYYHTIH 14 YHACOH X3MKYYP33p TOOIOH
raprajgar 0ereeJl XaMruifH J337 Y3YYJIOIT Hb 7 KoddduuueHTuiir xanragar. Manaii
VICBIH XyBbJ 3.5 I'3COH MHAEKCTIHM OaiiHa. XapuH asuian >KyyJawiaiblH canOapbiH
epceiijax 4YaJBapblH Y3YYJIDJITIIP MaHail yic ypyyldax xasmiuararaid 133 opHooc
105-pT 3paMO313rAK33. DIUKH 3aCTHiH canbapyyablH cyi Oaiiraa sBIJIBIT apuirax
apra 3aM Hb OOJOMXMWT, YaJaBXUT YHIIBIPIDIMMH canbapyyanaa TYIIMIJIICOH
KJacTep Oaliryynax siBIaJl IIX XaHAJara CYYJMHH KWIYYAS XY4TAH Tyraxk OaifHa.
Hitmaac 4 epceniex 4aaBapblH YHUTIAINIP CyAAraa XUUAdT OJIOH ajljapTad 3IUiH
3acaryui Mourouy aindnaan 6aitHa. (3ypae 2.5)
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3ypar 2.5
MoOHT0J1 yJICBHIH asiyIaj KYYT4IAJbIH OPCOJII0X YaaBap
Opcenuex YagBapblH HPIMO3 Opcennex yanBapblH HHACKC
2007 2008 2009 37
3.5 3.5
91
100

105 2007 2008 2009

Ox cypeansic: Adnan xKyyTdIanblH epceinex yaaBapseiH uatraut: 2009, 1530

[Tpodeccop M.Iloprep Monron yicag KiacTep XOrKYYyJdX OOJOMKUKH Tajaap
cynancan 0oy TyyHU# aapaa [{pnxuiiH OaHKHBI cyAairaanbl 6aryyn MoHTomn yican
yyad yypxal, Max, HOOIYYyp, asuial >Kyyiaujall, M3JI3JUIMHH TEXHOJIOTUHH TICOH
TaBaH KIACTEpHIT Oaiiryynax GONOMX Oaifraar TOXOPXOMIOH rapracaH Gaiimar.'’
Dar’sp cynairaanyyaaja asuiall >KyyI4IalblH KJIacTEPhIT XO€p X3I03pIdp TOWMIIOH
xapyyjicaH Oainar. XapuH D5HAXYY CyJajiraaHbl XypadsH[A asulail KyyJd€iajdblH
KJIACTephIr WYY HapUUBUIaH Xapyylk, Tylnrapd Oyl OdpXUdsiauiir ToapyyiaH
rapraxsir’ OpoJIJI00. DAMIH 3aCTUMH anuBaa caybaphlH KJIACTEPT roJuioX OYyy 11emM
Ou3HeCYyA, TYYHHHT JOMXKUX, XaMTpaH axuiiax OusHecyya OOJOH KiacTtep
aM)KHJITTAll OPIIMH TOTTHOX XOpc OOJICOH 37 OYTHHIAH canbaphil TOIOPXOMIOX
3aWMIITYH aapanarataid. Asiian KyyJlTwialblH KJIACTEPbIH @M OU3HECHUHH XAICOIT
astman KyymuinanbiH 499 xomnanu, 327 xxyymuHsl 6aa3, 292 3ouug Oyyaan (YyH?IC
68 Hb 1-5 OIHBI 32pATIANTII) OarraHa.

3ypar 2.6 Asdnan Kyynuiang YUTIICOH Yilll

ASUTAJT JKYYTHIATBIH KJIACTEP AHATPAMM axuiliaraa AByyJiaar 123
pectopan, 50 rapyit mysei, 49

Oomor  myperan, 13 asgHBI

XJPAICIUNH  IRITYYPYYA OO0JIOH
CaHXYYT'MHH  Tepen  OypHiiH

o Llom GusHec YHITIUITI) Y3YYIdX Oalryys-
Jaryya IOMKHAX YHIT aKuiiaraa
o [owmkux Gusnec SBYyITHA. Tyc canbapbIH
o buer Gyc o1 6ymo1 YUTIIAIIR9P MIPTHKUITIH O3ITIIX
o Buer 101 6ymon 47 ux, Cypryyib, XoTed,

tainbapnard 65aTrax 10

10 “Mongolia: Building a National Value Proposition for Competitiveness”, Scoping Report, Jorge Ramirez
Vallejo, HBS, 2009

27



#&ZIHI?H 3ACAT: ouwz,npaxmux)

CyprajiThlH TOB, DHY YWIJIDJIMWH VW1 axwilaraa spyynaar 17 TepuitH Oyc
Oaifryymiaryyn OOJOH cCynanraanel Oairyymiaryyan Ouwer Oyc mda  OyTouir
Oypayydx 007 3aM, TIIBIP, MIIIIJIAII, Xapuiraa XoJ000HbI 131 OYTAIl Hb OMET 3.1
OyTumiir 6mii 6onrox oM. Tarean 6uer Goson Ouet Oyc A3 OYTIYYI Hb KJIACTepPhIH
Cyypb 0omx erex Oereen Aapaax OaiimanTaiiraap TypcisH y3yYiuIdo.

3ypar 2.7
MOHT0JIBIH asJIaN XKYYJIYIAJIBIH KJIACTePbIH OYAYYBY
Asaarg, 3yraaaarg Y3eapyya Huiiayymraag
Hap: Xyew XyH, 23p 67, T Coén axyi, 3as Ilyyx Ilyyo 6yc
aannwLiK 6az, CNopmsIH {33CramaHT e re— T
bae, 66""_"9"' yacmer, raspyyaaap TaHHINAX agman san, aETO yecpaam
OUSHECUTHXFH, 30HUO T e
MOIS8ISEH 23X MIM TITHECRTIX YXA2H, - Haazyyp,
i3 P xyoazdaa
Anan apaant TaHHH M3IIXYHH omepatop,
aanan aznan : Carxyyzutin
' . . Rp ST yuasuzss,
HoTooasiH C xeTed o :
HOpT, OJIOH Xypa, e aamean
Lo SOBIOTO0e XYY ”1ql-xx;l.6aasv Séauas
O:10H YACBIH ajxHIaraa _— bl roR 4 MYP3I3CAZX
Arraa HYyyaLIaTeIH baiizyyanazei yua axcuiiazaa
BOAXKA Anvruiia UTX, Cymem UTX, 3OTT
3OTT
Baipmmt Xapxopus XOHIOpBIH 3:1C Xescrea Hyyp Tapamx zax som
Brert Oyc Hx cypryyas, bBaHK, CaHXYYTHHE Xyaanaaa, Asanan KyyT9IaTsE
131 0yTan CYPrair,cyAatraausl  QaHIyyanaryya YHTIHIT39HAH X0710600, HIrATYYA
""" TOBYYA Sairyymnaryya
Buer 191 0yTan  ApTto3ameiH  OnoHyiace — HHTepHIT, AXyHH 00JI0H 3pYY1
CYITE3 HHCIX OyyJan XapHinaaxon0oo — axyifH Hexuel

AMXUITTal XOrKuX KiaTep Oalryysiax OOJOMMKTON ACOXHMUT Cyayiaxjaa Xd]1 XdAH
anxXaMyyabIT manrajar. Jpnxuitn 6aHKHAaC KIacTePhIH MIMHKHUITID XUIX X3 X3A9H
apryyIbIr 3eBieMx Oonrocon Oaimar. DHd apryynaac SWOT mHMHXIITIT XK,
MOHTrONBIH asyian SKyyJT4laidblH OpPTIHMH CYJDKIOHHM SHTHIH 3arBapbil’ OOCTOH
xapyyJsuiaa.

JYrHaJir.

Cynanraanaac y33x31 MOHToOI yicaj asiaji KyyT@WIalblH camdap Maamiu JI XOrHKuX
OonomkToi Oaiiraa oM. JKyymunanbiH canbap Hb MaHail YJICHIH XYBbJ YJIHPJIBIH
NIMHK YaHapTail Oaifar yuyup 9HY cajbapbll TOTBOPTOM XOTKYYJIIXUNH TYyI[
VIUPABIH OHIYIOIT TOXUPCOH YWIJIIYYAUWT MIMH33D XOIKYYJdX, SJIaHTysa XU
OpYMBIH asylai KYyJwWIadbll YyXalwlaH aB4 y3dX Iaapjajara TaBUTJax OaiiHa.
Asnan KyymunaiablH — canOapbll OYXdIJ Hb  IOTI[ XAJI0APIIP XOrKYYIdX 3amaap
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SIUWH 3aCTMMH OCOITHHI HAMAITAYYIIX OOJOMXKTOM TK Y33k OosHO. bupg
CyJlairaa 3333 YHIICIIAA Japaax TyTHIITHAT Xukxk OaliHa. Y YHI:
1. Asnanm >Kyym@wiadblH can0apblH OYCUWIICOH XODKIMHH TOBYYIAMNUr OHii

601rox, 6uer 6yc 000H OMeT 1P OYTIHHNAT XOrKYYIIX3]1 aHXaapax;

2. Cypanraanaac xapaxaj OBepxaHraii, XeBcreJs aiMryyaaj KyyT4iajdbll Ml
UX23p Tarjaar 00J0X Hb Xaparjax OaiiHa. Mitma sarasp Oyc HYTTHIH asia
KYYITUWIATBIT XOIKYYIIIX aCyyAJIbIr TOPUIT OOIOTBIH XYPIIH/ aBU Y33X;

3. Asnan >KymujanblH cajl0apblH 16M OOJIOH JPMKHX OW3HECHWH TOPIIUUT
OJILIPYYJDK, TIAIIIPUNH YHIUMWITIAT OJIOH YICHIH JKUIIMIT XYPraX LOTI]
00/U10T0 X3PArKYYIIX;

4. Iun33p Ouit 60K 4YeneeT OYCHMHH OOJOMKHI TYATYypJiaH XHJI OPUYMBIH
Oyloy XOCp XOUIMHH asiall KYyTWIadbll 3yywWwIiaH XerKyyidx OomIoro
OaepuMTIIax;

5. YaupnelH WIUHX siaHTysa (Hamap, eBIWHH) YaHapTail asian KyynulalbIr
UIPBXKYYJIIX 3amaap 3H? canlOapblH TOTTBOPTOU XODKIUUT XaHrax;

Howm 3yii:

e Momnron ynceH xyynb (2000) “Asunan skyymdiaiablH TyXai Xyyib”’

e Monron yncelH ux XypiablH Torroon (2008) “MoOHron yiachlH MSIHTAQHBI
XOIXKIIMNHH 30pUITO]] CYypuiIcaH YHIICHUM XOrKIuiH nory 60a10ro”

e Monron yicelH 3acruiiH ra3peiH Torroon (2010) “Asman >Kyymuian
YHIICHUI XoTes0ep”

e b.JlaBaacypsn, P.Oux6ar, Bb.Opmnsrunmar (2007) “Asman KyynuiajablH
casi0apblH ©HeeruiH TejeB Oalifay, cajbapbll XerXkyyJldX apra 3am,
H1aapAargax XepeHre opyyiaintss cypanraa’, MYUC — 33C

e C(Cluster Navigators Ltd (2001) “Cluster Building: A Toolkit A Manual for
starting and developing local clusters in New Zealand”, 2001

e Michael Porter, Christian Ketels (2008) “Analysis of the Moroccan Tourism
Cluster” Harvard Business School

e Jeremy Fischer, Imran Khan (2009) “Jordan Tourism Cluster” Harvard
Business School

e UNWTO “World Tourism barometer 2010” Jan, Apr.

e WTTC “Progress and Priorities 2008/09” Mongolia, Russia, China and
Global.

e World Economic Forum (2001-2009) “The Global Competitiveness Report”,

e World Economic Forum (2007, 2008 and 2009) “The Travel and Tourism
Competitiveness Report”

e Michael E. Porter (2008) “Competitiveness: Creating a Mongolian Economic
Strategy” Harvard Business School

29



#&ZIHPTH 3ACAT: 0H0]1,npal<mul<>

e Jorge Ramirez Vallejo (2009) “Mongolia: Building a National Value
Proposition for Competitiveness” Scoping Report Harvard Business School

e Saha Dhevan Meyanathan (2010) “Crisis is a Window of Opportunity:
Articulating Pragmatic Innovation Agenda in Five Industry Clusters in
Mongolia” World Bank

e Michael E. Porter (1990) “The Competitive Advantage of Nations” Published
by Free Press

e YHI3CHUI cTaTUCTUKUIH Xopoo (2004) “Monron yic 3ax 393JI1;
Craructukuiia sMx31ra1 1989-2002”

e YHIACHHI cratucTUKHiIH xopoo (2005, 2006, 2007,2008) “CtaTUCTUKUNH
SMXATII

e Asuan XyymuianslH yHACHUR TeB (2010) “Asnan »xyynuiaiablH CTaTUCTHK
MDJIPAIUTANAH 3MX3Tr31” Migma Print

e Asgman oKyymwialblH yHA3CHUH TeB (2010) “Asman KyynmuiaidblH

yiumauiranHuii 6airyysaryyasid napnax’” Migma Print

WwWw.unwto.org

www.wttc.org

www.worldbank.org

www.mongolia-tourism.mn
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