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XOI'KJIUNH 3APUM Y3YYJIDUITYYIUH
HAHXHWITID

III./pbacmaa

AnnBaa Xerxul Hb TyXallH HUATMHUIH HUUTIIAT XYCAJI SPMII3IAINIH Tycrail
00JI0X YHAT 3YWJIC XUHTI3] YHAIIMKHUUT caibkpyynax yii sBI oM. XOrKIHIH Yill
SIBI] TITyTaMaH 0aiix 0OJIOMXKTYH 0eree; Mall OJIOH TOPJIMWH XYYHH 3YHIC XapuiIaH
aIuIryi Oaiiiyaap HONeesaex Ty XOrXJIMWH TYBIIMHT XOMXKHX XAMXKYYpP 4 HOT
Xx3BUIH Oaiparryid. Tyxaitnban, XerkJIWHH YHST 4YaHap IDJST OWITONTHIT XYHHM
aMbJpaiblH Haal 3aXblH HOXIUIMUT XaHraxX OYIy YHICOH XAPATIIAT XaHrax yajsap,
0OpUITree XYHIIIPX OYIOy XYH HIUT aMbApax HOXIeJ, 4eJeeT Oaiigan Oyroy COHrox
9PX IICOH Y3YYIIITINP XIMKCIH OapyyHBI CyJUTaauiblH Y3371 OapuMTIIan HAJI3]1 YH)
IPHATOU] TOOLOTAIOT. ['9X/193 XerxIuiH Tyxail oWironrt, Gapumxaa, TOCOOJO,
YH2IIDMK OaifHra eepwIoTI0H MIMHYWIATIYK UPCIH 06Tee 1 SH? Hb XYH TOPOIIXTHHUMA
ampzpai 007001 OPYHOO TAaHUH MAJ3X TYBILUH, apra X3/103p, X3B Masrrtail caimryi
X0J000TOM 1OM. AllMBaa 3y, TYYHUH JOTOp Y3dJ1 CaHaa @epUifH OpOH Iiar, OpYhH
HOXIONITIIL.

V¢ OpHBIT XOKYYJdX alrBaa OOMJIOTHIH YHAACIAT Hb XOMKIUMH TOJOPXOW OHOIM,
Y3971 OGapuMTIan 133p cyypuiicaH Oaipar. XerKIuidH Tyxail OpYMH YEUH OHOJI,
Y32J1 OapUMTIIaNyyIbIT €POHXUNT Hb 1apaax Oaiiiaap Xo€p aHTUIDK OOJIHO.

1) ©cenren Tynryypnacan (Growth-centered Development)

2) XyH TeBT3¥H (Human-centered Development)

Ocenrten TynryypiacaH OOJOH XYH TOBTIM XODKIWWH T'DCOH YUT XaHIJAryyJ Hb
Jonxuitn 6ankasb! " J{pnxuiin xerxiuidd uiatran', HY b-pi Xerkiuiin xeten0epuiin
ra3pbiH "XYHUH XODXKIMMH WITraa" 33par OapuMT OMUTYYIR[ Tycrajgaa OJICOH
Oaitnar. JpnxuitH OaHK Hb TOJ TOJOB OCOJMOO MOGIOPCOH XO2HCIUNZ TOJIIOH
anxaapyar 601 HYB-biH XerkiuiiH XxeTen6ep’ Hb XyH MeOEMIIl XO2HcU10 UIYY
anxaapd "XYHHI XOTNIJIMIH WITTAI''-1193 9HD Tajaap TycracaH Oaimar Hb JnxuiiH
OaHkHBI " [IDIXUHH XOKIMIH WIITTA' ' -33C sUIrariax OHILIOr O0JIoT.

8 A llamxna “Xerkmnita crpaTerniii tanaap sprauiimx up” VB 2008 x.9

® HiIBXX-nitn xipana 1990 onooc xun 6ip pnxuite XiHuit xerkmmitn wirran, 1992 onooc yiic
opuyyn Inmpcuuit Xinuit XersomitH AT AMEAT 6oMTr3H raprax 6osicon. Mouron yne 1997, 2000,
2003, 2007 omyyman HIB-b1H mMxior, aprawiajblH Aaryy XiHUHA X€DKIUHH TampcHMi wiTrams
03JITIoH, HUHTA/] TAHWIIILY yIDKI).
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XerkIMiH TaaapX YHACOH XOEp OHOJBIH TOJI CaHaar siMap HAIH XOMXKIIIIIP
aryyjicaH TypaB JaxXxb OHOJ Hb 3JUMWH 3acar, HUWUTMUWH XOTKWJj, OalramuiiH
HOOLUNH allurialT, XaMmraanana O0JOH caiflH 3acarjaisir Ouil 00JIroX acyyaryyabr
nory Oaijuiaap ysuiaa XOJOOOHI Hb aBU Y3/3T MOZHEOPMOU XO2HCIAUIH 3971
bapummaand mynzyypaacan onon 0OM. Oepeep X303, ypPT XyraraaHbl
TOTTBOPTOM ©COJIT Hb 36BX6OH HJWHH 3aCTUHH acyynan Oyc XypadiadH Oyl opyuH
00JIOH HUUTAM, SAMKAH 3acCTHUIH TeJeB Oalmmblr OYXdia Hb Xamapu Oaifx EcToif.
UiitM33¢ TOrTBOpTOH Xer#iuiiH neM Hb XYH 6aiix'’ Gereen XxyH TepenxreH
OaifranpTaiiraa 30XUILIOH YP
OYT?21TO1, 3pyYyJl, caliXxaH amblpax
OOJIOMKMHUT XaHrax Hb XOIKIUIH
IIMH? 3arBapblH T'OJI aryyJira Xuirisg
MOH YyaHap IOM.

Jlonxuiin ~ OankHaac 2000  oHpg
X3BIIYYJICOH “DnuiiH 3aCTUH
OCOJITUITH Haaxa” OyTI2711
“TorTBOPTOM  XOKJIMHUH  OWITONT,
TOJOPXOMIIONTHIT OaiiHra SpraH Xapx,
HATTJIAH  TYHraax,  HapuiBUIaH
TOAOPXOWIK Oairaa 4 ... HUUTMHITH
uryapara 6aiinan 0o caifH caiixaH ax Sedddad

Tepex OONOMKHUUH TATII Oaiian oM. XyMYYycC, Y€ YeHilH XOOPOHbIH Xapuilaa Hb
XaMTHIH 0arajaa rypBaH Tajtail 0eree[ 3r39p Hb dUIH 3acar, HUATIM, XYPIIJIH
Oyl opurH OOJIHO. DAr33p TypBaH 30pWJITHIH ajlb AJIMHBIX Hb THHIBIPUUT XaHTaX
yaJicaH XKW J1 YpT XyralaasJl TOITBOPTOM XaJrajarjiaHa. 3eBX6H ajlb HATJ Hb
aHxaapaJl XaHAYyJaX Hb JJUWH 3aCTMMH ©CONT TOIUNIYH XOIKIUNH YWI sBUAL
XOPTOWUT00p HOJIe6IeX OOITHO” TIHKII.

TOI'TBOPTOH XOIJKHII 23092 no baiizans, HUlizMUiin an b 4 myeuiHuii, amap
Y mMe6OcMIN CUCHEMUNH XO2HCIUNZ XAH2AX0ad MyYHUIl aroyacyii 0auodivie
Xaozanyc, OHOOCUIH OO0NOH XOUY YeuuHxI? “ambOpaivblH UaHap’-vie XIGUIH
myeuun0 6ailneax yia A6y X3M33H TOJOPXOMIK 000X IOM.

TorTBopTOi XOr®umiH X3MKyypurr HYB-siH TyBImmH 128 manryyp y3yyadiTasp
TOJIOpXOilsIox caHan 6oarocod x3auid 4 2001 oHJ MKUHAYMWIDK, YIC OPHBI TOITBOPTOM
XOTKIIMUT XOMKUXD]T dIUiH 3acruiin 14, nuiirmuiin 19, Gaiirans opunsl 19, 30xuoH
OalryynanTeiH 6, HUUT 58 y3YYJIAITHIH CUCTEMUNT TYT39MAI alllUTax OaiHa.

10 C.Bynnsm, b.barxii “XXI 3yyHbl O0CTOH J1P3pX MeHEXMeHT  bic HyTTHIH TOITBOPTOH XEIKHII,
M3 12JuiH TexHoiorn — 2002 Xoszg 2002 x.10-11
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TorrBoproil XersKJIMiH Y3YYIITYYA

IauitH . Baiiraan 3oxuon
Huiirm - Bbyra
3acar OpYHH Oaiiryyaanr
HYB/ TXX 14 19 19 6 58
MX3 3 10 10 - 23
Mowuron ync 17 19 19 3 58

CyynuitH >KWIIYYIRl Cyajlaaduj TOJOPXOW YJIC OpoH, Oyc OOJIOH OpOH HYTTHMH
XODKJIMMH TYBIIMHT TOJOPXOMJIOX, IIAITYyp Y3YY/JRIATYYAUMHT COHTOH aBax,
THATIIPUNAT TOOLOX aprawiajbll OOJOBCPYYJIaX, XOIKIUMH HATJACOH X3MXKYYD
TOTTOOX TICOH OPOJUIOTHIT OJIOHTaa Xuicydp OaitHa. Tyxainban, Har xyHn HOrmox
6omutr JIHB-nii xomx33, XYHUH XOIKIMHH WMHIEKC, AMBAPAIBIH OOJUT YaHAPBIH
uHaeke, Toarm GaiuiblH MHAEKC, XOIKIMHH Y3YYIATYYIUHH HAIACOH HHAEKC,
Eprenuuiin a3 >xaprajiblH HHAEKC, TOrTBOPTON XOIX*JIMHH MHIEKC 33p3T OJIOH
TOOLIOOHBI Y3YYIITHHT Typaax OOJIHO.

DIr?3pUir TOOLOXOA XAMIUMHH TYI33MAJ AIUUITIAAAr CTATUCTUK Y3YYJIIITYYIUUT
COHTI'OH aBY, OWJ] aMI'yyIbIH XOIKJINNHH PEHTUHT TOrTOOX OPOJIATIOr0o XUMIII).

e  XerKJIUilH epeHXU UHAEKC OyI0y XOrKINNHH PEUTHHT

Ipey = n\/]lszx e X

e TyxaiiH y3yymdnTHiH HHIEKC - J,

Y
]l__l .....

" Ymax Yi — myxaiin i3ii121muiin ymea

MoHroa yichlH 3UMH 3acar cyyiauiH 8 kuna ayHmkaap 1.34 xyBuiiH ecenTTsid
OaiiHa.
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Onuitn 3acruiin  Oycyyadp JAHbB-uit 3apum  y3yyasnTuiir XapblyyjiaaH Y33Xd1
XapuJIIaH auiIryd Typ 3ypar xaparaax OaifHa.

JIHB-uil y3yynsamyyo, 30uiin 3aceutin 0ycyyoaap, 2002-2009 on

JAHB-n JHB-wuit 1 xyHn JHB-n canbapbIH 33719X XyBb
333X KUTTUHH HOOTJIOX Ax
XYBHIH aynpax | JHB, msan | XAA | yitmassp, | Yiurauinrn
JKUH eCeIIT Ter Oapmira
Huiit 100.0% 1.34 1794.0 20.80 32.10 47.10
Bapyyn 7.52% 1.32 872.4 68.49 2.09 29.42
Xanrai 24.52% 1.39 2086.4 31.68 52.51 15.82
Ten 12.06% 1.37 1293.1 45.64 25.51 28.61
3yyH 5.11% 1.32 1213.9 55.35 20.83 23.83
Vnaau6aatap | 50.79% 1.27 2336.5 0.88 29.34 69.78

Ix cypsansic:. YCX Cmamucmuxutin amxomesn 2002-2009 on

OnuitH 3acar OOJIOH HUWUTMHUWH 3apuM Y3YYJIDIATYYZX OyC HYTTHHH XOMXKIDHI
XapWIlLaH auiryd Oaiiraar gapaax XyCHIITYYIIAC XapK OOJTHO.

DuiiH 3aCTHiiH 3apuM Y3YYJIJITYYA, JAMITH 3acTuiiH 0ycyyaap, 2002-2009 on

. 1 XYH HOOTZI0OX OPOH HYT-
Askunryitn- ruite Tocos, 2005 OHBI 1 MaTuuH 6pxe HOOrI0X
JIMAH TYBIIWH, YHO9D, MSIH TOT MaJIbIH TOO, XOHMH TOJITOM
XyBHap HIAIDKYYJICHI3D
opJIoro 3apaan
Huiit 6.5 59952.8 52782.6 370.9
Bapyyn Oyc 5.9 37332.5 33012.8 338.9
Xawnraiin 6yc 7.2 67951.4 60980.8 327.1
TeBuiin Gyc 6.4 75124.6 67934.7 440.1
3yyH O6yc 5.7 45844.7 39641.4 509.2
'Y raan6aartap 6.6 60797.8 52231.6 282.5

Hutiemuiin 3apum y3yynsamyyo, 30uiin 3aceutin oycyyo0asp, 2002-2009 on
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Huiit xyn 1000 xyHz
XyH ampie | dyspax | 3MA XOTBIH 1000 xynn HOOTIOX HUX
DB 6CONT| HacjanT | YO aMHHy noorn0x EBC-11| - oy ryiiy
3373X XYBHIH| CypalaryibH 100
KHUH TOO

Huiir 14.1 65.6 60.2 208.4 2.7
BbapyyH 0yc 17.4 65.0 28.9 232.9 1.5
Xanraiin Oyc 14.1 64.7 35.0 219.9 1.7
TeBuiin Oyc 14.0 66.4 42.1 214.5 2.1
3yyH 0yc 14.1 64.4 39.9 214.6 1.8
VYnaan6aaTap 13.1 66.3 100.0 188.2 4.3

DAr’sp y3YYIATYYAURH UHIEKCUIAT aitmMar Oypasp TOOILIOH, HAT XYH/ HOTZI0X OOAUT
JIHb OosioH XYHUN XOrXJIMHH HHIEKCT Heyleex Oyl 3apuM XY4YMH 3YHJICHHAT
HIMHKIJDK Y39X3/] lapaax Xxamaapall xaparjaax OaliHa.

Xynutl xeeocnuiin unoexc 6a Hutiemutin 3apum Y3y yasamyyoutiH WUHNICULSII

SUMMARY

OUTPUT

Regression Statistics

Multiple R 0.967998

R Square 0.937021

Adjusted R Square 0.922202

Standard Error 0.010014

Observations 22

Coefficients Standard Error t Stat
0.088545 0.115262 0.768205

XOTBIH XYH aMbIH 33]19X XYBb, X; 0.021938 0.01351 1.623809
Hor xyan HOormox 6omut IHB, x,  0.12961 0.014684 8.826588
JyHIax Hachair, X; 0.468418 0.069891 6.702135
Bonoscpousin nHACKC, Xy 0.262361 0.114571 2.289952

Xamaapﬂbm maecuumesJi
y =0.08855+0.0219x, +0.1296X, +0.4684X, +0.2624Xx,

XerxnuilH epeHxui MHAEKCHH Toomooroop Teswiin Oyc 0.4688, XanraiiH Oyc
0.4336, 3yyn oyc 0.4291, bapyyn Oyc 0.3884 Gaiiraa 6a yJChIH AYHIQX Y3YYJIJIT
0.4212 rapumo.

OnuifH 3acruifH 0OJOH HMWIMHMHWH XOIKIMHH TYBLIMHT HJIDPXMUIIX OOJIOMKTON
OOH Y3YYJDIATYYAUNT COHTOH alMIYyAblH XOTKIUNH HATICOH PEUTHHTHUT TOOIOXK
y39x31 Opxon aiimar 0.6013 onooroop Tapryymk, basaxonrop aiimar (0.3076)
CYyJiuitH Oaiipanya opcoH OaiiHa.
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XOrKJIMiH pedTHHT
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JIYTHDJIT

XOrKIUiH TYBIIUHT OOAMTON TOMOPXOWIK YagaxXyil] OJIOH TOpPJIHH
HIANTYyp Y3YY/PATYYAUNAT 36B COHIOH aB4, XOJOOII0X TOOI0O Cyjaajraar
XUiX Iaapanarataii 0eree/l HHrICHP OPOH HYTTUWH XOTKJIMWH TYBIIUHT
YHOIDK, HAAIIH]T IOMKIIAT Y3YYJIdX OOUIOTBIH YHASCIIIUNT OHOBYTOM raprax
OOJOMKTOM.

XOerkIuilH epoHxuil WHAEKC Oyloy peHTHHruir tooroxoj Tem 6a XaHrait
OycuitH xerxun caiiH, 3yyH 0a bapyyH OycuiiH xerkun gooryyp OaiiHa.
Petitunruiin HaracaH ayHrasp Opxon aiimar 0.6013 —p topryymk Oaiiraa 6o
basaxonrop aiimar 0.3076 —p cyyauiiH 6aip 33370K90.

HuiiT XyH amJl XOTBIH OPIIMH CYyTr4bIH TOO 1 HAMKI3p HAIMAIIXAA XYHHUU
xerkimiH uHaekc 0.02 HArK3p ecHe.

Hor xyun Hoormox 6oaut JIHB 1 Hark3p HaMarmpxa 0.13 Hark3p ecHe.
XYH amblH AyHAQX HacjnanT | HAMKI3p HAIMIMIRXHA XYHUR XOIKIHHH
unzaexc 0.47 HAMKIIP 6CHSO.

Bbonoscponbin nHaekc 1 Harkdp XyHuit xerxnuitH unaekc 0.26 HAMxI3p

OCHO.

Hom 3yii.

1.

PN R

Bynusam.C, barxyy.b “XXI 3yyHbl 60croH 133pX MeHexMeHT byc HyTruiiH
TOTTBOPTOM XOTKHII, MAIAILIHIH TexHosord — 2002 Xosx 2002
Hasaacypan.C Xerximiin sxkoHoMuke Yb 2002

Ounp6art.I1 Hap “TorrBopToii xerkmuita 6omoBcpor” Vb 2004

YCX Craructukuita smxa>tran 2002, 2005, 2009 on

Hamxua. A “XerkiIuiiH cTpaTeruitd Tanaap spranyyinx Hp” Yb 2008
[bmanam6a. Hap “byc HYTTHIH XOTJIMIHH TYBIIHUH YHAIT?” YB 2009
Yamasxu-21, YCI' “TortBopToii XerkmuiiH y3yymit Morronn” Vb 2003
OuxOaiirans.b  “DOnauitH  3acruilH  XerXiIMH 1ryramaH OuIml  3arBap
6osoBcpyymnax Hp” (MaudrT TYmmricsH 3auiiH 3acar) Yb 2006
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