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Abstract 

Educational market is one of the movable markets to change following social 

and economic development of the country within defined period.  

We got the research of elementary level for marketing from basic five 

resources such as employers, learners, teachers as well as parents in order to define 

main factors and competitive capacity of universities and institutes of Mongolia 

according to research methods of “Test” and evolution indication of customers and 

we decide  to express result of the research in the article.  
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Үндсэн хэсэг 

Õ¿í òºðºëõòºí ìýäëýãèéí çóóíä øèëæèæ, ìýäëýã íü õóâü õ¿íèéã 
òºäèéã¿é óëñ îðíûã  õºãæ¿¿ëýõ ãîë хэрэгсэл áîëæ áàéãàà өнөөгийн 
нөхцөлд орчин үеийн áîëîâñðîëûí õºãæиë, øèíýчлэлтийн ¿çýë 
áàðèìòëàëûã äýëõèéí æèøèãò íèéö¿¿ëýí, ººðèéí îðíû îíöëîãò 
òîõèðóóëàí өөрчлөх øààðäëàãа зүй ¸ñîîð урган гарч áàéíà. Äýëõèéí óëñ 
îðíóóä áîëîâñðîëûíõîî  òîãòîëöîîã õºãæ¿¿ëýõ ò¿¿íèé õ¿ðòýýìæ, ÷àíàð, 
¿ð ºãººæèéã íýìýãä¿¿ëýõ òàëààð олон талын àðãà õýìæýýг хэрэгжүүлж 
áàéãàà áºãººä өнөө үед áîëîâñðîëûí õºãæëèéí àñóóäàë äàí ãàíö íýã óëñ 
¿íäýñòíèé áèø òèâ, á¿ñ íóòàã, öààøëààä äýëõèéí õýìæýýíд яригдах болж 
áèå áèåíýýñýý õàðèëöàí õàìààðàëòàé áîëжээ.  

Äýýä áîëîâñðîë íü õàðèëöàí õàìààðàë á¿õèé ÎÐÖ-ßÂÖ-ÃÀÐÖ-ûí 
òîãòîëöîî á¿õèé îëîí îëîí õ¿÷èí ç¿éëèéã áàãòààñàí нэгдсэн ñèñòåì 
áºãººä íèéãìèéí òîãòîëöîîíû àìèí ÷óõàë íýã õýñýã ò¿¿íèéã õºäºëãºã÷ ãîë 
õ¿÷ юм. Äýýä áîëîâñðîëûã ýçýìøèõ õýðýãöýý øààðäëàãà нь нийгмийн 
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болон хувь хүний эрэлт хэрэгцээгээр тодорхойлогдож байна. Энэ утгаараа 

боловсролын үүрэг зорилгыг хүний оршин ахуйн боломжийг нэмэгдүүлэх 

талаас нь авч үзэх хэрэгтэй. Түүнчлэн боловсролын зорилго нь нийгэм, хувь 

хүн, оролцогч талуудын бодит хэрэгцээ шаардлагаас урган гарах бөгөөд түүхэн 

үе бүрд өөр өөрийн гэсэн хөгжлийн чиг хандлагыг агуулсаар ирсэн юм.  
Àëèâàà áàéãóóëëàãà, á¿òýýãäýõ¿¿í, ¿éë÷èëãýýíèé ºðñºëäººí ãýäýã íü 

õýðýãëýã÷èéí  ýðýëòèéã ººðèéí äàâóó òàëààð õàíãàæ, òýäíèé ñîíãîëòîíä 
ººðèéí áàðàà ¿éë÷èëãýýã õîíîãøóóëàõ   ÿâäëûã îéëãîõ áºãººä òýðõ¿¿ 
ялгаатай äàâóó òàëóóäûã ºðñºëäºõ ÷àäâàðûí ¿ç¿¿ëýëò ãýæ үзэж áîëíî. Зàõ 
çýýëèéí õ¿ðýýíий á¿õ субъектууд ººðèéí гэсэн хүчтэй ºðñºëäºөнтэй 
байгаа өнөөгийн нөхцөлд äýýä áîëîâñðîëûí áàéãóóëëàãууд мөн адил áàãà 
çàðäëààð ÷àíàðòàé ñóðãàëò ÿâóóëах, ìýðãýæèë ýçýìø¿¿ëýõийн төлөө 
боловсролын çàõ çýýëä ºðñºëäºж байна. Бîëîâñðîëûí çàõ çýýë нь óëñ îðíû 
íèéãýì ýäèéí çàñãèéí õºãæëèéã äàãàí түргэн ººð÷ëºãäºæ áàéäàã õàìãèéí 
õºäºëãººíòýé çàõ çýýë байдаг. Энэ учир Ìîíãîëä ¿éë àæèëëàãàà ÿâóóëæ 
áóé èõ äýýä ñóðãóóëèóäûí ñóðãàëòûí ÷àíàðûí òóõàé àñóóäàë íü  òýäíèé 
ºðñºëäºõ ÷àäâàðûã òîäîðõîéëîõ ãîë  õ¿÷èí ç¿éë гэж үзэж бид энэхүү 
àíõäàã÷ ñóäàëãààã òºãñºã÷èä, àæèë îëãîã÷èä , ñóðàëöàã÷èä , áàãø íàð , ýöýã 
ýõ ãýñýí ¿íäñýí таван ýõ ¿¿ñâýðýýñ авч, “Ò”òåñòийн, Õýðýãëýã÷äèéí 
¿íýëãýýíèé èíäåêñèéí àðãààð áîëîâñðóóëàëò õèéж, дүгнэлт хийхийг 
зорьсон юм. 

Сóäàëãààã илүү áîäèòîé áîëãîõ ¿¿äíýýñ ýäèéí çàñàã, áèçíåñèéí 
óäèðäëàãà, áàãøëàõ áîëîâñîí õ¿÷èí áýëòãýõ ÷èãëýëýýð ¿éë àæèëëàãàà 
ÿâóóëäàã ñóðãóóëèóä, ýíý ÷èãëýëýýð òºãññºí ìýðãýæèëòí¿¿ä, оюутан залуус, 
тэдний эöýã ýõ гэсэн ýõ ¿¿ñâýðýýñ санамсаргүй түүврийн аргаар сонгон 
судалсан.  Сàíàë àñóóëãûí õóóäñûã тус бүр 1050 øèðõýãèéã áîëîâñðóóëàí 
òàðààñàí ба õ¿÷èíòýé 800 õóóäñûã ÿëãàí ñóäàëãààíû үр ä¿íã ãàðãàлаа. 
Àæèë îëãîã÷èä áîëîí áèçíåñ ýðõëýã÷äýýñ àâàõ ñàíàë àñóóëãûã 350 хувь 
õýâëýæ òàðààñíààñ õ¿÷èíòýé 300 õариултыг ñóäàëãààíä àøèãëàñàí. 
Èнгэхдээ иõýâ÷ëýí õ¿íèé íººöèéí ìåíåæåð, äóíä áîëîí äýýä øàòíû 
ìåíåæåð¿¿äýýñ судалгааг àâàõûã çîðüñîí áîëíî.  Èõ äýýä ñóðãóóëèéí  áàãø 
íàðààñ àâàõ ñàíàë àñóóëãûí õóóäñûã 382 õóâü тараан, òºðèéí áîëîí õóâèéí 
õýâøëèéí 67 ñóðãóóëèéí áàãø, òýíõìèéí ýðõëýã÷, ñóðãàëòûí 
ìåíåæåð¿¿äèéã õàìðóóëсàí ба эäãýýðýýñ ìºí 300 øèðõýã õ¿÷èíòýé хуудсыг 
үíäýñëýí òîîöîîã õèéñýí.  

Ñóäàëãààíä õàìðàãäàãñäûã îðîí íóòãèéí õàðúÿàëàëààð íü àâ÷ ¿çâýë 
40% íü îðîí íóòãèéí, 60% íü ñóóðèí ãàçðûí áóþó Óëààíáààòàð, Ýðäýíýò 
Äàðõàí õîòûí ýëñýã÷èä, òýäãýýðèéí ýöýã ýõ íàð áàéв. Ñóðãóóëèéí óäèðäàõ 
àæèëòàí àëáàí õààã÷èä, áàãø íàðûí 33% íü òºðèéí ºì÷èéí, 64% íü 
õóâèéí,  3% íü ãàäààäûí õºðºíãº îðóóëàëòòàé èõ äýýä ñóðãóóëèéí áàãø 
íàð, хàðèí òºãñºã÷äèéí 30 õóâü íü óëñûí, 45% íü õóâèéí õýâøëèéí, 7% íü 
ãàäààäûí õºðºíãº îðóóëàëòòàé èõ äýýä ñóðãóóëü, 19 õóâü íü ãàäààäàä 
áîëîâñðîë ýçýìøèã÷ áàéсан. Ñóðàëöàã÷äûí õóâüä 32 % íü òºðèéí ºì÷èéí, 
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68 õóâü íü õóâèéí õýâøëèéí ñóðãóóëüä ñóðàëöäàã îþóòàí çàëóóñ 
õàìðàãäлаа. 

Тºãñºã÷èä, àæèë îëãîã÷èä, îþóòàí ñóðàëöàã÷èä, ýëñýã÷äèéí ýöýã ýõ, 
ñóðãóóëèéí óäèðäëàãàас авсан сóäàëãààíд “Òàíû áîäëîîð ñóðãóóëèéí 
ºðñºëäºõ ÷àäâàðûã òîäîðõîéëäîã õàìãèéí ÷óõàë ãýæ ¿çñýí ýëåìåíò¿¿äèéã 

íýðëýíý ¿¿” ãýñýí àñóóëòàíä судалгаанд оролцогсод 100 õóâü ñóðãàëòûí 

÷àíàð сайн байх ãýдэг үзүүлэлтийг чухалд тооцсон. Ñóðãàëòûí ÷àíàð ãýñýí 
õàðèóëòûã õýðýãëýã÷èéí ¿íýëãýýíèé èíäåêñýýð ¿íýëáýë õàìãèéí ºíäºð 
áóþó 4,32 ãýñýí ¿íýëãýý àâñàí. ªºðººð õýëáýë ºðñºëäºõ ÷àäâàðûã 
òîäîðõîéëîõ õàìãèéí ãîë ¿ç¿¿ëýëò áîë ñóðãàëòûí ÷àíàð áайв. 

Мөн судалгаанд оролцогсод багшлах áîëîâñîí õ¿÷íèé ÷àäâàð, 
ñóðãàëòûí тав тухтай îð÷èí íºõöлийг сурлагын чанартай ач 
холбогдолоороо эн тэнцэхүйц өрсөлдөх чадварын үзүүлэлтүүд хэмээн 
үзсэн. /Зураг 1/ 

 
ªðñºëäºõ ÷àäâàðûí ¿ç¿¿ëýëò¿¿äèéã òîäîðõîéëîõ 

 àíõäàã÷ ñóäàëãààíû ä¿í 

 

 
 

Ýõ ñóðâàëæ: Àíõäàã÷ ñóäàëãààíû ¿ð ä¿íã “Ò” òåñòèéí àðãûã àøèãëàí  òîîöîîëñíîîð 

 
Манай орны өíººãèéí äýýä áîëîâñðîëûí ÷àíàðò ñóäàëãààíä 

õàìðàãäñàí ýöýã ýõ÷¿¿äèéí 25% íü ñàéí, 47% íü äóíä, 19 % íü ìóó, харин 
9% íü ä¿ãíýæ ÷àäàõã¿é нь ãýñýí õàðèóëòûã ºãñнөөс харахад сургалтын 
чанарт хэрэглэгчид төдийлэн таатай хандахгүй байна гэж үзэж болно. 
Түүнчлэн иõ äýýä ñóðãóóëèóäûí ñóðòàë÷èëãààãààð ºãºãäºæ áóé ìýäýýëë¿¿ä 
áîäèò áàéäëààñàà õýð èõ çºð¿¿òýéг ñóäалж үзэхэд судалгаанд оролцогсдын 
30 õóâü íü áîäèòîé, 47% íü ìàø èõ зөрүүтэй, 23 õóâü íü çºð¿¿ã¿é ãýæ ¿çñýí 
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нь дээрх дүгнэлтийг давхар батлан харуулж байна. Õàðèí îþóòíóóä 
сургалтын чанар, сурталчилгааны бодит байдлын талаар õýðõýí үнэлж 
байгааг хүснэгт 1- эд õàðóóëав. 

 
Õ¿ñíýãò 1 

Сургуулиудын сургалтын чанар, сурталчилгааны бодит байдлын үр дүн 

 

¯ç¿¿ëýëò 
Óëñûí Õóâèéí Íèéò 
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Ñàéí 284 92,51 101 20,49 385 48,12 

Äóíä 23 7,49 217 44,02 240 30 

Ìóó   175 35,50 175 21,88 

Ä¿ãíýæ ÷àäàõã¿é 
áàéíà. 

      

Ä¿í 307 100 493 100 800 100 
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Ìàø èõ çºð¿¿òýé 18 5,86 301 61,05 319 39,88 

Áàãà çýðýã çºð¿¿òýé 189 61,56 161 32,66 350 43,75 

Çºð¿¿ã¿é 100 32,57 31 6,29 131 16,37 

Ä¿í 307 100 493 100 193 100 

     Ýõ ñóðâàëæ: Àíõäàã÷ ñóäàëãààíû ¿ð ä¿íã SPSS ïðîãðàììûã àøèãëàí  

                                                  òîîöîîëñíîîð 

 
Судалгаанд оролцогчдын 51% íü дээд боловсролын сургалтын 

чанарт òààðóó ¿íýëãýýã ºã÷ýý. Тэгэхдээ энэхүү үнэлгээ ñóðãóóëèéí 
ºì÷ëºëèéí õýëáýðýýñ õàìààðàí ÿëãààòàé áàéãàà áºãººä òºðèéí ºì÷ëºëèéí 
ñóðãóóëèóäûí õóâüä 92,5%  íü ñàéí ãýж үзсэн бол õóâèéí õýâøëèéí 
ñóðãóóëèóäын тухайд 79% íü äóíä, ìóó ãýñýí ¿íýëãýýã ºãñºí íü анхаарал 
татаж байна. Зàõ çýýëä òàðààãäàæ áóé ìýäýýëлèéí õóâüä ñóðàëöàã÷äûí 
áàéð ñóóðü тааруухан /íèéò ñóäàëãààíä îðîëöîã÷äûí 40%/ үнэлгээ өгснийг 
ñóäàëãààíààñ õàðæ áîëíî. Ýíý íü ìºí ñóðãóóëèóäûí ºì÷ëºëèéí õýëáýðтэй 
холбоотой ялгаатай áàéíà.  

Ñóðãàëòûí ÷àíàðò õàìãèéí èõ íºëºº ¿ç¿¿ëäýã õ¿÷èí ç¿éë¿¿ä гэж 
үзсэн сóðãàëòûí îð÷èí íºõöºë, тåõíèê òîíîã òºõººðºìæèéí õ¿ðýëöýý 
õàíãàìæ, бàãøëàõ  áîëîâñîí õ¿÷íèé ÷àäâàð, ÷àäàìæийн талаар судалж 
үзэхэд дараах дүр төрх харагдаж байгаа юм.  Ýäãýýð ¿ç¿¿ëýëò¿¿äèéã 
õýðýãëýã÷èéí ¿íýëãýýíèé èíäåêñýýð òîîöîæ ¿çýõýä äîîðõè áàéäëààð 
¿íýëýãäñýí áàéíà.  

• Ñóðãàëòûí áàéð, òîíîã òºõººðºìæ áóþó ñóðãàëòûí îð÷èí 
2,23  

• Áàãøëàõ áîëîâñîí õ¿÷íèé ÷àäâàð 2,18 áóþó õàìãèéí ÷óõàëä 
òîîöîãäñîí áàéíà. 

Бидний судалгаагаар сóðãàëòûí îð÷èí íºõöºë, òåõíèê õýðýãñëèéí 
õ¿ðýëöýý õàíãàìæ ñàéí áàéõ íü ñóðãàëòûí ÷àíàðò  ñàéíààð íºëººëäºã ãýæ 
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ñóäàëãààíä îðîëöñîí ýöýã ýõ÷¿¿äèéн 78,38%, тºãñºã÷дын 99,75%, 
сóðàëöàã÷дын 86,13%, аæèë îëãîã÷дын 58,33%, áàãø, óäèðäëàãóóäын 55,3% 
нь тус тус үзсэн. Харин өíººäºð ¿éë àæèëëàãàà ÿâóóëæ áóé äýýä 
áîëîâñðîëûí áàéãóóëëàãóóäûí îð÷èí íºõöºëä õýðõýí ¿íýëãýý ºãñíèéã 
ñóäëàà÷èéí áóñ дараах ñóäàëãààíы үр дүнгээñ õàðæ áîëíî.19 Үнэлгээг 1-5 
баллаар авч үзжээ.  

 
                                                                                                              Õ¿ñíýãò 2 

Ñóðãàëòûí îð÷èí íºõöºë, òåõíèê õýðýãñëèéí õ¿ðýëöýý õàíãàìæèéí 
ñóäàëãàà /õóâèàð/ 

 

№ ¯ç¿¿ëýëò ¯íýëãýý Áàãø íàð Óäèðäëàãóóä Îþóòíóóä 

1 
Õè÷ýýëèéí àíãè 
òàíõèìèéí òîõü 
òóõòàé áàéäàë 

1 7,2 2,2 15,7 

2 10,9 2,2 12,2 

3 41,3 21,7 41,1 

4 20 41,3 15,8 

5 20,6 32,6 15,2 

2 
Íîìûí ñàíãèéí 
¿éë÷èëãýý, õàíãàìæ 

1 5,9 2,1 18,5 

2 12,6 8,5 19,3 

3 34,5 19,1 29,7 

4 26,8 51,1 17,8 

5 20,2 19,2 14,7 

3 
Êîìïüþòåð, òîíîã 
òºõººðºìæèéí 
õ¿ðýëöýý õàíãàìæ 

1 6,6 2,1 31,6 

2 9,2 0 19,4 

3 22,1 23,5 22,3 

4 26,8 40,4 11,9 

5 35,3 34 14,8 

4 
Ýð¿¿ë ìýíä, 
Õîîëíû ãàçðûí 
¿éë÷èëãýý 

1 21,7 2,1 23,7 

2 20,9 8,5 16,3 

3 28,7 31,9 26,7 

4 16,8 40,4 16,4 

5 11,9 17,1 16,9 

5 

Ñóðãàëòûí 
ìàòåðèàë, ãàðûí 
àâëàãûí 
õ¿ðýëöýý,øèíýëýã 
áàéäàë 

1 4,9 0 11,2 

2 8,9 0 11,9 

3 32,2 41,3 27,8 

4 31,7 43,5 24,8 

5 22,3 15,2 24,3 

 

 
19 “Äýýä áîëîâñðîëûí ÷àíàð-Áèäíèé îðîëöîî, õàìòûí àæèëëàãàà” çºâºëãººíèé ýìõýòãýë. ÓÁ. 

2010 îí 
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Ýõ ñóðâàëæ: Äýýä áîëîâñðîëûí ÷àíàð-Áèäíèé îðîëöîî, õàìòûí àæèëëàãàà” 

çºâºëãººíèé ýìõýòãýë. “Ìîíãîë óëñûí äýýä áîëîâñðîëûí òºëºâ áàéäàë”èëòãýë, УБ, 

2010/ 

 
Энэхүү сóäàëãààíààñ àâñàí ñóðãàëòûí îð÷èí íºõöºë, òåõíèê 

õýðýãñëèéí õ¿ðýëöýý õàíãàìæèéí àñóóäàëä áàãø, ñóðãóóëèéí óäèðäëàãà, 
îþóòíóóäûí ºãñºí ¿íýëãýýíèé ä¿íã àøèãëàí Õýðýãëýã÷äèéí ¿íýëãýýíèé 
èíäåêñèéã  òîîöîæ ¿çâýë: 

➢ Õè÷ýýëèéí àíãè òàíõèìèéí òîõü òóõòàé áàéäàëä ºãñºí áàãø  
íàð 3,36, óäèðäëàãóóä 3,98, îþóòíóóä 3,03 

➢ Íîìûí ñàíãèéí ¿éë÷èëãýý, õàíãàìæèéí àñóóäàëä áàãø íàð 
3,43, óäèðäëàãóóä 3,77, îþóòíóóä 2,99 

➢ Êîìïüþòåð, òîíîã òºõººðºìæèéí õ¿ðýëöýý õàíãàìæèéí 
àñóóäàëä áàãø íàð 3,75, óäèðäëàãóóä 4,04, îþóòíóóä 2,59  

➢ Ýð¿¿ë ìýíä, Õîîëíû ãàçðûí ¿éë÷èëãýýíä áàãø íàð 2,79, 
óäèðäëàãóóä, 3,62, îþóòíóóä 2,86, 

➢ Ñóðãàëòûí ìàòåðèàë, ãàðûí àâëàãûí õ¿ðýëöýý, øèíýëýã 
áàéäàëä áàãø íàð 3,58, óäèðäëàãóóä 3,74, îþóòíóóä 3,39 ãýñýí 
¿íýëãýý тус тус ºãчээ.  

Äýýðõ õî¸ð ñóäàëãààíû ä¿íã íýãòãýí õàðâàë  ñóðãàëòûí îð÷èí 
íºõöºëòýé õîëáîîòîé àñóóäлуудад îþóòàí, áàãø íàðûí õ¿ñýë ñîíèðõîë 
ÿìàãò äàâàìãàéëæ, òýäíèé õóâüä èë¿¿ òîõèëîã îð÷èí, èë¿¿ èõ õ¿ðýëöýý 
õàíгàìæèéã øààðäдàг íü òîäîðõîé áàéíà.   

 Харин дýýä áîëîâñðîëûí áàéãóóëëàãûí áàãøëàõ áîëîâñîí õ¿÷íèé 

÷àíàð, ÷àäâàðûí талаарх хариултын ¿ð ä¿íã ñóäàëãààíû îáúåêò á¿ðýýð 
çàäëàâàë ýöýã ýõ÷¿¿äèéí 66,88% , ñóðàëöàã÷äûí 88,63%, òºãñºã÷äèéí 93% , 
àæèë îëãîã÷äûí 52,33%, áàãø íàðûí 55,7% íü өрсөлдөх чадварын гол à÷ 
õîëáîãäîëòîé үзүүлэлт ãýæ үзжээ. Áàãøëàõ áîëîâñîí õ¿÷íèé ÷àäâàð 
÷àäàìæèéí àñóóäëûã ºíººãèéí ò¿âøèíä áèä áàãø íàðûí ýðäìèéí çýðýã 
öîë, ýðäýì øèíæèëãýý  ñóäàëãààíû àæëûí öàð õ¿ðýý, ¿ð ä¿íãýýð ä¿ãíýж 
хардаг.  
 “Äýýä áîëîâñðîëûí ÷àíàð-Áèäíèé îðîëöîî, õàìòûí àæèëëàãàà” 
çºâºëãººí дээр ÁÑØÓ-íû ñàéä ¨.Îòãîíáàÿðûí тавьсан “Äýýä 
áîëîâñðîëûí õºãæëèéí ºíººãèéí áàéäàë, çîðèëò” èëòãýëээс үзвэл 2010 
оны байдлаар манай íèéò áàãø íàðûí äîòîð ýðäìèéí çýðýã öîëòîé áàãø 
íàðûí ýçëýõ õóâèéí æèí ¿íýõýýð áàãà, дîêòîð çýðýãòýé áàãø íàðûí ýçëýõ 
õóâü äºíãºæ 22.4% 20áàéна. Ò¿¿í÷ëýí ÁÑØÓß-íû ìýðãýæèëòí¿¿äèéí 30 èõ 
äýýä ñóðãóóëèéí 470 áàãøààñ àâñàí ñóäàëãààны үр дүнгээс харвал 
сóäàëãààíä îðîëöñîí áàãø íàðûí 40 ãàðóé õóâü íü ñóäàëãàà øèíæèëãýýíèé 
àæèë õèéäýãã¿é ãýñýí õàðèóëò ºãчээ. Судалгаанд оролцсон багш нарын 

 
20 ÁÑØÓ-íû ñàéä ¨.Îòãîíáàÿðûí тавьсан “Äýýä áîëîâñðîëûí õºãæëèéí ºíººãèéí áàéäàë, 

çîðèëò” илтгэл, 2010 
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48,9 хувь нь сургалтын ажилд цаг их зардаг учир эрдэм шинжилгээний 
ажил хийх боломж муутай байдаг гэж үзсэн байна.21 Ýíý íü áàãøëàõ 
áîëîâñîí õ¿÷íèé чанар, чадавхийн àñóóäàëä их дээд сургуулиуд îíöãîé 
àíõààðàõ øààðäлагатай байгааг харуулж áóé õýðýã þì.   

Судалгаанд оролцсон багш нарын ажилдаа хандах хандлага, сургалтын 

чанарт өгсөн үнэлгээг хүснэгт 3 – аар харуулав.    
Õ¿ñíýãò 3 

Багш нарын сэтгэл ханамж, сургалтын чанарт өгсөн үнэлгээ 

 

¯ç¿¿ëýëò 
Óëñûí Õóâèéí 

Ãàäààäûí 
õºðºíãº 
îðóóëàëòòà
é 

Íèéò 

Òî
î 

Õóâü 
Òî
î 

Õóâü 
Òî
î 

Õóâü 
Òî
î 

Õóâü 

Ñ
ýò

ãý
ë

 õ
à

í
à

ì
æ

 Ìàø èõ ñýòãýë 
õàíãàëóóí áàéíà. 

87 88,78 49 25,39 6 66,67 142 47,33 

Çºâ ñîíãîëò 
áîëñîí 

11 11,22 62 32,12 3 33,33 76 25,33 

Ñýòãýë äóíäóóð 
áàéäàã 

 0,00 82 42,49  0,00 82 27,33 

Ä¿í 98 100 193 100 9 100 300 100 

Ñ
ó

ð
ãà

ë
ò
û

í
 ÷

à
í

à
ð

ò
 

º
ãñ

º
í

 ¿
í

ýë
ãý

ý Ñàéí 67 68,37 55 28,50 7 77,78 129 43,00 

Äóíä 31 31,63 89 46,11 2 22,22 122 40,67 

Ìóó  0,00 49 25,39  0,00 49 16,33 

Ä¿ãíýæ ÷àäàõã¿é 
áàéíà. 

 0,00  0,00  0,00 0 0,00 

Ä¿í 98 100 193 100 9 100 300 100 

Ñ
à

í
à

à
 ç

î
â

î
î

ä
î

ã 
à

ñó
ó

ä
ë

ó
ó

ä
 Ñóðãàëòûí ÷àíàð 13 13,27 48 24,87  0,00 61 20,33 

Ýëñýã÷èéí 
ìýäëýã ÷àäâàðûí 
ò¿âøèí 

22 22,45 9 4,66 5 55,56 36 12,00 

Ñóðãàëòûí 
îð÷èí íºõöºë 

5 5,10 74 38,34 1 11,11 80 26,67 

Áàãøëàõ õ¿÷íèé 
÷àäâàð, ÷àäàìæ 

11 11,22 56 29,02 1 11,11 68 22,67 

Ýðäýì 
øèíæèëãýý 
ñóäàëãààíû àæèë 

47 47,96 6 3,11 2 22,22 55 18,33 

Ä¿í 98 100 193 100 9 100 300 100 

                    Ýõ ñóðâàëæ: Àíõäàã÷ ñóäàëãààíû ¿ð ä¿íã SPSS ïðîãðàììûã  

                                                  àøèãëàí  òîîöîîëñíîîð 

 

 

 
21 “Äýýä áîëîâñðîëûí ÷àíàð-Áèäíèé îðîëöîî, õàìòûí àæèëëàãàà” çºâºëãººíèé ýìõýòãýë. ÓÁ. 

2010 îí 
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Эндээс харвал улсын сургуулийн áàãø íàðûí сэтгэл ханамж өндөр, 
харин õóâèéí õýâøëèéí èõ äýýä ñóðãóóëüä àæèëëàæ áóé багш нарын 42% 
íü ажил ìýðãýæèëäýý ñýòãýë õàíãàëóóí áóñ áàéäаã гол øàëòãààíыг öàëèí, 
àæëûí à÷ààëàëтай холбон òîäîðõîéëжээ. Харин судалгаанд оролцсон 
áàãø íàðûí дийлэнх нь өнөөгийн ñóðãàëòûí ÷àíàðò ñàíàà çîâæ áàéãààгаа 
èëýðõèéëсэн ба цаашид ñóðãàëòûí îð÷èí íºõöлийг сайжруулах нь зүйтэй 
гэсэн байна.  

 
Их дээд сургуулиудын өрсөлдөх чадварыг тодорхойлох бусад 

үзүүлэлтүүдийг авч үзвэл:  

Ñóðãàëòûí ñòàíäàðò, хичээлийн õºòºëáºð ñàéí áàéõ íü ñóðãàëòûí 
÷àíàðò íºëººëºõ чухал х¿÷èí ç¿éë¿¿äèéí íýã мөн.  Энэ талаар сóäàëãààíä 
îðîëöñîí ýöýã, ýõ÷¿¿äèéí 11,25%, ñóðàëöàã÷äûí 16,5%, òºãñºã÷äèéí 
23,75%, àæèë îëãîã÷äûí 18%, áàãø íàðûí 43,3% íü áóþó íèéò ñóäàëãààíä 
îðîëöîã÷äûí 20% íü  ñóðãàëòûí ¿éë ÿâö, õè÷ýýëèéí õºòºëáºð òºëºâëºãºº 
ñàéí áàéõ íü ñóðãàëòûí áàéãóóëëàãûí ¿éë àæèëëàãààíä ÷óõàë íºëººтэй 
õýìýýí ¿çñýí. Ñóðãàëòûí ñòàíäàðò õè÷ýýëèéí õºòºëáºðèéí àãóóëãàä 
àíõààðàõ õýðýãòýé áàéãààã òºðèéí ºì÷èéí ñóðãóóëèàñ ñóäàëãààíä îðîëöñîí 
îðîëöîã÷äûí 30%, õóâèéí õýâøèëä ñóðàëöàã÷äûí 25%, ãàäààäàä òºãññºí 
áîëîí ÃÕÎ-òàé ñóðãóóëü òºãñºã÷äèéí 50% íü тодорхойлсон áàéíà. 
Õýðýãëýã÷èéí ¿íýëãýýíèé èíäåêñýýð òîîöîæ ¿çýõýä 0,52 ãýñýí ¿íýëãýý àâñàí 
íü õàðüöàíãóé äîîãóóð ¿íýëãýý õýäèé ÷ ñóðãàëòûí ÷àíàð áîëîí ºðñºëäºõ 
÷àäâàðò íºëººëºõ¿éö ¿ç¿¿ëýëò íü òîäîðõîé þì.  

 

Өрсөлдөх чадварын äàðààãèéí íýã ¿ç¿¿ëýëò íü ñóðãóóëèéí ò¿¿õýí 

çàìíàë, îðøèí òîãòíîñîí õóãàöàà áàéëàà. Судалгаанд оролцсон эöýã 
ýõ÷¿¿äèéí 21,4 õóâü, ñóðàëöàã÷äûí 39,13 %, òºãñºã÷äèéí 13,13%, àæèë 
îëãîã÷äûí 60,67%, ñóðãóóëèéí óäèðäëàãà, áàãø íàðûí ñóäàëãààíä 
îðîëöîã÷äûí 62,7 õóâü нь äýýä áîëîâñðîëûí áàéãóóëëàãûí ºðñºëäºõ 
÷àäâàðûã òîäîðõîéëîõ ãîë ¿ç¿¿ëýëòýýð тухайн ñóðãóóëèéí ñóðãàëò 
ÿâóóëñàí àæëûí òóðøëàãà, îðøèí òîãòíîñîí õóãàöàà ãýæ òîäîðõîéëñîí. 
Ñóðãóóëèéí  ò¿¿õýí çàìíàë, îðøèí òîãòíîñîí õóãàöàà áóþó ñóðãóóëèéí 
íýð õ¿íäèéã õýðýãëýã÷èéí ¿íýëãýýíèé èíäåêñèéí ¿íýëãýýãýýð ¿íýëáýë 0,95 
ãýñýí  ¿íýëãýý àâñàí áàéíà.  

 
Ò¿¿í÷ëýí ñóðãóóëèéí íýð õ¿íäèéã òîäîðõîéëäîã íýã ¿ç¿¿ëýëò áîë 

ºíººäºð ñóðãóóëèéí ºì÷èéí õýëáýð áîëîõûã áèä äàðààõü ñóäàëãààíû ¿ð 
ä¿íãýýñ õàðæ áîëíî. /зураг 2/ Çàõ çýýëèéí ýäèéí çàñãèéí õàðèëöààíä 
øèëæèí ºì÷èéã ÷ºëººëñºí ÿâäàë íü õóâèéí õýâøëèéí èõ äýýä ñóðãóóëèóä 
¿¿ñýí õºãæèõ íºõöëèéã á¿ðä¿¿ëñýí áºãººä ýäãýýð ñóðãóóëèéí õóâüä улсын 
сургуулиудтай харьцуулахад îðøèí òîãòíîñîí õóãàöàà íü õàðüöàíãóé 
áîãèíîхон. Òºðèéí ºì÷èéí ñóðãóóëèóä 40-80 ãàðóé æèëèéí ò¿¿õòýé áàéõàä 
õóâèéí õýâøëèéí ñóðãóóëèóäын дээд тал нь äºíãºæ 20 æèëèéí õóãàöààíä 
ìàòåðèàëëàã áààçàà áýõæ¿¿ëñýí áàéíà.  



 

 

135 

ЭДИЙН ЗАСАГ: онол,практик 

‘‘‘gпрапра‘’’’‘прапрактик 

 

 
 

Эх үүсвэр: Àíõäàã÷ ñóäàëãààíû ¿ð ä¿íã SPSS ïðîãðàììûã àøèãëàí  

òîîöîîëñíîîр, 2011 

Сургуулиа төгсөөд ажилд орж байгаа байдлыг авч үзвэл нýð õ¿íä 
ñàéòàé äýýä ñóðãóóëü òºãñºã÷èä àæèëä îðîõ íü õàðüöàíãóé õóðäàí áàéõàä 
õóâèéí èõ äýýä ñóðãóóëü òºãñºã÷äèéí õóâüä дийлэнх хувь нь õîæóó ýñâýë 
гол төлөв ìýðãýæëèéí áóñ àæèë õèéдэг нь судалгаанаас харагдав. Мөн 
судалгаанаас аæèë îëãîã÷дын 42,67 хувь нь улсын сургууль төгсөгчдөөс 
õ¿íèé íººöºº á¿ðä¿¿ëýõэд анхаардаг гэж үзсэн байна.22 Энэ сургуулиудын 
сургалтын чанартай холбоотой нь мэдээж хэрэг.   

Дэлхийн жишгээр бол дээд боловсролын ºðñºëäºõ чадавхийг 
тодорхойлохдоо дараах хэдэн үзүүлэлтийг анхаардаг байна. Үүнд:  

• Нобелийн шагналтны тоо 

• Ìатематик ба байгалийн шинжлэх ухаанд нээлт хийсэн байдал 

• Øинэ технологи бүтээж, патент, лиценз эзэмшсэн байдал  

• Ñудлаачдын нь бүтээлийг олон улсын нэр хүндтэй сэтгүүлд иш 
татсан байдал г.м. 

  

Глобал өрсөлдөөн нэмэгдэж байгаа өнөөгийн нөхцөлд эäãýýð нь манай 

орны их, дээд сургуулиудын чанар чансаа дэлхийн жишигт ойртуулахад 

цаашид анхаарвал зохих чухал үзүүлэлтүүд болох нь гарцаагүй. Зөвхөн 

судлаачдын нь бүтээлийг олон улсын нэр хүндтэй сэтгүүлд иш татсан байдлыг 

судалж үзэхэд 2009 оны байдлаар АНУ-ын судлаачдыг 3876 удаа, Японы 

 
22 Àíõäàã÷ ñóäàëãààíû ¿ð ä¿íã SPSS ïðîãðàììûã àøèãëàí òîîöîîëñíîîр, 2011 
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судлаачдыг 249 удаа иш татсан бол Малайз, Тайланд, Вьетнам зэрэг бага 

буурай орны судлаачдын бүтээлээс иш татах асуудал энэ онд дурдагдаагүй 

байна. Мөн 2009 оны байдлаар өндөр хөгжилтэй орнуудад хэрэглээнд оруулсан 

гадаадын ба дотоодын патентийн харьцаа 3:1 байхад буурай орнуудад 694:1 

байжээ.23 Харин Монгол оронд дээрх үзүүлэлтийн аль аль нь доогуур түвшинд 

байдаг.  

Харин бид эдгээр үзүүлэлтийг судалгаанд оролцогсод хэрхэн авч үзэхийг 

анхаарсан юм. Үүнд:  

Ñудлаачдын нь бүтээлийг олон улсын сэтгүүлд иш татсан байдал. 
Íèéò ñóäàëãààíä îðîëöîã÷äûí 15,57 % íü ýðäýìòýí áàãø íàðûíõ íü á¿òýýë 
îëîí óëñûí ñýòã¿¿ëä õýâëýãääýã áàéõûã чухал ãýæ ¿çñýí. Ñóäàëãààíä 
îðîëöñîí ýöýã ýõ÷¿¿ä, ñóðàëöàã÷äûí 10% , òºãñºã÷äèéí 19%, àæèë  
îëãîã÷äûí 26%, áàãø íàðûí 27% íü òóñ òóñ ýíýõ¿¿ õàðèóëòûã ñîíãîñîí 
áàéíà. Ýíýõ¿¿ õàðèóëòûã ñîíãîñîí òºãñºã÷èä á¿ãä /152/ ãàäààäàä èõ äýýä 
ñóðãóóëü òºãññºí хүмүүс áàéñíûã ýíä äóðüäàõ íü ç¿éòýé áîëîâ óó. 
Ãàäààäûí íýð õ¿íä á¿õèé èõ äýýä ñóðãóóëèéí õóâüä áàãøëàõ áîëîâñîí 
õ¿÷íèé ýðäýì ñóäëàëûí àæèë õèéãýýä á¿òýýëèéã îëíû õ¿ðòýýë áîëãîõ 
äýëõèéí õýìæýýíä òàíèóëàõàä èõýýõýí àíõààðäàã áàéíà.   Õàðèí áàãø  
íàðûí õóâüä 84% áóþó 68 áàãø íü òºðèéí ºì÷èéí èõ äýýä ñóðãóóëèéí áàãø 
íàð áàéв. Õýðýãëýã÷èéí ¿íýëãýýíèé èíäåêñýýð ¿íýëýõýä 0,37 ãýñýí ¿íýëãýý 
àâñàí. Ýíäýýñ áèä ñóðãàëòûí ¿éë àæèëëàãààã çºâõºí ýëñýã÷èéã òºãñºã÷ 
áîëãîõ ¿éë ÿâö ãýæ ¿çýæ áàéäãààñ ãàäíà öààøèä áàãø íàð ýðäýì 
øèíæèëãýýíèé àæèë, á¿òýýëä èë¿¿ төвлөрөх, судлаачийн бүтээлийг îëîí 
óëñûí õýìæýýíä õ¿ðòýýë áîëãîõод багагүй àíõààðàõ õýðýãòýé нь харагдаж 
байна.  

Øèíý òåõíîëîãè á¿òýýæ, ïàòåíò ëèöåíç ýçýìøñýí áàéäàë. 
Ñóäàëãààíä îðîëöîã÷äûí 10% íü ýíýõ¿¿ õàðèóëòûã ñîíãîñîí. Ýõ ¿¿ñâýð òóñ 
á¿ðýýð õàðèóëòóóäûã çàäëàâàë ýöýã ýõ÷¿¿äèéí 5,38%, ñóðàëöàã÷äûí 8,13% , 
òºãñºã÷äèéí 10,88%, àæèë îëãîã÷äûí 24%, áàãø íàðûí 10% íü өрсөлдөх 
чадварыг òîäîðõîéëîõ ¿ç¿¿ëýëòýýð òóõàéí ñóðãóóëèéí ýðäýìòдийн øèíý 
òåõíîëîãè á¿òýýæ ïàòåíò, ëèöåíç ýçýìøñýí áàéäàë ãýæ ¿çñýí áàéíà. Ýíýõ¿¿ 
õàðèóëòûã ºãñºí òºãñºã÷äèéí 69% áóþó 60 ìýðãýæèëòýí íü ãàäààäûí èõ 
äýýä ñóðãóóëü òºãññºí, áàãø íàðûí 86% áóþó 26 îðîëöîã÷ íü óëñûí èõ äýýä 
ñóðãóóëèéí áàãø íàð áàéв. Энэчилэн сургуулиудын багш, эрдэмтдийн 

шèíæëýõ óõààíä íýýëò õèéñýí áàéäал, тºãñºã÷èä íü àëäàð öóóòàé áàéõ гэдэг 
үзүүлэлтүүдийг судалгаанд оролцогсдын 12,2 % нь өрсөлдөх чадварт 
нөлөөтэй гэж үзсэн. Õýðýãëýã÷èéí ¿íýëãýýíèé èíäåêñèéí ¿íýëãýý íü  
0,29 áàéãàà íü äîîãóóð ¿ç¿¿ëýëò áîëîâ÷ çàéëøã¿é àíõààðàõ ¸ñòîé ¿ç¿¿ëýëò 
ãýäãèéã äàâõàð íîòëîæ áàéãàà õýðýã þì.  

Õýäèéãýýð ñóäàëãààíä îðîëöîã÷äûí òîäîðõîé õóâü íü äýýðõ дэлхийн 
жишиг ¿ç¿¿ëýëò¿¿äèéã õ¿ëýýí çºâøººð÷ áàéãàà áîëîâ÷ манай орны их дээд 
сургуулиудын багш, судлаачдын áîäèò ñòàòèñòèêòàé õàðüöóóëáàë ýíý нь 

 
23 World Bank 2009. World Bank Indicators 
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¿íýõýýð õîöðîãäðîëòîé явдаг. Өмнө их дээд сургуулиудын нийт багш 
нарын тоонд эрдмийн зэрэгтэй багш нар туйлын хангалтгүй байр суурьтай 
байгааг дурдсан. Мөн нèéò áàãø íàðûí òîîíä ýðäýì øèíæèëãýý 
ñóäàëãààíû àæëûã ã¿éöýòãýæ áàéãàà àæèëòíû õóâèéí æèí ìàø áàãà áóþó 
0,11% áàéдаг. Ýðäýì øèíæèëãýýíèé àæëûí çàðäàë èõ äýýä ñóðãóóëü, 
êîëëåæèéí íèéò óðñãàë çàðäëûí äºíãºæ 1%-èéã ýçëýæ áàéгааг24-аар энэ нь 
харагдана. Энэ бүхэн нь мàíàé èõ äýýä ñóðãóóëèóä ñóðãàëòûí ÷àíàðыг 
äýýøë¿¿ëýõ, суралцагсдын хүлээлтэд õ¿ðýõèéí òóëä áàãøëàõ áîëîâñîí 
õ¿÷íèé ýðäýì øèíæèëãýý ñóäàëãààíû àæèëä èõýýõýí àíõààðàë õàíäóóëàõ 
õýðýãòýéг харуулж áàéíà.  

ªºðººð õýëáýë áàãøëàõ áîëîâñîí õ¿÷íèé ÷àäâàð ãýäýã íü ºðñºëäºõ 
÷àäâàðûã òîäîðõîéëîõ ãîë ¿ç¿¿ëýëò áîë áàãø íàðûí ýðäýì ñóäëàëûí àæèë 
õèéãýýä  òýäãýýðèéã îëîí óëñûí õýìæýýíä ãàðãàæ íèéòèéí õ¿ðòýýë áîëãîõ 
ÿâäàë îäîî áèäíèé õèéõ ãîë àæèë áîëîîä áàéãààã ýíýõ¿¿ ñóäàëãààíû ¿ð 
ä¿í õàðóóëæ áàéíà. Äýýä áîëîâñðîëûí òóõàé Ìîíãîë Óëñûí õóóëèéí 4.2, 
4.3-ò “Их сургууль нь шинжлэх ухааны хэд хэдэн чиглэлээр суурь ба 
хавсарга судалгаа явуулдаг, бакалавр, магистр, докторын сургалт эрхэлдэг, 
үйлдвэр, үйлчилгээний бааз лаборатори бүхий эрдэм шинжилгээ-сургалт-
үйлдвэрлэлийн буюу эрдэм шинжилгээ-сургалтын байгууллага байна. Дээд 
сургууль нь шинжлэх ухааны тодорхой чиглэлээр судалгаа, шинжилгээний 
ажил явуулж дипломын болон бакалаврын сургалт эрхлэх эрх бүхий 
сургалт-эрдэм шинжилгээний байгууллага мөн.“ ãýæ çààñàí áàéäàã. Ýíäýýñ 
áèä äýýä áîëîâñðîëûí ñóðãàëòûí áàéãóóëëàãûí ¿éë àæèëëàãààã çºâõºí 
ýëñýã÷ òºãñºã÷èéí õ¿ðýýíä áóñ  õóóëèíä çààãäñíû äàãóó ÁÀÃØ-ÝÐÄÝÌ 
ØÈÍÆÈËÃÝÝÍÈÉ ÀÆÈË-ÝÐÄÌÈÉÍ Á¯ÒÝÝË ãýñýí íýãäìýë ñèñòåì 
äîòîð çàéëøã¿é àâ÷ ¿çýõ öàã õóãàöàà áîëæýý.   Èíãýæ ÷àäñàí èõ äýýä 
ñóðãóóëèóä çºâõºí äîòîîääîî áóñ äýëõèéí ò¿âøèíä ºðñºëäºõ ÷àäâàðòàé 
áîëîõ þì.   

Áèä ìýäëýãèéã ¿éëäâýðëýõ õàìãèéí ãîë õºäºëìºðèéí õýðýãñýë áîë 
áàãøëàõ áîëîâñîí õ¿÷èí ãýäýãòýé ñàíàë íýãäýæ áàéãàà íü òîäîðõîé. Õàðèí  
íºãººòýéã¿¿ð áàãø íàðûã  õàìãèéí õóðäàí ÷àäâàðæóóëàí äýëõèéí 
õºãæëèéí ÷èã õàíäëàãûã óðüä÷èëàí òîäîðõîéëæ ò¿¿íä íèéöñýí  ìýäëýã 
ìýäýýëëèéã ñóðàëöàã÷äàä îëãîõ, òºãñºã÷èä íü õàðèí îð÷èí ¿åòýéãýý àëõàà 
íèéë¿¿ëñýí òóõàéí ñàëáàðûíõàà ýðýëò õýðýãöýýã õàíãàõóéö ìýðãýæèëòýí 
áàéõûã öàã ¿å áèäíýýñ øààðäàæ áàéíà. Èéìýýñ  ºíººäðèéí ñóðãàëòûí 
÷àíàðûã äýýøë¿¿ëýõýä àëü áîëîõ àêàäåìèê ñóðãàëòààñ òàòãàëçàí 
îþóòíóóäàà áèçíåñèéí ìºí ÷àíàðòàé òàíèëöóóëàí äàäëàãàä ñóóðèëñàí 
ñóðãàëòàíä øèëæèõ, áàãø íàð ººðñäºº òóõàéí ñàëáàðûíõàà ñóäëàà÷ 
ýðäýìòýí áàéõ íýí øààðäëàãàòàé áàéíà.  

 
 
 

 
24 Øèõèõóòàã ÕÇÄÑ-èéí Ýðäýì øèíæèëãýý ýðõýëñýí ïðîðåêòîð äîêòîð ïðîôåññîð ×. 
Äàâààäàøèéí èëòãýë,  2010 îí  
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Дүгнэлт  
 Äýýä áîëîâñðîëûí áàéãóóëëàãà íü íèéãìèéí ¿éë÷èëãýýíèé áèçíåñ 

ýðõëýäýã áàéãóóëëàãûí õóâüä ÎÐÖ-ßÂÖ-ÃÀÐÖ ãýñýí  òîãòîëöîî 
á¿õèé ñèñòåì ãýæ ¿çýõ íü ç¿é. Ýíý óòãààðàà ÝËÑÝÃ×-ÑÓÐÃÀËÒ-
ÒªÃÑªÃ× ãýæ òîìú¸îëäîã.  

 Ìîíãîë óëñûí öààøäûí õºãæèë äýâøëèéí ýõ ñóðâàëæ íü “Õ¯Í”, 
“Õ¯ÍÈÉ ÕªÃÆÈË”, “ÁÎËÎÂÑÐÎË”, “ÁÎËÎÂÑÐÎËÛÍ 
×ÀÍÀÐ” þì. Ýíäýýñ дээд áîëîâñðîëûí өрсөлдөх чадварын гол 
үзүүлэлт бол сургалтын ÷àíàðûí àñóóäàë болно. 

 Öààøèä ñóðãàëòûí ÷àíàðûí ñàéæðóóëàõûí òóëä ïðàãìàòèê 
õàíäëàãà äàâàìãàéëñàí ñóðãàëòàíä øèëæèõ õýðýãòýé áºãººä àëü 
áîëîõ äàäëàãà, òóðøëàãà õóðèìòëóóëñàí áèçíåñèéíõýý ìºí ÷àíàðûã 
îéëãîäîã, þó õèéõýý ñàéí ìýääýã ìýðãýæèëòýíã òºãñãºí ãàðãàõûã 
çàõ çýýë øààðäàх болжээ. Ýíý ÷ óòãààðàà áàãø  áîë îíîëûí 
ìýäëýãèéí äàìæóóëàã÷ áèø ººðºº òóðøèí øèéäýã÷, ººðèéí 
ñàëáàðòàà ìýðãýøñýí ìýðýãæèëòýí áàéж чадснаар сургуулийн 
өрсөлдөх чадварыг бүрдүүлж чадна. 

 Ìîíãîë óëñûí áîëîâñðîëûí õóóëèíä çààãäñíû äàãóó äýýä 
áîëîâñðîëûí áàéãóóëëàãà íü  ýðäýì øèíæèëãýý, ñóðãàëòûí 
áàéãóóëëàãà ãýäýã óòãààðàà ÁÀÃØ-ÝÐÄÝÌ ØÈÍÆÈËÃÝÝÍÈÉ 
ÀÆÈË-ÝÐÄÌÈÉÍ Á¯ÒÝÝË ãýæ òîìú¸îëæ áîëíî. Ýäèéí çàñãèéí 
÷èãëýëýýð ñóðãàëò ÿâóóëäàã ìàíàé äýýä ñóðãóóëèóäûí õ¿ðýýíä ýíý 
òîãòîëöîî íü àëäàãäààä áàéíà ãýäãèéã ñàíóóëàõ íü ç¿éòýé.  
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