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CTPATETUMH MEHE)KMEHT?]] CACTEMUHNH
XAHUIAT'A YYXAJI BOJIOX Hb

H.JIuzynos

XOork/JIuidH CTpaTermr siask COHrox B3? MaHail >auiiH 3acart 3ax
333JIMHH Xapujnaa TeJeBHIMK 0airaa 3HI? HOXLOJ OJOH KM AKWILIACAH
OM3HeCHMiH 0aMryy/ularyyJ €6pMilH TYPULIATbIH YHICIH [33P YPT XyraunaaHbl
CTPaTeruiiH TOJIOBJIOJIT 4YyXasJ O00JIOXBbII OWJIrocoH Oaiix ecToil. JDHI OJIOH
TOJIOBJIOT66T XaPHJILAH X0JI000TO apra X3MK39HMH TyXal SpbkK 3ArNBP Hb
TYJXYYP OJIOH acyyJTaHJ Xapuy erex oM. YYHA: J3BIIYYJIC3H 30PHITYYAA]
XYPXMHH TYJJ OrericeH LAruir siaxk OHoBYTO# ammuriaax B3? TaB — apsan
JKMJUIHIH 1apaa KoMIaHu siMap 0aiix B3? YYHA fiask Xypax B3? — 33par acyyJaryya
O0aiina. CucreM Hb OallHra  TOrOJOPKUK JIJIXMAH NPAKTUKHUITH
XypPUMTIIYYJCaH OYXHWilJl caiiH oJIOTYyAbIr Oarraagar. JHA YHJIABIPJIJINIHH
YAMpAJIara 30XHOH 0alMryy/JajJThbiH TypULIAra MX33X3H XOM:KIIHHH XyBb HIMIP
opyyJican Oaiigar. MaHaii opoHI 4 J3H? Tajaap 6OPHIiH IICIH OJOTYYd HX
Oaiigar. JAridp caHaaHyyJ WIMHY aryyJjraap OasiKMIIaH OHOOIHilH HOXILeJII
IPIIH MpK OM3HeC HIPXJAMYIIA 3aX 33IMHAH JIMIH 3aCTMiH HOXLeJI]
aMIKIJITTAH 2:KUJIXaJ Hb TycJ1axX 00JIHO.

OcenT 0a XOrXJIMNUT XYJIIK Oaliraa eHeeruiH HeXUes] UPIIAYHT xapax
CTpaTeTHilH XaHJylara 4yyxajl ad XOJIOOrJIoiAToN oM. XepeHre OpyyIalThblH €CeT,
HMIMHAWIRJ, OYTUMHH eepusienT 0a MIMH? eMUYUWH XOrKWJI 33p3r MaHail 3p3H YeulH
aCyyMJIbIT  aMKWITTal [IAWABIPIDXUWH — TYJIJ MUPISAYWH  HOXIUIMUT  MBIDX
maap/uiararail. MaHaii KOMIIAaHWY/IbIH XyBbJI MMM HOXIIOJ] CTPATErMiiH MAPKETHHT,
VOKUJT HAT COTTAIIMIITIA MEHEeXepuitH Oar Oypayyidx yaaBap yyxasl 000X 3HD Hb
36BXOH alUI'MiIH OHIEepP TYBIIMHI Xaraaja 30rCOXI'YH 3aX 323JIMMH TOMOOXOH XYBUMI
XYPTIK OHZIOp X3MKIIHUHN XOPOHTOKYYIITUIT Xarax oM.

[IpakTUK OHONIBIH XapbllyyjicaH CyJjlaraaHaac Y3XdJ TeJIeBIONT Yp
amurTaid 60JIOXbIH TYJ XapHIILaH X0JI000TOM 3ypraaH Xacraac TOIToX ecToi. YYHI:
KOMITAHMM HapuiH TOAOPXOWJICOH 3aX 333JIMWH 3pX3M 30PHITO, aXJIBIH 3apyuM,
30puiro 0a 30puIITYya, TOAOBIOXK Oyil Y3YYIdAT /yp AYH/, CTpaTery /yp AYHT XaHrax
apra/, TakKTHK /30pHITO XYPIX X3Pracin/ 33par OaifHa.
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OepuiiH 3pxX3M 30puJro 6a 3apuUMyyAbIl TOMBbEOJIOX. DPIX3M 30PUITBIT
KOMITAHM YHJI QKWJUIaraa 5XJIdX33C OMHO 3CB3JI UIMHD yJaupajara TOLOPXOWIIOT
Oeree/ TYYHuU# Oaiiiai, aXJIbIH HUATIAT 0a dyyxall YAy YAUNAT TyCcraaar.

Yaup/uiarelH 3apudM Hb KOMIIAHH COENBIT OYpAYY/DK yiIMmaap aib 4
TYBLIHUN MEHEXEPT 3alIIIryi XaMaaparjaaiar.

Awmepukuitn IBM koprniopanuiin TyxaiiH yen33 TOMbEOJICOH MEHEKMEHTUIH
3ypraas 3ap4iM Hb COHTOJIOT IIMHKT3H 00K, TYYHUIT OJIOH KOMITaHUY/] 333MILCIH
Oailimar.

Hbar. Xy 6a TyyHU# 5px, H3p XYHAMUAT XYHIITIIX Hb CYyph 3apUUM M6H.
YYHUHT yHASC OOJIrOCHOOP KOMIIAHM Hb ©OPUNH @KWITHYYAAd OYTI314 HABIXII
XOI)KYYJIdX, TYYHMHI?3 XaMIMMH Yyp amurrail Oaiijyraap amwurixaja Tyciazar 0Oa
OYrIuitH Y X3parT opyysicaH XyBb HIMIPI3C Hb XaMaapyJslaH XeJIC TeJIeeT aldaH
TyLIAQJIbIH OCOITHUUI XaHrajar MeH YyAWpJard aXWITHbl XOOPOHJ acCyyIJIbIT
uryjpara IIMHAB3PIIAX XOEP TaJIbIH IIPIIAT XaHrajar.

Xoep. XoproidryapA XaMruiH OHAep llaapJulara XaHracaH YWIYWIr?d
Y3YY/I9X sBJaJl KOMIAHMM dyXad 3apuuM 0ereej TYYHHHI XIP3DKYYIXUHH Tyia
QKWITAHYyZaaCc ©epUHH TYHIUMMH XOpATLP3r CailH MOAK TYYHUUI OWpHUIH
UpIAYHI TaaMarjmaH OYTIR3IMPXYYH YHIUWITSI yp Aallurtail Xsparaixdja Hb
JOMIKIIAT Y3YYJIDX SABAAI FOM.

I'ypaB. YanapblH eHep TYBLUIMH XaHrax Hb KOMIAHMH 6ac HAr 3apyuM
MOH. YYHUHI XOpODKYYJIXUNH TyjnJ a@kKwulax OypaJIIdXYYH Hb  ILIHHD
0O0JIOBCPYYHIANTYyAbIH XYPAI3H[I THIPIYYIdX Oaiiprail OojOXbIr OalHIra 3pM>3J33X
ecToii Oereex OycaablH aMyKWIITBIT M3JX, TYYHUUT caibkpyyiax Oyly KOMIIAHHIH
allliI COHMPXOJJ HUMLIK OailiBay amwMriax, MeH XaMIuidH OO0JIOBCPOHIYH
TOCIYYAUIH YHJIICOH J33p 3apian OaraTtaiiraap daHapTail OyTIdrIdXYyH YWIUHITIAIT
raprax 33par 0OaiiHa.

JepoeB. Y upaardiblH 30XHOH OalTyylIadThIH VI aKuJutaraa aMKiiITTam
0aiix 3apuuM — YYHHUH YHACOH 139D MEHEXepYYAUiH Oar OypanapxyyH O6uii Oonaor.
OHJ ynIupAary/laac akuiaTaHyyAblH 6MHO TaBUTJICAH 30PUITYYAbIT YaHAPbIH OHIIOp
TYBIIMH] TYHIPTIOXUWAT ypaMmIlyyjiax, aXWITaHTal TOTTMOJI Xapblax, rapracaH
HIMHIBIP 6a X3PArKYYIDK Oyl OOMONTHIT 3pIai3dX 3p 30pUITOM Oaiix, Myyc, X3IT3C,
Tacar aXWJIYHbl XIPITLUPIHUNA Tanaap TOAOPXOW MA3UIITIH OalX, eepuilH a’kibIr
UPI3YH] TeseBex 0a HIMHY caHaa XYJIIX Od3ITraAT3H OallXbIr maapaaiar.

Tag. XyBb HUITYYISTUYUitH 6©MHO YYPIa3 OHENyYIdX 3apuuM. DHD Hb €6pT
Hb UTIMKUJICOH 6MYHJ raMTail xaHaaxsIr maapaaaar. OpyyicaH XepeHre 1 HUI
aIlINT OJIOX HOXIUIMWT ayKMJUIAarcajl XaHrax yJMaap allllMUr TacpalnTryd HAMAT Iy YIdX
HOXIUIMHUT allIMriax X3parTii.

3ypraa. byTdoragxyyH YWIYWINDOHUN HUNJIYYJIdId HapTail myapara
Xappliax sBAaJl KOMIaHbl aXXWIIArcablH Yilll aXuiaraaibl 6ac HAT 3apu4uM MeH. YT
3apUMBIT  XOPIDXKYYIXdJ — @KWITaHyyJaac  HUMIYYJIDTYUMH — OYTI3I/IdXYYH
YHTYUIATIOHUN dYaHap, HaWaBapT Oaigan Oa YHUH e€pceex daaBap 33priadc
XamaapyyJjaH COHIOX, I9p33 Oaifryynax yen HMAIYYJIITduiiH 06a eepuilH KOMITaHBI
XYYJb 3PX3T COHUPXOJBIT XYJI33H 36BIIe6pY 0a IIp33HUN YYPIHMHUT HAIP XYHATIU

107



¥3ﬂHﬁH 3ACAT: ono.zz,npaxmux)

OMenyy/K yiaMmaap KOMIIAHMAaC HUMIYYISTYMAH IMIaapIularryil Xxamaapeir Owuid
Oonroxryid OaWxbIl maapaagar. OHJ epceyuerd YHIABIPYYAHHH CHCTEM Hb
HUNTMHUIH 000THI 0a MUpIdIYHH XOPATLPAT XaMIUiiH caifHaap XaHTax OaiHa Ik
KOMIIAHHU Y3]I9T.

3opnJiroo HapuiiH xapax.
30pwiIro 30pWATYYA Hb YHIABIPUMH HMpIdYHH ypT XyrauaaHbl Yl
QKUJUITAaHbl YUTIIITYYAUUT TOAOPXOUIIOT. 30pUITHIH aryyJjra Hb suiraaTail Oaigar
00JI0BY YHJCOHAZD YaHAPBIH X3JPH YHJICAH Y3YYJINIT3J UYUIJIAIIBIAI: Traprax Oyi
OYTIIIXYYHUHUT OaliHTa caibkpyyJsiax, TEXHOJOTHHMI TOTeAepPXKYYIDK, ©epHUiH
OPTOrHir OYypyyJDK, YaHApBIT caibKpyyJiax 3amaap Mmainaiiard 6os0x 6a yp ammraa
JPUUTYYJIXUIH Ty ©6pUiH OYTI3IAXYYHUH YIIABIPIATY 4 Xyayijaard 4 00yox,
MOH XOrKJIMUT OaTanraaxyyJsax allurT aXularaaibl TOBIIMHT XaHrax 33par OaiiHa.
YUABIp TYYHUH HATK X3CTHITH aXIIbIH TOJIOBIOXK OYH Y3YYIAIT /yp IyH/ Hb
ypT XyramaaHbl 30pWJITO 30PWITYYABIH TOOH TOMOTTOJI 00jmor. AX yiiIaBIpUiiH
YHIABIPIAIMMH @K aXyWH HATZICOH YyXajl 30pUTYYyJ Hb: ©CeIIT, allluIT a)kuiJiaraa,
SNMAH 3aCTHHH MOYIOIT TOITBOPTOW OalX, ysH WIMHX, rajgaajl OpYHBI IHITHIH
©OPUWIONTOH] TICBIPTIH 0aiix, TeaOepHiiH yaaBap, opcesIex 4aaBapTail yaupanara,
WIMHAYWIIMIH XaHJ1ara, 3axX 333JMKiH XyBb, JOTOO/ YYP aMbCrajl, HHUTMUKH Ta1aaj
OOPWIONTHIT  MAAPIX, HUPIOHIUI, aXKJIBIH XaHaMX, SH3 OypuiiH Oyior

QKWITAaHYYAbIH COHUPXOJIBIT TOOLIOX 33par OaiiHa.

YinaBapuiitH Tycrail H3rK X3CTUHH XyBBJ 30PHITBIH TOO Oyypaar. Ep Hb
YT aXWiJularaanbl TOJIOBJIONITOH] alluriargax Oaiiraa 30pwiro, y3yYyiIdaTYYd Hb
XOMHAAT, OoauT Oaiigan, yaHap, OyTIdIMXK, X6J60JIMOPUHH HOXIIO, IUHAWIA, alllUr'T

Oaitgai 33parT YUTIIATIRIAT.

Crpartern Hb TAKTHKHMIT TOAOPXOIJIOX.
YUIABOPUIH CTpaTerd Hb TOLOPXOW HOXIOJ, XOPIDJIdTYUNH DPIIIT,
TypILJIara 33prasc XxamaapaH XaMI'MiH 4yXall acyyUIbIl IIUHABIPIIDXIL YATIITADIOT.
Oy yinaespiasx Tajmaap XaHJAcaH CTpaTerMiH TejeBJereer papaax Oaianmaap
00JIOBCPYYyIAar. DXJMd YWIABIPIDIUNHH XOMXKIIT XypllaH HAMATAYYIdX OOIOMK
ONroX OYTI3TIAXYYH 3aX 393JIMHH TOMOOXOH X3CTMHI 33J13X OOJIOMXKHHI OJrox
aMbJIpaJIbIH MOWIOTUIH dXHUH Y€ 1maTaH]] 6airaa sa3JIXyYHUUT COHTOHO.

X3p33 YHIABIP Hb MXKWI TOCTIH OJIOH OYTIIIIDXYYHUHT YHIABIPIIK,
YHIABIPIAIHMIH 0a OOpIyylalIThIH HAT OYTIMUT armuriax OaBai 937 339pTruiiH yp
amurrail 0aiix cTpaTerd Hb CUHEpru Oyl0y TOM YHIIABIPHITH XaMTBIH a)KUIaraaHbl
JaByy TalbIl aluriax 4uridnmi Oainar. Tepemxunr 0a ecedaTwilH yp IyHA
OOpIyyNaThlH 3axX 333J1 XaHrarjcan 0o OYTI3TIPXYYHUM MIMHAWIA 6a JaapruiiH
YeuiiH OOJIOBCPYYIITHIT HUMITYYJIdX 3aMaap TOTTBOPTOM OaifX 30puiTO TaBUTAA/Iar.

Crpareruift 31r3np YUY YIUHT yaupaarau Oycan 3yiisp 6asokyynaar:
YaHapbIH CUCTEMUNUT OYpAYYJIdX, “ST HarT Hb~ YIUPUIarblH CUCTEMUNT HABTPYYJIIX,
HUMMYymery 6a X3porisrd HapTal XaMmThlH aXuiularaa XOpPIUWJITBIH —Xapbliaar
OYpayymdX 33par Oaiinar.
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YnaBspuitH TaKTUKUIT 00 HIIKUIH MEHexep 0a epauilH aXuiaTaHyy.l
Oypayy/K IOyHA Oa 93] TYBIIHUM MEHEXepyyAddp OamiyyiaH YHIIBIPIIUIH
OYXMIJ HOIK XACTYYIRA HABTPYYILIAT. DHD KypaM aXuiTaH OypT TeJIeBIOITOH]
OpJILIO’K LIar XyTranaa Xy4 yapMaiaTHIr OHOBUTON XyBaapuiiax 00JI0MXK OJIFOJIOT.

TesieBJ16T06T X3H 00J10BCPYYJIaX BI?

Crpareruiir TOMbEOJIOXK Oaliraa TeNIeBIereer MPakTHKT Aapaax rypBaH
yuramlp  OonoBcpyyngar. Canmbapican OyTal callH XOrKCeH Hb  YHJIIBIPT
“moopooc m311r” X3M03pUitH OyAYYBUHMIAT ammriax X3pratai. Canan 6a M9/ Hb
HAK XACTYYAR XypuUMTiaraaaar. MeH sHI YWIABIPIIUNHH 30pUIITO, CTpaTeru 0a
TOJIOBJIOI66 TOJOPXOUIOrA0HO. bara OBOpBIH TeIOBI6reeHUN XIITICUITH 30pUIT Hb
OYpTran TaljIaHTUHH HUUTIAT GapuUMTHIT OOJOBCpYy/ax, cal0apblH TOJEBIOreeT
Yl axxuiiaraar 30Xuilyysiax 0a HATJICOH TeJIeBIereer HArTraxX 33par O0IHO.

“Ila9p33c moom™ Hb TONOBIOX SBIANl XaTyy TOBIOPONTTIN YUIABIPT Oaiigar
Oereesi 3HJ TOJIOBIOI'OOHUI X3JIT3C Hb Malll HOCOP >KMHXAOHD IUTA0OBIH YYPIHHT
CYHLPTrIIAr. Toa HAMK Tyc OypuilH XyBbA 0a HUUT YHIABIPIAIIUNH CTpaTErHiir
OomnoBcpyyiaar. J[oo HIMKYYI Hb 30BXOH ©OPHIH OOJOMXKHIH Tallaap epoHXUU
OaliIIBIT TAHUJIITYYJIaX 3aMaap Xsi3raapiariajar.

CYYawifH >KWIYYID[ TPAKTHKT WHTEPAKTHB TOJOBJIOIT HIBTIpY OaifHa. DHJ
caHaa 0a cTpaTers Hb /93] yIUpAJara, TeJIeBIOreeHUN XAITIC 0a 100 TOBIIHUN
UBIXTAU HAIH 39P3T OpoJIoxX Oainnmaap OonmoBcpyynarganar. TenxeBmerdua ragaa
OpYHBl OaMIJIBIH TyXall MOIIPAIUIMHT LYTIOYyX TON-MEHEKEPYYAUUH XYBb]
aCyyJNTYYyJbIl J3BIIYYJAST. OIr33p Hb 30pWITBII  Topopxoingor. CrpaTeruiin
00J0BCpyyHanT 60CO0 YAUPATArbH XY4 YapMalnTuiiH yp ayH 6ongor. CTpaTeruiin
yAUPAAMKUNT OO0JIOBCpYyJiax sIBUAJA HAKYYX Hb LIyypxail Tesnesiereer raprajar
0.X. CTpaTeruiiH OypmpnT “mdspIsc goomr”, “IOOPOOC MI3II° XO€p YHUTIAIJ
ABaraajar.

Ypr 060N0OH IyHJ XyralaaHbl TeJeBIOree HAISH 39p3r OOJOBCpyyJarjax
Oaifraa yex ypT XyranaaHbl TeJIOBIOree Hb 23] yAUPAJArblH caHaar IyH]
XyralaaHbl TOJeBJIeree Hb JyHJ TOBIIHUN MEHEXpPYYAHMIH caHaar aryynaar. Uiim
TOJIOBIOIOOHYYA AaryyirblH XyBbJ siraatail. YpT XyraiaaHbl TeJOBI6I6eH]
YHIABIpHIAH Vil akuiiaraansl epeHxuil ¢pumaocodu 6a y33:1 OapuMTian aryysarjax
OMpuiiH TaB, apaB, apBaH TaBaH >KUJIMIH roJl Tecell, XeTendepyya Tycraraar. JyHn
XyralaaHbl TOJIOBIOree Hb XOE€p-TypBaH XWINKWH XyBbJ 30XUOTJ0XK TOOH Y3YYJIJIT,
Tecesd, OYTIIIXYYHUH HapuHBWIal, XOpOHre OpyyjalT, CaHXYy, TYYXHH 37,
yinaBspmen 6a O0JIOBCOH XY4MH O0OH Oycajg HOeUMHH XPOHOJOTMHI /mar
XyraraaHbl ©epuwienT/ XapyyJijar.

30pHATHIH MIATIAJBIT Faprax.
Tenesnentuitn xoep x3705p Hb XapuIILlaH X0JI000TOM YHI SBI] MOH. AJlb
9 TOXHOJIION] MIMABIP TapTaThIH TYJIXYYP OOBEKT Hb 30pHIITO, CTpATETH, OYTHII,
JIOT JKypam /cuctem/ 6010x 6ereen THArIIpHUIH raprax Oyl eepuwient Hb ©pCceIox
YaJBaphIr IIMKUX CYyph HIHHIWIAI, OYTIITIIXYYHHUHT caibkpyylax HIMHY CaHaa,
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OYTITIPXYYHUN XYBHPTalT 33par Oaiigar. YYHHUT YHIDC OONTOH TeleBiieree Ouii
6onnor. Tyxaitn6os, cyyps IHUHAYWIAI Hb 30pWIT0, CTpaTeru 0a OyTHMNT IWHIYMIDK
Oyll ypT XyramaaHbl TOJIOBJIOIITUHH XYpP33 MEH. DByTasrmpxyyHuMMr caibkpyynax
HIMHAWIDJ JTyHJ XyTalaaHbl TOJIOBIOIOeH] TyCrarfjax YWIABIPIIMWH CTPATETH,
OyTdn 0a XAICOrWIdH YHIABIPIDIMMH J3T Kypamja Hejeenaer. XyBUPrajiT Hb
KWINHH TeJIeBJIeree /TeceB/ - T XamaaparjaX 36BXeH YWIABIPIAMMH CUCTEMUMT
XOHAeXK Oaiimar 0a XYpCOH TOBIIMHJ TYYHHMHT XaArajaX HOXOH YHIIIBIPIAIHNAT
JOMKIOT.

YUOBIpUiiH ©MHO TaBUT/CAH 3O0PWITYYABIT TOAOTrOX Oaimar ypr
XyrauaaHbl TOJOBIOIOOHUN aryyira gyxaial. Y upJarduji 30puiro 0a 30puiITyybir
a4 XOJOOrJOJBIH IIATJAJBIH Jaryy siak ojKarcaaxell CaiiH oiiromor 0aiix
maapuiarataif.  Cyypb — ypT Xyrauaassl, H1yypxail — ayHJ 6a OOrMHO XyranaaHsl
k. Cyypb OMITOATOHI OOPITYyYJIaThIH XAMXK?), OCOITHHH XypAall, allur /XdOMXKI),
HUMIT KanuTajblH allTMiiH HOPM 3CB3J1 HUHT aKTUB, OOPIIYYIaNThIH X3MXK33 allruiH
Xappllaa, HAT XyBBIAaHJ HOT/IOX AalIHr/, 3aX 393JIMHH XyBb, KamUTAJIBIH OYyTOI,
HOTI/IOJI allUI, XYBbL@AAHbl YHO, QXWITaHYYJblH HOXOH OJIFOBOpP, OyTIATAdXYYHHUH
YyaHapblH TYBUIMH, ©COJTUHH 30pUIr0, TOITBOPTOM OailX 30pwiro, HUUTMUKH
604710TbIH 30puiaro 33par opHo. Llyypxail 3opuiaro 6a OYTIdMKHUIH Yy3YYI2IT Hb
HOMOIZICOH OpTer, HOI QXWITAHJA HOOIZIOX XOpPOeHIe OpYylalT, XeJeJIMOpHIH
OYT3MXK, XOPOHTUIH 3prall, epTer Oyypyysaax XypadHUl 30pHIITro 33prUidr aryyJsjaar.

TeneB1eTHITH 01 TABaH Ye MIAT.

XOrKIMWH  ABLAJ YWIIABIPUMH YpPT XyrauaaHbl TOJOBIIOITHUIH
3arBapblH YJATIIPIICIH X103p Hb Hb Japaax TaBaH ye IaTaac Oypadadr:

H»>20yyessp ye wam - ypblauuicaH HOXIUIMAH MIUHXKUITII. AJKIIBIH
SBLBIH Yp JIYHT X3JIDJILK, acyyAJIbIl TOJOPXOMIIOH rajaaj OpuHbl /HUHT, canbap,
epcenierd/ Xd3TUMH TOJNOBUWUT TrapraH YWl axwuiuiaraanbl  ¢uiodocu 06a y3971
OapUMTIIaIBIT 3PI3H Xapar.

Xoep Oyeaap ye wam - acyyJulbIl TONOTTOX. 30pUITO TOMBEOJIOX,
TYPUIITBIH Cyypb CTpaTeTHir O0JIOBCPYyyax, YWIABIP XaMIHMiH CailH aMKHJIT 00X
XYp23r TaamariaHa. Yp AYHI Hb Ouii 600X cTpaTeru 4yXaj acyyUIbll MIPYYIIAT.

I'ypaeoyeaap ye wam — ypT XyranaaHbl CTpaT€rMiH TOJIOBIONT. XalTyys
XUMK IIMHD CTPAaTerMiH YWTMHT Taprad, XOTUHH TaaMarjajgpll JaXWH Y32k
YWIABIPUIH TYAXYYpP OJOATYYIBIT HOOIUIOXK, YHIIBIPIIMNAT epreTrex 0a 3apaai
Oyypyyiax CTparerd, Hap Topes 0a HAKUUH 0OPUIeITUHH CTPATETUUT OypayyiIdX.
YyHuit yp IyHI YyPT XyrauaaHsl IIMHA 30pUIIT0, Tecel 0a CTpaTeruiiH xeTenadep Ouii
00IHoO.

Hepeos Oyeasp ye wam — AOyHJ XyralaaHbl TeJeBledT. JlyHI XyranaaHbl
TOJIOBJIOre6r TOclleep, MOH cyjaairaa OOJOBCPYYJAJITHIH YWIJIAJN,  YHIJBIPHUIH
MapKeTUHT, YWIABIPIAI, YHIABIPIAIMIH Xyd 4Yajal, XexeiamMep 0a CaHXYYTHIH
TOJIOBJIOr66 33PTUNT OartaacaH JAyHJ XyramaaHbl 30pPWITO  YIUPAAMKHUNAT
OOJIOBCPYYJK HATK XICTMUH TOJOBIOreer /CTpaTeru, MapKeTHUHI, OyTil, CaHxyy/
00JIOBCpYYITHA.
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Tas Oyeaap ye wam — OOTHHO XyralaaHbl TeJOBIOree, TyWIITran 0a
XsHaIT. bBOrmHO XyramaaHbl TeJNeBIOTreeHUN OHENIITUHT YPT XyranaaHsbl
TOJIOBIOIOOH/ HUMIPXK Oaliraar Imanrax Yy3H?. YYHA TOJ TeJeB IIMHD
OYTIArIPXYYHUH Oalisibil Y39k XapuH OOTMHO XyralaaHbl TeJIOBIOreOHUN
TYWLPTIAIUIT 07100 Oaiiraa OyTI rA9XYYHUN XyBBI aBU Y3JI9T.

MYUC -niin I3C -unifH cTpaTeruiiH X3PI3rKMITHHT yIUpAAxX Yl
AKWLJIAraana JYyrH3JT 6rex Xypadr japaax Oaiajiaap TOJOPXOMJICOH.
CucTeMHIH CTPATETHHUT XAPATXKYYJIIX I3J3T Hb OalryyiiarsliH CTpATETHiTH 30pUITBIT
X3PAMKYYIX3A UMINIICOH MEHEKMEHTHHH Loruoiadop yiln axwoiaraa oM.
CrpareruiiH X3praxXyyJdJT Hb CTPAaTeTHMH MEHEXKMEHTHHH OYpaIpXyyH uyxal
acyynain 6omnzor 6a 3H] 1apaax acyyAJbll IUHABIPIAIAT. Y YHA:

e baiiryysiarsid OyTa1] 30XHOH OalIyyJulaThIl' COHTOX
e Crparern Xd3paKYYJIX3A HOH IIaapjyararail Oalfiraa XyHMiH
HOOIMIT OYpIyYIdx
Heemwuiir onBuTO#1 Oaiipinyyiax
baiirynnarsia aypam, )xypam 00JI0BCcpyyiax
Manmnaiinan 6uit 6onrox
baiiryymarsis coensIr yaupaax
VYpamiiyysanablH TOITOJILOOT O1ii 601rox
Xapuinaa /KOMMyHHUKAIW/, M3133713]1 0a TEXHOJIOTUIHH yaupAaiara

Mamnaii cypryynuiin crpareruitn xerkiuitnH 2007 — 20011 oHbl TeneBnereeH
YHUIMDD  XUIK  Y3XO4  XODKIMWH — TYIXYYP  YMIINIYYA Hb  OHOBYTOU
00JI0BCpyyJaracad, CUCTEMUHH XOICTYYIUHMr 30XMCTOW OYTIIDKYY/DK YajacaH Hb
xaparjax OaiiHa.
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