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T'YALDPTIAIUUH YIUPAJIATBII BOJJOBCPOHI'YIA
BOJITOX APT'A 3YHH ACYYJIAJ
(Yya yypxaiin 6aiiryy/iarsiH sKAINIH 133P)

Y.Yuapam, I'.Il3p3H, b.boJsop, b.9uxmaa,
K.Capanrtysa, HI.IBpanagynam

Mowuron yncaa yyn yypxailH cambap XypHaauTail XerKuX SIUiH 3acTUiH
XyBbJ] uyxasl cajbapbiH HAT O60oipk Oaitra. 2003-2010 onx yyn yypxaiH canOapbiH
JAHB-1 3313x x3Mx33 10.1 %-aap ecu 22.7%, s3xkcnoptof 3313X XaMxk33 45.2 %-aap
ocu 81%-1 xypcaH 001 3HY canbapt opyysncan ['IIIXO-bIH XOMXKID HUUT JTYHTHIH
80% xypTa1 ecceH Oaitna. YyHuiir rpaduk 1-35p xapyynoai:

I'paduxk 1. Yya ypxaiin caa6apbiH XerKIMAH y3YyIaTyya’
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2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 [ 2009 | 2010

B Yy yypxail 0160piox canboapbiH

JTHB-1 5315% XyBb 126 | 188 | 244 | 30.0 | 274 | 20.6 | 19.8 | 22.7

B DKCHOPTON 933X IPAIC

. 348 | 40.7 | 427 | 579 | 66.8 | 60.3 | 66.4 | 81.0
OYTIIrIXYYHUI XYBb

T'eonoru, yyn yypxaiis span
xaiiryyn, ombopiont, ra3peis tocusr| 77.1 | 62.3 | 58.1 | 53.3 | 674 | 684 | 80.3 | 79.8
canbapr opyyscan ['TIIXO /xysuap/

VYyn yypxaiin canOpbiH axx axyiH HADkuHH T0o0 2007-2010 oHa TOrTBOpTOM
ecd, MOH XyTallaaH Jaxb AYHAK HaluH 1.6 JaXWH HAIMOITICOH Hb YICHIH AYHIKaac
46.7-230.7 msHTaH Terpereep wiyy Oaiiraar rpaduk 2, 3-1 xapyyJuiaa.

7 Dx cypsamk: CTarucTukmiia sMx31ron. YCX, 2006, 2010 on, CaHruiiH saMHBI TainaH
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I'padux 2. Yya yypxaiin can0apbin K axyiiH HITK 02 2KHUIATCABIH TOO /MAH.XyH/ 2
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2008 2009 2010

B ASKHITYABIH TOO

B Vyn yypxa#, onoopiox candapblH ax aXyiHH HITKUHH TOO

I'paduk 3. anuuruiin xam:x33. /msan.rer/
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572.2

. Yy yypxaiH
0JI60PIIOX axK
yinaBapuita
canbapbIH TyHIaX

eV JICBIH AYHJIXK

2008 2009 2010

Hdaopx rpadukyymaac xapaxajq CYYIUHH OKUIYYIDI yyd  yypXaiH
YIILABIPIDIIMNHH XOMK?3 OOJIOH TafaajiblH XOPOHTO OPYYIANT MUXIIXIH HIMITIKI?.
lNamaan [DOTOONBIH XOpeHre OpyyJaldTTail yyd YyypXalH KOMIAHUYJ OJILIMPY
TAArIIPUNH XOOPOH]I 33X 393JIMIH OpCeliIooH yinaMm Oyp mupyycu Oairaaraac ax
axyHiH HAMKYY ©pCceiex yaaBapaa J33UUTYYIdX iaapaiara 3y écoop rapu OaifHa.

Vyn yypxallH KOMIIaHH ©pCeJIIeX 4YaJBapaa IIIUIYYIIXHIH TYJJ OHIAep
MDJUIST, YaJBapTal XYHMH HeeLTdH OaifX, TOAHUHUT HIIBXMXKYYJIX, TOTTBOPTOU
QXKWUTYyJ1ax OOJUIOTBIH XYPAI3H] IIarHall ypamIlyyJUIbIH CHCTEMHHI 3aX 333JIMHH
9MIAH 3aCTHIH OHIUIOT, 3apuMyy1aJ HUALYYJI3H O0J0BCPOHTYH 60Nroxo/] aHxaapax
ar H3IPHT O0JDKI).

8 3 Dx cypamk: CraTuctukuitn smMx31ran. YCX, 2006, 2010 on, CaHruiin saMHbI Tainan
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OHAXYY cynairaaraap TyHLPTIUIMAH yAUPJUIarblH OPYMH YEUHH OHOJI apra
3YH, yyn yypxailH canbapT Mmepieraex Oaiiraa marHajl ypamIlyyJUIbH CHCTEM
00JIOH aMXWITTal aXwulax Oaiiraa TOMOOXOH OalryyiaryyablH TypIUIarbir
cy/uiaH MOHTOJIBIH OHIUIOTHMI TyCracaH TYMIITIDJIMNH YHAJITIHUN aprawiajibir
JBUIYYJLII.

Tyneyyp ye: T'YMUATIJMAH yaupaiara, TYHUITIAIA CYYPHJICAH YHOJIII),
rydmTrmiie - tyaryyp y3yynar (I'TY), 3opuaroop yaupaax, 30pHJITOT
YPaMIIIyyJiaJl, TOHI[BIP:KYYJICIH OHOOHBI CHCTEM

Opumna

AnuBaa Oaiiryyiuiara 30pwiIrofo0 XyYpaXuiH Tyl aHXaapax ol acyyAal Hb
QKWUIaryiblH ~ OYyTIMK, TYHIPTIUIMAH — TYBUIMH, T3JIHUH  OpPOJLIOO  33par
Y3YYJIIITUIT XaHTaNTTal, OH1ep TYBIIMH] XYPraX sABAajl IOM. ASKMIUIardIbH aKJIbIH
YP AYHT HAMOATAYYIRX, CalkpyyJlaXx acyyaJibll Oalryymiara Oyp eepuilH HOXI®J]
TOXUPCOH TYHLOITIIMMH YHAII2HUN apreil  allldIIax 3aMaap  [UHABIPIX
0OIOMKTOI.

AXIIBIH TYHIPTIAMNAT YHAJI3X TOJT Y3YYJIAIT OOJIOH YHAITD3HA OpPOJILIOTY00C
XamaapaH T'YHLPTIUIMHH YHIITIAT aHTWIICAH aHTWILIBIT cXeM -7 Xapyyiuiaa.

CxeM 1. AJIbIH I'YHIDT/IMIEH YHYJIrHAIH Tepe’

AOKIIBIH
TVHIIDTIAINIAH
|
v v v
Yp ayHr 3aH Gaiimaap XyBb XYHUHI
VHDIIDX VHDIIDX [IAHX YaHADBIT
[ |
v ! v
3an Gaiigan YanaBxuj CyypHIcaH
CVVDHJICAH CHCTEM cucreM (aBbpsac. vb
T"ann yHAI19TY OIoH YH3JI3TY
XstHary Xamtpa T"agHb! TyiieT Bar (2
H VHDJIAT X 00JI0H

° http://www.openlearningworld.com
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AXIIBIH TYWUPTIIUHH YHAIT9HA XIBIH Yp AYH, @KWUIArYyAblH 3aH Oaiimad,
XYBUMH HIMHX YaHapblH alib Y3YYJITUHAr ron Oonroxk Oalfraaraac xamaapaH
TYHIDTIIUIAH YHAIT9HUA apryyasll yIaMKiIaaT 0a OpYMH YeWH I')K aHTHIIHA.
['YHIATraIMiiH YHAAT9HUE yIaMKIIaiT apra, TIAr33p apryyAablH aHTHIUIBIT CXeM 2-T
XapyyJcaH.

CxeMm 2. AKnJu1ar4ibIiH a:K/1bIH TYHIITIJIMAH YHYJIMIHUA apryyal’

Yaamakaaar
/ apryva \
XyBb XYHHUI Barbms rydumpTranuir Bycan apryyn
TVHIIATTAIUNAT VHAIIX VHAJIAX anTvvi
-Taitman Onaux apra -OHTHIAH 39P3TIdX -I'yAmpTrommiin TecT
-Dcca Onumx apra apra -Anban Oaipan
-X0CoJICOH XsHax apra

-OHIIro¥ HOXIIOI

. XapbLyYJIAITHIH apra
OalUTBIH apra PEIYY. P

-OHOOT00p 33PATIIX
-XsHaITBHIH XYYACHIH apra
apra - ASKJIBIH CTaHJAPTHIH

. apra
-I'paduk yHaIIrHMI P

apra

-3aH Gaitnmaap
YHOJDK 39pPATJdX apra

-30pUITO0p yAUPAAX
YHDJII'39HUH apra

-360 rpaxychiH apra

Taiinan, 3ccy OMUYMX, SHTUHH 62 OHOOTOOpP 33P3IIIIX, AXKJIIBIH OalipaHa XsHaX
33pAT apryyJbll amMriax yex OalryysmiarslH A33J, AyHA TYBIIHMHA yaupzJiara
QXJIBIH TYHLITIIMNUT YHAIIIX KUILUT Y3YYIDIT, TOAISP Y3YYJIUITUNHH TOJIOBIOIreOT
XyTramaaHsl SI3CT XYPCAH Oaifx TyBIIMHT TomopxoiinHo. Xappu Xarpu (2007, 2010),
Kpucrodep Utthap, doun Jlapkep, Mapmann Muep (2003) HapbiH cynanraasna
YHISCIH TOCIUNWH OaruiHXaH cyAairaa XuibK y39Xd] TYHUITIAIMMH YHAIT39HUN
YJIaMYKJIANT aprbll AIIUIIIAX YeA TYHIDTIDIUIMH )KULIUT Y3YYIITUIT YHAICIOH LYY
yAMpJIara, XaMTpaH aKWIIArdJblH OPOJILOOTONIO0P aKWIIIArdiblH TYHLITIIUNAT

10 hitp://www.openlearningworld.com
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YHAIIOr. [hBY  axwinaryiblH aXWiJ XaHJax XaHjjara, yp 4ajaBap, HIIBXHU
caHaauiara, OalTyyJJIarblH XOrKHJIJ OpYYyJICaH XyBb OpPOJIO0 33pTHMr HapuiiH
TOAOPXOW YHADK 4YaAJarry. ASKWUIArduj] QKJIbIH TYHIDITIAI9) XaHTAITTal
TYBIIMH]l YHDJYYJI93TYH T2 Y3B3J WA9BXM caHaawilara Hb Oyypd yp u4ajaBap,
TYHIDPTIA, OYTIIMKID  HAMAIIAYYIIX  COHHPXONryd Oommor. [yHIRTrnuitH
YHDJIT9HUHN yIaMIDKJIANT apryyaaac 30puiroop yaupaax apra Hb OairyyJsuiareit yin
aXWUIaraasj opyyJicaH a)KWulardJbplH XyBb OPOJILIOO, UA3BXU CaHAawIarbll' YHIJIX
OoJIOMKTOM Oaiiar. 30puiroop yaupax apra japaaxb ye IIat OyXuid TacpaiaTryi
yitn sBif 'om. (Cxem 3)

Cxem 3. 3opuaroop yaupaax (management by objectives) aproin ye mar!

Baiiryynnara H3Ik X3CrHiH
30PUITBIT TOAOPXOMIOX

74 Y
Byuax xo01600r XsHAX AXWIUTarYIBIH 30PHITHIT
TOAOPXOMIIOX
Ackutardyuaan oJirox 30pHIIro T Xypax YU
L[AJINH, YPaMILIyyJIIbIH XJIBIT TOJIOBIIOK,
IIUUTTAIIMAT TOZOPXOMIOX XIPArKYYIIX
~ 4

I'yHnpTronmir yHammx

0a xstHax

Axuutarduyi  OalryyJularblH -~ CTpaTerMiiH  OOJIOH OHM3HEC TeJIeBIIereeH
YH/SCIH XyBUIH 30pUIT00 Iar Xyraunaa, Yp AYHTHIH XyBbJ X3MXKUTI9K Oaiixaap
TOJIOPXOIIIK, 30pPHITOJ00 XYpPIX TeJleBleree OOJOBCPYyJaX, TeOJIOBIOTreeHUH
OMETDATHIT XSHAX YHAJIIXD]T OPOIIIOT Hb 30pwiroop yaupaax apra (3YA)-biH ot
OHIUIOT IOM. AJKWJUIard ©epHMH aXJIbIH TYWLDITIDIMUT YHIJI3X YHI  ABLAX
OpOJILICOHOOp OalryyiiarblH YHI aXuiularaanJl opyyJjaX eepuilH XyBb HAMpP2I3
TYH3TUM  yXamcapiiaH —axuijaa WIYY Xapuylylaratail XaHjgax, OyTasMik)
JI2LUTYYJIOX COHHUPXOATOH O0yHO. 30pWIroop YIAUpJAaX aprblH OpPYMH YEWUHH
XyBWiIbap Hb TYHIPTrIUEH Tyiaryyp y3yymar ([TY) Oomon yp uwanmsapt
TYIATyypiaH QXKJbIH TYUIPTIAIUMUAT YHWIRX apra oM. ['yHIDTIDIUMHAH TYIryyp
Y3YYJITOA YHASCI3H aXJIBIH YP AYHT YHAIDX apra Hb XWUIAr4IUWH 30pUITO
OMEJICOH TOXMOJJION HATXK XOACAT OOJIOH OalTyyJUIarbklH 30pHITO OWEIdX HOXIIe
OYPJPHD I'ICHH 3apUUM/ CYyypUILIar.

Po6ept Karutan (1996), Xappu Xatpu (2010) mHapein cymanraasa aypacaHaap
OPYMH Y€ aXWUIardJblH OYTIOMKMUT JIUUTYYIIXUMH TYJIX TAIHUHA aXIIbIH

11 hitp://www.appraisals.naukrihnb.com
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TOJIOBIOTOOHUN OMENINIT OYIOy Yp AYHTHIH TOOH Y3YY/IRJITIAC TaaHa TyXaH XYHUN
@KXW XaHJaxX XaHajgara, MO Typlulara, yp 4YaJBapbll XamTaJ Hb YHIJIDX
00JK33. AXKIIBIH TYMLPTIRIUUT YHAIIXA allb OYJIAT Y3YYJIUIT IMap XyBb X3MXKIITIU
OalxpIl J354 TYBIIHMH MEHeXepyyA OalryyjularblHXaa OHIUIOIT TOXHUPYYJaH
tonopxoigor. ['YHIPTrIAMIH Tyaryyp Y3YY/IATHHAT OailryyiiarbiH 30pHIITO,
cTpaTeru, Yl axXwularaatai ysuijgaatail Toaopxoioxon —“TAHUBIPKYYICIH
OHOOHBI CUCTEM™ aprbIl AlIMIVIAX Hb TYI33M3J1 00JIK?).

['YALPTrIIMIAH YHAATI9HUA OPYMH YEMHH aprblH a4 XOJOOTI0J, TAATIIPUNT
Oaifryysularajg HAOBTPYYJDK alllMIVIax apra3yiH Tajaap CyJaliraaHyyJ XWUWIICOH
Oaitna. XKun»n6s:1:

- Xappu Xarpu'? 2008 onx x3BayyncsH “TYHIOTIIIMAH XIMXHX Hb” XIM3IX
HOMOHJ| TYHIDPTIUIMHAH TYATyyp Y3YY/IATHHr OaliryyjularelH —CTpaTery,
30pUIIT0, 30pWIIT OOJIOH YIUT aXKMJUIaraaHsl raplaji Hejaeeaer Xy4uH 3YHICHIT
ysiiaaa xo0J1000TOM TycracaH Oaiixaap X3pXdH TOJOPXOIIOX Tajlaap OMUCHH.

- Pobepr Kamman, JIpBux Hopron'® map xamTapcan cymanraasiaa yHIICIH
OalfryysyularblH =~ TYHUPTTUIMAT  yJIaMJKJIQIT —CaHXYYTMHH apraac  rajHa
CaHXYYTUHH Y3YYJIITI3P UIBPXUMISX OOTOMKIYH X3CTHMI XOMKUX Hb YyXall
IOATANAT  TOMJSIVIK TOHUBIPKYYJICOH YHIIIDOHUM CHUCTEMHWI aHX yjaa
TOMBEOIDK AIIUIIIAKID.

- Kpucrobep WrtHap, JsBux Japkep, Mapmamn Muep'* map ryitusrranuitn
OJIOH TOPJIMHH Y3YYIIATUHH XOJOOTUIBIH 33pIUHT yphAUYMIIAH TaaMariax,
TYMIDTIAIA HOJIeesleX OJAWNH 3acTUMH OOJIOH CATIA 3YWH HOJIeeJUTUHT
CyJajicaH cCyjAajiraasbl yp AYHr OwdcsH “TYHLITraMiH — YHAIM9HUMA
Y3YYJIJITUIH ayd X0JI00TIbIT TOIHUBIPKYYJICOH YHUIMIHUN CUCTEM]T YHIICIIOH
TONOPXOMJIOX Hb~ TAC3H OrYYJDII?3 TIYHLOITIIMUH YHIJIII9HJ CaHXYYTHUHH
XYYUH 3YHJICIAC rajHa TyXalH OalryysuiarblH TeJeBIOreeH]] TOJOPXOHICOH
roj cajbapelH XY4YUH 3YWICHMHr OarraacaH y3YYJIDITHHI alMIiax Hb Yp
JTYHT3H OOJOXBIT TAMIAIIIACOH OaiiHa.

- Iuamaupo Kasaryun®® “T>HIBIPKYYICOH OHOOHBI CHCTEM AIIMTIAH CTPATETHiH
0010H Ou3HEC TeneBleree OONOBCpyyJax apra 3yd”  X3M33X HOMOHJ00
OusHecuilH cTpatern O0a TYWLITIIUNH TYAryyp Y3YYJIJITHMH Xamaapibir
TOHIBAPKYYJICOH OHOOHBI CHUCTEMJ YHIICIH XOPXdH TOAOPXOMIOX Tyxai
OMUCHH OM.

12 Harry P. Hatry Director of the Public Management Program for the Urban Institute

13 Drs. Robert Kaplan (Harvard Business School) and Dr. David Norton (Founder and Director, Palladium Group,
Inc)

14 Christopher D. Ittner, David F. Larcker, Marshall W. Meyer University of Pennsylvania
13 Shinichiro Kawaguchui Ph.D CEO of MSC International Co.Ltd, Visiting Professor of National University of
Mongolia, European Bank for Restructuring & Development —-TAM/BAS Consultant
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Hexuen 0aiiaabin cygaaraa
OHAXYY Cyaajiraar TYWLRTIAIMAH YHAIJITIHUN OpYMH YEUHH apryyibir

XIPIMKYY/DK aMKUIITTal YT akuiniaraa sisyyink Oyi “Centerra Gold Inc”, “lvanhoe
Mines Ldt”, “TlerpoBuc” XXK, “Xac” GaHk 39p3r Oalryy/utaryyablH TypIIUIaraji
TYATYYpJIaH MaHail yicaja yyn yypXalH YMIVINIp YT aXuiularaa siByyJinkK Oy
HAIPH TOMOOXOH Oaiiryyiniara (maamus “A” KOMIIAHA T9H)-bIH OOIMT XKHIIIIH 93D
XHUIC3H 00JIHO.

baiiryynnarelH marsHan ypaMIiryyJulblH CUCTEMHHH 30pWITO Hb OM3HECHHH
©COJIT XOMKWJIJT XaMT OJIOH, X3JITAC HATK, XyBb XYHUH OpyyJcaH OOJUT XyBb HIMAP
Oyroy OYTIIMKHUI YHAIDX, IPULTYYIdX, XKWUIArCABIT WABXM CaHaawlaratan
axmwuTyynaxan yuriadrager. Cyganraadsl 00beKT OOJT0K COHTOCOH OairyyIiarsiH
XYBbJl IIarHAJl YpamIlyyJUIbIH CHUCTEMHUNH 30pWIIT0 Hb Ouendk Oailiraa 3COXUUNT
HIMHKIIPH Y39X3/1 Jlapaaxb Yp AYH rapcaH.

“A” KOMIaHUIH UaJIMH XOJICHUN OYTUMHT aBY y3BAJ IIArHall ypamiryyial,
HOMOIII XOJICHUM HUHWT maimuHi 33719X xoMxkdd 2007-2010 onnx 64.4%-aac 42%
60k 20 opurM XyBb OyypcaH y3yyimanrai Oaitna. (['paduk 4)

I'paduk 4. Lanun xeJcHui 6yTI1

80 64.4 64.5 co co
9% 54.8 99
60 42 45.2 2
40 ' '
20
0

2006 2007 2008 2009 2010

B YHICOH IAJINH Hbamarasa xenc 6omon Oycan

AXWIIardiplH ~ XyBBJ  CapblH  HAIMHTHHH  5-8%-Tail  TOHIDPX  XOMKIIHHMA
ypaMILyyJuIsll cap Oyp aBu OaiiHa. AXKWJUIardjblH IaJUH, [IarHajdl ypamulyyJUlbIT
OJITOX YHRCIAI OOJAOT WANTYYp Y3YYJIUITA MHUHXWIT XUUX 30pUIT00p aKIIbIH
OalipHBI TOJOPXOMIONTHIT CyJUIaxal TyXaH aXKJIbIH OalpHBI a>KWJI YYPTUMH OHIUIOT
saiaraar Tycraaryd OyxX axwuiarymgaac Oaraap axwiax, OWYHT  OapuMT
00JI0BCpyyJIax, Xapuyljiara XyJanX, aXJIblH ayaajajl jJaax, caHaawiarataii Oaix,
Xapuinaanbl co€nToi Oalx IdX MAT yp 4YaaBapyyAbll IaapjacaH OaiicaH. AJKIIbIH
OalipHBI TOAOPXOMUJIONT XaMIMMH OJIOH yJaa 3aarjicaH yp 4aJBapyyasl rpaduk 5-1
XapyyJuiaa.
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I'padux 5. Huiit gyna 3313x xyBb®

CanaaujiaraTaii 6aix l ) 56

Iuiineap raprax ! ) 64

Acyynai muiaBIpIIX 1 } 67

AJKITBIH avaajai Jaax 1 ) 76

Buaur 6apuMT 6010BCpyyIax ! ) 78

Xapuymiara Xya3dx 1 ) 83

Baraap axxmnnax ! ) 95

Xapuaansl coén ) 95

0 20 40 60 80 100

AXIBIH OalipHBI TOJAOPXOWJIONTOA TYyXalH aXJbIH OalpaH] TYHIDPTIIX
YHACOH @KWj, WI3PBXHM CaHaawlaraapaa XMMX HOMAIIT @XWI 3CB3J TOHAITHIH
00JI30IITYNH HOXIOJ TYULITIIX KJIBIT SUITAITYH OYTAMHT XaMT TOIOPXOMIICHOOC
rajiHa aXuJl YYPruir ryHUd TroX3] aapaariax yp 4aaBapbll TOAOPXOH 3aaraaryi
OaliHa.

Witm  Hexmenn axuuiaryuja OaifryymiarblHxaa LadMH —XeJIC, IIarHalil
ypaMIIYyyJUIbIH CUCTEM, aB4 Oaiiraa marHaji ypamIiiyyJiajul cTTJ1 XaHTaldyyH Oaiijar
3CHXUIT TOApYyyJax 30pWIr00p caHal acyyjirblH apraap cyaajiraa aBcaH. “A”
KOMIIAHUIH @XWJUIardyjJ siMap HAIH XOMXKIOHUM ypaMUIyyJUIbIl TOITMOJ aBjar
X3IUI 4 caHan acyyiraJ opoiuoryabiH 57% 0100 X3parkuk Oaifraa marxai
ypaMIIyyJUIbIH TOTTOJIIOO Imyaapra Oyc, 26% ypamiiyyian oJrox JaypIMI
HapuHBYMIICAH 3aanT Oaijarryiiranc 0ok yaupraax anbaH TylIaanTHYYJl €epHiiH
XYBHUHMH YHAJIT39H/ TYJITYypJlax ypaMmIlyyiall oJroJor aBd Oy ypaMiyymnan akjiblH
TYHIPTIATIN Xapbllyynaxaz 6ara, 44% ypamiryynan TeAUNHIOH ypaM eraerryi rax
xapuyiscad. CaHan acyyirblH AYHID3C TyC OaWryyiularblH LIarHaia ypaMIIyyJiIblH
CHUCTEMHUIH aXXMJUIaryAbll WIIBXIKYYIIX, OYTIIMXKHUT IIPIIIYYJdX 4YagBap Cyil,
@XWUIardu Hb OJ00 allMIiaX Oaliraa marHajg ypamIlyyJUIblH CHUCTEMJ C3TIAII
XaHaMXKTYH, aJIbIH MJPBXUTYH, OyTI3Mk Oaratail Gaiiiar Hb TOJOPXOHM XaparjcaH.
OHAXYY cydairaanbl OOBEKT O0JICOH “A” KOMIAHUWH yJaupjajara axuiiardaaa
UJIPBXIDKYYIDK, OYTI9MKUNT Hb ASULTYYJIIXUNH TYJX THASHA @XKJIbIH TYHIPTIHII
00aUTON YHIIYYJIdX, TYHIPTIAIAP3 TOXUPCOH IHArHaja ypamilyyjal XypTaX
OOJIOMXKHMHT OJrOCOH INArHajd YpaMmuUlyyJUIbIH IIHHAJIAT CHUCTEM  X3PATXKYYJIIX
nraapasarataid 60sacoH OaifHa ra TecIuitH OaruitHXaH y3I93.

16 «A” xommanmii axTBIH GalfipHBI TOIOPXOIMIONTYY T

94



¥3ﬂHﬁH 3ACAT: ono.zz,npaxmux)

LyAIdTHINHE  Tyaryyp y3yyJadaT34d YHIICIIH aKWITAH aJ0aH Xaardabir
YHIJIIX apra4jaJ:

Hexmen OailgibpiH cygairaaraap WIBPCOH aCyyJUIbIl  IIHKAIBIPIIXIL
OalryyJularelH yaupiuiarajg I3MAJIIT Y3YYIIXUMH Tyiaa TYWLOTIUIMHAH TYIryyp
Y3YYJITAA YHASCIRH QXJIbIH Yp AYHI YHI3X apradjajbll TOCIUNHH OaruiHxaH
HIMHA3P O0JIOBCPYYIIaH TYpPLICAH IOM.

['YALDTrIIMAE  TyJIryyp Y3YY/AIT3Z YHISCIOH QXIIBIH Yp JAYHI YHIJIDX
aprawiajblH 30pWITO Hb @KWJUIAr4JblH aBax ULIarHal ypaMUIyyJUIBIH X3MXK33T
00IUTOM TOJIOPXOMIOXBIH TYJ]T

1. Tyxaitn anbaH xaaryuiiH Cyypb LaJIuH,;

2. baiiryynnarsiH ammrT aKujiaraaisl TYBIINH,

3. Xapbsanarjaax H3IK X3CTUIH Yilll axuiiaraaisl Yp IYH;

4. XyBUWH TYHIPTIIUNWH XyBb TAICOH Y3YYJIUITIIC XaMaapyylaxajn
OPUIMHO.

Cyypb HaJIVH Hb QKJIBIH OapHBI 39P30II3J1, a4 X0JI00T 10T 33par Oycan Xy4duH
3YMI3C XamaapyyslaH TOOLOIIOr YHJICOH LAIWH IOM. balryysiarslH ammurr
@XWUlaraanbl TYBUIMHI TyXalWH OallryyjuiarblH 1331 yAdpAjaryyn OusHec
TOJIOBIOTreOHUNH OUENIITHI YHIICIIH TOAOPXOWIHO. Xapbsajaraax H3IK XICTUIH
YIUT @KWJuTaraassl Yp JYHT TOJOPXOUIIOXI00 OalTyyIuIarblH OU3HEC TOJIOBIOTOOHUM
OMeIdNTI TyXallH HAIKUIH OpyyJIcaH XyBb HIMPUHT YHIIC 00JAroHo. XyBb XYHUH
TYULDTIOIMIH XyBUUT TYWLIDTIIAWH TYJITYYpP Y3YYJI2ITHUT alIUIJIaH TOAOPXOUITHO.
['yHUSTIAMHAH TyAryyp y3YY/IIT, TYYHUH a4 X0J00IUIbIH 33pTUiT TO10pX0HI0X01
Jlapaax 3apuMbIr MepAJIer 0OJArocoH. YYHI:

1. T'yHusTranmuiiH Tynryyp y3yYISATHHr OaliryysularblH 30pWITBIT XaHrax

“Tynryyp y3yymaar ”’6aiixaap TOJOPXOUITHO.

e KommaHuiiH YHAT 3y 193p CyypHJICAaH KOMIIAHUWH OOTMHO XyTallaaHbl
30pUITHIT kUi OypuilH  OHM3HEC TeNeBIereeHa 337 YAUPAJIArbH
TYCJIAM>KTal TOAOPXOUIIOX;

e KOMIaHMWH 30pWIrO] XYP3XUWH TyJA TyXalH XITOC XHUX axkiaa
TOAOPXOUIICHBI YHJC3H 139D X3JITCUHH 30PHWITBII TOAOPXOUIDK, Aapra Hb
Oycan XdATCHHH japra HapTail XapwilaH 3eBLIMILNeX HHUT
XITCYYAMIH 30pUITBIT YSUIyYJIax;

e XOITCUMH 30pUITHII XaHTaXbIH TYJJ TyXallH X3ATCUMH an0aH Xaaryuj
TYULDTIOAMIH YHOII3OHUNM apradiiaiblH Jaryy ©epCAuiH T'YULDTIIUIH
TYATYYp Y3YY/IJITHUT TOJOPXOWIDK Xapbsajarjaax XdJiTAC, HAMKUNH
Jlapra HapTai 3eBLIMIIIEH 0aTiax;

2. I'yHmpTramiiH  Tynryyp Y3YYJIAT Hb  @XKWUIATYJBIH  TYWIDTTAIANAT
YHOJI3X YHAJIII9HHUHM 4yXal y3YYJIAT OOJOXBIH XYBBJ X3JITIC, HIIKUIH
30PWITHII TyCracaH, TOOTOOp 3CBAJI XyBHAp XA3MXKHUIIIAT, XapbIlyysax
00JI0MXXTOM Oaiixaap COHIOX, au XOJOOTIUIBIH 33pTUHT Hb KOMITAHHMH
OM3HEC TeJIeBIOreeH ] YHJACIdH IIyyJl yaupliaraTaiiraa 3eBIIMIILOX
TOZOPXOUITHO.
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[YAISTrIAMAH TYATYYp Y3YYJIAT TyC OYpT Xapraji3aXx OHOOHBI HHMIO3PIIp
XyBb XYHUH TYWUIDPTIAIMUH XyBb TOAOPXOMIOTIOHO. AKWIUIArduJ HUIIBXHU
caHaaunarataii Oaibk OaWryysIarblH XyBbJ a4 XOJOOTJOJTON @KXW TYHIITIIK
yaBajl XyBb XYHHI T'YHIPTrAIUAH XyBb Hb oHI0p (100%-aac ux) Gaitx 60J0MXKTOM.
XyBb XYHUH TYULDITIJIMUT OJOH TajJblH OPOJIOOTOWIOOp YHA3JIAX Hb WYY YP
IYHT3H. MOHTOJIBIH HOXIOJ YHIMIAHA X3T OJIOH TaJIbII OPOJIyyJiax Hb MapraaH
YYCIAX T3X MIT ceper TainTail Oaibk Oon3omryil ydpaac myyn yampiiiara Oa
axuiaryapir xapraiazad 70:30 racoH xapbliaaTairaap OpoJilyyJiax Hb OHOBYTOM
3K Y3133, [YHUPTrIMUHr YHAJIDX YW SIBIBIT OWJITOMXKTOM, M TOX, XsuiOap
OOJTOXBIH TYJJI CyJairaa XuicoH OalryyIIarblH a>Kujuiard e

o /]330 myewiHuti youponaea: 3aXupiyyn

o JIyHO myswinuil youponaea X3ATAC, IEXUWH gapra Hap 00JIOH

Oycan axuiITa
o Auxan wamnvl mysuwiHull youponaea: X3CTUWH axjard, 33JHKUIHH MacTep
o Aorcunuuo (XuiicH?3p OOJIOH Iaraap HaTWHKIAr aXKHJLTArdkT)

IICOH YHICPH 4 TYBUIMHA aBY Y3%K TYBUIMH OypJ Xapram3ax TYHIITTIJIHIH
YHOJIr2HUNH Xyyaac OOloBCpyy/caH. (KOMIOAHWHH YIUPUIArbIH TYHIDTIAIUNAH
YHDIT9HUN Xyy[achll alIMIiiax apra 3ydl 0a aXWwiITHbI TYWLITIAIUUT YHAJIDX
XYCHATTYYAUUT XaBcpaTaa XapyyJias.)

TecnuitH OGaruiiHXHUN OOJOBCPYYJICAaH TYMIDPTIAIIUMUT YHAIIIX apradiaiblH
IIMHAJIAT CaHAar TOJOPXOW OONTOXBIH TYJJ @XWITHBI TYHIDITIDIUUT  YHOIJIIX
XYCHAITYY/IMIH aryyJirsIr TOBY Taiibapias.

['YAUAPTrIMMAH  YHAIAI9HUN  XyyJac YHACOH 2 X3Cormil.  “AKHITHBI
MO HAPTIN HATAYIIIP XICIIT TYUIDRTIAIMUT Hb YHAIIIX aKWIJIArdMilH OBOT
HOP, @KIBIH Oaiip, asbaH Tymraal, xapbsajargax HAITK XICOT OOJOH YIupAJIarbiH
TYBIIMH OypJl Xamaapax 30pWUITHIT XapyyJHa. 30pHIT0 TOAOPXOMIOX apra 3yHr
XYCHOI'T 2-T XapyyJCaH.

XYCHIIT 2. YMpJIarblH TYBIIHH/ XaMaapax 30pMITBIT TOAOPXOMJIOX apra 3yl

Yaupnaa | Yaupaax Y H3JIr9Hui
I'bIH AKMJITHBI XyyacaHa Tycrax 3opuiro Toaopxoiiiox apra 3yi
TYBIIMH | aHTWJIAJ 30pHJITO
Kommauuitn Kommanwuiin CTpaTeruiin 60J10H Ou3HeC
Pl k)i 3axupnyya
30pMIITO TOJIOBIIOTOOH/I TYCTarCaH 30pWITyYH
X N KoMmnaHuiiH 30puiaroa XypaxuilH Ty TyXaiH X3JITaC
. TCUIH o .
XoaTcuitH gapra Te XHHX ~ aXJTaa  TOAOPXOHICHBI  YHACOH 193D
30PUITO
P JI3BIIYYJIC3H 30pHITO
HyHn X9NTCUIH 30pWITOJl XYPIXUMH TYJII €0PUIH aXKIIbIH
XanTcuitH XyBUiH OalipHBl TOMOPXOMIOITOHJ 3aacHaac TragHa XHUHX
anbaH xaard 30pUITO 00JIOMIKTOM Oary aXJbIl TOAOPXOWIDK IIBIIYYJICIH
30pMIITO.
. €XUHH 30pUITOJ XYPOXUIH Tyl €OpUHH aXKJIbIH
AHXaH IaTHBI XyBI/II/IH ]—[ o P A o Yp yIn P
Hoox OalipHBI TOJOPXOMJIONTOHJ 3aacaH TOJ  dyXal
yaupuiara 30pUITO N
KITYyaa TOZOPXOWDK JIBIIYYIICIH 30PHIITO.
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“U'YHIRTrJIMAH YHIJIMSHUN XYCHIIT HAIPTAU X0€payraap X3¢drT Ccyypb
LAJIUH, 30pWITOT ypaMulyyjiall, Xapbsanarjax X3JIT3C HAMKUNUH T'YHLUITIIUNH XYBb,
XYBb XYHUH TYHLIITIJIMHAH TYBUIMH I3C3H 4 XYUMH 3YWIMIT allluIyiaH KOMITAHWWH
QKUITaH an0aH XaardJIbIH TYHIPTIAIUNAT YHAIHD. DIr33p Y3YYIITIIC CYYph LHAINH,
30pUITOT ypaMIIyyJajdblH XyBb Hb KOMIIAHUHH OOJUIOTOOP TOAOPXOUIIOTIOX FOM.
Xapbsanarmax HAMK XO3CTUHH 0a XYBHMH TYHIPTIIUHAH XYBb TOJOPXOMIOXI00
TyXallH @XHWITHBI aXWDUIaX Oaiiraa axiblH OalpHBl OHIUIOT, AXJIBIH a4yaajulbir
Xapraja3aH XapwilaH aJuiryd TOJIOPXOHIOrAOHO.

Xapbsanargax HOIMK XOCTMUH TYMIPTIOIUMHH XYBUWUI TOLOPXOMIIOXZI00
TYHLPTIARY YHAAYYJRrd “A” KOMOAHUMH aXWUIArdiplH sSIMAp aHTWIAI Xamaapy
Oaifraar xaprajis3aH XYCHAI'T 3-T XapyyJiCaH apra 3yMrasp TOJOPXOMIHO.

XycHarT 3. Xapbsaaaaraax H3rK X3CrMiiH ryiiidTraJjiMiiH XyBb
TOJOPXOMJIOX apra 3y

Ynaupaiaara 6a Xapbsiajgargax HIrK Xapbsajgargax HIrK X3CruitH
A2KUJITHBI X3CTHiH TYHURTIJIMIAH XYBUIT TOZOPX0I0X
AHTWJIAJI rYALITII/IUIH XyBb YHAICIII
Komnanuiin Komnanuiin OunsHec TOJIOBJIOTOOHHI
3axupiyyn . . N
TYHLDTIIJINIH XyBb OUENPITHIH XYBb
. . Kommnanuiin OusHec TOJIOBIIOTOOHUI
XOITAC UEXUNH XOITCUIH . N
. o OmemdNTd TyXaWH XJITCHHH  OpyyJcaH
Japra TYULSTIAIMIH XyBb
OpOJILIOOHBI XyBb
. Komnanuiin ounsHec TOJIOBJIOTOOHHI
o XaaTcuitH . N
X3NTCUIiH aXUITaH OMeIdNTd] TyXallH XOATCHUH — OpyyJIcaH

TYHLTIIIMMH XYBb
OPOJILIOOHEI XyBb

N Hexwuiin Kommanuiin Ou3HeC TOJIOBIIOTOOHUI
XocruiiH — axjard, o . .
N TOJIOBIIOTOOHHI OMemdNTd] TyXaH LEeXWHH OpyylicaH XyBb
9DIDKARH MacTep .
OMeNdNTHIH XyBb HAIMOAD

XyBb XYHMM TYWIDTIUIMMH XYBUUI TYWIDRTIIAWH TYJITYYp Y3YYJIITHHTD
aIIMIVIaH TOOLHO. AXKWITAH Hb I'YMLITIDIMIH YHIMAT allUriax apra 3yWH aaryy
©OPHUIH AXKIIBIT YHIIYYIAX T'YUIDTIAIUNH TYJITYYp Y3YYJIRATHIT TOTOPXOWIDK, YY1
yaup/Uiarataidraa 3eBIIMJINEX OaTinyynHa. “A”  KOMIAHUMH — @XUITaHTYY.H
yAMPJIarblH ajb TYBILIMHJ aXWJUTaX Oaliraaraac XxamaapaH TYMIDPTIIUNAH TYITYyp
Y3YYJIIITHHIT XYCHOIT 4-T XapyyJiCaH aprawialiblH Jaryy TOAOPXOMIIOX FOM.

XyceHarT 3. Byx TyBuinuii ynupaiara, a:kuiatHbl I'TY-r Toqopxoiijiox apraviad

Yanpa Yanpanara I'TY-uiiH TONOPXOMHJIOX YHACIH I'TY-niin au
JarbIH 02 asKHJITHBI
anrmIa X0JI00TT0ILIH XOMKID
TYBUIHH AHTHJIA
K . Ma gyxain -0.5
OMITAHUWH XOTKUJIJ OpyyJIcaH
Joon 3axupiyyn JLOPYY. Yyxan - 0.3
XyBb HOMOP XsBuitH — 0.2
. VY nupanaraac erceH eep TyTMBIH
Hyun XaJITCHIAH gapra AMPA Aop Ty 0-0.4
akJiaac rajiHa yypar JlaajaraBap
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Komnanuiin xerkuin opyyJcas 0-06
XYBb HOMOD
VY aupanaraac erceH eep TyTMbIH 0-05
Xa3ATCUiiH a)kJlaac rajHa yypar Jaajirasap '
KHITaH X3NITCHIAH XOTXKUIIJ OPYYJICaH XyBb 0-05
HOMIP
ASKIIBIH OalipHBI TOJIOPXOMIIONTON 0-05
Jloon AHXaH WIaTHBl | 3aarcad Yypar JaairasBap
yaupuiara A)IfI/IJ'IlLHLIH ©1Op TYTMbIH 0-05
TYHIPTIIMNAT YHAIIRX, XSHAX

3axupaJj Hb KOMIIAHUWH 30PWITO/l XYPIXHUIH TYJI €6pUNH yIupAaar rasap,
casi0apbIH TYHIPTIAX aXJIBIT XapUylicaH YUIJIRJI, KOMIaHUiH Oycan rasap, candapt
JOMKIIOT Y3YYJDX TK aHTHIAH JPBIIYY/DK ad XOJIOOTIUIBIH XYyBb, TOJOBIIOTOOT
Xyramaanja XypdX yp OYHT WKW TYBIIHUKA Oycaa 3axupiyyATail 3eBIIMILOX
topopxoisHo. Tyxainban: “A” KOMHaHUWH SAUNH 3aCTUHAH acyyaall XapuyllCcaH
opJord 3axpai TYHLIITIIIMHH TYATYYp Y3YYJIITID YAUPAJIATHIT MOAA3IIIIND
XaHTrax IB3J1 X3BUUH (au X0J00TIBIH XAMKI3 Hb (.2), yaupaax 36BIA6IHIH Xypail
30pUyJICaH TaillaH OWYIK JlapaaruiiH TeJIOBJIOreeT YEHilH OU3HEC TOeJIeBIIOTeOH]
acyynan opyyiax TIBT yyxain (ay XomOormiblH XoMkdd Hb 0.3), KOMIaHHHH
OJIOOTHIH HexIen Oailana TOXUPCOH UAIMH XOJIC YpaMUIYYJUIBIH CHCTEM
HIBTPYYJIX TIB3J Maml dyxai (a4 XoJa0oraibiH XdoMk33 Hb 0.5) au xonbormonToit
'K TOOIOK OOJIHO.

X3JITCHHH Japra Hb yJIUpJlaraac erceH eep TyTMBbIH aXJaac rajHa yypar
JaayiraBap, KOMIIAHMWH XODXKWIJ OpyyJaX XyBb HAMIP T3C3H 2 YUIJIAIFIP
TYHIPTIIUIH TYATYYp Y3YYAAT OOJIOH au XOJOOTJIBIH 33PTUIMT Hb TOJOPXOMIIHO.
XsATCUWH napra yAupJUlarblH JyHJA TYBIIHUN MEHEXEpUWH XyBBbJ 3axXUpIyyA Oa
QKWITHYYJBIT XOJOO0XK, M33JUI3p IMIyypXaill XaHrax, Xd3JITCHHH aXUITHYYJIbIH
©/16p TYTMBIH YIJI aXWjularaar 4MriayyJ/oK KOMIIAHWWH 30pUITOJ XYPAX HOXIUIMHUT
OYpayy/idX YYparmdd. OHP OHIUIOTHII  Xapraj3aH TYHIDPTIIUHH — Tyaryyp
Y3YYJIITUHH ad  XOJOOTIJIBIH X3MJKI3I KOMIAHUMH XOrXkWwiJ Opyylax XyBb
HAMIPUNUT WIDPXUHICOH TYHIPTrIIMAH Tynryyp y3yymnma 0-ooc 0.6 xyptam,
yAMpIJIaraac erceH e4ep TYTMbIH a)xiaac rajHa YYpAT AAaJraBapblH IIUHKTIN
TYHRIPTIIUNH Tyaryyp y3yyiaarag 0-ooc 0.4 xypTai XyBaapuiHa.

X3JTCHHH Aapra, aKMJITHYYJ HAOTIMDII 30pPWITOTOM XaMTpaH aKWJUIacaH
YeI XOATCUNH 30pUITO XYPAIX OOJIOMMKTON TYJ XAITCHIH QXKWJITHBI TYHIDTTIIUITH
TYIATYyp Y3YY/DITUHTD XDITCUWH JNAaprblH TYHUDITIDIUNHH TYIATYyp Y3YYJIDITHHTD
TOJOPXOMIIOX aprawjianTaid TOCTIUIrIIp YyAUpPAJaraac erceH eJ1ep TYTMbIH a)jaac
rajiHa yypar JaajiraBap, X3JITCUHH XOIKUJ OpyyJlaX XyBb HOMAP I'3COH 2 YHTIIDIATIN
Oailx Hb 3YWTAH TI2K Y3CAH. MaHail cypanraanbl SBUAJ a@XKJIbIH OalpHBI
TOAOPXOMIIONITO, XHUWCOH IIUHXKWITD), aXKWlardgaac aBCaH CaHal acyyira,
SApUIILIJIaraac 33priadc Xapaxaj, axJblH OalpHBI TOJOPXOMIOATOJ OJIOH TOPIHIH
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YYPOT JaairaBapbIr OpyyJicaH, ©J1ep TYTMBIH aJaac rajiHa andaH xaardu myypxan
MD/193 TailllaH raprax, XaMTpaH aXuuiard 6alryysuiaryyablH TeJIeeeryuir Xya3oH
aBax IdX MAT HAMAJAT YYpAr JaairaBapbil TYWIITIAX 33p3I33p  adaajal UXTIU
aXWulazar Hb TOJIOPXOW OOJCOH oM. AJKJIBIH aydaanajl eHIAePTdIH aXHITHYYIbIH
XYBBJ X3JTCUUH XOKWIJ XyBb HIM3P OpYYJaxXyWI[ akuil TYHLDITIDX Lar xyraiaa
Oara K Y3937 TYHIPTIIIUHH TYATYYp Y3YY/DATHHH YHACOH 2 YUIVDJIUKH ad
XOJIOOTTBIH XAMXK3T aamixaH 0.5 Gaitxaap ToowL00.

X5ITCUHH Japra, aXWITHYYJ yAApIUIaraac erceH e1ep TYTMbIH a)kijiaac
rajHa YYpaI' JaajiraBapblH TYULIPTIJIMUT  YHAI3X  TYWLPTIDIHAAH — TYJIATYYp
Y3YYJIDIATHUHT  TONOPXOMJIOXBIH TYJJ ©OHIOPCOH XYralaaHbl aXJIbIH TaWJIaHr
ammriaada. KommaHu, XodTCHMH XOKWJ OpyyJlax XyBb HAIMPHUWUI  YHIJIIX
TYWLPTIIUIH  TYATYYp Y3YYJIUITUHAT KOMIIAHUNH CTpaTeruiiH 0a Ou3HECHiH
TOJIOBIIOTOO, OJOOTHMHH HeXIen Oalnan, eepuilH Heell OOJIOMKHHT Xapraji3aH
Oouenyyimsx OoJoMXKTON Oaiixaap TOMAOPXOWIIHO. AXKUIATHYYI XO3JITCHUHH XOT KU
OpyyJiax XyBb HAMP33 YHIIYYJIIXUUH TYyJJI ©6pHIH XAITCUUH Yl aXularaaHsl
YUIIDIIZP WIMHAJAT apra, M3J33 MOIIJUIMHH Tajaap XdJJITCUHH aXWITHYYIBID
XamapcaH sipujiiara Xuilx, 3ajgyy aXWITHYYIbIT 4aJBapiKyyJiax Cyprair siByyJiax,
ragaag x> IHHUM dYajaBapaa J2LUIYYIDX 33p3T QKIYYIbII TOJIOBIOX ©OpHUIH
TYWLPTIAIUIH TYATYYp Y3YYIITHNT TOAOPXOIMIOX OOTOMKTOM FOM.

AHXaH  IIATHbl  YIMPMJIATBIH  TYHIPTIIUMHT  aXiblH - OalpHbI
TOAOPXOUIIONITO 3aarJiCaH aXIIyy.l, A)KAIYABIH 616p TYTMbIH I'YULDTIIMNAT YHOIIK,
XsIHaX TICH 2 YUIIDIN3P TOLOPXOWIICOH I'YHIPTIUIMKWH TYNTyyp Y3YY/IIT allurjia
ToouHo. Llex, X3cruiiH napra Hap eaep TyTaM aXJIbIH adaanal MXTIM Oaliaraac
mIajiTraagad  aXKWIYAbIH TYHIPTIIUHAT  TOITMON  YHUIX  OOJOMXKIYH  3CBAI
COHMpXOAryH Oalmar Hp “A” KOMHaHMWH aXWIaryaaac aBcaH CyJanraaraap
TOTTOOT/ICOH Omidd. TUMAIAC aXUIMUABIH TYHIDPTIIUUAT oep TyTaM OOJUTOUroop
YHUDK, XfAHax, TYULUITIDIMHAH YHIMDOHUM IIMHY  aprawiajbll  aMyKHAJITTal
XOPATKYYIIX 30pPUIT00p @KWIYABIH 646p TYTMBIH I'YHUDITIIMWAT YHJDK, XsSHaxal
YUTJACOH TYULPTIDIUNH TYATYYyp Y3YYIITUHH ad xonbormieir 0-ooc 0.5 xypran
Oaiixaap TOJIOPXOMIIOO.

XyBb XYHUM TYMLIITIUIMHH XyBb XAOMXKI3 6HAep 000X TycaM T3A3HA
OJITOI/IOX YPaMUIYYJUIBIH X3MJK33 HOMOAINK, OalryysularblH 3AMWH 3acTHMMH Yp
amruir Oyypyyspk 6omsomryi oM. TuilmMasc GaiiryynnarbiH aliurT aXularaaHbl
TYBIIMHI?AC XamaapcaH, YAMPIUIarblH 3YI33C aXWITaH anbaH Xaarygaja oOJrox
YPaMIIYYJUIBIH ~ XOMXKI3T  30XMIyyJdax ToJ  Xewyypar Ooimox  “30pMJTOT
ypaMuyyJaag”’ TACOH HAMAIT Y3YYIDITHWAT  ammriacad OoJHO. 30pHITOT
ypaMILYYJUIBIH XyBb X3OMK33T OalTyysularbiH A3/ TYBIIHUN yAUPIUIaryya CTpaTeru
TOJIOBJIOIOOHHUITX00 XYPIIH]] TOITOOK OOJHO.

Kumns Gonrox gapaax XyBuiIOapsr 00J0BCpyyILIaa.
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(Xycnart 1) 30puaToT ypamMuryyJUIbIH XyBHIT 0I0PXOiiJ10X KUIIII

[I'yHupTranuitn Kommnanuiin 3opmiToT
YHDII'39HUU TYULBTIAIUIH ypaMIyyJian
TYBIUINH XYBb (xyBuap)
S 130-aac m3>31mm 15--20
A 120-130 10--15
B 110-120 5--10
C 100-110 0-5
D 100-c goomr 0

HIun33p OGonoBCpyyJicaH TYWLRITIAIMHH YHIIMIHUN aprawiajiblH Jaryy
TYUIDPTIAIUHH TYATYYP Y3YYIIITI YHAICIICOH YHIITIIHUN XYYACHIT alurian “A”
KOMIIAHUHH LAJIMH XeJIC YypaMIlyylajd XapuylcaH HAMKUHH aXWwiTaH anbaH
Xaary/iblH IYWLITIAIMUT YHAIX TYPIIMITHIT 3 ye IIarTairaap sByyJicaH. JXHHH ye
IIATAHJ COHIOIJCOH HAMKHUHUH aXWNITaH ajnbaH xaard Oyp eepuilH IyHIPTIDIUMr
YHDJIIYYJIX TYMLDITIIUNH TYIATYyp Y3YYJIITHHAT 193] yIUpJularaac erceH e11ep
TyTMBIH a)Jlaac raJHa YYpar JaajiraBapyyl, XUITCUHH XOIKWIJ OpyyJaX XyBb
HAMAP TICOH  YHJCOH 2 YHUIIIDINIP TOAOPXOMJICOH oM. /lapaaruiiH ye maTaHj
TYHIPTIIUIH TYyATYYp Y3YYJIAT TOAOPXOWICOH aXWITaH ajnbaH Xaarduja ULIyyn
yaupJiaratairaa 3eBIIMJILOX Y3YY/IAT OypuHH ad XOJOOIIJIUHI TOIOPXOWIIK,
X3MXKHMX HAIK, TOJIOBIIOCOH Yp IYHI OaranraaxyyncaH. TercresmiiH ye martaHj
QXUITaH OypUHH T'YHURTTIMWAT YHAJISH, YpPaMILyYJUIBIT TOOLOXK, ajloaH XaaryjablH
2011 ombl »XHMH 6 capplH ypaMIIyyJUIBII WIMHD aprawiajblH YeI aBcaH
ypaMmIulyyJanTaid  XapbLyyJICaH  IIMHXWIMAHYYL  XHWrAC3H.  Typmmnrasg
OpOJILOTYABIH TYHLITIAIMNUT YHAJII39HUN HIMHD aprawiajgaap TOOLIOXK ©MHe Hb aBu
OaiicaH ypaMinyyJjanTai XapbllyyJaH, TapcaH yp AYHT rpaduk 6-1 xapyysuiaa.
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I'paduk 6. AskMJUTATYIBIH ABAX YPAMILYYJLIBIH XOM3KI
(TypurunTeiH eMHeX Oa Japaax)

3,000,000

2,000,000
1,000,000

B OMHOX

B JlTapaax

TypmmnTana OpoJIOrdu] 6epHUilH TOJOPXOHICOH TYHULDITIIINUH TYIryyp
Y3YYJITUHH TOO, ay Xos00rjaoi, 0OAUT yp AYHIIAC Xamaapd XapwilaH aauiryi
ypaMIiIyynan aBax OOJOMXKTOM Hb DJHIXYY CyJdajiraaHaac HOTJIOTACOH IOM.
TypumnTaa xaMmparaarcblH aBax ypaMIIyyJUIbIH ©COITHHUT TpaduK 7-1 Y3YYILII.

I'paduxk 7. Ypamumyy/uibIH 6ceJIT™

DuiH 3acard

—
XloeIMOPUIH HAUNH 3acard ey
XeleIMOpUIH HAUIH 3acard __..
X3BH Uikenep | S Byypant
Tapryymx IuiiH 3acard __4 4 Ocot
ToBuOOHBI z[aIF_
ToBHOOHBI Japra #
(1,000,000)  (500,000) - 500,000 1,000,000
Typmmnraac y33x374,  Oaliryyisara, HAITKUHH 30pUITOTOM ysiijaatait

TYHIPTIIUIH TyNryyp Y3YYJIIT TOAOPXOMICOH, TYYHUH OMENdATUHH TYBIIMH
Oyl0y TeJIOBIOTeeT Yp JAYHI OHOBYTOM TOTTOOX, TYHIDTIAI CalTail aXuiulacaH
a0aH Xaary/blH ypaMmulyyJana H3MAITIRX OypaH OoJoMXKTOHM Oaiixan ay xosnbormosn
Oararaii y3YyJIDAT TOJIOPXOMICOH XYMYYCHIH ypaMmiyyJian OyypcaH Hb Xxaparjjiaa.

17 «A” kommanmiin 2011 oHBI 9XHuil 6 CapbIH TaillaH, M3 0a CyAanriiaaHsl Yea sIBYYJICaH TyPIIHITHIH Yp IYH

18 «A» xommannita 2011 OHBI 3XHHIT 6 capbIH TailnaH, M3I33 6a CyJairiiaansl Y sIByyJCaH TYPIIMITHIH YP AYH
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[uu?3p Oo0NOBCpyyJICaH TYHIDPTIAIMNAH TYNTYyp Y3YY/IATIA YHIICIDH
QXJIBIH TYHLAITIDIUMUT YHAJIIX apradjaibll alllMIVIaH SBYYJICAH TypLIWITAaC Aapaax
YP AYH rapcad. Y YHJ:

- Taiinant >xunuilH 5X3HA Oaifryysuiara, X3ATCUMH 30pUITOTON YAJACaH
TYHURTIAIMIH TYJITYYP Y3YYIIT, TYYHUR MANTyyp Y3YYAITHHAT KOMIIAaHUNH
@KWITaH, anbaH Xaarduja OIyyJ yaupiJjararairaa 3eBLIMIIIOH HapUiBYIaH
TOAOPXOMIIK OaifX Hb Yp IYHTIH 33T Hb Xaparjyiaa.

- HapwuiiBunan  TOHOPXOMJICOH  TYWMUPTIIMUH — TYATYYp  Y3YYJIJITHMAT
alIMriacHaap KOMIaHUIH aKWiITaH, ajJ0aH Xaardyuja Hb aXJIbIH TYHIITIAI, P
yaJBapaa OOJUTON YHUIYYJDX, TYMIATIDIMNAH XyBb X3MXKIPHIIC XamaapcaH
ypaMIIyyJiaji aBax HeX1eJs 0ypadx OaiiHa.

- KommanwitH axwiraH, an0aH XaardablH TOJOPXOMJICOH TYHIITIJIMIH
TYJITYyp Y3YY/PAT Hb Oalryyijara, HAIIKUAH 30PHITHIT OHUENTYYJIdXda a4
XOJOOTIONTOM 3CIXIIC XaMaapd XWITaH OYpUHH ypaMIIyYJUIBIH X3MXK39
sanraatad  Torroornok Oaiican 1oM. Tompyynban ay xomnbGorgon eHIepTdIH
TYHIDPTIINHH TYATYYpP Y3YYJIIT TOJAOPXOMICOH aKUJITaH, ajJ0aH XaarduifH aBax
YPAMILYYJIJIBIH X3MX33 Hb 6MHOX apraap TOOLICOH X3M’K39HAI3C OHIep XyBbTail
rap4 OaiB.

DOHp aprauiaiblH yea TYHIITIIUNT KWIMMH S1ACT HAT ylaa YHAI031 WiIyy
YP IOYHT3H X31ui 4 TyxailH Oailryysjuiara eepuilH OHIUIOIOOC XamaapaH IYTHAX
Xyraraar ToJOpXOHUI0X O0JIOMKTOHN IOM.

Ayraaar

Canan 6onrox Oyd aprawiajiblH yeJ KOMIIAaHWMH aXXWJITaH, ajJ0aH Xaardun
©OPHUIH TYMLDITIDIUMAT YHIJIDX Y3YY/IITHUTI KOMIAHUNH YHAOT 3YWIC, 30pPHITOJX
YHSCI?H TOJOPXOMIOX, THArIIPUIH OMENNITUNT JYTHAX3J OpOJILIOX OO0JIOMKTON
6011HO. IHI3CHA9p aXXMATaH Hb ©OPHIH 30pwiIrotoil 600X, Oaiiryysuiaraj opyyiax
XyBb HOMpPID OWITOX, ©OPUHH TYUIDPTIIIMHH YHIAT?Y 0a ypaMminyyljiaa XsHax
00J0MK OYPIIX FOM.

TyxallH KOMIIAHHM J29p TYHLDRTIIIMWH TYITYYp Y3YYJIRATIA CYYPHICAH
YHJIT3HUN aprbIil O0AUTOUIO0p X3PIMKYYJICOH TYPUIMITBHIH Yp OYHIDIC Xapaxas,
KOMIIAHUMH a@XWuiTaH, ajg0aH XaaryAblH TYWLPTIIUNH TYATYyp Y3YY/IRITHIT
HapuiiBunanTail, OOIUTON TOAOPXOWIOX, TYYHMH Yp AYH Hb HOIIXK, XDITAC,
KOMIIAHUIH 30pWITBIT OMENYYJIdX3J OpyyJax XyBb HAMADP 33p3r Hb LIUHABIPIIX
YYPIrTait 6070X Hb Xaparanaa. ['yHIITIA Hb TOOHBI XyBbJI OJIOH Oaifxaacaa MYy
0OIUT Yyp AYH HB 30PWITO, 30PWITHIT OHETYYIIX3J ad XOJOOTHO0JITON 3COXUUT
aHxaapax I1aapjasiara 3y écoop rapu OaiiHa.

['YAIDTHIMAE  Tynaryyp Y3YYJAIT3 CYYPWICAH YHOITIOHUM aprbir  yp
AIUITal  XOPOIKYYJ/DK, HApUUBUYIAH TOJOPXOWJICOH TYWLDTIUIMUH TYITYyp
Y3YYJDIITUHT aluriacHaap HAr TajlaaC, KOMIIAHMMH aXWJITaH, ajbaH Xaaryuja
KJIBIH TYMLPTII, yp yaaBapaa 00JUTON YHAITYYIIX, YaHApTal T'YHLITIIUNAH Te1ee
OHJIOp ypaMIIyyJajd aBaX Heree TajlaaC, YIUPUIarblH 3Yyri?3c OalryysiarsiH
30pUIITO, 3OPWITHIT OHENYYJdX3A OpyyJicaH XyBb HOMPIIC Hb XaMaapyyink
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KOMIIaHWiITXaa aXWITaH, al0aH XaardyJblH ypaMIIyyJUIBIT OOJUTOWTOOp, IIyaapra
0JITOX OOJIOMXKTOM 00JDK OaifHa.
XYJI139H 30BLIOOPOIICOH Oaiiaali:

DHAXYY CyJaliraaHbl Yp AYHT cyAalraar siByyjcaH OalryyIiarsiH yaup/ara,
Mb>asruiiH MEHEKMEHT CypraiT cyjairaasbl TeB, LIMHXKIIX yXaaHbIr A3MKUX
Snousr Huirsmidr (JSPS)-uitn 3yyH ©MHea asuiiH ax YHIABIPIDI 0a OpPUHEI
merexxmentuiin (CORE) xeTesibepeec Xyi33H 30BIIOOPCOH.
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Xascpaar Ne 1

Baranbin gyraap XapraJj3ax Taiisioap

TyxaitH axJbiH Oaifpana axmwDiax Oalraa aXmurardgan
OJITOX CYypb HAIMHTUIH KUIUHH HUUT OyH. CapbiH Cyyph
uanuHr 11 capaap yp>KyyJIK TOOIHO.

Cyypsb nanux
(KUIIMIH HAKT TYH)

Komnanuitn CTpaTeruitn TOJIOBJIOT60, Om3HeC
3opuaToT TOJIOBJIIOTOOHUN OUEIINT, JIUHH 3aCTUHH O0OUT OOJIOMIKUT
ypamIyynan YHIACIPH yAUPIJIaraj OJroX YpaMIIyYJUIBIH XYBb X3MXK33

/0-20% xypTa1 6aiix O0JHO.

Kommnanuiin KomnanwifH TYALIRTIONAAH XYBUHT OM3HEC TOJIOBIOTOOHHI
TYALPTIONAWH XyBb | OMENdITIA YHAICIH TOAOPXOMITHO.

O3 Hp ['TY-p TOmOpXOiNOraoHO. Komnanuiin
30PWITOJl XYP3XUHH TYyJJ ©OpHHH YHUIVIIIMHH XYPIIHI
KOMITaHUMH XODKWII XyBb HOM3p OpyyJaX ©epuilH Toi
axnayyablr  togopxoinmHo. I'TY Hp  XoMKHMrIdXyiL,
OMENITIPXYHI OafiXbIH 33pATIP3 XapUyICaH YHUIIIJIHIH
XYPI3HJT KOMIIAHWMH YHIT 3YHWICT cyypwiax Oereen
THArIIPUNAT KOMIAHUHH 30PWITHII XaHTraxal OpyyJiaX XyBb
HAMP33C Hb IIAJTraajlaH Mall yyXaji, yyXal, X3BHMH Ik
aurmian 0.5, 0.3, 0.2 racoH xapraiazax OHOOT OrHe.

I'TY-r ysamax axwiaraa 2 ye martrtail. YyHA:

- I'TY Tyc OypuiiH YHAAT?3 Hb €pOHXUH 3axupain Oa
TyXaiiH aj0aH XaarduilH ©OpUIH TCOH 2 TallblH
YHAJITI9HUH JKUTHICOH HUHI03P33p
TOJIOPXOUIIOT IOHO.

- JKUrHsracOH HUMIOIPHUIT ay XOJIO0OTUIBIH TYBIIUHT
WIBPXUMAIICOH YPXKYYIIT33p YPKYYIH?. MHMICHIIp
TYHIRTIIMNAH Y3YYIIRAT OYpUH XYBbJ YHIITIIHUH
Xaprajsax OHOO rapHa.

XyBb XYHUM
TYULDTIIIMMH XYBb

I'TY Tyc OypmilH xaprai3ax OHOOHBI HUHJIOAP3’P XyBb
XYHHMHA I'YMLIRTIMKAH XYBb TOAOPXOMUIIOTIOHO.

Kuu: Ypramkiaa Xascepadar 2-7 r ¢cITIYY/IUiiH apa XaBcapraJjaa
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