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AyanTbiH Oyc rapaaT aXiblH MEH 4YaHap

Essential and Characteristics of Non-audit Service

H. DamanHoopx', 3. YHoapmaa?

XypaaHryn

AyauTbiH ByC rapaaT axun Hb rapaaT axrblH HAr Tepen Gereen ayauTbiH rapaaT axnaac
©OPUNH OHLJON LUMHXWIATM aryyrcaH, mepaex Tycaaa cTaHAapTTan, XopankyynaxX ropum
OonoH TavnaHrMnH 6yTau, AYTHANTUIAH aryynra 33par Hb snraatan 6angar. Tuinmaac 6ug
ayauTbiH OyC rapaaT axnblH YHAC3H Teper, MeH YaHapbir TOAOPXONIK, YT rapaaT axnbir
ayauT Oytoy CaHXYYrMiH TaumaHrmiH ayguMTaac simap OHUJIOr LWMHX YaHapTan 6omnoxsir
TOL,OPXOWIIOX 30PUMTOOP 3HIXYY OHOMbIH CyAanraaHbl axIbilr rYMUITranas. YpbaunncaH
6angnaap xapaxag ayauTblH ByC rapasT axun OfIOH TEPNUIAH rIP33T axnyyd xamaapax
Gereeq MeH yununyynaruma ery Ganraa 6atanraaHbl TYBLUMH, AYTHANAT WUNIPXUANSX
X3n63p 39par Hb XOOPOHA00 6OMOoA ayaAnUTbIH rAPIIT axnaac snraatan. XapuH ayautbiH
OyC rapaaT axnbIr ryMuaTroxag alumrnagar ayauTbiH TOXMPOMXKTON FOPUM, rOpaaT axunTan
X0n60o0TON IPCONNIAT XIPXIH LUMAABIPIISAST Hb COHMPXONTON HanHa.

Tynxyyp yec: ayauT, ayauTblH Oyc rapasT axwur, ayauTbliH Xonborgox Ynuunras,
GaTanraaxyynax rapaat axun, 6atanraa, QyrHanTt

Abstract

Non-audit contract work is a type of contract work, and it has its characteristics, separate
standards to be followed, implementation procedure, report structure, and conclusion
content that are different from audit contract work. Therefore, we performed this theoretical
research to determine the main types and nature of non-audit contractual work and to
determine the characteristics of this contractual work from audit or financial statement audit.
From a preliminary perspective, non-audit engagements involve a variety of engagements
and differ from audit engagements in terms of the level of assurance provided to the client
and the form of opinion. However, it is interesting to see the appropriate audit procedures
for performing non-audit contract work and how contract work disputes are resolved.

Keywords: audit, non-audit service, audit-related service, assurance engagement,
assurance, opinion
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AyauTbIH ByC ropaaT axnbiH
Tanaapx ounronT

AyauTbiH canbapT rapaaT axnbir ayauTbiH
rapaaT axur, ayauTbiH OyC rapasaT axun rax
aHrunax 6ereeq ayguTbIH ByC rapaaT axnyyq
Hb Mall epreH XypaaTam 3ynn oM. IHI
ropaaT axun epeHxungee bHartanraaxyynax
ropaaT  axus, Xomnboraox YWIMHYUra3HUN
ropaaT aXwun T[3caH TepenTtan Oanpar
(Oypcnan 1). 3aresp rapasT  axniyygbir
OMNTOX, SANraxblH TyMA F3pasT axun Tyc
Oypo pypgoargax 6GaTtanraaHbl TYBLUMHTUAH
Teper, OHLOrbIr cyanax Lwaapanara yycaar
0a batanraaxyynax [9past AxnbiH OnoH
YnceiH Ctangapt 3000 6ytoy AOYC 3000-
O ayaouTop TyMU3TraCaH ropasT axwungaa
X3PANKYYMC3H rOpMM, OIDK aBCaH HOTOMroo
33praac  xamaapaH  3PCAMUNAT  X3PX3H
Oyypyyrmx 4YagcaHaac LianTraanaH gapaax
X0Ep TepnuinH 6atanraaHbl TyBLMH Ganaar.

Yn yHOacmanmal bamarneaa - TapasT
QXIbIH 9PCAMNUIAT XYN33H 36BLU6ePeraexyiL
XaMrMnH Gara TyBLWIMH XypTan Oyypyynx,
ayaouTopbiH  OYTHANTUAH  yHA3cnan 6omx
YaJaxyuu XaHranTTam XaMX39HUI 30XUCTOMN
HoTonroor 6u 6onrox ayauTbiH rOPUMYyabIr
X3PANKYYMCHI3P 3H3 TepnuiiH Gartanraar
yanunyynariang — erger Gereen  eepeep
Xanban ayauTbiH YWMYUNTI3HAI3C rapragar
Bartanraa tom.

Xa3zaapnaeOman bamanzaa - T9paaT
aXnblH 3PCOSIMIAT XYN33H 36BLUeepergexyny
TYBLIMH XypTan Oyypyyrk, rapasaT axmblH
OYTHONTUIH yHASCNan 6onox xaHranTram
X3MXK33HMUI 30XUCTOM HOTONroor 6un 6onrox
ayouTblH  Xsi3raapraraman  ropumyyabir
X3PANKYYMCHI3p 3H3 TepnuiiH Gatanraar
YANUAyynarymg erger. Yr rapasT  axbliH
Tepena WXaHX ayauTbiH Oyc rapaaT axwun
oppor 6onoe4 3apum baTanraaxyynax ropasT
aXUN yn yHO3CcnanTan 6atanraa onrogor.

AyauTbIH XON60rgoX YRMYMIIraaHUN
Tepen, aryynra

Xonboraox YUNUUnrag raaar Hb
YANUAYYNSMYUNH -~ CaHXYYrMAH  TannaHg
ayouT Xunxaac Oycag ayauTbiH KOMMaHu
yinunyynard - Ganryynnarag  y3yynaxasp
caHan 6onrox Gawraa MIpPraxnunH anveaa
yAnumnraar xangar 6on  Gatanraaxyynax
rOpaaT aXurn Hb ayguTop TyxawH Lwanraraax
Ganraa acyygan Hb TOXMPOMXKTOW LIanryypT
HUALUK Galiraa SCOXUWAr  YHIIMDK  3CBar
XOMXWXK, ©epurH caHamn AYrHanTa3  yn
YHOICNANTan 3CBan Xsa3raapnargmarn
TYBLUHUNA Gartanraaraap 30punToT
Xaparnaryaag rapraxbir xangar. Wanrargax
Oy acyyanbiH WK OypaH, YH3H 36B 33par
HangBapTalm  Garanbir  YANYNYYNarduiiH
yovpanara xapuyuaar.

Oypcnan 1. AyanTbiH Byc rapaaT axrblH Tepern, aHrunarn
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AyamnTbiH xon60orgox yMnuunraad Hb ayguttan
agun engep TyYBWHUIA OGartanraar ergerryw
OOMoOBY 3H3 YWNUUNII3HUN  XapuruaaHg
ynnunyynary  GanryynnareiH  yaupanara
eHOep  Yypar  xapuyunara  xynasgar
Dereen yyHO TOXUPOMXTOW CaHXYYrUMMH
TanmnarHanbiH y3an GapumTnanaap oypTran
XeTerK TaWnarHax, CaHXyyruiH TaunnaH
Hb YH3H 36B TONuIyymx, ToapyynargcaH
Bawix, 4OTOOA XSHANThIr YP alinrtan 30XUOH
anryymk  Xapankyynax, 3anunaHraac
ypbaAUUNaH COPrUNImK, TYYHUIT WMPYYynax,
ynnunyynary GanryynnarbiH yin axunnaraa
Hb Xyynb, >Xypam HUAUax Oariraa acax,
OypTranuiiH 60NMoOH aHxaH WwaTHbl GapuUMTbIH
YH3H 36B, WK OypaH HGanianbIr xaHrax 33par
ONOH YYpar Xxynasgar. AyauTbiH xonborgox
YMNUMNrasHg gapaax 3ymnc barraHa.

Hsaamnax eapasm axun -
M3433N13nN Hb matepuannar
NN3PXUANANTYI ©ornox
xasraapnargmMan  6atanraaHbl  TYBLUMHT
erger ©Geree HArtnmax rapasT  axrbIr
rynuaTraxgas ayautran agun  caHxyyrniH
TannaH Hb Oyxangas matepuannar 6ypyy
UN3PXUANSATYN  3C3H YN YHAICNANTIN
HOTOMroO ULyrnyynax ayauTbiH FropuMyyabir
X3PanKyynaarryn. Hartnax rapast axung
MX3BYNSH acyynra OOMOH LUMHXUITI3HWN
rOPUMBbIT TYRMUSTIaX 6@ ayauTbIH P33T axung
Xamaapgar XaHanTblH TeCT, HapumBYUIICaH
TeCcTyyauur awmnrnagarrym.

CaHxyyrviH

Gypyy
Tanaap

ToxupornycoH 20puUMoOop 2ylyameax 23p3sm
axun - CaHXyYrMiH M34339M35 3CBan yun
axunnaraaHbl X3P3NKUNTUAH Tanaap
foaonTon OyYrHanT rapraxblH Tyng ayauvTop
OONMOH  YWANMYNYynardy XOOpOHZ TOXUPCOH
FTOPUMbIT  X3P3NKYYIaXUAT XarH3. AyauTop
3H3 r3P3IT XM AMap Har gyrHanT 60rnoH
bartanraa ergerryn Gereep 3eBXeH yp AYH,
X3P3NKYYNCaH ropuMbIr TanmnarHagar.
AyOuTOpbIH Tawnang, yWUnynyynard eepee

OYrHaNT  ery, TaWnaHTam  XxonbooTou
Xapuyunareir - xapuyugar. 3H3  TeprumnH
rapaaT axIblH TaWnaH Hb MX3BYN3H 40TOOA
M3AJ9M13N  X3parnaryvMg  3opuynargcaH
Gavpar 6a kuwaanban [0TooA XSHaNTbIH
CUCTEMUIT YHIM3X F3P33T aXmn Opaor.

Omxameax 23p3am axusl - YANUnyynardnnH
CaHXYYIMINH TannaH acBan 0ycaz Maga3nnmr
0anTrax yypar xynaasx 6a ayamtbiH M3anar
Typwnaraac WAyyTom  HartnadH  6odox
OypTranuiiH  M3gnar Typwnaraa awuvrnaH
yr r9paaT axnbIr FYMUSTrogar. JHO axung
ayaMTopooC  WMX3BYMNAH  OYyrHanT  GOnoH
Gartanraa erexvir waapgaxryn 6ereeq sapum
yea TarinaH Guunxminr MeH Lwaapaaxryn 6amk
oonpgor. XKuwasnban TaTBapblH OypTran,
TOOL00M0N XUIX raP3aT axun GanHa.

Hartnax ropaaT axun Hb  CaHXYYIUiH
M3a39nan  GonoH  Gycag  Magsanang
ayauT XUAXIYWUrasap wanrax yun axwunniraa
Oereeq GaTanraaHbl TYBLWIMH Hb ayauTTan
Xapbuyynaxag xsasraapnargman  6angar.
Hartnax ropasaT axnblH XaMrMiH TYraaman
xanbapyya Hb due diligence Oytoy 30xmx
LanranTblH rAP33T aXWuIl, CaAHXYYTUIAH TYYX3H
M3L33TUIAT HATTNAax rapaaT aXkwn, 3aBCpbiH
CaHXYYIMAH M3AJ3MIMAT  HArTNax rapaat
axun 33par bartaHa.

AQYC 2400-g ayautop CaHXYYrMnH TavnaH
Hb MaTepuannar Oypyy WRIPXMNNANIyn,
HArTnaH 6opox OypTranuiiH 30XUX
Wwanryyptan HUnMU3Xx Garraa acaxsg UTrax,
LUMHXWITA9HUIA  ropyM  BOMOH  acyymnrbiH
FOPUMBIT  X3PANKYYCHI3P  YUNYnyynar4mg
xs3raapnargman 6atanraa erex rapaat
aXnbIl  CaHXYYTUAH  TYYX3H  M3O33MUNAr
AyauTbiH BYC rapaaT axun raHa. JH3 rapaaT
QXU Hb ayguTTal xapbuyynaxag 6Oara
HOTONrOOo LWaapaaaruH yump Hb 6aTanraaHsl
TYBWKH pJooryyp ©Ganpar ©Gereen rapaat
axnbIr  ryMuadTrax OGarvnmH  rMwyyn  LeeH
TOOHbI 6armk 600X 4 unyy ux Typlunararaw
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rwyyaasp 6araa 6ypayynax Hb 30XUMXKTON

oM. Hsartnax rapasT axnbir rynuaTraxagas

ayaouTop Aapaax 3YyMIICUNMM rapaaT axIbiH
3axmgang TycracaH 6ainHa.

e Xonborgox éc 3yWH AYyPMUAr parax
mepaex (MaprawcaH HartnaH 6o40r4ninH
€C 3yWH aypam),

o lanrax 6Gawnraa 3ynng MaTepuannar
Oypyy nnapxminan 6amx maragryn raocoH
MOPraXnuMnH YN UTIAX Y3Mn3dp rapaat
AXIbIr TONOBNeX, NyNLaTrax,

o LUnHXuNrasHmm ropum, acyynrbiH
ropumMoop xaHrantTram Gereeq 30XUCTOW
HOTONrOO0 OFK aBax,

e MOapraXxnunH yHINaMXKWUIAT alumnrnax 3apar
6onHo.

CaHXyyrmiH TYYX3H M3A33MMIAr HArTnaxgaa
ayouTop 9XM394 CaHXYYrMiH TannaH gaxb
mMatepuannarbiH  TYBLUMHT  TOO4OPXOWMOX,
KOMNaHuiH  OusHecuiiH  opuMH  GOmMoH
TyXxanH canbapblH Tanaap LWwaapgnaratan
M3O33MMMAM OFK aBax, CaHXYYrMnH TannaH
OanTroxag awwurnagar HartnadH - 6ogox
OyptranuiiH  6oanoro, apra apradnanbir

cygnax, CaHxXYYrMrH TaunaHg Herneenex
3acarnax yovpanarbiH LINAOBIPTIN
TaHunuax, OypTranunH M3O33MNNUNH - UXK

OypaH OGamgnbir TOOOPXOWMNOX 33par YW
axunnaraar XWiH3. OH3 HSArTnax rapast
AXUNG WWHXUAT33HUIA TOPUMBIT  X3P3rnax

Geree; ©MHOX >KUIYYOWWAH  CaHXYYTUAH
TalnaHr XO0OPOHA Hb XapbLyyrax, eMHex
XKUMNYYOURH  CaHXYYTMAH — TaWnaHr — Kun

OYpUNH TeceernceH yp AYHTaW XxapbLyynax,

CaHXYYIMNH TaWnaHrmiH  y3yynanTyyaunr

30XMX XaHgnarbiH garyy ©Oanraa acaxumnr

cyanax 3apar 6angar. MeH TyyHUIaH yr rapast
axung gapaax ropumyyabir  X3pankyyrnK
6ongor. YyHa:

*  YWUNunyynar4ymmH ayautopTtan spunuax,

e YouvpgnarblH - TaHUNUyynrblH - 3axugan
aBax,

* HartmaH 6ogox OypTranunH Goarioro
TOXMPOMXXTOMN 3CIXUNT cyanax,

* Axunygaac acyynra aeax,

e XonbGooTon TanyydblH axwun Tynnras
GONoH xaMaaprnbIr TOOOPXOWNOX,

e Tacpantrym 6Ganx 3apymbir
yavpAnarbiH YH3r3ar warnrax,

+ XopaB 3apra mapraaH, 3anunaH Oaliraa
0on TOAr93PUNH  CaHXYYTMH  TannaHg
Y3YYN13X Heneennunr cygarmk TannarHax
ACAXUNT yaupanaratan 3esnengex 33par
Gamx 6onHo.

X3paB ayguTop  CaHXyYrviH  Tannadg
matepuannar Oypyy WNIapXvinan OpLUWH
Garraa rax y3coH 0on HArtnax rapasr
QXNbIH Lap Xyp3ar epretrex Hb 3YyWUTaN
IOM. Y axnbIl ryWUaTrax ayycaap ropaat
axnblH TamnaHr 6antragar Gereen TannaH

YH3IC3H

XycHarT 1. CaHxXyyrmiH TYYX3H MOO3MNMIT HAMTNAX rapaaT axnblH TaunaHrmiH ByTay,

Hartnax rapaat axnbIiH TannaH
(eepunenTryn caHanTaw)

Hsartnax rapaat axnblH TannaH
(eepunenTTan caHanTaw)

Xasar

Xasr

CaHxyyrunH TannaH

CaHxyyruinH Tannax

YanpanarbiH yypar xapuyuara

YoupanarbiH yypar xapuyunara

AyAMTOPbIH YYPar xapuyunara

AyOouTopbIH Yypar xapuyunara

CaHanbiH yHA3Cnan

CaHan

©epunenTTal caHan

Bycapg xyynb, 30xvuUyynanTbiH LWaapanara

Bycap xyynb, 3oxvuyynanTbliH LWiaapanara

AyOUTOPbIH rapblH ycar

AyLNTOPbIH rapbIH ycar

TannaHrnmH orHoo

TannaHrmmH orHoo

Ay}J,VITOprH xaar

Ay,D,VITOprH Xaar

Ox cypsamx: AOYC 2400
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Hb WanracaH 6yx acyyanblH Xyp3sHA4 YHSH
36B UNIPXUNNIFACIH SCBI LWanracaH 3apumv
acyygan YH3H 36B UN3pPXMINArgaaryn racaH
TannaHrMnKH xanbapyya 6arHa (XycHart 1).

AOYC 2410 Hb 3aBCPblH CaHXYYIMAH
M3OSINNUAT  HAFTNAxX  r3pa3T  axIibIr
rYmuaTraxgaa  aygutop  Jaraxk  Mepaex
cTaHgapT ©Oeree 3aBCpblH  XyrauaaHbl
M339M3N  343F Hb  XKUMUAH  SLCUIAH
CaHXYYTMIH TannaHraac Oycag xyrauaaraap
Tacanbap O6onroH O3NTracsH CaHXYYrUiH
M3AJ3ANNUIT  XanHa. Kunweanban maHan
yncbliH Hartnan 6ogox GypTranuinH Tyxan
XyynuiH 4.1.1-g 3aacaH ax axymH Harx,
fanryynnara xarac >XUNasp CaHXyyrumH
TanunaH raprax yypar XynascsH OGampar
Oereeq 3HaXyy CaHXYYIMAH M3L33NUAT
3aBCPbIH CaHXYYrMAH M3433M3N X Y33X
OOrHO. Yr rapaaT axnbIr rynyatrax Gaviraa
ayoutop ©OONOH ayauTblH  KOMMAHW  Hb
XUNUAH SLICUAH CaHXYYTUAH TaunaHg ayguT
Xumx OGawraatam agun pgapaax 3ynncumr
rYMU3TraBan 30XUHO.
e AyauTTanm agun éc 3ynH Laapanaryygbir
Jaraxk Mmepaex,
*  ToxmpomxTomn YyaHapblH
FOPUMbIT X3P3NKYYIax,
o MOopraxnunH yn WUTrax Y3nasp HArtnax
aXIbIr TONOBNeX, rynuaTrax,

XAHaNTbIH

e [9pa33T axblH HeXUenyyauir ropaat
aXnblH 3axugang TOXMPOJSILOX,
e [9p33T axnbil CcTaHdapTbiH  garyy

XUACHMIT BaTnax HOTOMNroo Lyrnyynax,

° [3pa3T axnblH AOYTHANTUAT  O3IMXKUX
XaHranTTam GapumTXKyynanTt XWX 33par
bartaHa.

©OMHe aypbAcaHynaH HArTnax rapasaT axnbIH
XyBbOYANUNyynary6anryynnarbiHyampanara
ONOH 3YWNCUIH XyBb[ XapuyLiara Xynasgar,
ayauTbiH  XA3raapnargman  ropumyyabir
WwanranTelH SBUAA X3P3DKyynoar 33praac
LIanTraanaH ayguTop M313351a Xaparnarumg

xsi3raapnargman 6aranraaHbl TYBLUVHT ©r4er.

3aBCpblH CaHXYYrMAH M3O33MMUIAT HATTNax

rapa3T aXnbIr NYALITIaxX4339 ayauTop gapaax

FOPUMYYAbIT X3P3NKYYIMK GOMHO.

e CaHxyyruiH  TawnaH pgaxb  Oypyy
NNIPXUNNNNAH SPCANVIT YHINIX, HArTNax
rOpaaT aXung TOXMPOMXKTOW ayauTbIH
FOPUMbIT COHIOXbIH Tyng OGavryynnarbiH
ynn axwunnaraa, OW3HECUAH OpYMH,
OOTOOA XsHanTblH Tanaap OWNroNTTON
oonox,

* Hartnax rapasT  axnbir  4YrHaxag
lWaapgnaratai Hotonroo 6unm  6onrox
LUMHXUITI3HUA ropym BOMOH acyynrbiH
FOPUMBIT IYMLITIIX,

e X8paB wWanranTbiH sBUa4d ayguTopbIH
aHxaapnblr  TaTcaH 3yuin  Galiraa
oon ayauTop  WMHXWUAr3aHMKM  BONoH
acyynrbiH ropumooc 0Gycan ropumyyabir
X3PIANKYYIIaX,

e Aygutop yununyynard  GawvryynnarbiH
yovpgnaraac ©OanaHcblH gapaax yun
sBaan GonoH TacpanTryn Gamx 3apyum
X3pankuK Galraar YH3MC3H  YHINrad
Oanraa acaxunr Togpyynax,

*  AyauTop AOTOOA XSAHANT yp almrtam acax,
CaHXYYIMAH M3433M3N Hb 30XMX HAMTMaH
0ogox OypTranuiH y3an OapumTnanbIiH
garyy Tonwvnyynargax, Toppyynargcad
3CaX, 3anpyynargaarym Oypyy
UNIPXUANAN Hb Matepuannar Oyc acax,
Oyx Togpyynax Liaapgnaratanm 3ymnnc
3oxucton  Gawgnaap — Togpyynargcad
3CaxX Tanaap yavpanarbiH TaHULYYnrbiH
3axupan aBax 33par 60rHo.

BaTanraaxyynax rapast axmblH
Tepen, aryynra

Batanraaxyynax rapasT axwn ra3gar Hb
ayouTop TyxanH wanrargax b6avraa acyygan
Hb TOXVMPOMXXTOWM LIanryypT HUNU3x bGanraa
ACOXUNI  YHIIMK 3CBAM  X3IMKUXK, ©6pPUIH
caHan [OYrHamTa3 YN YHAOSCM3NTAA 3CBaN
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XYCHArT 2. 3aBCpbIH CaHXYYTUAH M3O33SITTMIAT HAMTIAaxX rapasT axIblH TaknaHrmiH 6yTay,

Hartnax rapaat axnblH TannaH
(eepunenTrym caHanTtam)

Hartnax rapaat axnblH TannaH
(eepunentTan caHanTawm)

Xasar

Xasr

TaHunuyynra

Tanunuyynra

YovpanarbsiH yypar xapuyunara

YovpanarsiH yypar xapuyunara

AyOMTOpPbIH YYpar xapuyunara

AyLoMTOpPbIH YYPar xapuyunara

CaHanblH YHA3CHan

CaHan

©epunenTTal caHan

AyOUTOPbIH rapbIH ycar

AyLMTOPbIH rapblH ycar

TannaHrmmH orHoo

TannaHrmmH orHoo

AyOMTOpPbIH Xasar

AyLOUTOPbIH Xasar

XA3raapnargMan TyBWHUIA  GaTtanraaraap
30pUNTOT  X3PIrMaryass rapraxbir  Xanaar.

Wanrargaxk 0Oy acyyanbiH - kK OypaH,
YHOH 36B 33%p3ar Hamgeaptam OGangnbir
YAMUNYYASrYunH - yaupanara — xapuyugar.

AyaouTop rapaaT axnblH TaunaHa eepuiniH
FYMLUSTr3COH XAMXUMT 3CBAM YHINIA3HUN Yp
OYHr caHan OOMnoH caHanblH YHA3CMNANTIN
XaMT Tycrax ©ereep yr caHanm OYrHanT Hb
TyXallH acyyanbliH Tanaapx yn yYHA3CN3aNTan
acBan Xsi3raapnargman fartanraaraap
XaHraracaH Gawnpar. Baranraaxyynax
ropaaT axnbIr TYMUSTraX Adapaanan  Hb
ayamuTop yHbl TYPYYHA Lanrax acyyanbir
TOAOPXOWITK,  YHINMA3HMUMA  TOXMPOMXKTOWN
wanryyp (knwaanban, xyynb 3CBaN HArTnaH
6ogox OypTranuiiH  CTaHOApPT)-bIf  COHIOX,
XaHranTtTam X3MX33HUN 30XUCTOW HOTOMroo
LYrIyyrpK, yr HOTONMOOHA YHASCNSH eepuiiH
caHanbIr TycracaH TamnaH Ouumx racaH
OapaananTtan 6angar. 3apum rapaaT axsiblH

XyBb[, OAradp anxamyygaac rynuaTtraxag
XaMrumiH TOBOrTan Hb YHOMragHMi
TOXMPOMXTOM  LWIANryypbir  TOOOPXOMOX

fbamk 6onox tom. BaTtanraaxyynax rapasT
aXJIbIlr 4OTOP Hb XOEp aHrmImk 60Ho.

1. Bartanraaxyynant — Ayautopooc 6ycag
aTreg  Wanrargax ©Ganraa acyyanbir
TyXalH wanryyptain Huiuax 6Gavraa
CIAXUIAT YHINIX ICBIM XIMMKMUXUIAT X3ITHI.

2. Wyya rapaat axun — AyauTop wanrargax

Ox cypsamx: AOYC 2410

Oanraa acyyanbir TyxalH Lwanryypram
HUALXK Oanraa 3CAXMIAT YHIM3X 3CBas
XOMMKUXUNAT XIMNHI.

YWnunyynaryunH  yaupanarbiH
GatnamX  MSO3rasan  Hb
NN3PXMIANIrO33ryn,

baviraa acyygan Hb MaTepuannaraap
Oypyy WNIpXMANaracaH, Gartanraaxyynax
acyyanblH Wanryyp Hb TOXMPOMXTOW Oyc
TOXMONMAONA  ayauTop  Xsi3raapnantramn
3CB3N Ceper caHam AOYrHaNT MWI3PXMIIIax
bon 6Gartanraaxyynax axmblH Lap Xyp3ar
Xsi3raapnax, Baranraaxyynx Gaviraa
acyygan Hb 3oxuctom Oyc yen ayautop
Xsi3raapnantran caHan OYrHanmT  3CBan
caHan [OYrHanT WNIPXUINAX33C TaTtransax
Hb TOXMPOMXTOM oM. [193px Hexuenyynss
TOXUPOMXXTOW CaHan AYrHaNTUIAr erexgee
ayoutop Gartanraaxyynax rapasaT axnblH
XyBb[ TOOLIOOMNCOH MaTtepuannarbiH TYBLUWNHT
XapransaH y3asr.

rapracaH
YHOH  3eB
OaTanraaxyymk

MpakTukT (VETHT OfOH TOPANIH
Gartanraaxyynax rapaat axxun 6angar beree
YAMUNYYASrYUAH - X3paruas  Wwaapanaraac
YYO3H Uaawmng 4 HIMIrasx OONoMXKTON.
AyOuTbIH  KOMM@HWac HWATNAr  y3yyngar
GaTanraaxyynax rapasT axnblH Tepnyyaag
Japaax rapaaTt axnyyn xamaapd 60omHo.

e OpcanuiiH YHanraa,

*  MeHreHnn YH3 L3HUNH X3IMXWUIT,
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*  BU3HECUIH ryNUITraNMIH XOMXKUIT,

e CucteMmunnH HangBapTamn OGananbIH
YHAnras,

* MogaannunH  TEXHONorMmMH  acyygan
(Uaxum Xyoangaa, TexHonorng,
cyypurncaH 6usHec).

MxaHx komnaHm Ou3HecUrH 3pcaanasd

©epese WIpyynax, yagupgax ymn axwnnaraar
TacpanTryi Xxapankyyngar ©0a apcpnunr
cTpaTeruiiy, ynn aXunnaraansi,
M3O33MMNH 3PCaan rax aHrungar. Komnanu
3PCASINIAT TOOOPXOWIMK LUNHXKI3H, SPCOMNAH
TOXMONAOX Maragnan 60roH eepuiiH GU3HECT
Heneenex 6ONMOMXUT HeneennuIr cyganaar
Oereeq a4rasp Xy4YumH 3YMIICUAr XxapranasaH
KOMMaHWH yaupanara apcanvir yampaax
©ONMOMXNT CcTpaTernnr 6onoBCpyynHa. XapaB
3apcaarn Toxnonaox maragan 6onoH Heneenen
Hb Gara 6on apcanunr XynasH 3eBLUeepasT,
3pcanaac yycax yp garasap bywoy Heneenen
nx Gon apcaAnuiAr WnmKyynaar (gaartryynax
3CB3aN [0TOO4 XsIHAnbIr UNyy yp awurtan
30XMOH Oanryynax), 9pcaan TOXMongox
mMaragnan ©onoH Hemeenen wx 6on yr
3PCANJAC 3aNNCXMIX FAX MIT apra X3amKaar
X3PIANKYYITHI.

MeHreHnn YH3 U3HWUWH X3IMXWUNT  ragar
Hb 30pUNTO400 XYP3IXUWH Tyng Heeuunr
XaMMnH 36B apraap 3apuyynaxbir Xamnax
Dereepn NX3BYN3H KOMMaHM JOTOOAA00 Oyy
00TOOA ayaUTbIH aXUnTHaap rynuaTryynaar
3apyMm yen ayguTop 9H3 3p33T  axIibir
FYMLQTIAXa3p  YWNYAYYNAryTal  rapaanax
0a yr rapaaT axnblIr rynuaTraxgas 3E Oytoy

dapaax aryynra Oyxwi, ywn axunnaraar
TOOOPXONIIXK, xapransax XOMXKUNTUAT
TYMUQTraX, ©epuiH  caHan  OYyrHanTag
unapxmingar (XycHart 3).

OpunH yen KomMnaHwyn eepuinH GU3HECUIH
OHLJ10ro0c XamaapaH rYWALSTraNnIAr
XOMXKOAM OfOH LWanryyp yayynant 6anxbir
yrymcraxrym Oereeq, ayguTOpbIH  XWUIAC3H
KOMMaHWUAH TYALUSTIONUNT XOMXCOH aXIblH
TannaHraac KOMMNaHWH youpgnara
TyXaH OW3HEeCUIAH VI  axwunnaraa Hb
30pUNTO00 XYPC3H 3CIXMUT M3ILax Gongor.
[YALSTranMIr XaMXKAAr KULIUT Y3YYIanTag
TYXanH XUMUAH T'YWULITIAN 30pUNTOT TYBLUWH
3CBAN TOCOBMOCOH TYBLUMHA XYPCOH 3C3X,
9H3 KUIMUAH YP LOYHT OMHeX >XUIUWH yp
OYHT3N XapbLyynax 3CBaf1 epcengerduiiH
XYPC3H Yp AYHT3N XapbLyynax, 3H3 XUIUIH
GopnyynanTtbir  30punToT  BopnyynanTbiH
XAMKIITIN XapbLlyyrax, 3H3 XUNUIH alurnmr
30pPUNTOT aLUMMMH X3MXXI3TaMW XapbLyynax,
epTer 3apanbiH  GOMOH  TECEeBMenTUIH
36pYYr LWMHXITAX, OYTI3rA3XYYHUI YaHapbIH
©6PYUNenT, X3P3rNarynnH CaTran XxaHamXuinH
©6pUNenT, aXunyabiH Oy TaaMXUIH eepynent
rax MaT y3yynantyyg barraHa.

KomnaHunH  ygupgnara  ©OOnMOH  XyBb
HUNNYyarymg ayauMTopoop TyxanH
GawviryynnarbiH TYBLUNHA, XOparnax

Oalraa M3O93/UIMNH CUCTEMUNH Yp aLuur,
HalgBapTay awurnanTbiH Tanaap Gartanraa
rapryynaxaap ropaaT axmbil TyWAUSTIYYImK
60ornHo. TUAM33C ayauTop 3H3 r3P33T aXxIibIr
TEXHONMOrng CyypurncaH ayauTblH — apra

XycHart 3. 3E-uinH 3areap

3E Aryynra

Xomxunt

Economy 6Gytoy xamMHanT

XaMmruiiH 6ara epTreep xuix

3apuyyncaH MeHrMr 63nTracaH OpLTomn
XapbLyyrnax

Efficiency 6ytoy yp awumr X3MXKIBra3pP XMINX

BonomXxuT xaMrmnH nx

X3p3rnacaH opubIr YANABIPIISCH
rapurai xapbLyynax

Effectiveness 6ytoy yp AyH | XUAXUIAT 30pbCOH 3YIANa3 XMUIAX

YAnaBapriacaH rapubir 30punroTomn
XapbLyynax

Ox cypeamx: CydanzaaHbl yp OyH



16 H. JamouHdopx, 3.YHOapmaa

apraynanaap rymuatrox 6a kuwaanban
ayouTblH  MporpaMM  XaHramx  3CBafl
TYPLUMATUIH ©reraern 33par oM.

Bartanraaxyynax rapa3T axnblH OfOH YCbIH
cTtaHgapTag batanraaxyynax rapaaT axIiblH
TanunaHrMnH  GyTunnr  gapaax Gangnaap
TOOOPXONITK 6rCeH.

- bartanraaxyynax rapaaT axrnblH TannaH,
- Xasr,

- BaTtanraaHbl TYBLUHWI TOAOPXOWIONT,

- [9pasT axnblH wWanrax acyyasblH
TOLAOPXOWNIIONT,

- ToxvpomxTOM Lanryyp,

- Topaar aXnblH ynamxnant
Xsi3raapnantyya,

- TavnaHrinH Xoparnary 6onoH

XQpP3ArnasHuM xa3raapnanT,

- YgupgnarbiH yypar xapuyunara,

- AyauTopblH yypar xapuyunara,

- AQYC 60n0H xonborgox €c 3ynH gypMunr
JaraH MepfceHee aypbaax,

- T'ynuaTracaH axnblH XypaaHrywu,

- AyauTopblH caHan,

- AyauTopbliH rapblH YCar,

- TannaHrmmH orHoo,

- AyaouTopbIH xasr.

LOyrHant

AyauTblH Oyc ymnuunraa Hb xonborgox
yinumnraa 6onoH GaTanraaxyynax rapaat
QXWN T3COH Tepnyyatan GamHa. AyauTbIH
XOnborgox YWMYMnraa Hb AOTPOO rypBaH

Oynart adrunargax 6a  HArtnax rapast
aXun Hb wanrargax Oynm mM34d3man Hb
MaTepuannar bypyy vnapxuminanrym ©omnox
Tanaap Xsi3raapnargman GartanraaHbl
TYBLWMWHI erger ©6on Oycag xoép Tepen
Hb 0Gatanraa ergerrymnraspas snraatan
GanHa. MeH HArtnax rapasaT  axIbIr
rynuatraxasa ayamtran agun CaHxyyruiH
TannaH Hb Oyxangas matepuannar Oypyy

UN3PXUWANSATYRN T3C3H YN YHAICNANTIN
HOTOMroo uyrnyynax ayauTbIH
FOPUMYYAbIT  X3P3NKYYIA3TYN. XapuH

OaTanraaxyynax ropaaT axwn LanraracaH
CaHXYYIMNH M3433ran  Hb Matepuannar
Oypyy wnapxuinanryn ©Gonox  Tanaap
xa3raapnargMan OOMnoH yn  YHA3CMANTaN
OaTanraaHbl TYBLUMHI er4y Oalraaraapaa
xonborgox YMnumMnrasHaac anraatan Gereeq
YT [3P33T aXnbIr NYALUITIAX34 X3PanKyyraar
ropum Hb MeH eep GaiHa. Bepeep xanb6an
YANUAYYNSrYUMnH - yaupgnara  xonborgox
VYANMUUraar  ryrnuaTryynaxasp  ayguTopbir
axunnyymk ©Ganraa ©on ropasT  axnbIr
rynuatrax Oanraa M3O33MnvnAH YHSH 36B,
60auT, K BypaH GananbIr xapuyuax dangar.
Tunmaac ayautop ayauTbiH - xonborgox
YANUMAraar rynuaTraxass  HapumByMIICaH
TecT X3PANKYYI3Nryn NX3BYN3H
LWMHXUITA3HUA  ropyM  OOMOH  acyynrbiH
ropuMMbIr  TYRUaTragar.  bugHum  XuncaH
OHOIMbIH CyAanraaHbl Yp OYHr XYCHAIT 4-eep
TOBY TOAOPXOW XapyynaxbIr 30pusoo.

XyCHarT 4. AyguTblH ByC rapaaT axknblH OHUIOT

Ne Y3ayynant

AyouTbiH xon60oraox yununnrasa

BaTanraaM(yynax FAP33T aXun

1 | batanraaHbl TYBLUMH

Xsi3raapnargmar acBan
Garanraa erexrym

YN YHA3CNAnNTan 3cBan
Xsi3raaprargman

2 | Xopankyynax ropum

LLUNHXUNra3HUR ropum,
acyynrbiH ropum

XAHaNTbIH TECT, HAPUNBYUNCAH
TECT, LUMHXUNTISHUA ropuMm

[loToon xsiHaNTbIH CUCTEMUIAT

YH3MO3r 3CaxX Yryn

Tunm

4 | OyrHanT nnapxmnnax xanbap

Ceper acBan AYrHanT erexrym

Oepar acBan ceper

Yypar

YinunyynardunH yampanarbiH | MagaannuiH YH3H 368, 1x
OypaH 6angan

Magaannuir xypryynax

Ox cypsamx: CydaneaaHbl yp OyH
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