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Xe[ee OPOH HYTIrUnH BU3HEC 3PXN3arYaumH OPYUH,
HexXuen bAUAJIbIH CYOAITAA.
/I3aBxaH auMrumH 3yyH 6YCUUH CyMAbIH XULWI33H A33p/

SURVEY OF THE ENVIRONMENT AND SITUATION OF RURAI ENTRE-
PRENEURS /On the example of soums in the eastern region of Zavkhan
aimag/

O.Bambanopx' , b.bonopunmar?

XypaaHryn

Yr cynanraaHel axnaap 3asxaH aiuMrnH 3yyH 6ycuinH cyma 60rnox TOCOHLBHran,
Nx-Yyn, Noap, TanmaH CcyMAbIH HUAMAM, 3OUNH 3acruinH Gargan, yMnaBapnan,
YANUMAraa apxnar4yaunH OM3HECUIAH OpYHbI eHeernH Gangan 60noH NPasayiH
4YUr XaHAnarbIr TOgoOPXoMIoxXbIr 30pbCoH. Cyganraans cymabliH yampanarbiH 6ar
OypangaxyyH 60noH coHrorgcoH 60 GuaHec apxarygunr xampyyrncaH. JHaxXyy
cydanraaHaac Tyc CymAblH Ou4Mn OM3HEC IpXNaryauiiH epeHxXuii M3a33ran
Bonooa ToQHWUI YUNABIP, YANUUITI3HUIA 3ax 3336, CaHXYY, Xaparuas, busHecuinH
OpYHbI HexXUen 6ananbiH YHaIras, Tynrapy 6yn 63pxLwaanyyaunH Tanaap cyanaH
YH3Mraa QyrHanT ernee.

Tynxyyp yr: buumn 6usHec spxnary, BU3HECUAH OpYMH, BYTI3rOdXYYHWUIA 3ax
339/, CaHXYYrUiH 3X YYCB3p

Abstract

The purpose of the research work was to determine the current social and economic
situation, current and future trends of the business environment of producers and service
providers in Tosontsengel, Ikh-Uul, Ider and Telmen soums of the Eastern region of
Zavkhan aimag.

The survey covered soum management teams and 60 selected businesses.

The survey provided an overview of the general information of micro-entrepreneurs in
these soums, as well as an assessment of their industrial and service markets, finances,
needs, business environment, and challenges.
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3aBxaH alMrMMH 3YYH OYCUMH cyMAbIH
HWWAraM 34MIH 3aCrMH eHeernnH 6anpan:

Yr cyganraar XyH am UXTaW, axunnax
DOONMOBCOH XYYHUIN XyBb[ XapbLaHryin eHgep,
Man ax axyn 6bonoop OGanranviiH Gasnar
canmTan, HuMcran xotooc 6GapyyH 6yca
YAMMACOH 3acman 3am gJdaryy Oavipnagar
3aBxaH aNMruiH 3yyH OYyCUAH CyMAbIH XYH
amMm, MAA, MAA-H rapanTtan 6yTaaraaxyyHui
Heel, AAH, TagraspuiH ynn axunnaraaHbl
YAMMANUAH  eHeerMnH GananbiH - Tanaap
cypanraar Xumnaa.

CyynunH 5 xunuinH Gangnaap 9Araap
CyMAbIH XYH aMblH ©CenT TOrTBopTon banHa.
2016 oHpg 3aBxaH aMIMNH HUWAT XYH aMblH
28,93% Hb ambgapy GancaH® 6on 2020 oHA
29,13% Hb ambgpaH cyyx GoncoH Gereep
CyMAbIH XYH amblH ayHaax ecent 1-1,3%-
Tan* Oairaa Hb Tyc Oyc HyTraac 6ycag
rasap pyy XyH amblH LUWIDKUIT XO46NreeH
XapbLaHryn barartan.

ManbIH Tepneep aB4 y33xaa 34raap 4 cymaas
HUWT 60,6 MsAHraH Tonron agyy, 72,9 MsiHraH
Tonrom yxap, 0,3 MaHraH Tonron Tamaa, 379,5
MSHraH Tonron XoHb, 178,9 mMsaHraH Tomnrown
saMaa HyTarnax 6ariHa. 3aBxaH anMrmmH HANT
anyyHbl 25%, yxap cypruiH 32%, TaM33H
cyprmiiH 4%, XOHWH cypruiH 21%, simaaH
cyprviiH 13% 6Gainraa® Hb XAA-H rapanTan
OyToargaxyyH  YANOBIPMANMIAH  X3MXKII
ux 6arx, HaMyy epTer LUMHIACOH MarnblH
rapanta OyTIargaxXyyHU YWNABIPNANUAT
XenKyynax 6onomx eHgep Gaviraar xapyyrnk
banHa.

2020 oHbl Gangnaap TOCOHU3HraN cymaHg
HUnT 170 AAH, Vgap cymaHg 35 AAH, Nx-
Yyn cymaHg 54 AAH, TanmaH cymaHg 35
AAH 6yptronTan 6aviHa. AWMrnnH HUMT AAH-
33aBXaH aliMIUifH CTATUCTUKUIH XAITCUITH MDA
43aBxaH afiMruifH CTAaTUCTHKUIH XAITCHITH TaHWILYyIra
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73aBxaH aiMruita “XyHc, X0/100 aX axyil razap”-bIH M3II3IUIIIC

WMH 22% Hb 34ra3p cymaag yun axunnaraa
AByymk 6anHa®.

3opunTtoT cymaaz XXvkvr oyHA YUnaBapnan
apxnaryaag anbaH écoop OGypTranTav HUNT
273 AAH, O6awryynnara 6awraaraac 62%
Hb TocoHUaHran cymaHg, 19% Hb Ux-Yyn
cymang, 11% Hb TanmaH cymang, 8% Hb
Vasp cymaHg yin axunnaraa sasyymx 6anHa.
BusHecuinH unMrnanaap aey y33xag 64% Hb
yinumnras, 36% Hb yWUNOB3IpRan dpxanx
GanHa. HuNT yIANuMNras  SpxnarygunH
64%, ywngeapnan apxnardmiH 36% Hb
TOCOHUSQHMANM  cymaHg ywn  axunnaraa
ABYYyIrk 6anHa’.

Bycan cympgTa xapbuyynaxag — 3arasp
CyMJ Hb OV MOA, 33priar Xunmc, camap 33par
GanranuiH 6asnar uxTan. Man axaxyn, rasap
Tapuanas,rap ypranbiH YUIM3nyy4a Xenkmk
Gaviraa 6Gereen cyy CyyH OyToargaxyyH,
MOZOH SAM3M, XUMC >XKMMCI3H3, XYHCHUN
HOroo, 040/, rap ypnasnbiH OyTaargaxyyHyya
TYNXYY ynnasapnax 6annHa.

CyM OpOH HyTIMAH  yauMpgoax 4934
Gaviryynnaraac OpoH HyTrMiWHXaa VprogunH
ynnasapnan, BusHecumnr O9MXUXO39
CYM XODKYYS1dX CaHIMAH 333MNUUT epXUIH
YANAB3P  9pXJIard HapT XYpPrax 30pumro
TaBbX axwunnax 6Gawvraa 6a >KuXur gyHa
YANOBIPNANMIAr O3MXMX caH Oycap Tecen
XeTenbepT Mpraguir xampyynax 3yyurnaH
Tycrnax, apra 3yvH 3eBreree erex axnyyabir
ypbTan OGONnroH Xapankyyrmk OanHa.

CymabiH yavpgnaryyaranm XUNC3H
X3NANUYYArMAH Yp AYHr33p CyMAbIH JKUKUT
ayHno  ywnaespnan,  ouwuun  GusHecuiiH
XYP33HO  O9MXKMX33p  TemeBnex  byn
YANAB3PNan  YANUUN3HUK  TIPryynax
YUrMaNYyOUAr TOOOPXONIOH rapranaa.
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XycHarT 1: CymabIH YHIABIPIAI, YHTUUITISHUN TAPIYYJIdX YU

Tonmou TocoHLPH Nx-Yyn Wnsp
[ OymasrmaxyyH | 3eenen oénon | XAA-H XAA-u Cyy cyyH
OyTIIrIAXYYH. YYHA: | OyTo9rmexyyH. YYHA: | OYyTIIradxyyH
A. Cyy cyyH A. Cyy cyyH
OYTIOIIPXYYH OYTI3TIPXYYH
b. Max, maxan b. Manbin naiiBap
OYTI3rmIXYYH OYTI3IIPXYYH
I Cyy cyyH Tanx Hapuita 600B lazap tapuananruitn | Asuman
OYTI3IIPXYYH | OYTI3rI3XYyYH YHIIBAPIN Ky YITdIIan
I Maunbis k391 | XKumc xuMcraHuit Kumc xumcranuit Apbc mpHUHA
OYTI3TIPXYYH YHILABAPIIAN YHILABIpIIAN YIILABApIIAIN
v Max maxaH MonoH 31135 Asinan xxyymaian Mon MonoH
OYTIIIPXYYH | OYTI3TIdXYYH YHILABIPIII Oy TI3rIIXYYH/
610 Hyypc/
\% Xoon Asnan xKyynuian I'ap ypnan Kume
OYTIITIAXYYH | YHIIBIpIAN JKUMCTIHUN
YHIABIPIIAIN

Ix cypsanic: Xonanyyyneuiin yp OyHessc

OHAO93C xapaxapg, 30punToT cyma Hb XAA-H
canbap, T9p AyHoaa MAA-H canbapbiH
yvnasapnan, 6anranviiH 6asnart cyypuncax
MOA, MOAOH 34Nan yWnaBapnan, asnan
XKyynunarnbiH XypaaH 43X OusHec apxnantuir
TOPryynax 4urman ©OonroH  TOAOPXOWMImK
BanHa.

BusHec apxnarygunMH Hexuen 6anmanbiH
cypanraa:

OpoH HyTar gaxe 6usHec, yWnaBIpnNanunH
OHUMON,  Hexuen GawWgneir  ToApyynax,
OYTIaraAaXYYHUI  3P3MT, HUUNYYMaNT, 3ax
333NUH  BONOMXMIT TOAPYyynaxblH 30PUH
napaax 6ynar xacraac OypACSH aHKeTbIH
cyganraar cym Tyc 6ypaac 15 6uumn 6uaHec
3PXNAr4YA’ac byoy HUNT 60 XyHWUIAr xamapcaH
aHKeTbIH cydanraar aBcaH 6ereeg yyHun yp
OYHT @By y3n33.

A. EpeHxun magaanan:

CypanraaHg XampargcaH OusHec
apxnardygaac  35(58%) Hb amarTanuyya,

25(42%) Hb 3parTanyyya oponucoH. bua
XYWCUIH xapbLaar Tarw banxaap cyganraang
OpOnLOrYabir  COHroXbIr XMY33C3H OOornoBy
X6[166 OPOH HyTar Tap AyHOaa cymaaj LeeH
TOOHbl Ou3Hec aspxnaryng Oanmpar Gereen
YYHUA  OWWANSHX XyBb Hb  OMArTanyyya
b6anna. CypanraaHg oponuorygbir  HacHbl
Oynraap cygnaH y3axag 41-50 HacHbl
XYMYYC AUMWN3HX XyBunr ©6yty 43%-uir,
31-40 HacHbl mprag 25% Tan ©Gereep 31-
50 HacHbl Mprag cym OpOH HYTIMIAH BU3Hec
IPXIIAYAMNH ron Teneenen Hb Gongrunr
Xapx O6onHo. BonoBcponbiH  TyBLUMHIEep
cyanaH y3axag OypaH gyHA GOonoH TyyHI3C
093 BOMNOBCPONTON XYMYYC WUX3HX XyBUMT
Oypayymk barraa 4 yyH 4OTpPOO OYp3H AyHA
OONoH Tycram AyHO M3pPraxniH XyMyyCURH
YANABIPNan YUNYMAradHA OponuoX XyBb
H3M3p ux GanHa.

YWNABapnan, YUNYUnrad apxnardng Hb Xup

ONOH aXunuabir axnbiH Oalrpaap XxaHrax
Yagax Ganraag cyganraa Xumx y3axag
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3ypar 1: Cynanraana xamparaarcsix
AXWUIAX XYYHUN MDD
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OyypcaH 6uumn OGusHec 3pXMaryauiH TOO
18.5 MyHKT33pP, XWXKMT BU3HECUAHXHUIA TOO

AFRATIALIH TOO

7

18.9 nyHKT33p, AyHA BU3HECUMHXHUIA XyBba
9.7 NyHKT33p TyC Tyc ByypcaH Taarym yp AyH

- 24 rapcaH 6arHad.

gi YUnagapnan, YUNYUAres 3pxnarygas  yun

d ] aXxunnaraaHbl YMIManasp CyanaH y3axaa:

'ﬂ 1 | | B = - P cyA ¥ A
ar E el g E i E el g E CypanraaHg xampargcaH Ouumn  G6usHec
Elul=|=|g|2|2|2|2|8|2|2| opxnoryguiH 17(28%) Hb YANUUATOSHWN
&| & E & & E E: E 5| & E unrnanasp, 44 (72%) Hb ynnaBaPranvnH

= = = T| uurnenssp yitn  axunnaraa  apxangar
Txpeymaix | Tzp Gymai | Dep 6ymam | Tsp 6ymox . .
THULYYE  (THWOYYE BiOl| TECyYHE | THEUDYYE Glan XYMYYCUUT XaMpyyrcaH baniHa.
SpaTTsi SHIATTER SHETTHE SRR YinOoBapnanuiiH — xyBbAd:  Tanx  HapuiiH
N . . 6ooB, 0€[0r, uaraaH Mas3, MOAOH 3419,
YnOBapnan,  YANUMAras  3pxSIaryguiH A t B f" A A
. . rasap TapvanaHruiH yiunaBapnan un
73% Hb axnbiH Oanmp ©Owuni  Gonrogor, P Tap v ‘?‘ prianyya unyy
. TYNXYY XODKWXK 9Xark Garvraa ydmp aHaxyy
cypanraaHg — xampargcaH - yMnaBapran, 3
. . YUrnanyygas WNAB3PMaN  3pXIIarim
YUNUUras apxnaryasg HuAT 160 axunTaH yva p6 YWna N P pv v,q
. . cyaanraaH ca WNNAB3PNanUiH - yIAn
axunnax Oanraaraac rap OYNMUAH TULLIYYH yA A bycal yvnassp v
axunnaraa apxnarygsac  unyy  OfioH

70, rop OynunH rmwyyH 6uw 90 XyHwuAr
axnblH Garpaap xaHrax 0OanHa. JHaxyy
cyfmanraaHaac xapaxap OyTaH GonoH xarac
uaraap axunnagar 9MarTan  axunuug
3PIrTan axunygaac Uryy OfloH Oyry HUIT
axunugbiH 56%-nir 6ypayymk Top AyHaaa
rop OYyNUH ruwyyH GrLL SMIrTam axmnygpliH
oponuoo eHaep 6arHa. XapuH 3parTan
AXUNYObIH XyBb 3p OYNUAH ruwwyyH ouw
OyToH Uaraap axunnagar apartandyyg HUnT
3parTan  axumuabiH - 47%-nir - Bypayynk
OanHa. Buuun GusHec aspxnarung Hb 118
XYHWAr  BanHrblH - axnblH - Ganpaap, 42
XYHUAr Typ axnblH Oanpaap xaHragar
Oyroy ynupnbiH 6onoog 6asp écronbiH yesq
ayaanan HaMaraax Toxmonaona xarac 60noH
TOrTMON GUML Laraap axunnyysmk 6anHa.

CyymunH 3 >XunumH  gyHokaap Owunn
BusHecyyounH 2.6%, Tom AAH-yyaniiH 1.6%
Hb @XMWNTHbl TOOr ecerceH. XapuH 2020
OHbl Garagnaap 2018 OHOOC aXWNTHbI TOO

TOOTOMroop XxampargcaH.

YnnumnrasHum  XyBbd: Xydangaa, aBeTo
3acBap, UaWHbl rasap racaH YWIYUArasHuin
YUIMIBMIIIP YW axunnaraa apxnardug unyy
ONOH Gawpar yump 9SHAXYYy YUIM3anyyaasp
Oycag YMIManunH YANYMAraa 3pxnardaasc
UIyy OfOH TOOTOMIroOp XamparacaH.

8 MonronbiH OusHecuitn opunn 2020, cynanraansl Tailnas, xyyaac 10
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b. ByTa3r1oxyyHUN MDA

A.Bsmbadopx , b.6bonop4yumae

3ypar 2: bymasrnsxyyHuit Tajgaapx epeHXUN M3
/1-5 Ganaap yHAIX: a4 xosOornou O6aratait 6on 1, xamruiin ad xondoraonTtoi 6o 5/

BYT3aII3XYYHEH Ta1aapx epoHxai MIIITI

£ 30
5 15
g 20
15
10
05
0o
Yirmespnan
. HB AMaD
;mm‘ mrE Yinmspors
WASDATAR, | aoymial, | 33 SEARD YD
e dalirams TagEap
TECRET onmemn%0p | maspmax scss
bt HenmeeTsl
ELEV S
mm Tocommrzeran 32 12 30
® e Yym 30 19 38
. Taimen 30 23 33
s Pmp 30 13 38
e E il s YHMT IS 30 1.8 33

60 ynnaBapnan, YWNYMAras 3pxnaryguiH
190 Hap TepnuH ByTa3rA3XYYH YUNYUAra3aH
093px cypanraar 1-5 Gannaap yHanyynsH
OyHOaX YHIMraaraap rapraxag ywnaBapnan,
YAMYUAM3d  3pXMaryng Hb  ©epunH  ynn
axunnaraar HuArama ad  xonborgonTon,
HUAram Oanranb OpYMHO XOp Heneeren
faratam UMX3BYNAH Xagranant gaajar
OYT33rgdXyyH  YUNYWMAraar  YUNABSPIISAar.
Tyyxun ag maTtepuarbiH onaoL 60NoOMXUIAH,
TYYXMA 94 MaTtepuanbiH TaTaH aBanTbiH
XyBb[, XYHOP3N OyHOaac Oooryyp TyBLUMHA
GaviHa. YnuprnbliH xamaapnbiH XyBbz Onok,
XUMC KMMCIOH3, MOA YpPXYynar, rasap
TapuvanaH, uaraaH WA33, xaanra 33par
OyTa3argaxyyH ynnaesapnanyys 6onoH asnan
xXyynunan, 3ouvg 6yygan, aBTO 3acBapblH
YUNYUra3HYYANH XyBb[, YAMPIbIH
Xamaapan UXTan.

Byrasramoyy
Yimmesprzng Tami Byresrmmmyy .
rrerad OyTIsrayy apn b S— XA AMARL Tryyessit 3z
H, EapmiEE MATEPHAT
onZOm ROE0Y x it -4 G
TYVHEHA 30 ¥ sl ROPHITON —— MAITANATIIN mp‘i.ﬂ.l',
HE EEHrIMA - : TycralincaE | EEANTaEd
Moyl OHITOH 3T S i EryyIE, XYHEIPET
mEapamarata = e oo R W T
i 3eE S ity 3cE Yean S E
Hoy? maapamar
3e3%
18 47 14 31 23 25
22 39 12 21 21 lj Data Tat
32 37 | 53 18 26 2
21 36 17 32 22 18
23 4.0 14 25 23 23

Nosp GoroH TOCOHL3HIAM CyMblH GUYMn

GusHec apxnarung YANOBaOpPIanas
HOMarOYYmK  Heeuerpk 4aggdar.  YyHA:
rap yprnan, Mo  YPXYYNaL,  KMUMC,

XKUMCT3HI3p XWUWAC3H OyTaargaxyyH, Onok,
apbC WWP3H OyTa3rasxyyH, uaraaH uaas
rex MST. 3apum H3p TepruUAH  XYHCHUIA
YANOBAPNAN, YANUUIITa3 SpXNaryauinH XyBba
OyTaargaxXyyHunm  xagrananrapg HapUnH
ropyu™m Waapgarggar Tyn  xagrananTbiH
acyygang XyHApan rapaar, TOHOr TEXeepemX
ayTtargantan Gampar Tanaapaa MnapxXuUnImK
bannaa.

B. 3ax 332anuinH Magaanan

OH3 Xx3carT Oug ynnaBapran  YRNYuMnras
IPXIIAYOMIAH  B3PANTUMH  yHanraar 9
Y3YyYnanTaap, MeH OyTI3ra3XYYH,
YANUUraaHUA  XygangaH aeardgblH - TOO,
OyTa3rgaxyyHas Oopnyymk OyrM OQoOrniH
3ax 393, 6yTeargaxyyH 6opnyynanteiH 3ax
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399199 ©epuriexeep TeneBnex Oyl 3Ccax,
YANOBIPMANUAH  XYYUH YaanbiH  y3YYanT,
XyBaapunanTblH  CYBMMIAH  M3A33MNIyyAds4
TYNryypraH 3ax 333M1iH cydanraar Xuinasa.
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XycHorT 2: buumin OusHec 3pXIryiuiftH Oy TOATIPXYYHUH 32X 399JIMHH SPAITHIHH YHIIITI)

1-5 Ganaap yHa19X /a4 xon0oraoin Oararaii 6o 1, XxaMruiiH ad xonoormonroi 6om 5/

X0I000TOM O3PXIIIAI Oalgar A¢HX

33-mifH YHAT9HUA Y3YYIIATYYX Epenxuii | Toconmpuran | Ux-Yya | Tanmon | Unsp
TTyHIaK
3ax 332MUIH dPAATUHH XHIPH XyBUHT | 37% 33% 42% 33% 36%
XaHrazar B3? /XyBuap/
3ax 333)IMIAH 3PAAT XIPITIR? Oaiiraa 4.23 4.30 4.19 4.14 4.28
& | seax
% VYrupai, 6asp éciaontoi Xoa000ToM 4.33 4.34 4.15 4.52 4.37
'[,C: IPAIIT XIPITIID HIMITIIAT ICIX
E [aamma 3paaT 6COH HAMITAIX ICIX 4.50 4.68 4.14 4.67 4.65
m
% DPANT XIPATLPAT XaHTaX YagaxK 3.40 3.00 3.02 3.86 391
£, | Gaiiraa cox
>E X9pATIArYIUiH 3PIIIT, XIPITLID 3.70 3.77 3.15 3.83 4.23
E | eepunernex baiiraa scax
o
& | Gepunentuiir narax 6yTa3radxyyH | 3.86 3.94 3.66 3.62 4.30
0epuiIex IaaparaTai 3¢ox
ByTasrmaxyyH Oopiyynaxrai 2.58 2.05 2.86 2.62 2.67

[23px 9panTuiH cyganraaHaac xapaxag
cyjanraaHg xampargax Oynm  cymyyabiH
Ouumn BusHec IpXMArYauNH YANOBIPNIAX
Oy OyTa3rgaxyyH, YMNUMAras Hb 30PUITOT
3ax 393N [93p33 IPaIANTTan BanHa. JHaxXyy
3P3ANTUIH TOOOPXOW XYBUIT YANABIPNAry Hap
XaHragar. byTaargaxyyH, YUnyYunrasHumn apanT
Dasip écnonblH yeyaas ecper, ynnaBapran
APXNAryMg eepunH OyTaarasaxXyyHUn 3pant
X3paruadar  Mpasayha ©eCeH  HAMargaHa
racaH eefper TeceenenTanreec ragHa
XOPArNaryMmH 3aH TeNeBTAN X0rnbooToNroop
OYT33rgaxyyH,  YANMYUITTO3HUA  9panTag
fara 33prunH eepunent opgor Oereen
3HAXYY ©epunenTuir garax OyTa3rgaxyyH,
YUNYUIrasHAd3 eepynenT Xunx YagsapTan
ra’ yanaa.
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XycHart 3: ByTsrmsxyyHss 6opiayymk Oyl 0JOOTHIAH 3aX 393JIUHH cygairaa /

Bytasrnaxyynns Oopiyysok Oyit onooruiid 3ax 3991 | Cymmaa | bBycan | Aiimar, | VB-1 | lamaan
cymaan | Oycan

TocoHupHroNn 46 22 13 14 2
Ux-Yyn 55 26 20 17 3
JEEVIVE): | 42 11 0 5 0

Wnap 43 19 14 11 0
Huiit nyH /ByTa3rmaxXyyHUA HIp TOpieep, 186 78 47 47 5
JIaBTaracad Tooroop/

[oapx cynanraaHaac y3axag 6uuun 6usHec
ApXNAryMg  Hb  OWWMN3HX  ByTIargaxyyH
YANYUraaras ©6pPUIH cymaas
Bopnyynantyygbelr xungar 6on 6ycag cym,
anmar, YnaaH6aartap xop pyy AyHokaap 57
HAP TOPNUIAH OYT3a3rA3XYYHYYAUIAr 6opnyymx
banHa. Tap AayHoaa TocoHU3Hran 6GonoH
Vx-Yyn cymablH YANgBapnan apxnardygunH
XyBb OopnyynantblH 3ax 3337133 OIloH
Tanaap HIaMIrgyynax Tan [A33p aHxaapd
famraa Hb xapargax 6GarHa. Anmar,
YnaaHb6aaTapblH 3ax 333n A433p 6opnyynant
XK Byn OyTIargaxyyHUnUr Hap Tepreep
Hb 3agfaH y3BdM1 MOAOH 9Anan, ryrtan
YVANABapnan, refiem, rap ypnan, uaraaH ngas,
€9B3H, X3BWUIH GOOB, BapeHb, ©TrepyysicaH
Xyyc 33pruir Gopnyymk ©anHa. Magaagan
Oopnyynant xuix Oy OyTa3argaxyyHWUr
y39x34 MoHron rytan, eaBaH, X3aBurUH 600B
33prnIr LIeeH Tooroop 6opnyyrmk 6anHa.

Brumn 6usHec apxnaryaasc 99 Hap TepnninH
OyTaargaxyyHun GopnyynanTbiH XyBbA 3ax
333MMNH XYPI3raa TanaH BGycag cym, anmar,
YnaaHGaaTapT 6yTa3raaxyyHun 6opnyynant
XNNX33p Tenesnex baliraa 6ereen OUIAN3aHX
XyBb Hb Bycap cymaan 6oprnyynant XMnxXmnr
30pbXk Gariraa 6on Anmar, YnaaH6aaTapbiH
3ax 333N e3B3H, X3BUNH 600B, 433N XyBUAC,
BapeHb, XXYYC, MOAOH 345131, XYHCHWUIA HOroO,
uaraaH uvA33, apbC LKUP3H OyTa3raaxyyH

OopnyynanTt Xnunxaap Tenesnex banHa.

busHec oapxnaruvg ragaag  xygangaa
3PXII3X Hexuen Oananbir XyYHAPSNT3A ax
YH3MC3H 0a AMNN3HX Hb 3KCMOPT, UMMOPThIH
36BLUGBPONT aBaxapj 3apLyynax xyrauaa wux,
36BLU66PSIT aBaxbliH Tyng Oypayynax ouuur
GapyMMTbIH TOO OJOH, 36eBLUEepen aBaxaj
rapax 3apgan, Tenbep xypaamxuinH XaMXa9
eHAep rax xapuyrcaH. BanoTbiH XaHLWWIAH
Xxanban3nuiiH  Hemee Mall WX  XyHOpan
yycrax Oawraar OHUFOWMNOH  aHxaapax
Wwaappanaratan 6anHa. MeH akcnopT, MnopT
XUNX34 OOTOOAbIH TI9BPUIAH 3apaan eHaep,
TOOBOPNANTSA  3apuyynax Xyrauaa ux,
TI9BPUMH  ONAOL, XYPanud3a XaHranTrym
Oaviraa Hb ragaag xyaanaaa apxnaxag ceper
Henee y3yymx 6anHa®.

®MowurobiH OusHecuitn opunn 2020, cynanraans Tailiiad, xyyaac 9
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XycHorT 4: “byTasrnsxyyHss 6opnyymx Oyii XyBaapuiIanThiH cyBar’” /cymaap/

ByTtasrnsxyyHsn Yitnasapnary- | YinaBapiaary- Yitnaeapaory- | Ysnasapiary-

6opiyymxk Oyit X3PATIIATY KIDKUTIDHTUIH | OeoHHN 3yy4uua-0eeHMHA

XyBaapHJIAITHIH CyBar XyHanjaa- Xygangaa- XyHaljaa-

X3PAMIIAry KWKUTTIDHTUNH | SKVDKUTIIDHTUAH

Xygangaa- XyHalgaa- X3parird
XOPATIIATY

TocoHIPHT 41 16 6 3

Ux-Yyn 43 18 7 7

TanmaH 42 11 4 0

Wnsp 35 4 6 5

Huiit nyn 161 49 23 15

[aspx cypanraaHaac y3axag ouunn 6usHec
APXNAryma, Hb OYTIAMAIXYYHUNXID AUNNANSHX
XYBUIWT YUMOBIPSIArY33C XOParnarymg wyyn
Xyprax Oytoy “0” TyBLWHWIA XyBaapunanTtblH
CyBrMir awwurnagar 0Gereef UeeH X3O3H
OyT33rgaxyyH YWNUMArasHUm Xxyebg Oycapg

CYBMMWr HAMIrAYyrnax Tan A33p xaHranTtTtaun
aXunnax 4vagaxryn
ayTmar 6angar Hb axurnaranaa.

OH3 TalnblH M3anar

I. CaHxyyrmnH mMagaanan:

OHO xdcart 6ug ynnaBapnan, YWNYUNIrag
3PXIIArYAMIH OM3Hec3ac onox bopnyynanTbiH

XyBaapunantbiH CcyBraap OyTOarAsXyyH,  awwur, YHOCSH VAN axunnaraaHbl —atiur
YAMYUAraaras Xaparnaryaan Xxypragar 6avHa.  6onoof Bu3Hecaac OFICOH allrmmH
YYH33C y39x3 61umnn BusHec apxnardyni Hb  3apuyynanta cyganraar Xunk yanas.
OYTISrAAXYYHIS  TYradx  XyBaapunanTbiH
XYCHOIT 5: AIIMIT a)XKUJUTIaraanbl €pOHXUHN Y3YYIIT: /IyHKTI9p/
Yinasapnon Bopayynantein | YHACOH yiln | Yilmuunra» Bopayynan | YuncaH yin
AIIUTT QKWILTaraaHbl TBHIH alIMIT | @KWJuIaraa
aXuaraa aIurT axwiaraa
axuiiaraa HBI alllurT
aXwaraa
Oé&nmon 0.42 0.79 Lafiine! razap 0.46 0.97
I'yran 0.06 1.12 Byynan 0.40 0.67
Iap ypnan 0.52 2.62 Agnan xyymanan | 0.00 0.00
MopnoH >m1an 0.54 1.69 ABTO 3acBap 0.38 0.75
XAA 0.44 1.29 3acsap yitmunar?n | 0.50 1.00
XyHC 0.34 0.67 Ycuun roo caiixan | 0.39 0.63
Bnok 0.34 0.62 Xynannaa 0.14 0.18
Xamaa xaanra | 0.51 1.03
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[Oaspx  cypanraaHaac  y33xdg  Hark
OyTI3rgaxyyHaac XypTax OGopryynanTbiH
alWrMnH XxyBbA rap ypran, MOAOH 34nan,
Xe[dee ax axywH OyTaargaxyyHyya Oywoy
XYHCHWIA HOTOO, apbC LUMP3H Oy Ta3araaxXyyYHYYA
OopnyynantbiH awwuWrT axwunnaraa canTamn
0onox Hb xapargax OavHa. YWnaBapnan
APXNArYAMnH XyBbA Ok Oy GopnyynanTtbiH
awur Hb OyTI3rA3XyYHUA 6epunH epTreec
unyy 6angar 6yroy ynnumnrasHum canbapaac
Unyy awwur XxXyptax 0Oarraa Hb xapargax
BanHa.

Buumn  OGu3Hec  apxmaruuMg Hb  YWn
axwunnaraaHbl yp OyHO CaHXYYIMAH XyBb[
awmr xypTax dapax 0bavraa Oyly HURAT
YANAB3Pnan, yWn4unrasd apxnardgmnH 95%
Hb TOAOPXOW X3AMXKI3HUI alLuurtan axunnax
YagcaH bainHa.

3ypar 3: bu3HecuiiH awrmnH 3apuyynant:

A.Bsmbadopx , b.6bonop4yumae

Barsseciiin (il asdnIaraalsl CAaH]|TIEH
3X [JCEIPHIIH TATAapXx MITINIL

= leExeH eepuilH XeperTeep
= TuilmsHy XYBHIT S3IHIHH CAHTY LTI
S epHiH GOI0H 3351 TECaI XeTaNtepHiH
CAERYYHIITIZP
BbusHecninH ynn axunnaraaHbl
CaHXYYXMNTUNH 3X YYCB3PT cyganraa Xumx
y339x34 45% Hb 36BX6H 66PUINH XOpeHreepes,
47% Hb BU3HeCTa3 awmrnax Oy XepeHrniH
OUAN3HX XYBUWT 333MUMAH  CaHXYYXUMTI3p
CaHXYYXXYYNncaH 6on 8% Hb XeHrenentTam
333N GornoH Tecen xeTenbepuiiH

BusHeciin amraa ¥ OpxiE XepaTIssETss
HYHI 3apuyyacan 63?7 SAPIUYYICAH KYEE (KOO IYEE,
= I3p EXVilE Sapman ra

B O THIT Y IHiE
GOMOBCDOM, 3PV MEHI3T

SAPIYYICAH KYED
® biisHaETes ZeperTe OpyyILaE
XYBb

¥ Xy pHMTTYY7ICaH KYEE

# Eycan xyss

AwrniH  3apuyynanTbir  CyanaH  y3axag
ayHopKaap OINCOH aLUrMinH 45%-nnr
OM3HECT33 XepeHre opyynaxaz 3apLyynx
Gariraa 6on 64%-nr epxminH XaparuasaHaaa
Oytoy 36%-MIr Hb XOON XYHC, 9P axywH
3apgang, 28%-unr He ©onoscpon, 3apyyn
M3HAMWH 4MrManasp 3apuyyngar Oereepf
YIAC3H XyBWUWAr XypumTtnan 6Gonoop Oycan
3yrng 3apuyyik 6anHa.

CaHXYYXWUNTI3P XOpPeHree CaHXYYXKYYIICaH.
HuiT ynnaBapnan, yunyamnras apxnardgniiH
43% Hb XOHrenentTan 333n, Tecen
XeTenbepuiiH  CaHXYYXXUNTag — xampargax
XYCOMTINrad UNIPXUANCIH. AXK axyn HINDKUIH
XyBb[, 33351 aBax Hb Llaapgrara eHgep
Gavigar Tyn waapanaratal CaHXyYyXuUnTaa
9339H 9CBAN rdp OYNUNAH TULWIYYHUA HIP
93P 3331 aB4 CaHXYYXunT aBgar GawHa.
CypanraaHg  xampargcaH — yungBaprian,

YANUUNras  apxnaryaasc 8 casiac gasw
XepeHre opyynanTt waapgnharatan 17
(28%), 5-8 casa xypTanx xepeHre opyynant
waapgnaratan 12(20%), 2-5 cas xypTanx
XOpPeHre opyynant Laapgnararan
17(28%), 2 cas xypTanx xepeHre opyynant
waapanaratan 13(22%) ax axyh Harx
GanHa. YYHUAr YN axunnaraaHbl Tepreep
Hb 3adnaH y3Ban 0&aon, rytan yWnaBapran,
rap ypnanbsiH ynngsapyya 605roH yCYuH, roo
camxaH, 3acBap YWIYUIITA3HUIA YUrMAadp
YN axunnaraa apxnarygag 5 cas xypranx
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TOTPOrMNH  CaHXYYXXUNT  Liaapanaratan.
XapvH MOOOH 34Nan, Xe[dee aXx axyM,
XYHC ynngapnardng 60MnoH uaviHbl rasap,
3oumng Oyygan, aanan Xyynuynan, Xxygangaa
YANUUAraSHUN YUIMBN33P YN axunnaraa
IPXMANYAMIAH OUNNSHX XyBbA Hb 5 casac
093l TerpervinH CaHXyY>XUnT Llaapgargaxk
banHa™ .

[l. BU3HECUINH OPYMH, X3ParLaa:

Bug cymanraaHbl 9H3 X3CarT 6uumn GusHec
SPXNArYguMnH  yp  YagBapblH  YHAMraa,
H3H TOpryyH4 camkpyynax Lwaapgnara
Oyxuin yp 4vapsapyyd, OusHecuiH cyprant
XxeTenbepT xampargax Xycan 3pMan3ar,
OM3HECUINH OpYHbI YHAMra3 Gonoop GuuMn
OU3HeC  IpXNAryauiH  Xxsisraapnaraman
GonomkyyablH Tanaap cygnaH xapyynnaa.

XycHarT 6: buunin Gu3Hec SPXIPYIUAH H3H TIPTYYH AIIMUTYYJDX HIaapajiaratai yp

qaaBapyya:

TocoHIPHMI

Nx-Yyn

TammsH

Wnsp

I meouutyymx
qanBap

l'amaan xaMTBIH
aKujiaraaraa
epreTrex, rapad
X2I2MILPAP XUHX
4ya/iBap

T["agaan xaMTbIH
ayKujiaraaraa
OproTrex, rapad
X2TAMLIIP XUUX
yaBap

T"agaan xaMTBIH
akuyuraraaraa
epreTrex, rapid
X2IINLAP XUHX
qaBap

l'amaan xaMTBIH
aKujiaraaraa
epreTrex, rapad
X2I2MILIAP XUUX
4ga/iBap

11 maumTyymsx Canxyyr?»» buznecwuiin apx buznec buznec
JaaBap yaupaax 0onoH 3YIH Tamaapx TOJIOBIIOTO6 TOJIOBJIOTe6
HATTIAH 0010X MDJUJIAT YajIBap 00J10BCpyyIax, OomnoBcpyyax,
OYpTran XeTinex, XOTKYYIIX XOTKYYIIX
TOOLI00 Cyzairaa
raprax
[T mesmmTyymx Busnecnitn spx Busnec Canxyyr?»» Canxyyr?»
JaaBap 3YHH Tamaapx TOJIOBIIOTOO yaupaax 0oioH yaupaax 0onoH
MDAIUIAT YaIBap OooBCcpyymax, HATTIIaH 00710X HATTIIaH 000X
XOTKYYIIX OYpTram XeTnex, | OypIrai XeTiex,
TOOIIOO Cyfajiraa | TOOI0O Cyaalraa
raprax raprax
BusHec  opxnaryguMmH  yp  YagBapblH  CaHXYYrad yaupaax, XeTnex, Ou3HecuiiH

YH3Mr39HI3C cyMyyaaap Hb XaMrumH bara
GannblH YHAMr33ToNraap 3adnaH, axuynax
Waapgnarata yp 4Yagsapyyabir 3pambanaH
y33x34 XamruviH 6ara yHanraaTam Byoy HoH
TOPryyHA4 aHxaap 4 axuynax yp 4Yagsap Hb
ragaaj XxaMTblH axurnnaraaraa HOMargyynax,
ropaa Xananuadap Xumnx vyagsap, Xo€p 60MoH
rypaBT Gu3Hec TemneBneree GOMOBCpyynax,

3pX 3yMH Tanaapx mMagnar yp YagBapyyabir
O93LWNYYNax Laapanaratai Hb Xapargax
OanHa.

Buunn  GusHec  9pxmaryauiH - OUANSHX
Hb Oytoy 49(82%) Hb eepuiiH GU3HeC3d
XODKYYNnax Tanm [A33p eepunree 63nTrax,
XODKYYNax, YWN axunnaraaHgaa LOMXNar
OU3HECUIH YMIMNAnaapx cypranTt, 6usHecunH

10 Bruumnit Gu3HeC 3pXIIBIY/I3]] XOPOHTe OPYYJIaT, CAHXYYTHIAH J3MIKIAT X3PITTIH I3I3I Hb Xaparaax 6aiHa.
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YN axunnaraar AO3MXUX XeTenbepyyasq
Xampargax xXycanTan 6angar 6arHa.

BusHecuinH opYHbl EPEeHXUIN YHAMIA3r YNCbIH

A.Bsmbadopx , b.6bonop4yumae

X3M>KI3raap rapracaH MoHronbiH 6U3HecuinH
opunmH 2020, cyganraaHbl TaWnaHrMmH
M393MN133C Y39Xaa.

3ypar 5: buzHecuiin OpuHbI €pOHXUIN YHAITI? /YIICHIH XAOMKIIHA A AH-uitn

4.5

T e e T T

2020 oHbl 6angnaap MoHronbiH 6U3HEeCUiiH
OPYHbI €POeHXMIN YHANr3a 2.91 Bytoy ayHAax
TYBWWHA, YHINAracaH 6ariHa. YHSMrasHun
Y3YYIaNTyyA33p Hb aBy y3Ban 3acarnan,
Xyynb 3pX 3yWH OpyvH 2.66, SaniH 3acrmmnH
OpYMH 2.67, xaMrmiiH 0ara yHanraar aBcaH
6on. Humram coénbiH opunH 2.87 ayHaaac
[Oooryyp Myy Tangaa VYHOnaracoH. XapuH

3ypar 6: buzHecuiiH OpYHBI YHIITDI:

e snecuiin
L ]
LRI TRY ]
LA ]
{2.91)

TEXHOSTOMMIH 3.23,

Aep GyTau,
GanryynnarblH gotooa opyuH 3.13 gyHaaac
O33ryyp YHanargcaH 6anHa'.

OpPYMH

OpOH HYTrMMH OM3HECWUIAH OpuYMH, Bu3Hec
3XI13X, OPreXxyynaxaa Taatam 3CBan Taarym
Heneesmk Oy 6ananbIr TOGOPXONIOXbIH TYNA
Aapaax uuirnanyyassp 6annbiH YHINraaraap
cyAanaH yanaa.

/ Maw xsi3ea 5pﬂa2014aﬂ 1, Epenxutioee xszeaapracoman — 2, Epenxutioee 6onromacmoii — 3, Maw 6Gonomxrcmoti — 4,

M>0sxeyi —
Tyyunt Mamge=n H.mrrim E“‘:I'I:TI"‘E[
Eumamhm;fpmmz:}c‘; X:HE: 5 = pmmm . Xyea HMonbor
Camxvy | HH 2 P Ovizax| moX  3OEXHT
= = I, YH® araTad TSXHOIE I'l‘_'“"El'H]I Z
THIfE  yiOTeEm = Tyerai Enm 3m3n, | XYy |oxcodn Epemce
OEMCETTS  [33HD ? Dﬂv en 5 TESHDIDx{m MIPETE TOTITO0M ga H
32X 3N GyTInGr EE0 OyTmHE ox, opLl
C3E3aX XaMparn B chime) - ane = TH smrwmmg ®, |racarma DVETLE
Gomoace|  ax e % - iy TETMIIH Jra_a XVDEX POXHOVY X
Bonouce a.mfa.i‘( Sux TEeS x DonoaseE  manT
ooy = *  Gomoue =%
WHIEE . Bononce (maxi... BomoncE
s T oCOHIIETEN 19 24 33 32 3.5 29 29 3.3 3.3 3.0 3.3 3.0
Hx-¥yn 25 25 21 27 3.9 32 29 27 31 28 29 2
T muss 2.0 24 32 31 35 3.5 23 33 33 31 35 31
— [rep 23 28 29 27 30 3.0 25 29 3.0 29 2
--------- Epermoi ryemas | 22 25 31 29 33 31 28 31 3.2 3.0 32 2
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Buunn 6usHec 3PXN3ArygmimH XyBb[,
XOonborgox Xyynb TOTTOOMX, 30XMLYYnanT,
30HXMMOX coén ©Oa 3acarnan, TYYXUM 34
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xasrgan M), O3aNTraH  HUANYYNardynaTan
xonborgox, oOpL Matepuanaa  XaHrax
BonomxX, Xyc4 Byi 3ax 33311, Xaparnarynanad

MaTtepuan, YH3 XaHLW, 3ax 3331 33par  Xypax OOnoMXToW rax y3caH Gon gapaax
LWaapanarata M3439131 oMK aBax 60MoMXK,  YAMMANadp aHxaapax Oywy Ou3HecuinH
M34331311, Xon600 TEXHONOrMH A3g 6yTay  opunHg Xa3raapnargmarn Heneennumnr
awmrnax GonomMX, HUATUAH YANMUUATI3HUIA  y3YYNO3T M3 XxapuyrncaH 6arHa.
4sn OyTuMAH XYpTaaMX (UaxunraaH, yc, Xor
XycHarT 7: budwit Ou3HEC 3pXIDTYAUINH Xs3raapiaraMai O0JIOMKYYI:
Ne | TocoHIHIAI Nx-Yyn Trnman Nnop
1 CaHxyyruix 1.9 | Canxyyruiin 2.5 | Canxyyruiin 2 CaHxyyruiH 2.3
JIOMIKJIBT aBax JIOMIKJII3T aBax JIOMIKJIOT aBax JIOMIKJIIOI aBax
60ITOMK 60ITOM*K 60TOM*K 60ITOM*K
2 | busHecwuiin 2.4 | busHecuiin 2.5 | busnecuiin 2.4 | Y#nasapimonuite 2.5
YHITUMIIT2H] YHITUMIIT2H YHITUMITI3H] Tycrail TEXHOJIOTH
XamMmpargax XamMmparmax Xamparuax 33OMILUX OO0JIOMK
00I0MXK 00I0MXK 00II0MK
3 Yiinasapmonuitn | 2.9 | bantran 2.7 | Yinasopionuitn 2.8 | laapnnararaii a1 | 2.7
Tycrai HUIITYYJIr4uATIi Tycrail TeXHOJIOTH OYTIMIT ammrax
TEXHOJIOTH XOJIOOTIIOX, OPII 939MIIHAX OOJIOM*K 00IIOMK
935MIIUX marepuaiaa
0OJIOMIK, XaHrax 0OJIOMXK,
Hutitnita T Oy TIHAT
yilmaunrasHui aIIUrIax 0OJIOMK
I3 Oy TIHIAH
XYPTIIMK
(maxmiraas, yc,
Xor
Buuymn  GusHec  opxnaryguiH  xyBbAd  (44.8%), OpOH HyTrMMH 3acar 3axvpraabl
CaHXYYrMnH  gamxnar asax bonomx, GauryynnarbiH (24.3%) [3MXISr T3OHWN
Oun3HecuiH YUNYUNrasHa xampargax  OM3HECT XaMIMMNH Yyxan X3paruasTon rax
Bonomx, yNnNaBapranuiH Tycrai TEXHOMOMM  Y3C3H.
333MLLMX Bonomxyyn EPOHXMNABS  MoHron ync aKCnopTbir A3MXUX 6oAnorbiH
xasraapnaraman  Ganpar.  MeH  MIA3p  xypasHp axHUit 93rpkua BU3HEC 3pXMariguir

CyMblH XyBbj[, Llaapanaratan gag oyruuir
awwuvrnax 6onomx, Wx-Yyn cymblH XyBbA
OSNTraH  HUUNYYNarynaTanM  Xonborgox,
opy MmaTtepuanaa xaHrax 6onomxyya
Xsi3raapnargman rax y3caH banHa'?.

BusHec  apxnarung 3acrumH rasap

CaHXYYXUMTUIH 3X YYCBap onoxop (72.9%) Hb
TOPUIAH 3yrasac 6oanoroop TyyLwTam OIMXKNX,
OYTI3rgdXYYH XODKYYManT, MapKeTUHMMAH
3eBneree (63.9%) 6OonoH ragaag 3ax
333N rapaxag “MInacaH cypranT, 3eBrex
ynumnraa (59.8%)-Huin yaHap, XypTaaMKUnr
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HIMIrYYII9X3[, NXI3X3H aHXxaapax XaparTal
BanHa' rax y3xaa.

E. bBwusHect
O9pXLL23nN

Tynramgax 6ym  copwunr,

A.Bsmbadopx , b.6bonop4yumae

XycHort 8: buunin OuzHec spXIdryin TyaraMaax Oy COpuiT, 03pXIia:

A. ByTodrapxyyH yHIABIPIDATIN
X0JI000TOM COPHIIT:

b. bopnyynant, MapkeTUHTTalt
X01000TOM COPHIIT:

. CaHxY6y, XOPOHTUITH
JyTarjaanTtai oaiman

. AXIIBIH OalipHBI acyyITy Y

. AsKniutax Xy4HUH HOeIl JyTMar
. ToHOr TOXe6pOMKUIH
AyTaraantaii 6aigan

. ByTa3rnoxyyHuil XaaranajiTbiH
acyynai

. I{ap TaxJIbIH yJIIMaac XeJ XOpHo

TOI'TOOCHOOP YHJIZBIPIAIN Tacpax

. CyMBIH XYH aMbIH XyAaJAaH
aBax 4ajiBap Myy TyJI OyTI3IIPXYYHI?
XsIMJ1 Oopityynax maapnnaraTaﬁYgonnor,
(OpoH HYTIHIH I'3C3H IIANTraaHaap
XsIMJI aBaX COHUPXOJITOM)

. ByTa3r19XYYH3 yraan xaaranax
00JIOMK TyTMar yuup XypAaH
O0pIyynaxslH TYAA XM Oopiyyraar

. KOBW/I nap TaxJiblH HOJ00reep
OOpITyyJanT 30TCOX

. BopiyynanTsia 13,
OopiyysanTaa HAMIIAYYJIIX YaaBap
JqyTMar

. Cag, Oarmaa 600JIBIH acyyaIyya
. Aiimar, Oycaa cym,

VYrnaan6aarapt GopiyyianT XUnxsa
T33BPUIH 3apJiaJl OHJep rapiar.

ByToargaxyyH yuinaBapnan, Gopnyynanr,
MapKeTUHITan  xonbooTonroop  Tymrapu
Oy copun, OG3pXLWI3NMNUH Tanaap cyanaH
Y39X34 MX3HX YWNAB3PMArYUL  XOPeHre,
CaHXyy, aXIblH 6anp, TOHOr TEXEePEMKUIAH
ayTargantan 6amgan, TOrTBOPTOW axunnax
XYYHVI acyyaarn Hb eprexuH Xenknxed ToM
Oapxwaan ©Oongor MeH OoprnyynantTan
XOrnbooTONroop BYTIArAIXYYHIS XAMA YHIIP
Oopnyynax, YHUH ecenT, T39BPUNH 3apaan
eHOep rapax, Uap Taxarn, OpOH HyTIUiH

NPragunH XygangaH aBax Yageap myy banaar
Hb Tom 63pxwaan Gongor. MoHron Yncag
LLUMHI3P BU3HEC apXNaxXag XyHOAPaNTan (2.44)
GanHa. fAnaHrysia OM3HEC33 SXNyynaxag
XepeHre, caHxyyxunt aytargantanm (2.17),
WKMHS BM3Hec axnyynax 3apafbir rapraxag
XyHOPaNTan (2.35), BU3HEC 3PXIaXUNH Tyng
aBAar TEXHUKUAH Hexuen, 36BLUeepriMnH
npoLecc TeBerTan, XyHA cyptantanm (2.34)
rakaa'.

12 MosronbiH 6usHecuitn opuna 2020, cyaanraaHsl Taiiad, Xyyaac 9

'3 MouronbiH 6usHecuita opuna 2020, cynairaaHs! Taiia, xyyaac 9

!4 MouronbiH 6usHecuita opuna 2020, cynairaaHs! Taiiad, Xyyaac 8
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EPOHXWUWN OYTHINT:

Xe[ee OpOH HYTIUAH Ouumn OM3HeC 3pxNarYauMiiH UINaHX Hb 40-C 493 HACHbI
OypaH ayHA 6onoH Tycran 60M0BCPONTON AMArTaNYyy4 Oypayymk 6anHa. SHaxyy 60 Guumn
BunaHec apxnarygunH 73% Hb axnbiH 6anpbir 6un 6onrox 150 opyYnH XYHUIT 6ApuUnH ByTaH
DONoOH xarac uaraap axunnyyrmk epx rap 6onoog opoH HyTIMIAH 34UIAH 3acarT XyBb HAIMPI3
opyyrx 6anHa.

[oTtooablH asnarygblH ypcran 94raap cymaaap fanpaH eHrepd 6anraa yump YYHUNraa
faraag rap ypnan, HyTTUAH H3pUMH ByTaarasxyyHUi yunaBapnan 60noH 3oung Oyygan rap
6aa3 Oyxu ampanTblH ra3pbiH YAMYUIT33HWUIA YUMManyya Xenkux 6onomk 6anraa Hb xapargax
Bannaa.

YINABIPNan, YUNYMIrad apxnardauniii 67% Hb BU3HEeCUIH YMrnanuinH cyprant 6onoog
BusHecuiir 4amxux xetenbept xampargax Ganraaryi yunp ragaag xamTblH axunnaraaraa
HOM3rAYYax, ropas xananuaap xunx, busHec Tenesneree 60oBCpyynax, CaHxyyraa yaupaax,
XeTnex, OM3HeCUiH 3px 3ynH Tanaapx Magnar yp Yagsapyya maw gytmar 6ereeq 94araap yp
YaaBapbIr A33LUNYYNAX34 WaapAnaratan cypranT HeneennunH axnyyn aytargax baviraa Hb
Xapargax 6anHa.

Brn3Hecas caHxXyyXyynax 3X yyCcB3p Orioxopd TeBertan, apx Oyxun Ganryynnaraac
TEXHUKUAH HeXLen, 3eBLUeepesn aBaxad XYHAPINTOM, Xyynb LWYYXUAH GanryynnarbiH yun
axunnaraa xaHranTtryn 6anraa Hb GU3HeC 3pxNaxad caag yypyyrk b6ariHa rax y3caH. XapuH
TaTBapblH OPYMH, LUMH3 BU3HEC33 OONOH em4y xepeHree OypTryynax yun sBu, XyBbLaa
333MLLUMIY, XOPOeHre opyynardviiH 9px awrvir xamraanax Gavigan gyHAax TyBLUWHA FAC3H
banHa.

Brvunn ©u3Hec apxnaryguinH XyBb[ €6puiH O0TOOA Heel Gonox yWnaBapnanuinH
Danryynamx, TI3BPUIMAH X3P3rcasi, TOHOI TOXOOPOMXK, aXuUimax Xy4YHUA Heew, BonoMX AyHA
TYBWUWHA Gaviraa Tyn yWnaBapran yRUIYuNraaraa epretrex, bopnyynantaa HIMIrayynaxag
XyHOpPan 63pxwaan 6ongor Tyn 433pX Heeuen, YWrnargcaH OHOBYTOW 604noro yp OyHTan
apra Xamxad, OSMXKIISr aBd X3Pankyynoan Ouumn OUM3HECUMIAH TOBLUHeOC XWXKWM OYHA
YANOBIPNArYnnH TYBLUMHA XYP3aX OOnomKTon. 3arasp Omumn GusHec apxnardyauiH XyBba
OM3HECUIIH epeHXMI yp YagBap AyHOaX ydup OU3HECWIAH cypranT, Tecen xeTenbepyyasa
XampargaH yp YagBapaa HaMargyyJ1ax XyCcanTanraac ragHa OusHecuiiH eepuinH 40TOOAbIH Heel,
6onomx oyHA TyBLMHA Garigar 6ereef caHXyyrviH 3MXKNAr aBax 60nomMx, YAnaBapnanumH
Tycram TexHororu a3amMmnx 6onomxyya mall xssraapnargman 6angar 6aviHa.

Brunn 6usHec apxnarymg eepcaniii 6opnyynanTbiH QUANIHX XYBUAT ©6PUINH CyMaHz
xungar 6ereeq GopnyynanTTan xondooTom XyHAPaN, 63pXLLa3n XxapbUaHryn 6ara rapgar rax
faviraa xagun 4 GopnyynanTbiH cyBar Hb Xymuraman, 6opnyynanTbiH CyBrUAM HAIMIrAyynax
TanblH M34NIAr AyTMar Hb axurnargax 6ancan. MeH sapum 6uyunn GusHec sSpxnarygunH XyBbA
YMNOBIPNANas epreTreH GyTaargaxyyH YWnaBapnanTUnr HAMIrgyynaxag TorTBOPTON axunnax
XYHUI Heel Banaarryi rax y3ax barnnaa.

Brvunn GrsHec apxnardMa Hb YN axunnaraaHbl CaHXYYIMAH 3X YYCB3Ip33 eepuiiH
©0roop, 333MNnH 39X YYCBIPIAP CaHXYYXKYYIISH YN axunnaraaraa siByymK MX3HX Hb TOAOPXOM
X3M)XX33HUWI alLMITan aXkunnaH OfiCOH alUrMiiH TOLOPXOM X3CTnr GU3HECTaa 3apLyyrk baliraa
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X3OUNM Y T3OSHA CaHXYYKUNTUAH ayTargantan Gamgan wux Gangar Tyn CaHXYYrMnH O3MXKITar
X3parTan 6anHa. [yrHanTag TynryypnacaH 3eBrneMXuir gapaax rapranaa

Jyruaar

3eBa6MIK

XepeHre, CAaHXYYTHITH HOOI[ OOJTOMIK
JTyTMar, CaHXYYKHJIT aBaX 00JIOMX
Xsi3raapiaraMar .

. BaHKHbI 392JIMIH CaHXYYKWITHIH 59X YYCBIPIIC rajHa
Oycajl XOHTOIONTTIH 33571, TOCOI XOTOIOOPHIH CAHXYYKUITYYAUHT
AIIUITIAaX MAUIAT TyTMar YIup 3HD YANIINHH MIII2IUIAp OaltHra
XaHrax

ByTtasraoxyyHUit 60pityynanTeH
JIUAIOHX XyBUHIT CyMaH/1aa XUHIoT,
OOpITyyITaNTHIH CyBar 60001
OYTI3LIAXYYHHIA 32X 393JIMIH Talaapx
MDBJUIAT TyT™Mar

. X00pOHI00 XaMTpaH aKUILIAX, OYJIAr HAIAI, HOXOpIIel,
XOPIIOO YYCT3X

. ByTasrnoxyyHuil 3ax 3930UIH XypaIdrd TAINX

. ByTasraaxyyH?s Oopiyynax GopiryynanThiH CyBraa
HAMOAIIYYIIX

. ByT33r13XYYH?? aXuM X1105p33p CypTaidiiaH OJI0H

HUNTH] TAaHUYIAX

. AWMTHIH TOBJ CyMyYIBbIH OHLIJIOT Op3HJ Oy TI3TA3XYYHHUIT
Oopiyynaar OOpITyyIaiaThIH HAITJCOH IPTTIH 000X

. Cym opoH HyTartaa eepuilH CyMblH HIpUIH
OYTI3LIAXYYHHI OOPITYYIANTBIH IBITIH 000X

3apuM YIHIABAP, YHTIHITI9HAN
YHUTII9PX TOTTBOPTOH aXKMIIIaX
XYYHHUI HOOII, MIPTIKIUIH O0ITOBCOH
XYYHH JTyTMar.

. OpoH HyTartaa X3pa3rudj Laapararaii Oaiiraa
HIIBIPIAI, YHTIHIITI9HMI YU Tycrailiian XyH G9TI9H
OZTIOTO0P I3MIKHH aKHILIaX

Xymuramal 3ax 39310T3H OpUrH[

VDKHJ TOPIHIH Oy TIATIPXYYH
YHILIBIPIITYH]L XOOPOHI00
epceier. byrasrnsxyyx
YHILABIPIA, YIIYUIATIZHUN HAp Tepen
LIOOH TYI39MII

. STARTUP, mmH> OM3HEC caHaar XerKyYiIdX

. OepuifH OpPOH HYTTUiTH HOOI OOIOMKH TYATYypiIacaH
MIMHY OYTIIIIAXYYH, YHITYIITAT G0/UI0r00p IOMKHX

ByTasrmoxyyH YHIIBIPIIUIH HAP
TOPIUHUT HIMITAYYIIIX

. CyMBbIH HOOIIO/] CYYPHJICAH YIIABIPINIUAT XOIKYYIIXIT
aHxaapax X3parTaii Oaitna.

. [araan na3> 60710H MasbIH XasAraan OyTara3XyyHUIT
AIIUIIaX YIUIABIPIIMAT XerKyymx. Tyxarnoan:

- [Tap cyyra3p WaILATrHYYp, YHAAA XUHX

- MausrH aprai, 6yyn, MOAHBI YPTIC, 30MTOJI, SICHIT AIIATIaX
OMO HYYPCHHH YHIIIBIPIITHHAT 6OIIOT00p IOMKHX

Cyymmiis xunyynsn MAA-H
rapaiTai TYyXui 3auir
60moBCpyynax YHIABIPIAI, CYY CYYH
OYTI3LAXYYHHUH YIHIABIPIDIHIAH
X9MIKI3 HIMAIIK Oaifraa Hb caifH
oM. ['3X 1133 3apum Heele Cyypuican
YInABIpIRI OrT Oalxryi Oaitna.

MAA-H rapanTaii TYyXuil SAIMIH HOOLe TYATyypiacaH
YHIABIpYYIHUAT Omid 60IT0X0I OOIITOTO0P AOMKHUX, TOCOI
XeTen6_9[pm71H Oaliryymiaryyarail xaMTpaH a)Xuiuiax Hb 3YHTIi
Gaiina. TyxaiinOaur,

- Mautsin Maxaap 60p1y O3ITI3H YaHap CTAaHIAPTHIH Jaryy
caBJaH Oopiyynax

- Cyyraap 3aifpmar Xuix

- CaprnaruifH XeeBpUitH HOOLIOI TYATYypJIaH OM3HECHIT
XOIKYYJIX

GosomykTol Gaiiraa 6eree ] YHIIBIPINNIH XYPIIH J9X O0IOr0
X0TOI06PO6 TOXOPXOMITOXI00 MIMHKIIIX yXaaHbl YHAICIITOIH,
Cyairaa IMHUEKAIMIYH] CYYPUIIaX Hb TyXall oM.
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