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Harrnan 6ogordy MapraXxXuntaH 63nTrax cyprantbiH
xeTenbepunH acyypan

The Issue of University Curriculum
that Trains Accountants

N. Oonpor?

XypaaHryn

Monron Yncag Hartnad 6ogord MapraxuntaH 6anTtragar 41 ux cypryynb Ganraaraac
XaMIUiH MO3BXUTAN YN axunnaraa sasyymk 6anraa 10 cypryynuiir COHroH aBd, CypranTbiH
xeTenbep 6GonoscpyyncaH 6angang cyganraa XWWxap HUATNAC X34 X343H AyTaranyyn
6anHa. Oarasp gytaranyyabir apunraxbliH Tyna BonoBcponbiH ONOH yNCbIH CTaHAapPThbIr
HOH Japyln HAOBTPYYNax Laapanaratan 6ereeq yyHUM Tyng ux cypryynb, 60m0BCpPOnbIH
acyyanseir yaupaax tepunH 60onoH TepuiiH Gyc GawvryynnaryyAblH XaMTbiH axwunnaraa
yyxan rax y3CoH.

Tynxyyp yac: cyprantblH xeTenbep, 60M0BCpPOsbIH OFIOH YNCbIH CTaHAapPT, HArTnaH 6ogory
MIPraXXUATHUNA TEXHUK Yagamxk, MIPraXxnvinH yp Yagsap, MIProXxnuniH YH3 L3HI, éc 3y,
XaHgnara

Abstract

There are 41 universities in Mongolia that train accountants. The author selected the
10 most active schools and conducted a study on curriculum development. The several
shortcomings were noted in the training program for accountants at the 10 universities
mentioned above. The author believes that the immediate introduction of international
standards of education is necessary to address the shortcomings. To this end, this article
discusses the issues of cooperation between governmental and non-governmental
organizations that manage universities and education.
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OonxuiH agunH 3acrmiH cbopymaac 2019
oHf rapracaH “[anxuiiH epcengex YagBapbiH
TannaH 2019”-g MoHron YncblH epcengex

YyagBapbIr  A9NXUNH 141 yncyyartan
Xapbuyynaxag 102-1 3p3aM0anNaracaH
DOereen TyyHMM [JoTOp HArtnaH 6o40x

OypTran, ayauTblH CTaHAAPTbIH X3P3rN3dHNN
TYBLUMHI33p 116  pyraapT, 0OAOOrUIH
axunnax Xy4yHun yp 4YagBapbiH TyBLWMH 119
ayraapT 9pambanargcaH 6amHa. Hartnad
fbogorygblH YN axunnaraa, yp 4aasap
yrncblHXaa XerknuMnr XouW YaHraax Gawraa
LIanTraaHbIr OMMK TOrTOOX, 3acdy 3anpyynax
acyygan dyxan 6omk 6avHa.

2017 oHA HBB-uinH XYP33INIHIMNH
cyjanraaraap TyC cydanraaHz xampargcaH
324 ax axynH HankunH 56.5 xyBb CTOYC-a
HUALC3H CaHXyYrMuiH TawnaH 63anTragar
bereepn 6ycan Hb xarac AyTyy Mepaaer racaH
OyH rap4as. CTOYC-blH M3aNarMiH Tanaap
HArTnaH Gogorymg  eepuinree  YHINC3H
Bangnaac y3axag, cyganraaHg oponuoryabiH
34 xyBb Hb caWiH 6a TyYyH33C 433LU, XapyH 66
XyBb Hb OyHA 6a TYyH33C [0OLW M3anarTan
roXxaa. MeH Hartnad GopgorygbiH 61.7 Hb
xyBb CTOYC-biH cyprantag cyyraarym,
3CBAN HA3r yaaa OpPOriLCOH X Xapuyrnkaa.
MeH cypanraaHg oponuoring CTOYC-biH
M3AMArMIAr MX, A334 Cypryynbh cypanuax
banxgaa 46.1 XyBb Hb CaliH 333MLLC3H M3C3H
©on 63.9 XyBb Hb CaliH 333MLIWK Yadaarym
roxaa. 2020 oHa MaHam axJiblH X3CrUiH
XUncaH cyganraaraap 2017 oHbl oyp Tepx
MeH N paeTargax 6GamB. YYH33C Y33X34
axunnax Oaviraa HartnadH — 6ogorygbiH
Tanaac 6ara xacar He CTOYC-bIH M3anarmmr
oloyTaH barixgaa Taapyy 933MLUCIH, axwun
093p rapaag TyyHWAr OypaH  339MLINX
roX Oponaforryn, YyH93C Lwantraanaajg
CTOYC-blH HSBTP3aNT MeH 5N xarac ayTyy
Oanraa Gampan xapargax 6anHa. CTOYC-
blH HOBTPANTUAT O3MXUXMIH Tyng HArtna

6odory  MIpraXunTaH OanTrax  wartaHa
6onoH axunnax davraa HartnaH 6ogorygbiH
MOPraXnumH TacpanTrym XODKINNH
acyygang aHxaapax Hb Yyxan 00rnoxbir 3H3
GapuMT eryymk 6arHa.

HanxuiiH 6aHk, CaHrMnH AamHbl 3axmanraap
2020 oOHbl cyynuasp HartnaH 6og0x
OypTranuiiH  Xypa3anaHg MoHron  YncbiH
HArTnaH 6ogoryabiH YagaBXuNr B63IXXKYYax
acyyanaap XUMWAC3H cydanraaHbl 36BreMX,
TannaHg O33p OypAcaH acyyanbir TycracaH
6onHo (CaHruniH Aam, 2021).

[asapunan, TEeXHWK, TEXHOMOrMAH A3BLUMI
OONOH OpYHbI ©epYNenTyyn Hb OGU3HECUIH
yin axwunnaraa OONoH XxepenmvepuiiH 3ax
333MNUIMH BYTLIA NXIIX3H XYBMPaNTbIr aB4pax
OOIICOH Hb anvBaa yric OpHbl 60MOBCPOSbIH
CUCTEMUIAT OYX3Nna Hb LUMHAYMAX LlantraaH
Hb 6ok 6anHa. OpgoorMnH 60NoBCPONbIH
CUCTEM Hb Y€3 6OHIepeeceH  Macc
YANOBIPNAnNuMMH CUCTEM Yyypaac eHeerumnH
HUAraM OGOMNOH TEXHOMOMMNH ©epYNenTUH
yen TOXMPCOH 60MOBCPONbIH LIOrL, CUCTEMUIH
LWUMHIYNANNAH  9pParn  Xauryyneir  A3MXuiH
ync opoH 6yp xuik GanHa. LUnH34YNanuimH
TopryyHa Asctpanu, OuHnaHa, Kanapg,
lepmaH, AnoH yncyyn ssaa 6Gereen Tof
TEXHOMOMMNH O3BLUNWAT faryynax 4daasap
OYXUN, MOH WP33OYNH XeOerIMepuiiH 3ax
393MNUNH Waapgnarag HUALC3H MIPraXXnnTaH
0OaNTraxsg  YMIMAC3H  CypranTbiH - yWn
axunnaraar 30XWOH OGawryyrx, WHracHaap
HacaH TypwwuiH ambjparnbiH  YaHapbIr
Gartanraaxyynax 60M0BCpoOnbIr ONrox seaan
r9XX ©epynenTuinH aryymrbir  TOOOPXOMIK
GaviHa.

CyynuiH  xunyyasg A093g 6onoBcpornbiH
canbapt Garwu TOBTAN cypranTtaac
cypanuary TeBTaM cyprantag, opupir 6yc
rapubir yyxanunaH y3ax, cypanuaxynH yp
OVHT OHOYTHbl 333MLLC3H M3AJiar, Yageap,
XaHanaraap TOAOPXOWXK, 36BX6H M3Anar
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OyC OHOI, NPAKTUKUAI XOCIyyrnaH X3parnax
YagBapTanW, HacaH TYPLUMWH cypanuardumnr
©anTrax acyygan tynrapy 6arHa.

Cypanuarivg MIpraxnunH yp Yagsapbir
333MLUMX33C rafHa XyBb XYHUW, XyBb XYH
XOOPOHAbIH  XapunuaaHbel ©60MOH  LWINH3
OyTa3argaxyyH, cuctem, ynn axwunnaraar
Oun Bonrox YagBapyyabir ONroxXo4 YMrmacaH
XapunuaH ysngaa Oyxuid  XM4y3anyyasac
OypOocaH ysiH xaTaH, WHTerpan CcypranTbiH
Tenesnereer GOMOBCPyynax Xaparuas o6un
bonoop GanHa.

[o3n ©OOnOBCPONbIH  LUMHIYMSNUAH YT
XaHanara Hb CypranTtbiH opu, siBUbIr 6yc
XapWH rapu, yp OyH (Yagamk)-r yyxanyuncax
TOITONUOOHA WWTKUXUAH Tyng cypranTtbiH
xeTenbepT cypranTblH 3LU3CT OKYTHbI CypcaH
Danix écton mapgnar, YagBapbir Oyty rapax
YP AYHT ypbAyvnaH HapumH TOAOPXOMIK,
TIPXYY YP AYHA XYPCOH 3CIXUNI XsAHaXbIr
yyxanuungar. OH3 Hb yp AYHA CyypwrcaH
©0onoBCpoOnbIH y33n GapnmTnan oM.

©OHeerninH Hexuen bangan

Manan yncag assg 60noBcponbiH Tanaap
BbapumTtnax 6oanoro, CypranTtbiH xeTentep
Bbonoscpyynax xypam, Yp AyHA cyypwncaH
YHOSCHUA xeTenbep rax MaT ©ognoro,
LWMAABap xaHranTtTanm 6atnaH rapy Ganraa
OONoOBY TYYHWUI X3P3arkunt Taapyy OanHa.
Bug HarTnaH 6o40rd MapraxxunTaH 6anTragar
41 cypryynuac XxaMruiH WAOSBXTOW YHn
axunnaraa siByymx OGanraa 10 cypryynuir
COHIOH aBu, cypranTblH xeTenbep
bonoscpyyncaH ©Gangang cyganraa XvmB
(CaHrumnH Aam, 2021).

CymanraaHaac y33xd4 HartnaH  6ogox
OYpPTranuiiH M3praXkUnTaH 63N Trax cypranTbiH
xeTenéep Hb OfIOH YMCbiH  MaragnaH
UTFBMDKMNAMA OPCOH CYPryyrnuyablH XyBb[,
OpYVH yen TaBuUrgax Laapanarbir XaHraca,
M6H AOTOOAbIH MaraanaH UTraMXKang OpCoH

Cypryynuyn Liaapanarag Hanasa [6eXCeH
Gaviraa 6on mMaragnaH UTraMXnang opooryu
CypryynuyabiH xetenbep Wwaapgnara
XaHraxryn 6arnaa.

Ooap aypacaH 10 mux cypryynuiiH HArtnaH

60o00rYy MIProXunToH 63nTrax cyprantbiH

xeTenbepT cyganraa xvnx sBuUad Aapaax

ayTargan 6amB. YyHA:

1. WxaHx cypryyne 2014 ong BCLUY-
Hbl camgblH A/174 TOOT Tywaanaap

“bakanaBpblH  xeTenbepT  TaBuUrgax
HAATNAr  Waapgnara”  6artnaracaHbl
Japaa T9p kuMnges  Oartax  Oyx
cypryynuyn XATPYYIIK xan6an
‘kKOMMYHUCT  cyBOBOTHUMK®  Bamngnaap
cypranTtblH xeTenbepuir 60MoBCPYYIHK
GatnyyncaH Gawvpar. CypranTbiH
xeTenbepunr cypryynuya xkun - 6yp
HAATMUAH  X3ParLad, axIrbliH OanpHbl
Wwaapanarag  HUANWLYYN3H  LUWMHIYUITK

Gavix &cton BONOBY WXIHX CYpryynb
WHM3X axunnaaryn, ©Gapar canxum
opyyrnaaryw xaB fapynxcaH 6ans. 'a9x433
3HA CcypranTblH XeTenbepuinr eepunn,
LLUIMHIYWIIC3H, ragaag, portooaon
xeTenbepuiiH  mMaragnaH WTraMXknang
OpPX aMXunTTam yp AyH4 Xxypd Gaviraa
MYWNC, CO3UNC 3apar cypryynuyg b6anHa.
2. Xunaac Xung HArTnaH 6opory
M3PraXXUNTHUN axunnnax banraa
axnblH GarpaHg WNH3 eepynent 6o,
WMHS magnar, apra Gapun, yp 4aaeap
Wwaapgax Oanxag HartnaH — 6ogory
MOPraXXunToH 63anTrax 0Oanraa WXIHX
Cypryynuya axnbiH 6aripHbl cyganraarym
Macc YWNABAOpNan sByyncaap WpXaa.
OH3  cypanraaHbl  XypasHa ~ Garw
Hapaac aBcaH cyganraaraap “TaHau
CYpryynuimH Terceruymz simap Jagsapbir
XaMIMNH CalH 333MLICAH 637" racaH
acyyntag “lvHxnax, cygnax, acyygan
LWMNOBIpnaxX vageap’-bir cavH 6a maw
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caliH 333MLLAJT rax 81 XyBb Hb, “TypumnT
cypanraa xuix, magnar 6yTaax yageap’-
bIl CaiH, Mall calH 333MLIASIr rax 77
XyBb, “MapraxnuinH €c 3yh Lwydapra
Gawix, yypar Xynasax 4YagBap’-bir CalH,
Malw carH 333MWwAaar rax 85 XyBb Hb
Xapuyrmkaa. [aTan Tercerygeec aBcaH
cypanraaraap, “‘MaHa  cypryynumnH
HBB xeTentepeep opynH yea HANTMUNH
XYNaax Oy XxaparuaaT TyBLUMHA OypaH
HUMLICOH Terceryamnr 6anTraH rapragar’,
“Bu Tercexgee HArtnaH 6o40r4 axnbiH
GavipaHg Wyyad axunnaxyiny YagBapbir
333MLUC3H Barcan”, MeH “MapraxnuiiH
HArTNaH 6040r4nMiH €c 3ynH Magnarnmr
XaHranTTam TyBLUMHA 333MLUC3H” F3C3H
acyyntyynan TerceryaniH 56-60 XxyBb
Hb AyHOaac [OOryyp VYHAMraa erceH
banmB. OHa Oon Garw HapblH ©66epUnH
YN  axwunnaraaHg  erceH  YHanraa
TOrceryaumHXTanm apc 3epyyTtan banraar
Xapyymk ©OamnHa. YYH33C ragHa aun
ONroryva LUMHI3P TOercCeH HArtnaH
0oOordy  MOPraXunTHUA  M3ANar  yp
YaaBap, MeH Ec 3yiH DONOoH xapuruaaHsbl
yp YaZBapblH AyTargnbiH Tanaap Taapyy
(50 xyBmac gooLu) catrarganTan 6ams.

OHO33C  y33x34, MaHal  HArtnaH
6oOory  MIpraxunTaH 6anTragar  wux,
0994  Ccypryynuyg — TercerygumnHxee
3ax 393MUNH LWaapanarbir cyanaarym,
TOOOHA SAMap YajBap LWaapanaratan
Tanaap M3493M9nryn, Taamraap cypran-
ThIH @XWUN4 XaHagarvir xapyyrmk 6anHa.
Cypryynuyn  ynngBapnacaH  6yTaar-
O9XYYHUI YaHapblH Tanaap xapuyunara
Xynasgarryn, OopnyynanTblH — Aapaax
YANYUNrag, faTanraat xyrauaa
rox Gamparryn, 9H3 Tanaap XsaHax
Wwanragar banryynnara 6anxryi, yyHaac
bonoon HArtnaH 6040rY MIPraXXunTaH
0OaMNTrax Hb alur OfoX X3AP3rcan rax
Yy33X XaHgnara rasap asaag OawnHa.

MAM 4vaHaprym MapraxunTtaH O3anTrax
Gaviraa yypaac OugHwi cypanraaraap
12 capblH XyrauaaHg YrcblH X3MXI3HA
324 HartnaH ©6ogordy axun OonrorvYminH
caHaaunardaap (axungaa TaHUI3rym rax
MIT LWanTraaHaap) xanargcaH Hb 43374
GonoBCpoN WaapAaax axun MIpPraxivnH
OOTPOOC XaMruiH eHaep Hb GarB. JH3
Oon TyxawH XKung 9SH3 MIPraxnasp
HUWAT Cypryynb TOICCOH MIPraXUNTHUN
20 opunMM XyBUWr 333rk Oanraa axas.
©ep Har 6apumT 601 XaMrMnH 3panTTan,
XOMCOONTON a@XMWIT M3PraXUnH TOOHS
epeHxui HartnaH 6ogord axnbiH 6anp
1 gyrasp Ganmpbir 333mk Ganxag yncbiH
XAMIKIIHA HAT XKUITUIAH HAWT Tercerygeec
WUINYY  X3MKI3HMM  HartnaH  6ogory
MIOPIrIOKUITIH aXUNTYN Byoy axmn xamx
GanHa.

Hartnan 6ogoryabiH OnoH YcklH Xon600
(HBOYX)-Hooc 2007 oHA aHX rapracaH
b6ereenq 2014, 2015 oHOOC 0OOOOrMMIAH
xan6ap, aryynraap LWWHIYN3H 6atnacaH
Hartnan 6opory M3pPraXKUITHUIA
BonoBcponbIH OMNOH yNCbIH CTaHAapT
(BOYC)-bIr HArTNaH 60404 MIPraXXMNTaH
0anTragar MaHam ux, 0334 Cypryynuya
cypranTblH xeTenbepree Tycraaryi gBX
Npxaa. JH3 6on maHam HarTnaH 6ogory
MOPraXUNTHUA  yp YadBap AO3NXUIAH
TYBLWWHA XOWryyp »arcax OanraarviH
Har wanTtraaH 6omk barHa.

Cypryynuya 3ax 3931u1iH 6ytoy HUArMUIH
Wwaapanarag  HUWALC3AH  ByTaargaxyyH
YMNOBIpNaxumH opoHA ©6pUNH
CYpryynuiH YagBeap ©ononuooHsa,
TynryypnaH eepeep xanban, 6Garw
HapblH XYPanLuaa, TOAHUNX33 MIpPraLuuns,
YadBapT TaapcaH MIPraXXUNTIH BANTrax
Oanraar 3eBTrex apraryn. 3apum
Cypryyrb M3praxmnuinH 3aasan cyanax
XNY3NUNH BYpangaxyyH4 xamaapanryn
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XWY33MMIAT  OMIOH  Laraap  OpyyrnK
OKYTHBIT XOXMpOOX 6GanHa. CyynuiiH
apaB rapyn xung pna3sg 6onoscpornbir
OlyTaH TeBTAM cyprantag LUMIDKYYIIax
acyygan gpuaHaac X3Tpaarynm raxaj
XUncaaxaspryn 6amHa. OHO Hemeerk
Gaviraa WwanTtraaH Hb BarlwnnH Xypanwuas,
farw HapblH 4agBap, 6a3nTran, 3aax
apra 3ynH gytargan tom. barw Hapaac
aBcaH cyganraaraap 1o4HMN 86 XyBb Hb
farw HapblH YagaBXWAr O33LUNYYaX,
75 XyBb Hb CyprantblH apra 3ywur
camxpyynax Laapgnaratan Gaviraar
XYNasH 3eBleepceH 6arHa. BugHui
cypanraaraap 6arw Hap owyTaH TeBTaM
cypranTbiH Tanaap M333M3NTaN
OONoOBY  TYYHWIAr  X3PanKyynaarryn,
X3PIANKYYIIXUAT LWaapagarrym,
yavpanarbiH 3yraac 30XMOH
Gaviryyngarryi, apra 3yNrasp
XaHragarryn 6angan axurnaraas.

MaHaln yncblH WHXEHep, TEeXHUKUIAH
M3PraXnWIH 3apuM Cypryynba ragaagbiH
BanryynnaryyabiH Tycrnamxranraap
olyTaH TeBTaW CyprantbiH xeTenbepunr
XOparKyynasa  9XArCaH Typlwnara
farnraa 4 TyyHwuir Oycag cypryynuya
aBy awwurnax, HyTarwyynax axwnnaraa
XaHranTryn OamnHa. Anadrysa, HArtnad
bopox OypTranuinH M3PraXUNTaH
OanTrax owyTaH TeBTaW CypranTtbiH
xeTenbep xapankyymk Ganraa cypryynb
banxrym 6GanHa. MaHanm cypryynuya
Xyy4yHaapaa OKyTaH Hb BarLMmnr COHCoX,
axurnax, parax Oamgnaap cyprantag
oponuaor, T3p Hb OKYTaHA yWTrapTan
nosBxrym  Gangneir 6w Gonrogor
Gangan ypramkuncasp GanHa. OroyTaH
TOBTAM cypranTtaap 6on cyprantbliH Oyx
YN siBLaL OKYTaH MOIBXT3M OpOJSILOX
Bononuoor xaHragar Oyty MIpraxnuinH
XM433n  Hb  Jdagnarag  cyypwuncad

Oangraapaa OHUMOITOM ax33. byx
MIPrIaXMMNH Cypryynuyn 3H3 YUrnanasp
eepuneH Oanryynargax waapgnaratan
6ok bariHa.

5. bugHun cypanraaHg oponucoH Gariy
HapbiH 89 xyBb Hb “OWyTHbI M3gnar
YadBapbIlr YH3N3X aprbir  LWMH3YNaxX”
lWaapanaratan raceH 0on Tercer4auiiH
73 xyBb Hb “OwyTaH cypanuardymmH
M3IAMMIAH TYBLUHWUAT YH3H 36B YHIMaX
XOHANOHTUAH YHINT33HUA LUMH3 CUCTEM
X3parTan” rax y3caH 6are. barw eepuiiH
YHLICaH TNEeKUWNH aryynraap OwyTHaac
Wwanrant aBaag AyH rapragar 6angnoir
eepunex Wwaapgnaratan. ©epeep xanb6an
TerceryaumH 4YaHapbir camkpyynaxbiH
TYNA cypanuardabiH yp Yagsapbir YHaMax
aprbir LWMHI3YNAX Waapanaratan.

TarBan XopXaH LUMHIYNUIK 66pynex Ba?

VX, 0934 cypryynuyadblH YWAn axwunnaraa,
YP AYHr calkpyyrnax Hb ONoH acyyanbir
GarTaacaH LOrL, apra XaMxa3 Laapgiaratan
O0OMNoX Hb OWNMTOMXKTOW. JHAS3C XaMIUIAH
yyxarnz TOOLOX B60MoxX MIpraXXUnTaH 6anTrax
cypranTtblH XxeTenbepuinH acyyanbir XeHAex
banraa 6unas.

BCLUY-Hbl cangbiH 2014 oHbl A/174 TOOT
Tywaanaap ©OatnargcaH — “bakanaBpblH
xeTenbepT TaBuraax HUMTNAr Waapanara’g
xeTenbepuiiH Oy TUNIAT TOLOPXOMITCOH 6araar.

BakanaBpblH  cypranTblH  xeTenbepuiiH
GatnargcaH 6yTuMIAr ONOH YNCbIH TOPryyrax
WX, [934 CypryynuyabiH  xeTenbepran

XapbLyynaxag oviponuoo 6arnB. MiiMaac aHa
oyTuunr uaawup Gapumtnax ©6onomKTOn
oM. XapuH cyprantbiH  xeTenbepuiiH
Oypoan xacar Tyc Oypasp Hb A0TOOA4bIH
10 mx cypryynunH xetenbepunr ragaagblH
Topryynax 10 ux cypryynuiH xeTenteptan
39paruyysmK y33x34 anraa HanNaaa
axurnargcaH. TyyHuar “Hartman  6ogox
OYPTranuiiH M3PraXXuUnTHYYOUAH YagaBXUAr
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BOaXKYYNaxaa [O3MXKMAr Y3Yyrax 3eBrex
YANYMArasHUN 36BMNOMX, cyganraaHbl
Tannan’-g aypacax (CanrnnH Aam, 2021).

Hartnan 6ogord  MapraxunTaH — 63nTrax
cypranTbiH xeTendepwuir uaawmg
D©0nOBCPOHTYN BONTOX HAr YMrnan Hb Hartnax
0040rYy M3pPraXXunTHUMN ©ONOBCPOSbIH ONOH
yNCblH CTaHOAapThIr xeTenbepree opyynax
aBAan oM. YUMp Hb MaHal yrnc HsArtnad
oogox OypTran, ayguTblH  OfOH  YICbIH
CTaHOapTbir Mepaaer Tyn MIPraXunTHUA
M3AMar, yp YagBap TyyHO TOXMPCOH Garix
ECTOW oM.

BONoBCPONbIH OMOH YINCbIH CTaHAapT

HBEOYX-Hbl Hartnan 6ogox  OypTranuiiH
GOMOBCPOSbIH  ONOH  YNCbIH  CTaHAAPTbIH
senen (HBBBOYC3)-eec  papaax 8
cTaHgapTbir 6atamk rapraag 6arHa (CaHrmmH
Aam, 2021).

[aapx craHpaptyygaac BOYC 2, 3, 4 oyrasap
CTaHOapT Hb HArTNaH 6040rY MaPraXKUTHUIA
M34n3r  Yageap, €c  3yW, XxaHanarag
TaBurgax Lwaapgnaryygbir  UNapXUANCaH
banHa. ©epeep xanban HartnaH 6ogory
MIPraXunToH A33pX 3 cTaHfapTaj 3aacaH
M34Nar, yp 4Yagsap, €c 3yW, XaHgnarbir
OyYp3H 339MLUCAH Ganx waapgnaratan. MeH
099pX CTaHAapTbiH Llaapgnarbir XaHracaH
MIpPraXXunTaH 6anTrax 3 apra 3am bGaliraar
093pX CTaHOapTaap TOAOPXOMK33. TyyHA:
akageMuK cyprant bytoy nx, 4334 cypryynvap
MIpraXxun a3amwmx, meH bOYC-5-biH pgaryy
NPAKTUKT aXKUINax MIPraXkun 33amMLumx, 6ac
BOYC 6-biH garyy apx Oyxui Gawryynnarag
Wwanrant erex 3amaap M3pPraXxur 333MLLNXK
oongor GanHa. MaHanm Hexueng axXHWA apra
3aM Hb HI3MTTAM XapWH CYYSIMIAH X0Ep apra
Hb Of00roop Xxaantram Oawvraa tom. XapaB
BLIY-Hbl samM YHO3CHUIA MIpPraLUnMiiH Xypaar
fatamk TyyHZ akagemuk GOMoH akagemuk
Oyc cypranTblH MIpPrownuiH  TYBLUHWUIA

OYALMIAT TOOOPXOWITK ereen A3ap AypacaH
BOYC 6ypaH yTraapaa xapankux 60110MKTON
©onox oM.

BOYC-g HartmaH ©opgox  OypTranuiiH
MIPIraXUNMTHUA  MIPralfiMiH  cyypb  Oytoy
aHxaH wart, AyHa, axucaH Oywy akcnepT
recoH 3 TYBWHWWAT TOrToocoH Gereep
axucaH Oyly 3KCnepT TYBLWMH Hb HAr
Tanaac akagemuk 60noBCpOnbiH MaruCTpbiH
39prniH  6ONOBCPONbIH  TYBLUMHTAW, Heree
Tanaac MapraxnunH GavryynnarbiH onrogor
33par Oyy MIprawcaH HartnaH 6o40r4mmH
yp YagBapTam gyuuyyngar 6aviHa. XapuH
CYyypb Hb OUNMAOMbIH, M6H AyHA TYBLUMH
Hb GakanaBpblH 33prMNH  BOMOBCPONbIH
TYBWWHTAN aynugar GawHa. YyHUAr nasp
eryyncaH YHOSCHUN M3PraLlUfIMAH Xypaaraap
wnnaeapnagar  axss. Wx  BputaHumnH
XKnwaarasp 6on ACCA-TMAH aHxaH LWaTHbI
Wwanrant ery T3HUCAH XYHWWAT HArTnaH
6000X OYpTranuiiH Cyypb M3ASIar 333MLLUC3H
Oereef gaHC XeTnerd, acBan HArtnaH 6omox
OypTranuiiH Tycnax axnbIl XUX YagBapTan
A Y343r, YYHUIAT UX CYpryyrnuiiH UniombiH
OOMOBCPONbIH  TYBLWUMHTAM  AynUyyngar
6anHa. XapuH ACCA-r1iiH Xoép Aaxb LIaTHbI
Oynar wanrantbilr  ery T3HUC3H  XYHWUAD
HArTnaH 6040rdy  MIpraXxknuir  339MLUC3H
Gereeq OanryynnarblH HsrtnaH ©opordunnH
anbaH Tylwaang axunnax yp Yyagsaptan rax
Y349 YYHUAr KX CypryynuiH GakanaBpbiH
39partan  gynuyyngar. MeH ACCA-ruiH
Wwanrantbir 6ypaH AyypracaH 6on axucaH
Oyloy aKcnepT TyBLUHWIA  ©OMOBCPONTOW,
MOpProliCoH  HArtnaH ©o[or4ymMnH  33par
aBax 60n30n xaHracaH raXx y3gar, YyHuur
UX CYpPryyrMiH MaructpblH  TYBLUMHTIN
aynuyyngar  axa?3. [Oasg  6onoBcponbiH
LUMH3YM3NUAH SIBUAA 9H3 acyyanbir xamtazg
Hb LWMAASX ECTOM y4ypaac [33p uyxac
eryynaB. XapvH ogoo BOYC-bIr cyprantbliH
xeTenbepT X3pxaH Tycrax acyydang 3prax
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OpbE.
MapraxknunH  HArtnaH  G6ogory  rax
M3PraXnuimH YyagamXKumr M3PraXXnuimH

HArTnaH 6opox OypTranuiiH ©0roBCPONbIH
XeTenbepuiiH garyy 333MLLUC3H XyBb XYHUIAT
XanHa raxk bOYC-g TooopXxonmkaas.

MapraxnuiH HArtnaH 6ogox GypTranuiH
6onoBcpon Hb epeHxui  BGonoscpon
093p cyypuncaH (a) TexHuK Yagamx,
(6) mapraxnuiH yp d4YageBap 6onoH (B)
M3PraXIIMIAH YH3 L3HS, €c 3y 6a xaHanarbir
333MLUYYNAX CypranT oM.

Hsarrtnan 6040r4 MapraXxunTHUN
TEXHUK Yagamx

MapraknumH TexXHUK 4Yagam rdgar Hb

fapaax 11 yvagamxuir cypanuarygag

933MLUYYN3AX siBOAN oM.

1. CaHxyyrmiH HartnadH 6ogox ©Oyptran,
TannarHan

2. YavpanarblH HArtnaH 6ogo0x oypTran

3. CaHxyy, caHxyyriH ygupanara

4. TatBap

5. Aygut 6a 6atanraaxyynant

6. BbanryynnarelH 3acarnan, 3pCA3UNH
yavpanara, Jotoo4 XsHant

7. BusHecuiiH apx3ym

8. MaasannuiiH TexHomnoru

9. baviryynnarbiH Xyp3anaH Oyl OpyuH
60noH OM3HECUIAH OpYMH

10. OaunH 3acar

11. BuaHecuinH cTpaTern 6oMnoH yaupanara.

BOYC 2-1 pg93p pnypacaH MapraxnuiH
YagamxuiiH Xypaa Tyc 6ypa cypanuaxyinH
YP OYHI TOAOPXOWncoH Garpar. YagamxuiiH
XYp33d TyC OypuUr TOOOPXOW XM4Y33NYYA34
3agank eepeep xanban TyxarH Yagamxumnr
AMap XUYIIMIJP OSITOX  XMY33NyyL Hb

X0OPOHA00 X3PX3H WHTerpanynargax
Gananbir  ONMOH  YNACbIH  T3Pryynax ux
CYpPryynunH Typwiiaraac xapx 6onHo

(CaHruiH Aam, 2021).

Hsartnan 6040r4 MapraXxunTHUR
M3PraXIMnH yp Yaasap

BOYC 3 ctaHaapT Hb OMOH HUMTUMH aLur
COHUPXIbIT Xamraanax, MIpraxaunH axIibiH
YaHapblIr camxpyynax, HBB-uiH mapraxnumiH

UTraN yHamwnuir 6uii 6onrox 30punroop

HArTnaH 6ogordy 6omnoxoop 3pman3ax Oyn

MIPraXUNTHYYAS 3aaBas 333MLLUC3H bansan

30XUX Yp YagBapyyabir Togopxonngor. YyHA:

* OwyHbl yp uagBap (intellectual):
MIPraXnuUNH HArTnaH 6ogory acyyanbir
LINAOBIPNAX, LWnnaBap raprax,
MOPIrOXMWMNH  YHAMAMAT  OYrHANT  erex
YaaBapyya xamaapgar.

 OnoH TanT xapunuaaHbl yp 4agBap
(interpersonal and communication):
M3PraXXnumH HArTnaH oogoryniH
Oycagtal yp HeneeTal  xapunuaH
axunnax YagBapbIr XxamaapyyrHa.

+ XyBb XyHUM yp 4YapBap (personal):
M3PraXknunH HartnadH 6o4orvymnH  3aH
TeneB GOMOH XyBb XYHWI XaHAnaryygbir
XamaapyysHa.

« 30xuMoH OauryynantblH yp 4aaBap
(organizational): mMapraxnumH Hsartnax
6ogory He Gaviryynnaragaa yp ereexran
axunnaxbliH  Tyng axunyung  6onoH
BGONOMXWUT HOeLYYA33C OHOBYTOM VP
OVHI OJX aBax YafBapbIr XxamaapyyrHa.

MeH MapraXxnuH HArtnaH  6ogordy  Hb
TEXHUKUAH YaZaMX, MIPraXKIMIAH YHI LISHJ,
€c 3yl OOnoH xaHanaryygbir H3rTracaH
M3PraXknuimH Yyagamxyynaap 093px
MIOPraXnUMNH yp YagBapbIr xapyynax écrtomn
raX 3aaBapuuncaH bangar.

MapraxxnumnH HArTnaH ooforyniH
cypanuaxyrvH yp OyHA4 3aaBan 333MLUC3H
Gawvix écTou yp YagBapyya Hb paagyng Hbb-
WAH $IH3 OYpPUIH M3Pralunasp Maprawmk
eepuiiree  xerkyynax Gonomxunr  6un
bonroxon cyypb 6ok erger 6anHa.
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MapraxnuninH yH3 U3H3, EC 3y1, XxaHanara

BOYC 4 Hb HartnaH 6o40r4 MIpraxnntHui
M3PraXknuiH YH3 L3H3, éc 3y 6a xaHanarbir
TooopxonricoH 6GaviHa. 3JHS CcTaHOapTbiH
30pUNTro Hb M3PraXIniH HArTNaH
bogord 60oMnoxbIr 3pPMaN33arynMa  UpPISAYNa
M3PraXIMMAH  HArTNaH 0oJorymMiH - axun
YYPraa OuenyynaxumH Tyng MIpraxnmnr
333MLUMX SABLAA 933MLUCIH BGamBan 30Xux
M3PIraXIIMIAH YH3 L3HS, €c 3yn 6a xaHanarbir
TOOOPXONIICOHA OPLUMNHO.

M3apranuinH yHa L3H3, éc 3y ba xaHanara

roOar Hb MIPraXnunH HArtnaH 6ogorygbir

M3PIraXIIMIAH 333H GOMroXx Bym MIpraxxnminH

3aH TeneB OOMOH LWMHX YaHapbIr X3H3.

YyHO, MIPraxnuinH 3aH TenBWWH snraatan

WMHX YaHapbir TOOOPXOWMMOX0n uJyxang

TOOLOI10X, EPEHXMI XonborgonTon éc 3yinH

3apumyyn 6artaHa. MapraxnumH yH3 LI3HJ,

éc 3yn ba xangnarag papaax udaHapyyn
barTaHa:

1. MoapraxnunH yn uTrax Gawvp cyypb 6a
M3PIraXIIMAH YHIM3NT - YN UTrax bGawnp
cyypviHaac Bytoy LLYYMXUT CITranrasrasp
acyygang xaHgax, Har Tanbir 6apbcaH
LWwnnaBap rapraxaac 3aNNCXNINX
YagBapTan banx,

2. Ec 3ymH 3apusm - wypapra 6anpan,
ooouTOon Xxananara, MIpPraxunH yp
YagBap, XsiHamram Oawgan, Hyyubir
Xagranax, M3praXxnuMnH 3aH Ternes
(MoHronblH HartnaH 6ogox OypTranuiiH
XypaanaH, 2013),

3. HuNTUIAH awmr COHMPXINbIH Teneex yypar
(6nsHec, canH 3acarnarn, xyynb, AYpPaM,
XKypam rax MaT 6yxuii n 3ynng HUArMuiH,
GawviryynnarbiH, M3pra)knuiiH, XyBb XYHUR
€C 3yWr aHxaapaH y3gar 6arx).

XaHgnarbiH XyBbA:

1. MapraxnuinH aepar xangnara - xsHamram
banx, uar xyrauaar GapumTnax, sengar
Hampcar, XyHA3TranTan, xapuyunaratan,

HangBapTan 6anx,

2. Wnyy wwungar 6onoxod TAamyynax -
TacpanTryl XenkwxX, HacaH Typwgjaa
cypanuaxag 0anaH Ganx,

3. HumrmumH xapwuyunara - yncblH, OPOH
HYTrMIH, GanryynnarbiH ONOH HUWATUIAH
alnr COHMPXIbIF  OWMroX, aHxaapw,
O3MKIIar y3yyngar bavx.

Manan wux cypryynuyn BOYC 2, 3, 4-t
3aacaH yp 4agBap Oyxunm HartnaH 6ogory
MIPraXunTaH ©63anTrax Hb MoHron YncbiH
ONOH YMNCbIH ©MHe XYN33C3H Xxapuyunara
©onoop Gariraa om.

CypranTtbiH xeTenbepuiiH Tanaapx
cypanraaHbl AYrHANT, caHarn

Bug HAartnaH 6o4ory MapraXuntaH 6anTrax
cyprantblH  xeTenbepumH  cyganraaHbl
sBUan cypryynuyg 6onoH 60noBCpoOrnbiH
acyydan 9pxancaH TepuiH  3axupraatbl
Gaviryynnaryyn Hanaag acyygang aHxaapan

XaHgyynax Waapgnaratan Oanraar
aH3aapcaH oM. Tyxannban:
1. OnoH yncblH 8934  6GONoOBCPONbIH

LWMHIYMANUAH aryynra Hb Xyy4YsH Macc
YANOBIPMaNMNH ~ CUCTEMI3C  OlOyTaH
OYpUNH COHMpXOnA TymryypnacaH OfioH
COHronTon xm4ysan Oyxuin nubepan
apT 3areapT, Garw TeBTaW cypranTtaac
OyTaH ©epee e epUNHxee CcypranTtbir
yovpgnar owyTaH TeBTaW cypranTtag,
opupbir 6yc rapubir 6yly cypanuardmiiH
Yyagamkaap YHan4ar CUCTeMZ LUMIDKUK
GanHa. HartmaH 6o4gordy MapraXxunTaH
oantragar MoHron VYncblH uX, 0934
CypryynuyabiH oyp Tepx uim b6arx écton.
2. Manan YNCbIH COHrorgcoH nx
cypryynuyabiH  HBB-uiiH  cypranTbiH
XoTenbepuiiH  30puIro4  LUMHXWAr33
XUNX3O X3T EpPeHXUWNCeH, sanaHrysa
“MapraknuinH  HartnaH  ©6ogord  Hb
CaHXYYrMH TannarHanbiH OfOH YIICbIH
CTaHOapTbIH garyy CaHXyYrmnH TannaH
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0anTrax yagBaptan GavHa” racaH HBb-
WAH Tyxalh XyynuiH caHaar 3apumj Hb
Tycaaryn 6anHa. XetenbepuinH 30punro,
aryynrag GanTrax M3PraXUMTHUA
MIPraXnunH yp 4YagBap, Ma3gnar, &c
3yn, xaHanarelH xyBba BOYC-a 3aacaH
LWaapAnarbIr XxaHrax acyyanbir Tycrax Hb
3YNTIN.

CypanraaHg xampargcaH —ragaagbliH
TOpryynax nx cypryynuynag
OakanaBpblH 33par onrox xeTenbep Hb
OpreH Lap Xyp3asHUM M3Anar, vaaBap
(YagamXk) 933MLUYYIIaX33C ragHa YsiH
XaTaH, WHTerpanyuncaH CcypranTbiH

xetenbepeep  AamxyynaH XepBeX
YagBapTam M3PraXKUITTIH 0anTrax
30puUNr0  TaBbX  OanHa. Hartnax

0040rYy MIpPraxnunH axmnbliH GanpaHg
HOH TapryyHa Tynrapax ERP cuctem
HOBTPYYMaNT ©OOMOH  XUAM3M  OKYH
yXaaHbl X3P3rN3adHUIN HBITeeHeecC YYCaxX
QXUN YYPrUNH XyBaapumH ©epynenT,
axnblH GalpHbl  WWMKUAT, eepunent
33parT TOXMPCOH YysAH XxaTaH Oereen
WHTerpanymuncaH cyprantbiH xeTentep
OonoBcpyynax Xx3parudd MeH agun
[OoTOOObIH  UX, 43934 cypryynuygag
Tynrapd 6ariHa.

[agaagblH TAPryynax ux cypryynuynajg
xeTenbepuH  30pUIIrOOC  XamaapaH
OakanaBpblH  xeTenbepeep  gapaax
39par onrox GarHa.  YyHa: BBA-
Bachelor of Business Administration in
Accounting 33par Hb OM3HECUIH epreH
XYP33HUA M3AN3r  Ofrox 30pUIIroTON
€PeHXMN 3paMUAH OONoH OBU3HECUIH
LWMHXUITISHUA  XMY33MyyL CypranTbiH
TeneBnereeH] 33M3X XyBb Hb ©HAOEP,
xapvH BSc-Bachelor of Science (Hons)
in Accounting 39par Hb MaTemaTuK
3aresapunan 6onoH CTaTUCTUKMIAH
aprbir  HArtnaH 6ogox 6GypTran  Oax

X3P3rnaar A3MXKC3H, LUMHXI3X yXaaHbl
XUYI3MYYOUNAT CypranTbiH TONeBnereeHs
TycracaH Oywy wnyy  M3praxnuiH
ynrmang M3pPraLlyyIiax bangnaap
CypranTbiH OHUOr Xxapargax 6anHa.
Men  BA-Bachelor of Accounting
39par Hb M3prawyynax 6GanryynnarbiH
30par  O9BUAr  XYPTOX34  A3MXKNAr
bornox xetenbepuir caHan GoNrox
GamHa. O3HS Typwnarbir XapransaH
MaHah wux, pA[esa  cypryynuyn HBB-
WAH xeTenbepeep siMap 33par L3BUNT
ONITOX00 TOAOPXOWIK, TYYHAO TOXMPCOH
anraatai xetenbepuiir GOMNOBCPYYIK,
X3OPArMNAryamnr — M3AJANMIIP  XaHrax,
3MCcary, cypanuard Hb ©6epuiiH Kapbep
OCenT, axunnaxaap Tenesnex Oyn
Ganryynnarag TOXMPCOH XxeTenbepuir
COHIOX Hb TOrcer4YaviH axwn 3pxnanT
HOMArgyymnax, Maproxungss gypnax,
TOITBOPTOW axunnax, LaawabiH Kapbep
©COeNTUAr  TOOOPXOWNOXo4 — A3MXKNAr
Gonox oM.

MagaagblH TOPryynax ux cypryynuyabiH
cypranTblH TeneBnereeHn TycrargcaH
XNYB3MNUIH aryynrbir H3rtraH y3axag 50%
Hb epeHxui cTangapT 6onrox 6onoxoop
JaBxuan xapargax ©GamB. Tumaac
MaHah wux, p[esa  cypryynuyn HBB-
WAH M3PraXnunH CypranTtbiH aryynrbir
TOLOPXONSIOXO00 YYHWIAr aHxaapu
cyprantblH  TeneenereeHg Tycrasan
ONOH yrncag XynaaH 36eBLUeePeraceH
MIOPIrIJKUNTIH B63NTrax 30pUMThIF XaHrax,
TerceryauiiH YaHapbIr A33LUNYYnax ad
xonoorgonTton 6amk 6onox oM.
lapaagbiH TOpryynax CYpryynuiH
XeTendepT MIPraxnumH Magnar,  yp
YagBapbir 933MLLIYY19X33C ragHa
OlyTaHA XapunuaaHwbl yp 4aggap,
LUYYMXKUT COTranrag, acyyanbir
WMAOBIPNIAX  OOMOH  eepuiiH  YH3T
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3YWNUAT  TOOOPXOMIIOX 4YagBap Oyxun

HUArMUIAH UpraH Ganx YagBap Ofroxos

aHxaapan xaHayymk 6anHa. MeH agrasp

TOPryynax wux CypryynuygblH XyBbg

COHIOH cyanax xuusanunH OGaruyynan

aHxaapan TaTaxyuy OHufor gapaax

aryynra 6yxumn xm4aanyyauinr cyprantbliH

TenesnereeH TycracaH 6anHa (CaHrniH

Aam, 2021, 153-216 gax tan). YyHA:

* OHTpenpeHep C3Tranraar XenkKyymnax,
M3AMAIT CyypUncaH SAMNH 3acrniiH YH3
uaHuIr 6un Gonroxod Laapgnaratan
M3AI3r, yp YagBapbIr ONrox,

* BusHecuiH npoveccobIr TaHWH
M343X, yangaa xonboor  OWnrox,
npoLecchIr  camxpyynax, LWwningsap

rapraxag O3MXXnar y3yynax M3a33J13/1
TEXHOMOINNI alumrnax YaaBap Onrox,

e OpusMH yeurH axnblH  GalpHb
CaTran cyanan, Kapbep ©cenTuiiH
Tenesneree,

e XuiAMan owyH yxaaH 6a OU3HEeCUIH
WMHHOBaLW 33par 60rHo.

MapraxnunH cyypb 60MOH MIPraxXIINnH
XWY29NMnH - aryynra Hbe BLUYA-Haac
TaBbXX Oalraa waapgnarbir  UX3HX
Cypryyrnb xaHrax 6ariraa 60noB4Y epeHxui
CYYpb, M3PraXnuiH Cyypb, MIPraXnuvmnH
XWY33MMMH  Xapblaar  MexaHukaap
TOXUpYYIcaH, siMap TYBLUHWMA M3ANar,
YyagBap OnroBofl  30XUCTOM  GOMOXbIr
aHxaapaaryn bariHa.

LleeH  TOOHbI  OHYTaH, farwTan
cypryynuyg 6ariwvinH Heew, M3aprawun
YagamXua Hb TOXMPCOH XMYIMYyRUnr
cypranTbiH TeneBnereeHq TYNXYY
opyyrnax bangan Tyraaman axurnargaar.
Tapy GanTyram epeHXUn IpOMUNH XMY331
opgor OGarwmg OnoH OKyTaH HOrgox
OanBan 3OUNH 3acTUH XyBb[, alLurTam
Gavpar racaH xaHanara Hb MIPraXxnumnH
XVY33MWNT Leepyynax, barminH Heeunmr
Oaracraxap Heneenpger 6ariHa.

10.

1.

Barw Hap Xun4ysanuiH Tenesnereeree
OonoBcpyynaxgaa yp AYHA CyypuncaH
©G0onoBCpoOnbIH y3an SapumTnanbir
LWMHIA9XX OKyTaH TOBTAW, WOIBXTIN
cypanuaxywr O3MXKC3H cyprant,
YHOMrasHUM apra 3ywr Tycragar 60mncoH
cavH kuwur 6GarHa. Cygamk Oyn
coa9B Oyp XMYIANUAH  30pUNTOT  yp
OYHO XyBb HAM3p opyyrax, Xu4aan oyp
XeTenbepuitH 30punro, Xypax yp AyH4O
XyBb HOM3p Opyynax ysngaar xapyyrnax
XNYSININH GornoH xeTenbepuiiH
MaTpuublH  3arBapbir  XeTenbdepuinH
ObonoBcpyynantag —awwurnagar  6aiix
Waapgnaratan.

Yp AyHA cyypuncaH 60MOBCPOMbIH y33n
GapuyMTnanbir  HIBTPYYN3XUAH  Tyna
OKYyTaH TEeBT3aN cyprant Oyly MO3BXTIN
cypranTblH apra 3yng TOXMPCOH aHru

TaHXMM, HOMbIH caH, JabopaTopw,
TeByyn  Amap Ganx, cypranTbiH
X3PIrNarasaxyyH, M3L33NTNAH

TEXHOIOr, NPorpamMM XaHramx oy 6anx,
siMap Laapanarbir xaHracaH 6amnx, XaH
Xapuyuax, OKyTaH X3pXaH aluurnax
Tanaap xetendepuinH Oycan X3carTan
yangaa xadvrantryn 6amHa. MeH Howm,
cypax Owuuur, rapblH aBnara, CITryyn,
cypranTblH  X3parnaraaxyyH, HI3MTTIN
39X CcypBamkuiH Tanaap xeTenbept
Tycraarym 33par aHxaapax acyyanyyn
b6avHa. OtoyTaH TeBTaW cyprantag
TOXUPYYNaH cypranTblH OPYUH, HEOXLIUIAT
eepuneH barryynax waapgnara Tynrapy
Gaviraar xynasH 36BLUESPY X3PINKYYIIaX
Waapgnaratan.

CypanuarymiH  M3gnarviH - Gangnbir
YH3M3X XaHanara Tyrasman Oavraa
Geree XxapuH cypanuarymnH Yagamx
Oytoy CypranTbIH Yp AYHF YHIM3X YHAMraa
XaHrantrym OaliHa. CypanuardmiiH
TyxamH xeTenbepeep cypanuax HUNT
XyrauaaHa cypanuaxywH —yp  OyHr
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YHIM3X34, OFiOH YMCbIH  Typlunaraap
XOHANOHINAH YHIMNI33 XUANragar 6omnox
Hb 3YNTAN.

CyprantblH  xeTenbepT  >xun  Oyp
XOHANOHIUAH YHAMNI33 XUAMTIK, aKuI
ONnroryablH LWWHI X3P3ruaa waapanarbir
cyganraaHpg, TynryypriaH TOZOPXOWMIK,

YP  AyHr  xeTenbepTee  Tycragar
bamBan 3oxmHo. [1934 60MOBCPOrbIH
cyprantblH  Ganryynnara (OBCB)-yya

YaHapblH O00TOOA 6aTanraa>KyynanTb| H

anba OGawryymx xetenbep OypunH
X3PANKUNTIA XSHANT YHIMr39 XUANraaar
oonox, 03praass OroH TanbIH
OpOorLo0TON M3PraXITMIH 3eBnen

Danryymx, caHan 3eBNeMXunr aB4 6amx,
MMHBW, MHBBX, TWH3, MYH 3apar
MOPraXnunH  Ganryynnaryyaram  HarT
XaMTpaH aXunnax, 3eBremx 3eBrereer
Hb X3panKyyngar 6avx waapgnaratan.

Hsartnan 60gory MapraXxuntaH 6anTragar
cypryynuyg xamTpaH “HartnadH 6ogox
OypTranuiiH  GarwmnmH  XenknunH TeB”-
unr Ganryyrnx, npodeccop Garw Hapbir
Tacpantryl  XenKyynax, M3PIIKMNIT
O33LUNYY3XUAH 33P3rLa3 CypryynuyabiH

XamTapcaH cypax  Oumuur  30XMox
Sonomxuir Gypayynax.
Mx cypryynb Oyp OMOH  TOOHBI

TOMOOXOH @XWJ1 OfIfOrYyTON XamTapcaH
XeTenbep Xapankyynax, cypanuarygbir
Jagnaraxyynax, Tercerdygumr —axsbiH
GavpaHg 3yydnax, XxeTenbepunH yp
OYHO C3Tran  xaHaMXUWH  cyganraa
aBax, OawviryynnarbiH YWn axwunnaraar
Xapwnuary banryynnaryyaramyangyynax
33praap XaMTbIH axunnaraaHbl
xanbapuiir xetenbepT Tycrax sBaan
aytargantan 6anHa.

LonxunH Tapryynax ux CypryynuygpiH
TypLunaraac y39x34 cypryynuyn
cyprantblH xetenbepuir anb 60nox

Manan

H33MTTAN ONOH HUNT3L TaHUILYYK
xeTenbepeep epcengex OanHa.
oncarung, cypryynuygbiH xeTentepuinr
XapXk Oamk  M3IPraXIMhWH  COHronT
XUAASM, aXWn ofroryng CcypryynuygbiH
xetenbepuir cyanaag TyXxawH axmbliH
Gavipang TOXUPOX M3PraXUNTHI3
coHrogor  yyuptanm. [atanm  O93px
cypryynuygaac geHrex 4 cypryynb Bab
cantoaa xeTenbepee TaBbCcaH 6aliB.
Llaawwng cypryynunyn xetentepee baiiHra
WMH3YMITDK  camxpyyngar,  H33MTTaln
TaHunuyyngar 6amx Hb 3yNTaMN.

cypanraanbl  gaBuagn  BLUYA-HbI

aHxaapBan 30xux 3apum acyygan 6ams.
YVHA:

1)

2)

3)

Hasp 6onoBcponbiH Tanaap GapumTtiax
6oanoro, WMAAB3P, 3pX 3yNH BGapumT

Ouuryyouir — Xapankyyrnax  wanryyp,
cTaHgapr, apraynansir rymuaaH
GONOBCPYYIMK  MX  CypryynuyabIr  mx
OYp3H apra 3ymrasp xaHrax axunnax.

OBCB-biH  Oyx waTtHbl  cypranTbiH
xeTenbept cTanaapr, wanryyp,
WwaapanarbiH - daryy  YHaMras  Xuixk

GonoBcpyynanTbiH  TYBLUHUIAT  TOrTOOX
aXnbIr yp OYHT3N Xxanb3pasp, TOrTMon
30XMOH OGanryymk 6anx, meH HBB-
wiH  xeTenbepeep  TerceH rapax
MOPraXUNTHUA  M3ANAr, €c  3yW, Yyp
YadBapblH  Waapgnara, CTaHgapTbir
BOYC-biH  paryy  6GonoBcpyynaxag
CaHrmiH  Aam, MapraxnuiH  Bycag
xonborgox Ganryynnaratam  xamTpaH
axunnax, 6aTtnargcaH  waapgnara,
CTaHAapTbIr  X3PADKYYIMK  axunnaxbir
[NBCB-aac waappax.

Wx, [asg  cypryynuyn — KpeauTuir
XapuruaH XynasH 3eBLUeepex HIrgcoH
TOITONUOOHbI XYP33HA, OKYTHbI M34Nar
YagBapbir  60ANTONM  YHAM3X, TYYHUN
OuenyyncaH KpeauTUimH XepBex
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4)

5)

6)

7)

8)

J1. [loHdoz2
HOXLJTMAI  XaHraxag uuImax EecTon
OonoBY  cypanuardMiH  YHINI33HUN

naBnax XyCHIrTaac xapaxag YHarraaHum
sIH3 OYpUMH cuctem yunummk GariHa.
Tyxann6an, XAAUC, MWUC, C3I3UC,
XYUNC, NBOYUC 12 pentuHraap, MYUC,
XYWNC, OTUC 9 pewnTtuHrasp, MYNC 5
PEVTUHIA3P YHamK OanHa. Tuiimaac
YHAONrasHum cuctemmir MoHron YncbiH
X3MDKI3HL WXKWUICYYMaX, OFOH  YICbIH
KULLATT HAALLYYNSX.

Hsartnan 60gory MapraxxuntaH 6anTragar
UX Cypryynbg cypanuard, TercerygumH
M3PraXknunH TEXHUK 4Yagamx, €c 3yu,
XaHanarag TaBux WaapanarbiH 6angneir
YH3M3X, CYpryynuyablH YaHcaar TOrmoox
axnbir xun  6yp CaHrviH  AamHbl
OpOrLOOTOM  XamTapCaH M3PraXxXIIniH
Gaviryynnaryyn OpOSLCOH aXMblH X3C3ar
TOMWITOH 30XWOH BanryysrmK XaBLUMNX.
Hsartnan 6ogord Mapraxrnasp cypanuary
OHOYTHbI M3AMAMMIAH TYBLUHUAT XK 6yp
TOrTOOX OOJOH Tercer4aninH MapraXknuiiH
wanranteir HArtnaH 6ogox GypTranuinH
M3PraXIniH GanryynnarbiH OporiLo0TOM

XOHONBHINAH  WanranTblH  KOMUCCOOP
aBaxyyngar 60mnox.
blWYA-Haac 2020 oHa “OBCB-bIH

fariwma TaBMX HUWTNAr Lwaapanara’
bir Gonoecpyymk GartancaH. YyHuir
yHO3CcN3aH HEB-nitH MapraxnuiiH 6arwmng
TaBMX Tycraw waapgnarsir 6onoBcpyyk
batnyynax waapgnaratan 6anHa. YyHuin
33paryd3 OarnmH Xenknuinr O3MXuXx,
camxpyynax Hexunumr o6um Gonrox Hb
3ynTan Gaviraa om.

Wx cypryynuygag 4YaHapbiH
Gatanraaxyynant  xapuyucaH
Oanryynaxag [O3MKMIar y3yynax,
3YWH OpPYHbIT 6Uin GONrox.

Hsartnan 6og0ry MapraxunTaH 6anTragar
41 ux, [958 cypryynb Oawvraaraac 4

[oTtoof
HaMK
apx

9)

10) HartnaH

Cypryynb  xeTenbepwuiiH mMaragnaH
NTr3MXKNANg opcoH bainHa. XeTenodepuinH
mMaragnaH UTraMXKNANA, opooryn
YaHaprym OyTaarasxyyH YWIABIpAaXxK
Gaviraar 30rcoox, Laalimg cypryynuya
3 Xun TyTamg cypranTtblH xeTentepee
MaragnaH WTramMKIyyngar 6onox, 9aHa
axung HartnaH  6ogox  GypTranuiiH
MOPIrOXMMNH  TEpUNH BONOH  TePUNH
Oyc OGanryynnaryygbir OaByy 3pXTan
opornuyyngar 60nox He 3yNTaN.

Hunt 41 cypryyns HBB-unH xetenbep
X3PANKYYMax Tycrah  3eBLUeepenTan
GanraarmnH gotop 200-aac  ga3swWw
cypanuarytan 10 cypryyne, 40-eec A4asLu
cypanuarytanm HuAt 20 cypryynb b6ariHa.
Bycag Hb Maw ueeH cypanuardugTan.
X3T UeeH cypanuardtan xetenbepyyasag
GarwwmiH XYpPanuyaa XYHAPINTaN,
uaalwnaag cypranTtbliH YaHapTal Lwyya
xonborgox Tyn TyxawH XxeTentepeep
cypranT 9pxnax Tycram 3eBLUeepern
ONrox, CyHrax acyygang cypanuardviiH
TOO, X6TenbdepunH cypanuaxymH yp QyHr
aHxaap4 y33x Wwaapanaratan 6arHa.
oogord GanTrsH rapragar
MoapraxnunH  6anryynnara; Wx, [osg
cypryynuyn — cyprantblH  xeTenbepee
BOYC ©0O0noH MIpraxnumH YHLICHUM

YagaMXuiH XYP33Ha HUMLYYN3H
XONKYYI1aX WaapaaraTtamn GanHa.
MapraxxnuinH HArTnaH ooporymitH
333MLUB3M  30XMX  M34Nar,  4aaBap,

€C 3yWH xaHgnara ©OOnoH cypranTbiH
xeTenbepyyanir camxpyynax,
YaHapblH 6GaTtanraaxyynanT  XUAXWUIH
Tyng CA, BWYA 6onoH MMHBW-uiiH
oponuootorroop BOYC-H  MUHUMYM
Wwaapgnarag  HUWUC3H  “MapraxnuiiH
HArTraH 6040r4nNH YagamXxuiiH Xypas”-r
Hb 60NOBCPYyynax Hb 3yWTIN.
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