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M>433nn1MinH TeXxHonorng opyyricaH XepeHre opyynant
6a yp alWrMnH xamaapnbiH WWHXWUNr33

Impact of Information Technology on Company's Efficiency

Y. OTroH-OpaaHa’, b. AnTaH-OpaaHa?®

XypaaHryn

OHaxyy cypanraaraap 6va Ma33nnuvnH TeXHOMNormg opyyrmk Oy xepeHre opyynanT Hb
KOMNaHWIMH yp alnrT XapxaH Heneerk byinr 6aHk B6yc caHxyyrniiH G6arryynnara (BBCB)-
YyAbIH TOOH M3[33HA YHASCM3H TOOLOOMOXbIr OPONAN00. OH3 TOOLLOOr XUAXWUIAH Tyng,
465 BBCB-bIH 2013-2019 oOHbl 2,479 CaHXYYrMMH TaWnaHr alwmrnaHd TorTMos1 HeneeHun
3areapaap YHIMax34 M3O33MNUAH  TEXHOMOTMAH XepeHre opyynant Hb Oprorbir
HAMIrayynx, 3apaneir 6yypyynax Heneetan 6anHa racaH yp AyH rapcaH.

Tynxyyp yac: MIO33MNMAH TEXHOMorW, (UHTEK, Yyp aWrviH y3yynantyya, TOorTMmorn
HeneeHuin 3arsap

Abstract

In this study, we attempted to calculate the impact of information technology on company’s
efficiency basing on the 2,479 non-bank financial institutions’ financial statement data that
covers from 2013 to 2019. Here we applied fixed effect model for this analysis and the
findings reveal that a positive relationship exists between IT invesment and company’s
income; a negative relationship exists between IT investment and company’s costs.
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YoupTtran

AnvBaa M3O23NNNAM  LWIYypXanh Ok aBu,
3a4M1aH LMHXWUIMA XUIK, OYTHaNT raprax
Hb 0000 yed 3ax 333IMNH epCengeeHT
opumHA 6usHec aByyk baviraa 0yx canbapt
3annwryn Wwaapgnaratam 3yWnuiiH Har oM.
OH3 yTraapaa M3433MSIMNH TEXHOMNOMM Hb
Ou3HecuiiH canbapT TyxanWH OW3HEeCUnH
GaviryynnarbiH epcengex YagBapbir
093WNyynaxag 4Jyxan adv  xonborgonTon
LWWWNIAANUAH Har 6ok BanHa.

MaHan yncag Maal33MaMMH  TEXHOMNOMMIWH
canbap xenkwx, 604noro xapankyynardy
areHtnarram 6onoog 16 »xwun 6ok
Oanraa Gereepn GusHecunH Ganryynnaryyn
TEXHOMOMMNH  LUMH3  LWUMAOSN,  ©6epUiH
OHLJIOIT  TOXMPCOH M3A33MNNUNH  CUCTEM,
M34339113n GonoBcpyynax Xyp4, OHOBYTOM
WMAOB3P rapranT 33praspa’ epcengex
6omkaa. baHk, caHxyyruinH canbapbiH
M3O93MMMNH  TEXHONMOMMAH  X3Parnas mall
XypgoauTtan xenkwk 6anHa. Kosuma-19 uap
TaxnblH xangsap, TYYHWAr garacaH SAvnH
3aCrMiH xsimMpan, Togopxow ©Oyc 6ananbiH
Heneereep TexHonorng, cyypwvncaH
CaHXYYrMnH  BYTI3rgsxyyH,  YANYMnraar
3ax 339n4 HIBTPYY/PK Oyl OMOH TOOHbI
rapaaHbl OW3HECYYO34 CaHXYYXWNT OnoX,
VAN axunnaraaraa Xurg o YPrarmknyynsH
SAByynaxag XyHOpan yuupdy Oyh xagum u
epreH yTraap Hb aB4 y3Ban Kosua-19 uap
Taxan Hb (puHTekunH canbapT TOMOOXOH
oonomxuir 6un Gonrox GanHa. XangBapT
eB4Yneng Hb XYMyYyC XOOPOHAbIH Xapunuaa
X0on600 60M0H GU3HECUIAH YN axxunnaraaHg
HaMa34ry”n TOM eepunenTunr asumnpy danraa
Gereeq MHHOBaLM, TEXHOMOMMIAH A3BLUNI Hb
3aMHaac xapunuax, axwunnax, ©usHecuiH
YWn axunnaraaraa 3anHaac ygmpgax saamaap
TacpanTryi siByynax, xangpapT eBufieneec
COpPrMnnaxag Mx9axaH Tycamx Oawraa oM.

CaHxyyruiiH xapunuaaHg 6ueynaH oponuox

xaparudar GaracraH, ©09M9H  MeHreHuw
Xoparnaar OyypyyncHaap PUHTEKNIH
OYTI3argaxyyH, YANMUUNr3d Hb  Xxangsapt

©BYMONeecC ypbayunaH CIPrunnaxag dyxan
XyBb HAM3p opyyrk 6anHa.

MoHronbaHkHaac rapracaH cyganraaHaac

xapaxag 2019 OHbl XKUMWAH  3UCUINH
Gangnaap MoHron  YNCblH  WHTEpPHET
OpYMHIroop JamxyynaH CaHXYYr1iH

YANUMAraa aBd4 Oyl  X3parnarymg 6MHex
OHOoOC 29.9 XxyBuMap HIMIrACAH [AYHTIN
bavHa. XapuH CaHxyyrmiH 3oxuuyynax
XOPOOHbI  30XWUyynanTblH  canbapyyablH
XyBb[, yNamxnanTt CaHXYYrMiH 3ax 333unr
©6PUYUNICOH LUMHA TOepnuiH OByTI3rgaxyyH,
YANMUUNTa3HYYL HOBTOPY, CaHXYYrMAH 3ax
393NUNUH  OYyTUMIAT eepynex XxaHanaratan
b6avHa. Tyxawn6an, GaHk O6yc caHXyyrumH
Gavryynnaryyq rap yvcaHg —CyypurcaH
333MNUAH YUNYUITI3, LaxuM MeHrs, uaxum
XATIBYHUN YANYUAra3r 3aX 333N4 HUNYYIK
9XAMNC3H Hb X3P3rMaryug rap yTcaapaa
OamXKyyrnaH 36BX6H CaHXYYXUNTUIAH
acyygnaa LUMIAAOBSPIIAXIIC ragHa
X3P3rnasHun Tenbep TOOLOOroo Tenex,
OHNamHaap XygangaH aeBanT XWXk uaraa
X3MH3X 33p3r 0f1I0H 60MOMXMIT onrox 6arHa.
2019 oHbl 6arignaap 6aHK Gyc caHXyyrumH
GavryynnaryygblH HWAT xaparnardgunH 40
rapymn xyBb Hb rap yTcaHg, CyypuncaH 3331uiH
YANUMAraar Xyptax 6arvraa Hb QUHTEKUIAH
OYTI3rA3XYYH YANYMNraa 3ax 333n4 XypaTan
HABTapY Bynr xapyyrnx 6anHa.

OHaxyy  Hexuen  Gamgneir  YHO3CN3H
TEXHOMOMMNH  WWNRA3NA  TYNXYY XOpeHre
opyynanTt xuimk Garraa ©6aHK, CaHXyYrMnH
canbap potpoo GaHk OyCc CcaHXyyrunH
Ganryynnaryygpir  cyganraaHbixaa o6bekT
GONroH COHroH aBy cygancaH 60rHo.
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CapBuinH cygnargcaH 6angan

Weill (1992) vyingBapnanuinH  canbapt
M3a33NNUAH TEXHOMOMMH XOpOeHre
opyynant Hb axnblH Yp AOyHO X3PX3H
Heneermk OyWr TypLWMNTLIH Ccydanraaraap
XWUIAC3H. MapgaannuinH TEXHONOMNIH
XOpPOeHre opyynanTt, ryAusTranunH Tanaapxu
OamryynnarelH 6 XXWIWAH  M3A33nang
yHAacnaH  GonoBcpyynant  xuincaH  Oa
M3A33NMNNIAH TEXHONMOrnnH XOpeHre
OpYyYynanTbiH H3r apra XaMXa3 Hb yaMpanarbiH
30punroop M3A33MNNUAH TEXHONOINNr
almrnax xaparTanr HOTOMNCOH.

Dewan Hap (1998) 1988-1992 oHbl AHY-
blH TOMOOXOH KOMMaHWyAblH M3433MNVH
TEXHOMOTNINH 3apuyynanTbiH erergern
awurnaH M3433MNTUINH TEXHONMOTNMH
XOPOHre opyynanTbiH TYBLUMH Hb
GaviryynnarbiH TEOPeIDKUNTUAH  TYBLUUHTIM
3epar xamaapanTtan 6arraa Hb XePEHrUiH
30xMuyynanTblH  Xaparuyda wux OGaviraar
xapyymk ©GawHa. YYHTal XxonbooTomnroop
ysangaa Xonboorym TepernkunTaac unyy
M333MNNIH TEXHOJTOMMH TOMOOXOH
XepeHre opyynanT Laapanaratan rax y3caH.

Alves (2010) M3A33NNMNH  TEXHONOTUTOM

xonbooTon GaviryynnarbiH 30XMOH
fanryynanr, yaupgnarbiH wnnaBap
raprant, HaraH  6ogox  OypTranuiiH
yin axwnnaraaHg y3yynax Heneeneng
aHxaaprnaa TOBMOPYYIIX, cydarncaH.
MagaannuitH - TexHonorn OO0MnoH  HArtna
bogox  OypTranuiiH YN axunnaraaHbl
XOOPOHAbIH  Xamaapnbir 6  y3yynantasp

TOAOPXONIDK, HArTnaH 6odoryabliH  axung
MT-MAH  y3yynax Heneennunur X3amKuxumr
30pbCoH. CyaanraaHbl yp AyHA XOOPOHAbIH
XamaapnblH Heneenneep HsaArtnaH 6o0g0x
OypTranuiH  ryYWUSTroaNuAr - camxkpyynax,
HOMarayynax BGonoMXTOMn ©onoxbir
TOLAOPXOWNIICOH.

Osei Hap (2011) mM3493nnMNH TEXHOMOTMMNH
xepeHre opyynant 6a GaHKyyablH yp awwur
XOOpOHAbIH  yangaa  xonboor  cyanax
30pUNTOOP XOPeHINH Bupxng GypTranTan
apumkaaHbl TaBaH OGaHKMAT COHIOH aBu
cymanraaHgaa xampyyncaH.  Koppensuw,
perpeccumnH 3arsapbir M3433MUIAH
TexHonorn 6a 6aHKyyAbIH YN axunnaraaHbl
XOOPOHAbIH Xamaapnbir XIMXKNXIT
awmrnacaH. baHkHbl rYRUSTIaNUNT XepPeHre
opyynantelH ereex (ROI), uaB3p awrMnH
XOMXK33, ©6puiH XepeHrMnH ereex 6a
X6PEeHINIH ereexeep XaMXcaH. CyganraaHsl
YP OYHA M3O33MMMNH TEXHOOTMIAH XOPeHre
opyynant 6a GaHKyyablH yp almr XOOpoH4
3epar xamaapan banraar xapyyrncaH 6anHa.

Dixit Hap (2013) 2007-2010 OHbl QHITX3rMNNH
239 KOMMaHWMH  M3OIBNNNAT  alunrnaH
WyramaH perpeccuMmH LUMHXWITY XMNC3H.
MaaaannuinH TEXHONOIMIAH XePeHIuiiH Heel,
CYn HeeL, Hb UP33aYMH XepeHre opyynanTbiH
TYBLUMHI TOOQOPXOMMOX XyYWH 3ynn 60noxbir
HoTomncoH. bopnyynanTbiH ecenT, caHXyYrMiH
Xewlyypar, canbapblH epcengeeH 33par
Hb OHITXAMMWH aX axyWH HINKUAH XyBbA
XOpOeHre opyynantaHg, Heneenexryh rasag
MOAJ3NNNAH  TEXHOMOMM  YNNABIPNaryaag
YN axwunnaraaraa TerneBrnexen X3partan
caHan, 3eBMnemx er4 60HO rax y3CaH.

Rashid (2018) 06aHKyygoblH M3A33MNAH
TEXHONMOrng opyyricaH XepeHre opyynant
Hb awurt X3p 33par Hemneesmk 0onoxwbir
TOITOOX, GapuMTXKyynaxbir 30PbCOH.
CynanraaHg NaHa yncblH 6aHkHbI canbapaac
10 xunuiH xyrauaadg (1998-2007 oHyynan)
TYYBApNacaH 15 OGaHKHbl  M3g33nnmnr
awumrnacaH. CynanraaHbl YP  AyHA
M3A33MNNMNAH TEXHOMNOMMA OHOeP XIMXKIIHUM
XOpeHre opyynant Xunx Hb OaHKyyablH
XOPOHIUAH 6reeXvinr HaMargyyngar racaH
OYTHANT3HA XYPCaH GaviHa.
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CynanraaHbl apra 3yii, TOOH M3433

BaHk ©Oyc caHxyyrunmH GanryynnaryygbiH
nporpam xaHramxuiiH awmrnant 2019 oHbl
Il ynupneiH 6anpgnaap 538 BBCB-biH 351
Hb Bytoy 65.2 XyBb Hb YN axunnaraaHgaa
CaHXYYrMIiH nporpam awmrnax tawmHa racaH
cypanraa 6angar. YYHUIr garaag KomnbloTep,
Jarangax — xaparcan,  TeXHWK,  TOHOr
TOXOOPOMXMIH XydangaH aBanT, XepeHre
opyynant 4 meH ecex 6amnraar canbapbiH
3PranTuUNH ByC XepeHrnnH ecenTteec Xapx
6onHo. 2016 oHbl IV ynupnbiH Gangnaap
32.8 Topbym BaricaH 3pranTuinH 6yc xepeHre
104 xyBb 6ytoy 34.3 Tapbym Terpereep ecceH
GanHa.

BaHk Oyc caHxyyruiiH canbapbiH  XyBbg
TexHonorng cyypuncaH CaHXYYr1iH
OYT33rgdXYYH, YAMUUNTI3 y3yynard puHTeK
BBCH aHx 2016 oHA WWH33P YWNYMIraa
Y3YYIK 9X3ncaH 6ereef 3H3 Hb MOOANUIH
TEXHOMOIMNNH XOPeHre OpyyrnanTbir ecrex
faviraa Har xanbap oM. CanbapblH XyBbz
(PUHTEKUNH Heneenneec YyaanTah OnoH
eepunenTtyyg rapd 6aviraa 6ereeq 2016 oHA
592,461 GancaH xapunuar4ymiH TOO OrLIOM
ecex 2017 oHg 1,471,099 6oncoHbl 83.7
xysuir JIangMH BBCB-biH xapunuarvgbiH
ToO Oypayymk ©GancaH. 2019 oHbl IV
ynupnbiH  canbapbiH  HUAT XapunuardgbliH
ToO 2,854,536 xypu yyHaac 2,515,075 Gytoy
88 xyswuirr dpuHtek BBCB-bIH xapunuarung
Oypayynx 6arncaH 6anHa.

CanbapblH xyBba 2019 OHbI XXMUMWUIAH SLCUINH
fangnaap HUAT opnoro 352.9 Tapbym Terper
banicaH Oereep yyHuii 19 xyBb Oywy 70
Tapbym TerperuiiH opnorbir uHTek BBCB-
yya 6ypayymk 6ancaH. XyyHui 6yc oprnorbiH
xyBbad uHTek BBCB Huit opnorbiH 50
XyBunr Bypayyrnx 6aricaH 6a canbapbiH HURT
XyYHuIn 6yc opnorbiH 34.4 xysuir JlaHgMH
BEECB paHraapaa ©OypayyncaH GawHa.

JTaHgMH BBCB-biH HUAT oprorbiH 99 XyBUIAr
XyyHun ©6yc opnoro 6ypayyngar Hb ywn
axunnaraaHbl OHUOMMIT Xapyyrx 6anHa.

CanbapblH xamxaaHa 2020 oHbl I ynupnbiH
Gangnaap XyyHun 3apgarn eMHeX OHbl MeH
yeac 29.7% Oywy 7.7 Tapbymaap ecceH
6onoBY puHTEK ynnuunras ysyynary 66CB-
blH XyBbA XyyHuh 3apgan 12% 6ywoy 993
cas Terpereep GyypcaH GariHa. XyyHui Byc
3appan canbapbiH xamxkasHa 36.8% Oyroy
30.1 Tapbymaap ecceH y3yynantran 6onoeu
PUHTEK YNUmMnraa y3yynard bBCHB-bIH XyBbA
5.4% xyBb Oywy 1.5 Tapbymaap OyypcaH
banHa. ©MHex oHbl MeH yeac uHTek BBCB-
blH TOO ecex 15 6onCcoH 4 3araap 3apanyysn
OyypcaH Hb M3O33UIMNH  TEXHOMOTMMH
XOpeHre opyynant 34rasp  3apanyyabir
Oyypyynaxag Henee y3yynard XyyYmH 3yWnn
Bamx Gonox tom. Tyxawnban, Apg Kpegut
BBCB-bIH yHACAH Oyc ywn axunnaraaHbl
3apaan 2019 oHg 56 xyBuap 6yypcaH 6aliHa.

2020 oHbl Il ynupneiH 6angnaap CaHxyyrMnH
30XMLyynax XOpPOOHOOC OfrOCOH Tycraw
3eBLUeepenTaniresp 542 6aHk 6yc caHXyyrmiH
Gaviryynnara yin axunnaraa siByysk 6ancaH
Bereen aaraapunH 77 Byoy 14.2 XyBb Hb
OpPOH HyTarT, 465 Oytoy 85.8 XyBb Hb HUIACNAN
YnaaHbaaTap X0ToA4 yvn axunnaraa apxanmk
GanHa. bng sHaxyy cypnanraaHgaa CaHrumH
Aamubl E-Balance cuctempg 2019 oHbl IV
ynupnbiH Garignaap TannaHraa XypryyrncaH
465 (74 Hb OpOH HyTIMMHX) 6aHk 6yc
caHxyyrunH GanryynnaryyobiH  2013-2019
OHyyabir  XxamapcaH 2,479  caHXyyrumH
TannavrunH  yayynantyyauir 2010 OHbI
YH3O LUMIDKYYNC3H  (MHNAUMAH  Herneer
apunracaH) 6angnaap awwmrnacaH. YHanraar
Xnnxaas Tortmon HeneeHun 3areap (fixed
effect model)-bir cOHrocoH 6a 3KOHOMETpPUK
3areapblH TaBUN Hb [Japaax OGawpganTtan
GanHa.
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YyHAa:

i — TyxarH KOMNaHWIATr UN3apXUNNaxX NHAEKC;

[ — TannaHT OHbIM UNIPXUANIX MHOEKC;

¥ —xamaapaH xyBbcary (XyyHuini oprioro,
XyyHuI Byc oproro, XyyHui 3apgan,
XyyHu# Oyc 3apgan, uaBa3p awwur/
angargan);

IT — mM3p23nnuitH  TEXHOMNOTUIAH  XBPeHTUIAT
UNTrAX XyBbcCard (xygangaH ascaH
KOMMbHOTEP, TYYHUI aarangax
X3PArcnuwH ayH, 6anaHc gaxe yngargan,
XyAangaH aBcaH nporpam XaHramXuiiH
AvyH, 6anaHc gaxe yngaraan);

X — 6ycag yn xamaapaH xyBbcard (XepeHruiH
XaMK33, BopnyynanTbiH XaMXaa);

£ — perpeccuiiH caHamcapryv angaa.

[oapx 3arsapbiH fi; KO3(MMULMEHTUIH yTra
Hb M3[33NTMIAH TEXHOMOMNA OpyyInK Oy Har
TOrperMnH XepeHre opyynant Hb Oproro,
3apgan, UuaBap awwmr/angargnbir  X349H
Terpereep eepuuihk Oynr OONOH X3PX3H
Heneermk OyNr NN3PXUANHS.

Bua f; koadhdULUMEHTbIH yTra Hb XxamaapaH
XyBbCarygaacaa lWantraanaH  gapaax
yTraTtam 6ariHa rax Taamarnax 6anHa.

Taamarnan 1. MspgsannunH  TexHonorung
3apUyyrnicaH XepeHre Hb XyyHun OornoH
XYYHUI ByC opriorbir HaMarayynax bywy 5,
KO3hPULIMEHTLIH yTra Hb 3epar barHa.

Taamarnan 2. MoagdannuMinH  TexHomnorua
3apUyyrnicaH XepeHre Hb L3B3p alurmmnr
HoOMarayynax 6Oyly [, KO3(PMUUMEHTbIH
yTra Hb 3epar 6anHa.

Taamarnan 3. MoagdannuMnH  TexHomnorua
3apLyyrncaH XepeHre Hb XyyHuiA Byc 3apanbir

Byypyynax 6yty [3; KO3(PUUMEHTLIH yTra
Hb ceper banHa.

XyyHui  3apgnblH - XyBbA ecex, Oyypax

Tanaap Taamarnax OOMOMXryh oM. Yuup
Hb 3H3 3apgan 06on XyyHWA OproroTomn
Wwyyn xamaapantaw Oytoy wyya 3apgan Tyn
HAM3IC3H MAC3H yTra rapax Hb MaragnarnbiH
XyBb[ eHZep oM. Heree Tanaac MagaannmmnH
TEXHoMorng  3apuyyncaH XepeHre  Hb
GaviryynnarbiH yp awWrMnur Hamarayyngar
ragar yrraapaa 6yypax 4 xaHanaratan 6amx
6onox oM.

bug magssnnuinH  TexHonorug opyyrncaH
XepeHre Hb OavryynnarbiH yp alUruiH
Y3YYNanTag X39pxaH Hemeesk  Oawraar
TOOOPXONNOXbIH Tynga XamaapaH
XyBbcarygaap XyYHuUA Oproro, XyyHun 6yc
opnoro, XyyHui 3apgan, XyyHun 6yc 3apgan
OONOH L3BAP aWrMnH  y3yynanTyygumr
COHroX aBcaH. ©epeep xanban, Maa33nnMnH
TEXHONMOrng 3apuyyrncaH Har Terper Hb
BBCB-bIH XyyHUI 6ONOH XyyHWUIA Byc opriorbIr
X3[3H Terpereep, XyyHun 60rnoH xyyHui byc
3apanbir X343H Terpereep, L3B3ap aumr/
angargnbir Xa43H Terpereep eepunimk Gymr
TOOOPXONITHO F3C3H YT OM.

XapuH M3033nMUMNH TeXHONorng opyyrcaH
XOPOHIMINH Y3YYNanTyyaaa TyxauH TaunaHT
Xung XyaangaH aBcaH KOMMbTep, TYYHUIAT
Jarangax xaparcan  60nMoH  nporpamm
XaHraMXWUIH OyH; TaunaHT XUMWAH 3L3C A3X
3Ora3puiiH YNO3r4N33p Teneenyyrx aenaa.
Oepeep xanban, KomnbkTep, Aarangax
X3PArcnNuH Xxygangax ascaH Har Terper,
TaWnaHT TycrargcaH Har TerperviH ynaaraan
Hb XYYHWA oOproro, XyyHun 6yc opnoro,
XYYHWUIA 3apgan, XyyHun 6yc 3apgan 6onoH
LU9B3p alumr/angargan XapxaH Heneemxk
Ganraar TogOPXOWITHO.

[Jaspx xyBbcardyygaac ragHa XsHanTbiH
3opunroop GairyynnarslH X3MKa3, HUAT
opriorelH  AyH  3C3H  XyBbcardyyabir
awuvrnacaH. YHAaNrasHg awwurmacaH 6yx
XyBbCaryfblH  TOOOPXOMMOX  CTATUCTVK
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XycHarT 1. ToooOpXoWox CTaTUCTUK, XyBbCcardmiiH Tanntap

Tyys. T. XamrumH | XamruiH .
XyBbcary TYOYO OyHpax xascz:alhm 6ara a X Tann6ap
XamaapaH xysbcazyuo (Y)
saleint 2479 | 334.18| 2,907.76 0.00| 111,650.80 | XyyHui1 opnoro, cas.Ter
salenint 2479 44.27 270.82 0.00 9,578.88 | XyyHun 6yc oproro, casi.Ter
costint 2479 26.11 152.25 0.00 2,753.88 | XyyHun 3apgan, cas.ter
costnint 2479 137.65 853.34 0.00| 28,544.23 | XyyHun 6yc 3apgan, cas.ter
netinc 2479 170.60| 1,993.08| -1,620.02| 79,286.03 | LlaBap awwr, angargan, casa.ter
Yn xamaapaH xyebcaz4qud (X)
size 2479 | 6.3 159  -4.29 13.4g | DaNryynnareik Xamkag, HUAT X6PeH-

MMIAH QYHr33c HaTypan norapmdm

sales 2479 378.46| 3,019.32 0.00| 116,150.90 | HuiT oprnioro, cas.Ter

M23033nn1uliH mexHono2uliH xepeHaute unapxulinax xysscazdyuo (IT)

XydanaaH aBcaH KOMMbIOTEP,

hardpur 2479 2.62 17.79 0.00 605.95
parannax xaparcan, caa.ter

hardbal | 2479 8.83|  34.97 0.00|  885.86 KOMMbIOTEP, AAranax xaparcnuitk
ynaargan, cas.ter

softpur | 2479 0.93 18.38 0.00 816.86 | \YAAIIAAH aBCAH NPOTPaM XaHramx,
caqa.Ter

softbal | 2479 153 2596 0.00|  921.16| 1POTPaMM XaHTaWXAH YIATASN,
cada.Ter

©0onoH xyBbcarygbiH Tannbapeir XycHarT 1-1  oproryyablH  HUANG3p OyHrasp rapracaH

Y3YYI3B. 6ornHo.

XyyHuii 6a xyyHun Byc opnoryyg, XyyHun 6a  YHanrasHunm  yp  OYHMWAH  HawgBapTam

XYyHU Oyc 3apanyys O0noH u3Bap alurMmH
ayHr BBCB-yyabiH OpnorbiH TannaHraac;
HUAT XOPOHTUNH OVYHr YnaaranuimH
TOHL3MA3C; XapuH KomnbioTep 6a TyyHuIr
Jarangax XxaparcnuiH XydangaH —asanT
OoNnoH ynasargan; nporpamMm  XaHramKuiH
XydangaH asant OOMnoH ynasrgnumH OyHr
Hamant Toapyynraac Tyyx aBcaH. Hwit
OprorbiH  AyHr XyyHun 6a xyyHun Oyc

Gananeir xaHraxblH Tyng 6ug toyHbl eMHe
XyBbCary XOOPOHAbIH Xamaapnbir Lianraaj
YP AYHr Hb XYCHSIT 2-T Xxapyynnaa. OH3
XYCH3IT33C Xapaxapg oproro, 3apgan,
awrMmH ecenteq M3O33/MNH TEXHOMOMNINH
3apuyynantyyn Oyra 3epar xamaapanTtan
OonoxbIr TAMASra3p Hb XapX Oonoxoop
GaHa. OH® Hb OuagHuMi  Taamarnan
3-bIr yryncrax ©Oynh MaT 6O0MoBY  3HIXYY

XycHarT 2. KoppenauumnH koapdnumneHT

saleint | salenint | costint | costnint | netinc size sales | hardpur | hardbal | softpur
salenint | 0.37***
costint | 0.17***| 0.42***
costnint | 0.94*** | 0.49*** | 0.29***
netinc | 0.99***| 0.38*** | 0.07*** | 0.89***
size 0.26™*| 0.27*** | 0.32*** | 0.31*** | 0.21***
sales 0.99*** | 0.45*** | 0.20*** | 0.95*** | 0.98*** | 0.27***
hardpur | 0.69*** | 0.31*** | 0.25"** | 0.63*** | 0.68"** | 0.25*** | 0.69***
hardbal | 0.67*** | 0.40*** | 0.48*** | 0.67*** | 0.63"** | 0.35*** | 0.68"** | 0.76***
softpur | 0.60*** | 0.16*** | 0.05™ | 0.50*** | 0.62*** | 0.14*** | 0.59*** | 0.72*** | 0.44***
softbal | 0.87***| 0.31** | 0.04* | 0.75"* | 0.90*** | 0.16™* | 0.87*** | 0.72*** | 0.61*** | 0.81™**

Tam0Os2n3233: ***, **, * Hb xapeansaH 1, 5, 10 xy8uliH a4 x011602011bIH MYy8WUHE UN3PXULITHS.
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XamaaprblH XYCH3IT Hb eep Oycag Xy4uH
3YWNUAH Heneennunur TOOL0Oryn, 36BX6eH
TyXalH XO€p XY4YUH 3YWUITMNH XOOPOHA smap
xamaapan 6anraar vnapxunngar 6onoxbir
CaHax Hb 3yNTOMN.

CynanraaHbl yp OyH

[33px aKOHOMETpUK 3areapbIr Stata nporpam
alumrnaH yHancaH 6a komnototep 6a TyyHUAr
Jarangax XaparcrunH XygangaH aBanT Hb
YP alrvH y3yyranTyyaan X3pXaH Hemneemnx
Bynr XycHarT 3-T xapyynnaa. OH3 XYCHIrTaac
xapaxag cyn riwyyg 6onoH 0yx xyBbcarvabiH
YHIMr33HUA yTra Hb CTaTUCTUKUIAH XYBb[
a4y xonborgonton (Oop Xask 5 XyBUWH ad
xonborgnblH - TYBLWMHTAM OarHa) rapcaH
Oereeq TArWUTIANWAH XyBbAd 4 MeH aawn
CTaTUCTUKUAH  XyBbA, ad xonborgonTomn
(6yx TorwwmtranunH F  ctatncTukyygbiH
yTra Hb 37.66-aac 22,453.04-bIH XOOpPOHS;
a4y xonboranblH TYBWWH Hb 1 XyBbTaw
Oanraaraac xapx 60nHo) rapcaH. Hausman
TecTuriH yp ayHryya (ytra Hb 45.39-eec
457.11-bIH XO0POHA; a4 xon6oranbiH TYBLUMH
Hb Oyra 1 xyBbran) Oyrg GUOHUIAT TOrTMON

HeNeeHnn 3arBapaap VYHaMNAxX  écrour
xapyynx banHa.
BBCB-bIH  XamMX33 TOMPOX Tycam (Size

XyBbCar4yuH yTra HaMarasx Tycam) oprioro,
3apanbiH AyH Hamaragasr 6on uaBap awuur/

angaranbiH ayH Gyypaar 6onoxeir yp AyH
xapyyrmnx 6ariHa. baliryynnara Tompox Tycam
YP awurryi 3apanyysg HoMargax uaBap awumr/
anpargan Oyypaxaa Heneenger 6onos yy
rax Taamarnax barnHa. XapuvH HUAT opnoro
HOMArgax Tycam (sales xyBbcardviH yTra
HAM3rgax Tycam) Oproro, 3apgar, alrniH
Y3YYNanTyya Aaraag Hamaraaar 6ariHa.

BuaHM yHAC3H XyBbCaryablH HAr KOMMbIOTEP,
TYYHWIT garangax XaparcrnnH Har TerpermnH
xygangaH aeant (hardpur XyBbCar4miH
ecenT, xapaap TogpyyncaH) He BBCB-yyabIH
XyBb, XYYHWA opnoreir 75.2 Terpereep
Hamargyynaar 6on xyyHui Oyc oprorbir
XapbuaHryn Garaap Oytoy 1.7 Terpereep
Hamargyyngar Oywy OugHui  Taamarnan
1-uar Gatamk Oynr xapxx 6onoxoop 6ariHa.
LlaBap awwr/anpgaranbiH XyBbA MOH depar
yTratan (1 TerperMnH xygangaH aBanTt Hb
5.6 Terpereep Hamargyyngar) oyty 6ugHuin
Taamarnan 2-bir Gatamk 6arHa. XapuH
XYYHWU Byc 3apanbiH XyBbA Ceper yTratam,
ToOpyynban TEXHUK XaHraMXXWiAH 1 TerperuiH
XydangaH aBanT Hb XyyHui 6yc 3apgnbir
5.6 Terpereep O6yypyynaar Oywy 6GugHun
Taamarnan 3 yHaH Gonoxbir 6atamk 6ariHa.
XyyHWIA 3apaniblH XyBbA XyAangaH aBanTtblH
1 terper Hb 0.4 Terpereep Hamarayynaar
FAC3H Yp AYH rapyaa.

XycHarT 3. YHanrasHun yp AyH, KOMNbIOTEP, Aarangax XxaparcnuiH XxyaanaaH asanrtaap

Variable saleint salenint costint costnint netinc
size 338.266*** 61.367*** 28.765*** 47.077*** -87.437***
sales 0.004*** 0.255*** 0.667**
hardpur 75.159*** 1.746*** 0.387** -5.571*** 5.554***
Cyn rmwyyH -1,935.947*** -336.438*** -152.589*** -232.917*** 439.639***
F cTaTMeTuK 487.10 55.98 37.66 4,041.26 22,453.04
(0.0000) (0.0000) (0.0000) (0.0000) (0.0000)
TyyBpuiiH TOO 2479 2479 2479 2479 2479
KomnaHuitH T00 465 465 465 465 465
R2 0.45 0.1 0.12 0.91 0.97
Hausman Tecr 262.77 62.48 45.39 457.11 266.96
(0.0000) (0.0000) (0.0000) (0.0000) (0.0000)

Tam0O32n3233: ***, ** Hb xapean3aH 1 6a 5 xysuliH a4 x0160201bIH MYy8WUHE UN3PXULITH3.
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XYCHarT 4. YHaNra3HUM yp AyH, KOMMbOTEP, Aarangax XaparciunH ynaargnasp

Variable saleint salenint costint costnint netinc
size 115.890** 45.278** 25.837*** 48.951*** -84.761***
sales -0.005*** 0.262*** 0.673***
hardbal 62.526*** 2.714*** 1.239*** -3.519*** 1.892***
Cyn rmwyyH -928.305*** -257.221%** -141.367*** -230.494*** 418.719***
F cTatmeruk 1,140.12 151.18 68.45 3,869.56 21,137.41
(0.0000) (0.0000) (0.0000) (0.0000) (0.0000)
TyyBpWIAiH TOO 2479 2479 2479 2479 2479
KomnaHuiH 100 465 465 465 465 465
R? 0.45 0.17 0.25 0.90 0.97
Hausman Tect 7.61 5.38 68.97 501.76 332.64
(0.0222) (0.0678) (0.0000) (0.0000) (0.0000)

Tam0O32n3233: ***, ** Hb xapaan3aH 1 6a 5 xysuliH a4 x01602011bIH MYy8WUHE UN3PXULITH3.

XyYCHAIT 5. YHanrasHun yp AyH, NporpamMmm XaHram>XunH xygangaH asantaap

Variable saleint salenint costint costnint netinc
size 496.148*** 68.175*** 29.500*** 43.909*** -84.855***
sales 0.006*** 0.250*** 0.670***
softpur 48.728*** 0.182 -0.183 -4.991*** 5.567***
Cyn rmwyyH -2,752.158*** -373.765*** -156.700*** -221.379*** 431.837***
E cTaTMeTuK 243.02 38.82 36.46 4,181.77 23,493.34
(0.0000) (0.0000) (0.0000) (0.0000) (0.0000)
TyyBpUIAH TOO 2479 2479 2479 2479 2479
KomnaHuiiH To0 465 465 465 465 465
R? 0.33 0.07 0.12 0.92 0.97
Hausman Tecr 818.87 52.72 72.42 300.23 143.58
(0.0000) (0.0000) (0.0000) (0.0000) (0.0000)
TamO32n3233: *** Hb 1 Xy8ulH a4y x01602011bIH MY8WUHE UN3PXULITHS.
Komnbtotep ba TYYHUATD parangax — Tycam) xyyHun 6a xyyHui ©yc oprioryygbir
XaparcnunH  YNOaranuiH - TOHUSN 43X Hamarayynaar (Taamarnan 1-bir 6aramk 6yn);
YNOSranuiH - OyH  H3Margsx Tycam  yp USB3p awrvir Hamargyynaasr (Taamarnan

alWrniH y3yynanTyyg X3pXaH eepuneraaer
Oonox perpeccuiH yp AyHr XyCHarT 4-T
xapyynnaa. Cyn ruwyyg 60noH xyBbcar4ablH
YHOMNra3HMA yTra Hb CTaTUCTUKUIAH XYBb[, au
Xon6orgonTon; TArWUTraNMAH XyBb4 Y4 M6H
agun CTaTUCTUMKUIAH XyBb a4 XonooraonTomn
(F cTatucTvk) rapcaH Teaunryin agrasp yp
OYHTYYOWAr TOTTMON HeneeHun 3arsapaap
YHaMax €éctonr (Hausman TecT) xapyymnx
GanHa.

YnosranviiH — T3HU3N  A3X  KOMMbIOTEP,
TYYHVUIr garangax XaparcnuiH 1 terpervmnH
HAMArgan ynasrgan He (eepeep xanbam,
TEXHWK XaHramXwiH YrAaargsn  HaMargax

2-pIr Gatarmk ©Oyn); xyyHun Oyc 3apanbir
oyypyynaar (Taamarnan 3-bir 6atamx Oyi)
60n XyyHWIA 3apanbIr HAMarayynaar 6anHa.

Mporpam xaHramXuiH XyganaaH aBanT Hb Yp
alrMitH y3yynanTyyasn XopxaH Heneenaer

Oonox perpeccumH yp AyHr  XyCHarT
5-p y3yynnas. 3HA33C Xxapaxah 3apum
YHOMMasHUA  YTIyya, AnaHrysa nporpam

XaHraMXviiH XygangaH asanT Hb XYYHUR
Oyc opnoro O0MOH XYYHWUI 3apAang XapXaH
Heneenaer Hb TOAOPXOWryW (CTaTUCTUKWUIH
XyBb4 ad xonborgonry rapcaH) 6ariHa.
TarwnTranunH xyBba Oyrg CTaTUCTUKWIH
XyBb, ad xonborgonton Oereen Oyrounr
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TOrTMON HereeHnin 3arsapaap YHaax ECTONT
YP AYH Xapyysk 6anHa. lNporpam xaHraMxuiH
1 TerpermnH XxygangaH aBanT Hb XYYHUR
opriorbir  48.7 Terpereep; LU3B3p aLUrmmr
5.6 Terpereep Hamarayynaar (Taamarnan
1 6a 2 yH3aH) 6on xyyHun B6yc 3apgnbir 5.0
Terpereep Oyypyyngar (Taamarnan 3 yH3H)
HonoxbIr xapyymk 6anHa.

BUACT Hb Nporpam xaHraMXxunH YnaaranviiH
TOHUSM 49X YNO3raNuAH OyH yp awrvmH
Y3YYNaNTyya34 X3pX3H Hemeerk  Oynr
XycHart 6-g xapyynnaa. Cyn rmwyyg
BONoOH XxyBbCarygblH YHANMA3HUM yTra Hb
CTaTUCTMKUAH  XyBb a4 xonborgonTow
rapcaH Tegumnrym TarlwmnTranuinH XyBb 4 MeH
agvn CTaTUCTUKMIAH XyBbA a4y xonborgonTomn
rapcaH 0OawHa. MeH TOrTMON HeneeHwui
3arBapaap YHanax éctonr 6atnaH xapyyrnx
fanHa. MNporpamm xaHramxuiH ynaargan 1
Terpereep HaMaraaxag XyyHumn opnoro 76.7
Terpereep Hamaraaar 6on xyyHun 6yc oprnoro
2.22 Terpereep Hamargaar (Taamarnan 1
YH3H); UaBap awwmr 10.9 Terpereep HaMargaar
(Taamarnan 2 yH3H) GariHa. XapuH XyyHWI
BonoH xyyHun 6yc 3apanyya Tyc 6ypgaa 1.1
©ornoH 9.6 Terpereep 6yypaar (Taamarnan 3)
r3C3H yp AYH rapcaH GaviHa.

[33px yp AYHryy4aac xapaxag mM3g33niniH
TexHonorng 3apuyymk Oyn XepeHre Hb

GawviryynnarbiH oprnorbIr HAMAraYYImK
(BBCB-bIH  XyBbA, XYYHUA OGOMOH XYYHWI
6yc opnoryya), 3apanbir 6yypyymk (BbCb-
blH XyBbA XYyyHWh Oyc 3apgan), yp awwurt
9eparaap Heneenger OoMnoxbiIr  Xxapx
bonoxoop GawviHa. XyyHuin 3apanblH XyBbA
M3433MSIMNH TEXHOSTOTMIH 3apUM XYUUH 3y
033p 9epar yTratan, 3apuM XY4uH 3ynn A33p
ceper yTratau 6yoy yp AyH TOrTBOPryn rapy
Gaviraa Hb Maragryin Heneenery 6ycag Xy4mH
3ynnyya (xapvnuarygblH T00, canbapbiH TOO
rox maT) gytyy 6anraatan xonbooton 6onos
yy. YYHWIAT Togpyynax Hb TycAaa cydanraaHbl
axun 6onHo.

OyrHant

CaHxyyrviH ~ GanryynnarbiH - Xapwnuary,
399M43rYMa  ynamknanTt yun  axunnaraa
apxangar bbCB-aac caHxyyrmiH ynnumnrasa
aBaxaac WUyyTanraap oHnanHaap ymnyunrag
aBax 6oncoH 6GawHa. 3H3 Hb 6OU3HecC
APXN3rYygMmr TEXHONOMMINH LIMAO3MNO XOPOHre
opyynanT XuWix LIWAABIPT Xypraxk Oawraa
beree MUHTEKUINT XONKUX OPYUUH HEOXLIINAT
ynam uxasp Oypayymk GanHa. MHracHasp
XepeHre opyynardug 6ara 3apgnaap WX
awmr onox 6onowx Gawvraar canbapbiH
OHeernnH Gamgang XUACSH AYrHANT GOnoH
cyganraaHbl yp AyH Xapyyrmk 6avHa.

32angaruna, XxepeHre opyynaryMg 6GonoH

XYCHAIT 6. YHaNrasHum yp AyH, NporpamMmm XaHram>XunH ynaaraan

Variable saleint salenint costint costnint netinc
size 229.320*** 56.371*** 28.579*** 32.600*** -712.176***
sales 0.015*** 0.317*** 0.595**
softbal 76.663*** 2.223*** -1.110*** -9.645*** 10.855***
Cyn rywyyH -1,188.519*** -304.642*** -152.924*** -167.321*** 371.307***
F CTatueTuk 2,293.71 102.54 51.10 5,376.21 28,539.86
(0.0000) (0.0000) (0.0000) (0.0000) (0.0000)
TyyBpWIiH TOO 2479 2479 2479 2479 2479
KomnaHuitH T00 465 465 465 465 465
R2 0.775 0.135 0.151 0.938 0.979
Hausman Tecr 535.25 11.89 168.96 167.99 133.67
(0.0000) (0.0026) (0.0000) (0.0000) (0.0000)

Tam032113233: *** Hb 1 Xy8uliH a4 x0n6020MbIH My8WUH2 UM3PXUUIIH).
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XapunuarygbiH LWIMnNaBap raprantaHg
TEXHOMOMMMH  LWIMNAS3MN, 3PC  LUMHIYMAN
NX33X3H Hemnee y3yymx bawraa Hb BBCH-
yyOblH  XyBbJ, TOMOOXOH OONOMX HOM.
MapaannuinH TEXHOMNMOTNNH X6peHre
opyynanT Hb 6u3Hec apxnaryng gasyy Tanbir
onrox Tegunryn canbapbliH epcengeeHsg
Tapryynax Gonowmkuir Oypayymk OaiiHa.
MeH dwmHTek BBCB-yya 6aHkTam xamTpaH

canbapT oponuorung 6yrg M3aH3. OMUUIAH
OONnoH epuH apraap xepeHre Oocrogor
KoMnaHuyadag Tynramaax oyn acyyanyyabiH
H3I Hb YN aXunnaraaHgaa LWWHS TEXHOMOrM
HAIBTPYYNax 3caxag Oyc XapuH TexHonorug
X3P X3MXI3HWI X6peHre opyynanT Xuix B3
ragar oM. OHAXYy cydarnraaHbl axun A33pX
acyyaneir wWnnaaxag 6araxaH 4 racaH XyBb
H3M3p OpyyriHa rax Hangax danHa.

axunnax eepc‘qu' yn - axnnnaraar BbuoHun cyganraaHbl axnblH TOOH M34393
OPreXYYNoH Tamx baiiHa. Hb  36BX6H  CaHXYYrMWH  TaWnaHrnmmnH
YnamxknanT yWAn  axunnaraa apxangar - y3yynanTyyal3sp  xsasraapnargax  bawraa
BEBCB-yyn TEXHONMOMMNH wungang  Gereen gotoon, ragaag Gycag Heneenerd

XOpeHre opyynant Xumk UHTEK Yin
axunnaraa pyy wumkmk duHtek BEBCB-
bIH TOOI H3MIrayynax xangnaratam GanHa.
CaHxyyrmiH 3ax 333MUIAH XenKusi O3BLUWN
TEXHONOrMTON canwryn xonbooTounr

XYUUH  3YANyyauir (xapunuardgbiH - TOO,
canbap TOO rax M3T) TOOLOOHA opyynban
Unyy HapumedmncaH cyganraa ©onox
GancHbIr AypbAax Hb 3YUTIN.
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