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MYWUITranMnH ayanTbIH YP Heneer
A33LWNYY3X 3apyuM apra 3am

Some Ways to Increase the Effectiveness of
Performance Auditing

0. Asupmapg

XypaaHryn

TepuiiH ayauT Hb TOCBUWH XOPOHIMWr XyynuiH pfaryy, apBunaH X3MHIMATTON, yp
almrtam, yp HemneeTalreep TeneBnex, XyBaapurnk, alwmrnax, sapuyyrnxk barviraa acaxumr
XsHaxag uvrnaraaar. TepunH GanryynnarbiH yin axunnaraa, Xapankyymk Oym Tecen
xeTenbepuiiH yp AyH Hb ONOH HWWT, UPraAaf 3opuynargaar. Miama aHaxyy cyganraaHbl
aXIbIH XYpP33HA, Tecen xeTenbepuiiH XxapankunT, yp AYHMMAH Tanaap upragasc cyaanraa
aBax 3amaap rynuaTranuiiH ayamTbiH Yp Heneer ToAOPXOWIK, Laallng camxpyynax apra
3aMbIr IPANXUANCIH BOMNHO. Yr acyyaneir 3am T33BPUINH XONKINNIAH siaMHbl ABTO 3aMblH
60aNOrbIH X3P3aNKUNTUIAM 30XMLYyyNax raspbiH XULWS3H 033p cypannaa. MeH TecesT
HanryynnaryyablH HArTNaH 6o4ory, Tecen xapuyLcaH MIPraXunTaH 33par yaupaax anbat
TywaanTHyyAaac cyfanraa aed rynudaTronuiH ayouTbliH yp Heneer camkpyynax apra
3amyyabir TOOOPXOWMNOXo4 alumrnacaH.

Tynxyyp yac: TOPUNH ayauT, r'YMUSTIaNMNH ayauT, Yp AYH, YP Henee, yp awumr

Abstract

Public audit is aimed at monitoring whether budget funds are planned, allocated, used and
spent in accordance with the law, economically, efficiently and effectively. The activities of
government organizations and the results of ongoing projects and programs are intended
for the public and citizens. Therefore, in the framework of this study, the effectiveness of
performance audits was identified by seeking feedback from citizens on the implementation
and results of projects and programs, and ways to further improve were sought. This issue
was studied on the example of the Road Policy Implementation Coordination Department
of the Ministry of Road and Transport Development. It also used referendum from senior
executives, such as accountants and project managers, to determine the effectiveness of
performance audits.
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YoupTtran

TepwuH ayauTbliH 0334 OGawnryynnara 6omnox
YHO3CHWUA  ayauTbiH - raspaac  xun  oyp
CaHXYYrMNH  TaunaHrMmH, ryMusTronuiH,
OONMOH HWALNUAH ayauTbir TYMUdTrax Oa
YHACSH 30pUNT0  Hb  3epuYnuir apunrax,

haBTaH rapraxrym 6avix Tanaap an6aH
Wwaapanara, 3eBreMX 6r4 X3p3DKUITTUAT
YHIMCH33p  TecBWWH  GawryynnaryygbliH
CaHXYYrMNH  YWAN  axwunnaraa, TOCBUNMH

caxunra 0atbir caxkpyynax siBaan oM.
['3B4 eMHeX OHA erceH anbaH Laapgnara,
30BNEMXUIT X3P3NKYYNaH 3epunuir
apuniraxryi 6anx, AaxuH 3ep4yunn rapaxaac
ypbOuMnaH Coprunmk vaganryn papaa
OHOOO pJaxuH wxun anbaH wWwaapanara,
36BMEMX aBax Y33r4ar LeeHryn TOXMongox
GanHa.

Tyxann6an, 2018 oHg Makpo TyBLWHUNA
cypanraa, 3ax 333n1inH ragaag, 4oTo04 XYUYUH
3YWINCUNH YHOSCTANUAT 60QMTON TOOL0OSK,
Tycraarymnraac MoHron YncbiH TeCBUNH TyxaMn
xXyynuir 6atnaxgaa emHe 6atancaH TecBumnH
XypasHun magargan (TXM)-unr eepunnceH
favicHbIr ayauTaap WNPYYnaH 36BMeMX
erceH 4 2019 oHO O99pXx 3epuneec YyAsH
oatnargcaH TXM-WIAH y3yynanTuir TOCBUNH
Teneenented 3, TOCBUWH rynuatrang 1
Y3YYnanTasp Tyc Tyc xaHraarym 6ams. MeH
3apyum  TecBUWH epeHXUNNeH  3axupard
(TE3)-gblH gotooa XxsHanNTbiH OyTal, OpPOH
TOO, 30XMOH bGawryynant cyn OGawnraaraac
XAHANTBIr OYP3H X3P3NKYYN33ryn, 3epunuvmnr
2017 ong wnpyyncaH 6onoey 2018 oHA
3apum TE3-g emHe o0onrocoH 333nuiH
3pProH  TenenTunur  XyBaapumH  aaryy
TOBNOPYYI3rynTan xonbooTonroop YncbiH
TOCBUWH 3praXk Tenergex LU3B3P 333MMNH
3apgan TenesnecHeec 8.5 Tapbym Terper

oytoy 3.3 xyBuap xaTapcaH; 2019 oHg
TE3-MNH x3apankyynax xetendep, TyyHUR
XYP3X Yp AYHIMAH Tanaapx TereBnenT,
rYMUSTran Hb WWIRABIP raprantag awuriax
a4y xonborgon Oaratanm, yp AYHIMAH
Wwanryyp y3yynanT TOXMPOMXIYWA, 3apum
XYP3X YP LOYHMUAH X3p3ankmx 6GOmomMXTon
Xyrauvaar  yHO3CManTan  TOOLLOONOOryMn,
epTer TOOLOOMONT XaHranTryin 6ancaH? rax
OYTHIXI2.

ViRHXyy aygouTbiH YU axunnaraaHbl yp
OYHO 3epunn gyTargan apunaxrym, xag
X343H OH AaMXvH fasTtargcaap 6avraa Hb
TOPUINH ayauTbIH YP Henee xaHranTTan camH
Ouw Oaviraar uNTraHa. TeCBUNH XepeHre
opyynanT, CaHXYYXWUNTUAH yp OYHTON, yp
awmrtTan Ganpgan, uUaawnaag  TeCBUNH
caxunra 6at, xapuyunarbir camkpyynaxag
OMMOH XYYUH 3ynn Heneenex 6a T3AraspuiH
H3r Hb TOpWWH ayauT, Tap AyHdaac
rynuaTranuiH — ayaut oM.  [yrAuaTranuitH
ayouTbiH yp Heneer [O33WWnyynax 3amaap
anvBaa 3epunUiAr - UNpPYynax, apunrax,
[JaBTaH rapraxryin 6anx, uaawnaag TeCBUNH
caxunra xapuyunara, Tecen xeTentepunH
YP AYH, YP Hemnee, yp awrvir A3swWwyynax
6onomx 6ypasHa.

TepwviiH ayauTbiH eHeernnH bangan

AyanTbiH XenKNUNH XxaHanarsir A3NXUAH ync
OPHYYAbIH X3MX33HA aBy Yy3Ban ayauT Hb
TOOH Y3YYNanT33C YaHapT WIyy aHxaapd,
aryynrbiH XyBb[, HOTIIOX YN axunnaraaHaac
Gartanraa erexep UnyyTan ynrnargax 60ncoH
61nas.

MoHron Ync TepuiiH ayaunTbiH
BecTmunHCTEPUMIAH TOrTONUOO BYOy epeHxui
ayouTopbiH TOFTOMNLOOHLI 3arBap  Xyyrnunr
yHOSC GonroH YncelH Ux Xypnaac TepuiiH
ayouTbiH Tyxan xyynuir 2003 oHbl 1 capg

2 MoHron YncblH HIrAC3H TECBUIAH NYALSTIaNA XMNC3H ayauTbiH TanaH (2017, 2018, 2019)

3 YHOSCHWI ayauTbiH ra3ap “TyyxaH 3amHan”
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GatnaH, Mepayymk axancaH®.  TepuitH
ayauThIr XapankyyJpk Oyn 0aag Ganryynnara
oon YHaacHuii ayauTbiH rasap (YA Gereeg
TOPUIH CaHXYY, TOCBUMH XSTHANTbIH XYP33HA
CaHXYYrMUH  TaWNaHrMnH,  YNUITIAMNIH,
HUALSTMIAH ayauTbIr T'YWUITIaHa. AyauT XWX
XypmbIr MoHron YncelH EpeHxun ayautop
GartanHa.

- Wanrargary aTrasdg CaHXYYriH
TannaHraa xonborgox Xyynb TOrTOOMX,
CTaHOapT, 3axupraaHbl X3M X3MXKI3HWUN
bonoH ©Oycag  9px  3yWH  aKTbIH
Wwaapgnarag HUALYYISH  YHSH 368,
Wynapraap TawnarHacaH acaxag ayguT
Xux  Batanraaxyynaxolr  CaHXYYruiH
TavnaHrMmH ayauT raHa.

- Wanrarpgary 3TrasgunH 6opnoro,
TOrTONLOO, YN axunnaraa, Y1r yyprumH
X3parkunt, xeTenbep, Tecen, apra
XOMXKI3HUI YN SBL, YP OYH, rynuatrang
ayouT XUAXUAT T'YALUSTIANNAH ayauT raH3.

- Wanrargary aTrasguiiH yun axunnaraans,
Mepaex Oaliraa TepuUMH caHXyy, TeCeB,
HAATUAH  eM4yTan  XonbooTon  Xyyrb
TOrTOOMIK, 3axupraaHbl X3M X3MXXI3HWM
6onoH Bycag apx 3yMH aKTbIH X3P3NKMUITT,
TIAMA3PUMAH  HUALUBNA  ayauT  XUAXUIT
HUWLNAH ayguT raHa.

MpakTUKT ryAUSTraNUnH GONOH  HUALNMNIAH
ayauTbIH XXYpMbIr O60ONMOBCpYyynaH Xaparnax
faliraa Hb ayauTbiH XONKMUAH EpPeHXUN
XaHanarag HUALC3H 6o0auT anxmyyabir XUmk
X133, 6anraarMiiH Har UIpPan oM.

TepuintH ayauTbiH YW axwunnaraar TOOH
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Y3YYNanTasp AYrHax 30pwuiroop CyymnuvmnH
XUNyyasn TryMUSTrocdH — ayauTbiH - TOOr
XycHarT 1-T xapyynnaa.

CyYYNUIAH 3 XnUng HUAT XUNATACSH ayaAnTbIH TOO
Xun 6yp ecd Garraa 60noBY rynUSTraNAH
OOMOH HWWALMWAH ayauTbiH TOO TOITMON
Oyyp4aa. [ynuaTranuH ayaut Hb Tecen,
X6TenbepuinH Xap3ankunT, YP AYHA YMImagar
Tyn Tecen, xeTenbepT 3apuyymk Oyn
TOCBUWH XOPOHIUINH Yp AYHTINW, yp awmrtan
3apuyyrk banraa acaxag TaBbx Oy xaHanT
TOOHbI XyBb[ XaHrantTam cavH 6uw Ganx
BOoNOXbIr 9HI Y3YYNaNT xapyyrnx 6anHa.

OHaAXYy TOOH Y3YYNanT rynuadTranuiH aygut
YP OYHT3W, yp HOneeTaln 3cax Tanaap OypaH
YHANanT erd yagaxrymn oM. Aima ayantbiH
YaHapblH y3yyNanT Tanaac Hb YHINANT erex
Waapanaratan rox y3CcaHI3p rynmuaTranumnH
ayauTbIH YN axunnaraaHbl yp LYHMUAH
3apum cyganraar XMicaH 6osnHo.

MynuatranuiiH ayguTbiH XmArgcad too 2010,
2013, 2017 oHyygoaa TOOOPXOM X3MXKIAraap
ecceH 60NoBY epeHxuii yTraapaa Tacpantryn
OyypcaH yayynanttan OGawHa (3ypar 1).
TecBWIH XxepeHre, ragaagbiH 3335 Tycnamx,
Tep, XYBUWH  XSBLWAWAH  TYHLUNSMUIH
Xxan63paap xunrgax By TOMOOXOH OyTa3H
GanryynanTt, Tecen xeTenbepuiH TOO,
CaHXYYKUNTUNRH OyH HAamaracaap Oawnxan
rYMUSTraNMMH ayoutblH Too Oyypy Ganraa
Hb TOCBUNH XOPOHITMIH YP AYHIYW, YP3MraH
3apuyynanTt yycax Har Hexuen 6aimk Gonox
oM.

XycHarTt 1. TepuiH ayauT rynuadTracaH Too, Tepreep

Ne AyauTbIH Tepen 2017 2018 2019
Too XyBb Too XyBb Too XyBb
1 | CaHxyyrvinH TavnaHrmmH 3,179 89.4% 3,806 92.7% 3,958 93.5%
2 | TYAUaTranuiH 210 5.9% 201 4.9% 165 3.9%
3 | HuaunuiH 167 4.7% 97 2.4% 108 2.6%
HwuiT gyH 3,556 100% 4,104 100% 4,231 100%

Ox cypsamx: TepuliH aydumsiH balieyynnaebiH YU axusnazaaHel matinaH, 2017-2019
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3ypar 1. XviArgcaH ryNuasTranuinH ayanTbiH TOO

214 196

2015

2014

016 2007 2018 2018

Ox cypsamx: CydnaaquliH H3emaan

3ypar 2. X3apankyyncaH Tecen XxeTenbdepunH yp ayH

o 522
2 500 45
3 400 358
EJ 300
b
£ 200
Z 100
0
2009 2010 2011 2012 2013
10
a
G
4
2
o [
Yp areox

B XaHranTrTan canH

[yAUaTranMMH  ayauTblH yp Hemee dAmap
TYBWWHA, Oarraar yHansaH, camkpyynax apra
3aMbIl  TOLOPXOWIIOX 30pUMro0op TOCeBT
fanryynnarelH 322 HArtnaH 6ogord, 3gunH
3acard, yaupgax axXwnTHyyabir xampyynaH
cyfanraa  XWicaH. HulT  cypnanraaHg
xampargarcablH - 57% Hb  TYRUSTrANuMInAH
ayauTbiH Tanaap OHOMbIH OONOH apra 3ynH
XaHranTtTam Magnar ounronTTon GarcaH 6on
43% Hb XaHranTrym rox xapuynmkaa. MeH
rYAUSTrONUAH ayauT XMUrgax wWaapanarbir
[oopx bananaap TogopXxonncoH barHa.

- TecBUNH XepeHrnnH yp awurt Gananeir
asawnyynaxuviH Tyng (87.5%);

- 3epuunn unpyyrx, akT, TOpryynb TaBUXbIH
Tyng (25%);

- Ynn axunnaraaHbol yp OyHr
36Bnemx erexvinH tyng (68.8%);

- TepunH yWNUYUNrasHWM 4YaHap, yp AOyHr
camxkpyynaxbliH Tyng (56.3%).

YHIJTX,

m [lynpaac gaaryyp

ayH Yp Henese
B [lywaaac gooryyp AAHFANTIYA
[YAUSTranMnH  ayauT  XWWrACOH  Tecen

XxeTenbepyyaunH yp OyH, YP ereex, HAMrama
Yy3yyJok  Oyn  yp Hemeer TOLOPXOWIOX
30pUNTOTON  acCyynrblH cyganraaHbl  OyHr
3ypar 2-T xapyynnaa.

Tecen XxapanKyynaxag TOOOPXON X3MXK33HA
oponugor 6anryynnarsiH anbaH TywaanTaH,
QXWUNTHYYObIH YHAIK Oaviraaraap Tecen
xeTenbepyya TeaunneH xaHranttah yp
OYHTan Ganmx Yagnarryn 6anHa.

TYYHUN3H xapuyunara, UTranuarn, xapunuax
Heneenen XxyHOpan Ospxwaan Oanraa
9COXMIT TOLOPXOWMOX 30puUnroop Tecen
xeTenbepuir  Xapankyynaxag 3axuanard,
rynuastrard, ayautblH ©GanlryynnarbiH - yiAn
axunraraa, awur COHMpXon ysangaartamn
Galk Yagaar acax, sMap XyHOpan yycasarnmr
acyyxap:
- Tecen xeTenbep yHaacnanryn 6anx Hb
anoar,
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- Hwiarampg  3annwryim LaapgnaraTamn
3YWNCA33 aHxaap4 Yagaxrymn 6anHa,

- AnGaH TywaanTHyyablH 3pX YYPrUNHX33
Jaryy Wygapraap —axrnaa — XMnxag
O9pXLL33NTaN 3ynn bararyin ToxmMonaaor,

- ©epee XyCCaH 4, XyCI3ryn 4 gaanraesap
OrerfiCeH ye 3aaBpblH Aaryy axunnaxag
XypAar,

- AyauT, wanranTblH GanryynnarbiH XsHanT
wanrant TecnMWH anb Y Yye LwaraHg
Heneermnx Yagaxryn 6anHa,

- AyautbliH Gawryynnara, Tecen xeTtentep
X3parkKyynary OGawvryynnara, TeCMWIH
3axuanardy TanyygblH YWAn axunnaraa,
awmr CoHupxon ysngaaryn, maw  ux
3epyyTon Oampar 33par xapuynTbir ery
GanB.

MyAuaTranunH ayauTbIH JaBTaMXunir
TOOOPXONIIOX 30punroop cypanraaHg
oponuorygblH  axunnagar 6anryynnarag

XaMMnH cyyng X3333 ayauT XUNrACIHUMIT
acyyxag:
3ypar 3. XaMrunH cyyng rynuaTranuiH
ayouT XWATAC3IH Xyrauaa

12.5%

B Cyynuitk 1 xang

B 2-3 WUNKiiH eMHS

B 4-5 MUNWAH eMHe
Xuwiargaw Gairaaryii

OHO93C xapaxag cyynunH 1-3 xunyyasg
rYNUSTranuiiH ayamT XUAMACSH TOO XaMrnmH
nx Ganraa bereepn ayauTblH AaBTaMX TUAM Y
Xon ouw 6ariHa rax AyrHanas. OH3 Hb YAl -
biH canbap 6aunryynnaryyn TenesnereeHg
TycracaH rynuaTranuinH ayguTbir XyrauaaHbl
XyBb XOWLINyynanrym Xuwx rynustragar
BONOXbIr UNTI3HA.

MYMUaTranuMH  ayauTblH  YaHapbIr  YH3N3X
30pMMAroop YHAICNaNTan, 6boanton GananbiH
Tanaap acyyxag:

3ypar 4. ['yAuaTranunH ayantaap UnapcaH
angaa 3epunuiiH yHO3CcnanTan, 6oanton
Ganpan

B BypaH yHOICN3NTIA
B XynasH 3eewespd Gonoxyiy
B BoguTt Banaana HWAL33ryR

Xa3auraap UNpyyricaH angaa 3epyuni XynasH
36BLUGGPOXYNL,  YHASICNANTaW, GoauTton
Oarpar 6onoey 37.5% Hb 60anT GanmanbiIr
XapransaH Vy333ryh Wnpyynant, AyrHant
Ganpar rax xapuyrncaH Ganraaraac y3axag
ayouTblH yin axunnaraar 6oauMT Hexueng
ysngyynax waapgnara yycaag 6anHa.

MynuatranuiH  ayguTaap erceH caHarn,
seBnomxumnr 80% Hb X3PANKYYMA3r X
xapuyncaH 6on 20% Hb X3panKyyngarrym
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raX Xapuymkas. MeH caHamn, 3eBNeMXUAr

X3panKYYNA3rryA Hb [00pX LuanTraaHTan

bavHa (oaBxapacaH Tooroop).

- bogut ©Gampang xapankmx  Bormomx
xsi3raapnargman 6avgar (77.8%),

- 3eBnemx OWNroMXrymu,
Gangar (44.3%),

- Aygutaap erceH 3eBrnemMx Hb 6ycag
fanryynnarbiH 3eBrOMX, XyyIb 3pX 3YyM1H
3apuM 3aantTan 3epunngaer (44.4%),

Togopxon Oyc

-  ©OMHex ayanTopbIH 36BMOMXTIN
pastarggar, 3epymnager (11.1%),

- 3apym ayauTopbiH M3ANar, yp 4vaasap
xaHrantryn 6avgar (11.1%),

- YNC TOPUNH LUNHXTIMN, aXIbIH YP OYHI X3T
cepreep YHaImK Xxapryynax 30punroton
6anpar (11.1%),

- 3apum 36BNEMX Hb TOCMWAH OHLTOTUIAT
xapransaH y33aryn 6angar (11.1%).

[YAUSTranMnH ayanTbiH 36BNOMKUNAT X3PX3IH
X3PanKyymk Oywr spx Gyxun Gawryynnaraac
XsAHagar acax Tyxaw acyyxag 56.3% Hb
TMnM, 43.8% Hb yryn rax xapuyncaH 6ereep
ayouTbiH Mepeep XUNraadk Oynm axun Hb
YP AYHT3M X3p3ankwxk Yaggar 3cax Tyxan
acyyxag 18.8% Hb Yappar, 50% Hb 3apum
Tanaap Jagpar, 31.3% Hb Yapparrym
FOK Xapuysmkas. 3HO93C, TYMUSTIaNuiH
ayouTblH  Mepeep XUUrgax Oyn axnyyq
XaHranTtryn Gereeg yp OyH TOOAMIANOH caliH
Ouw xapargax GaviHa. MeH GawviryynnarbiH
3Yraac X9pPankyyrncaH Tecen, xeTtenbepuiH
X3pankunT, siBublH 6angang 25% Hb TOrTMon
MOHUTOPUHI Xaar, 62.5% Hb xaasia Xxunaar
6on 12.5% Hb orT xunagarryin 6anHa.

TYYHUN3H FYWUSTIONUNAH ayauTbiH NPaKTUKT
Tynramggar acyyanyyaeir goopx 6avgnaap
TOOOPXONIICOH BariHa.

4 “TecBuiH Tyxan” xyynb, 4.1.10
5 “TecBuiiH Tyxan” xyynb, 4.1.16

- AyouTtblH xyrauaa gas4yy 6angar (50%),

- Aygutopyyg conurgaor (25%),

- OMHex ayauTTal 3anramx Xxonboorym
axunnagar (37.5%),

- CraHgapT, aypam, xypam Togopxon 6yc
6angar (31.3%),

- CraHpapr, Aypam, Xypmaa
GapumTangarryv (18.8%),

- Xor cybbektuB OGangnaap xaHppar
(31.3%),

- LWanryyp Togopxonryn 6angar (43.8%).

WAHXYy TecBUH GanryynnarbiH TOAOPXOW
3pX OYXMIA @KUNTHYYA N'YALITIAMMIAH ayaUThIH
YP OYH, Yp Henee TWMM 4 XaHranTttanm 6uw
raX OyrHax 6anHa.

MoHron  ¥Ync  xeTenbepT  cyypurcaH
TOCBWUWH yaupanarbir Xapankyynaar dereeq
“TecBuiH Tyxan” xyynbg “TecBuiH 3apnara
roXX TeceB 3axupardyumH Yun axunnaraa,
X3parkyynax xetenbep, Tecen, apra
X3MXI3r  CaHXyyXyynaxasp OGatnargcaH
TOCBOOC XyBaapuraH, 3apuyynax XepeHrmnr
ONNroHo™, “XeTenbep rax Teces xyBaapwunax
30pWAroop Yp AYHr Hb TOOLIOX, TavmarHax
Oonoxynu, eep X00POHOOO ysAndaa Oyxwui
TOPUAH YUT YYPTUWAr XaHraxag 4WInacaH
Gary apra X3MK33r OWMroHO™  X3M33H
TogopxonncoH Gampar. Wima  TecBuUIAH
3apuyynantelH  yp OyH XxeTenbepuiH
X3PIANKUNTIIP YHIANIIAIHI.

TecBuiH 3apuyynant yp AYHT9W, yp
awurtanm, yp Heneetan bamx yagax Gavraa
acaxunr YAl-blH TannaH, Tecen XxeTenoep
X3panKyynary  GanryynnaryygblH — @XnblH
TamnaH, Xun OypuiH TOECBUMH TyxaWw
Xyynb  TYYHUA  X3PIADKUATUWH  Taunad
33par OMOH M3AJ3MaMN, 93X CypBamkug
YHOSCNSH YH3NANT AYTHANT er4y  MPC3H.
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XapvH HWIAraM, apg  upragsg  “YUrnacaH
34rasp Tecen xeTenbepyyauviH yp OyHr
BUCUIAH X3PIrNaryasp VYHaNyynax, TO4HMN
caHaa 6Gopnbir Tecen, xeTenbept Tycrax
Tanaap aHxaapd cyanax Laapanarartan rax
Y3COHUM YHACSH [33p Oup cypanraaHpaa
YNCbIH TECBUWH GOMOH ragaafblH XepeHre
opyynantaap TOMOOXOH 6yTa3H Gaviryynant
xnngar canbapyyabiH Har 600X aBTo 3aMbiH
canbGapbir COHMOH aBY, X3P3MNArYAUIAH
cyparnraa siByyricaH oM.

3ax 33%9nuMrWH SOMWH 3aCTMiH TOrTOMLIOOHbI
MEGH YaHap Hb Tep SAMWH  3acarT
30XMLYyYynardminH yyprumir rynuaTragar
asaan oM. TepuiH Oponuoo  3annwrym
Bonoxeir Togopxonngor Asg 6ytau, 6artnaH
xamMmraanax, 6omnoBcpon, apyyn M3aHA 33par
cTpaterniH ad xonborgon 6yxun candapyyn
roXx Oun. YyHUA HIr Hb 3aM T39B3pP, 0394

39

OyTuMH canbap 6mnas.

bug cypanraaHbl 06bekT 6GonroH 3am
TI9BPUMH XONKMUAH saMHbl ABTO 3aMblH
604M10rbIH X3P3NKUNTUIAT 30XMLYyYynax raspbir
COHIOX aBCaH.

MoHron Yncag TOM33H XXWH, MOPVH epTee
39par epavinH Xecer TI3BPUWT xark adaa,
30pYMry TIIBIPMIAX MEXAHUKKCAH TIIBPUIH
X3parcnasc OypAcsH WuHS canbap aHx
1925 oHp cyypua TaBbX, OpUMH LiarMiiH aBTo
TI3BPUNH canbapbiH axnan 6oncoH. ©aree
MoHron YncbiH 3am, T33BPUIAH XEDKIUAH
sam (3TXA) Hb gotpoo 15 rasap, xanTac,
128 axwunnarcagTam yun axwunnaraaraa
SBYYIDK OanHa.

3TXA-Hbl H3MK X3cryyg [AoopX TepunH
YANUUNraar yayynHa. YyHa:

- ABTO 3am,

3ypar 5. Monron YncblH 3TXA-Hbl 30XMOH BanryynanTtbiH 6yTay,

‘ Fas, TIRpIETH XerETie caia ‘

| Haa cafin |

’ Caiiapim asnem anba

[ Tepuiin wapuiin GrrEin aapra I

l l

riEp

Temep sam -
AT Eran ABTO '1E:iiu: G NAHANT Araapes
Tepwiin = i THIRPIEEH e AR TS, TYMRPHITH
Boanoro, Goanorsn = TXIBPHIH -
AR [WIHES TOROBADATHITN XIPICEILTTHIRN e Goanorem TICIER, bt sl
VAN PLNAT BN : o XIAPIEHITHET , . O0TO0 XIPACEILTTHIAT
- rasp TOKH LY YN i, . XIPIrAHITHIET )
raiap T HOXHLY YN e AYANTHIH SOXMUY VAR
aap rasp i razap rasap

I"'ajaaas xaMTeH
ARHIEArAANE] XTI
AT

Xyvamiin xaamac
XOpoHra opyyaLIT,

VILIB P THITH XTI
CTaHpapT, HOPMATHERIH

FasMeH amnrs
EACRAPRIH 3

Ox cypesamx:

I
J

Tasepriin 30XHH
DaliryynanTHE Xamse

=
k)
-
[ I

FAMBIH T l]llp IH XT3

Jlanaiin ammn

Fam, Toapuiin

3TXA-HbI yaxum xyydac, “bymau, 3oxuoH batieyynanm” https:/mrtd.gov.mn



40

- ABTO T39B3p,
- Temep 3am, ganarH T33B3p,
- AraapblH T93B3p.

3TXA-Haac xun 6yp ynn axunnaraa, Tecen
xeTenbept KUNWWH  3UCUMAH  Dangnaap
XAHANT-LUMHXWUT3S YHINMA3 XUIMK YHINAMT,
OYrHaNT er4y, uaalunp aHxaapd axunnax
acyyanblH  Tanmaap  caHan,  36BMeMxX
GonoBcpyynax 3amaap sfaMHbl yaupgnara,
anbaH TywaanTHbIr XON60orgoxX M3A433naap
XaHraH axunnagar. [33px axnbir XaHant
LUMHXWI33, YHANra3, 40To0 4 ayAUTbIH rasap
XapuyuaH sasyynaar 6ereeq yr oToo XsHanT
Hb TYWUSTIANMIAT TOOOPXOW YHAMmK Yagaar
4y 6ognoro, xetenbep, 30puUNnro, 30puUNTyya
36B 3YNTAN, OHOBYTON Berees TOXMPOMXKTON
3C3axX, HeeUWWr OrpK aeax, awurnaxgaa
apBuWIaH X3MHANTTAN, yp awwurtank OGavraa
3CIXMUT TOOOPXOWMOX, XxeTenbep, TyyHUR
OYpanaaxyyH X3CTWWAH yp Hemneer YHanax,
XaHranTtTam yp OyHA Xypaxag caag 6omxk byn
XYYMH 3YWMNCUWAT TOFTOOX, TyxanH xeTenbep
Oycan xetenbepuiir oprioH HexXeX, TYYHTaM
JaBxap4ax 3cBan 3epuungex Oyn acaxuir
TOITOOX 33par TyMUJTrANWMWAH  aygutaap
Lwanrax 3ynrncumnr opriox 6ONoMXIyi om.

AamHbl  raspyyg TyCc damHbl  TepuitH
HapWUNH OUYTMAH OaprbiH Wyyn yavpanarag

4. Asupmad

xapbsanargax 6a ABTO 3aMbliH 604Nn0rbIH
X3pankunTumr 3oxuuyynax rasap (A3BX3I)
Hb aBTO 3aMblH YWMHWAM3Ar XapuyuaH
axunnagar. A3BXI-T 3amMblH awumrnan,
3acBapblH X3NT3C axunnaxa.

3acrmiiH  raspblH 2019 oHbl 37 pyraap
TOrTOOMbIH XaBcpanTtaap bartancaH
‘BanryynnarbiH ryMU3TIaNMAH Teresrneree
6onoBscpyynax, rYMUSTIaNMAH  30pUNT,
Lanryyp y3yynanTuir Tortoox, TannaH raprax
XypaMm’-blH Jaryy TyC ra3pblH ryMUITIAMNIAH
TenesnereeHun  GuenanTuir  wanraxag
ssaMHbl 2019 OHbI XUNUIH 3L CKIAH Bangnaap
rYAUSTraNMMH  TenesnereeHn TycraracaH
192 apra xaMx33Hun 135 Hb X3P3ANKC3aH, 37
Hb 70%-1iH xapankunTTan, 14 Hb 30%-niH
XOP3ANKUMTTAN, 1 apra XamKad XapankKaarym,
5 apra xamxaa xapankmx 6onomxryi 6oncoH
TYN YHaN33ryn, xapankunt 88.3%-tan 6ariHa.

HunT yun  axunnaraaHol xeTendepuiiH
40.5% Hb OypaH xapankcaH Gereea 13.5%
Hb TOOOPXOW Yp OyHO XypcaH Oywoy 70%-
WAH X3P3PKMNTTOM OGanHa. 3pUMMXKYynax
waapanaratan 6yy 30%-UIH rynuaTranTan
xeTenbep HWWAT xeTenbepuiiH 6.3%-uir,
TOOOPXOW  LWanTraaHbl  ynMaac  YHanax
6onowmxryn xetenbep 39.7%-uir 333nX
GaviHa.

XycHarT 2. AamHbl 2016-2020 OHbI YN axunnaraaHbl XeTenbepuinH XapankunT

Ne Xapankyynary Hwit 100 70 40 0 YHanox _ | XyBb
3aant GonomMxryn
1 | A3BX3r 68 24 7 4 - 38 87.1%
2 |ATBX3r 13 6 4 2 - 1 80.0%
3 |T30TBX3r 21 11 2 1 - 7 91.7%
4 | ATBX3X 26 13 5 1 - 7 88.9%
5 |BTI 13 9 3 1 - 3 92.5%
6 |“MT3” TOXK 5 1 - - 4 70.0%
7 |“YBT3” XHH 3 3 - - - - 100.0%
g | HopTepH 1 - . . . 1 .
pennesenc’ XXK
9 | danaiiH 3axupraa 4 3 - - - 1 100.0%
Hunar 126 51 17 8 - 50 87.0%

Ox cypeamx: “3am, masspuliH xe2xnuliH samHbl 2019 oHbl yin axunnazaaHo XulicaH

XSIHaAM-WUHXUM233, YHAM233HUl moey matinaH”, 5-p man
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Huiat yHanax Gonomxryn xeTenbepyyauiH
76% Hb A3BX3r-bH YN  axunnaraaHg
xamaapu Gavraar oypbokas.

Cypanraa

2019 oHg ABTO 3amblH canbapt YncbiH
TeceB, ragjaagblH 333M1, Tycrnamx, Tep,
XYBUWH X3BLUNUWNH XGpeHre opyynanTtaap
OyT39H GanryynanTblH YMrnanasp 72 tecen,
xeTenbep xapankmxk GanHa. Oarasp Tecen
xeTenbepyyounr Gyc HyTraap Hb aHrunad
aBy y3Ban bapyyH 6yc 18, XaHranH 6yc 9,
TeBuiiH ©6yc 12, 3yyH 6yc 8, YnaaHGaartap
XOT 25 GanHa.

Oaspx Tecen xeTenbepulH X3panKunT
NPakTUKT X3pxaH 6uennsa omk Gaviraar
Togopxonnox 3opunroop 1,440 T93BpPUIAH
X3parcan 93amwury, xomnooygooc Google
form awwvrnaH cypmanraa aBcaH OGereep
HUAT  cyganraaHg oponuordabiH - 25%
Hb BapyyH 6yc, 12.5% Hb XaHraniH Oyc,
16.7% Hb TeBuiiH 6yc, 11.1% Hb 3yyH Oyc,
34.7% Hb YnaaHbaatap xOTblH uprag 6ame.

CypanraaHg oponuorygbiH 64.1% Hb 5
xypTanx xwun, 8.7% Hb 5-10 xun, 9.7% Hb
10-15 xwun, 17.5% Hb 15-aac Oa33w xun
T33BPUIH X3P3rCcan Xonoogox barHa.

A3BXI-bIH xapuyuax YHACSH 2 4urman
bonox 3amblH OyT33H Gawryynant, aBToO
3aMbIH 3acBap apyunraaHbl 6angnbir yHanax
30puUAroop  acyycaH acyyntag  X3pXaH
XapWYICHbIT aBYy y3Bar:

3aMblH OyTa9H GanryynanTtbiH axun xap yp
OyHTanM GavHa B3 racsH acyyntag 1-3ac 5
OHOOrOOp YHAMI33 erceH. Ta3BPUNH X3Parcan
azaMwmnryamiiH 251 xyH 1 oHoo, 289 xyH 2
OHO0, 457 xyH 3 oHoo, 313 xyH 4 oHoo, 130
XYH 5 OHOO Tyc Tyc erceH 6amHa. Yp OyHr
ToouBon, 1-aac 5 oHooroop yHanaxag 2.8
OyHoy XaHranTrym rax yHarmKkas.

3amblH 3acBap, apuunraa YWnYuIrasHum
@XIblH YaHapblr MeH 1-33c 5 oHooroop
093pX 3apymMaap yHanaxag 2.7 Oyry MeH n
XaHranTrymn rox yHancaH banHa.

3ypar 6. 3ambIH xegenreeHu adaanan 6a rapcaH eepunent

9.3%

B 3amMmuiH Xe0snresHWid avaanan Maw vx
B 3amMuiH X8O8nresHWA avaanan ux

B 3aMblH xegenresHWi a4aanan Gara
3aMeIH XxeaenresHuid a4aanan maw Bara

0.9%

B Avyaanan HamargcsH
B X3eaHgaa Galraa
B Avaanan ByypcaH
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ABTO 3amblH OyTa3H Oanryynant, apyunraa
YANUUAraar YyaHaptan Xux rymuaTracHIap
3aMblH  xefdenreeHu adaanan Oyypu,
30pumx  xyraudaar ©Oaracrax, T33BpPUIH
X3paArcrnunH aBapan ramtnuir Byypyynax,
TYNW 3apuyynanTbir Oyypyynax 33par 9auiiH
3acar, HUArM1InH Wyya 60noH wyya 6yc oroH
TanblH caiH yp Henee, yp Aaraspbir 6ui
OonroHo rax y3gar. ABTO 3amblH canbapTt
OpyyrnicaH TOCBUWH XOpeHre opyynantbiH
npragag Tycax Lwyya yp Hernee XapxaH unapu
Oynr TOOOPXOMNIOX 30pPUAITOOpP  acyycaH
acyyntag cyganraaH oporlorymg X3pxaH
xapwyncHbIr 3ypar 6-g y3yynas.

Acyynrag cyynuiH 5  xung  rapcad
OOPUNeNTUAr  YHAN3X33p TyCrax erceH
Oereeq cymanmraaHaac — xapaxag — 9Hd

XyrauaaHg 3aMblH adaanan acap Wxaap
©CCOH raK33. JHO Hb 3am Bapux, apdnax
Tecen, xeTenbepeec wWyya xamaapcaH
9CAXUIr acyyraaryi Tyn aBTOMalUWHbl TOO
©CCOH, XYH aMblH CYYypbLUWI HArTpan 33par
OFTOH XYYMH 3YWITYY433C WanTraancaH damk

3ypar 7. 3aMbIH Xe4enreeHn oporLoxoa
3apuyyngar xyrauaaHg rapcaH eepynent

B 3apuyynax xyrauaa uxaccaH

B X3g3nnaa Gadraa
» BorMHOGCCOH

©onHo.

3aMblH xefenreeHn 3apuyyrnax Xyrauaa
MX3CC3H Gawraa (3ypar 7) Hb 3aMblH a4aanan
H3M3rOC3HTAM LWyya XONOOOTOM TaX Y33XK

3ypar 8. ToaBpUIAH X3aparcruinH 9Baparn, raMTan 6a TyyHA rapcaH eepynent

s

B Ax
m Bara

B BaraccaH

¥ Xapanpgas Bairaa
B WxaccaH
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3ypar 9. TynwHun 3apuyynant 6a TyyHA rapcaH eepunent

B Maw mx
B Ax
» Bara
HaviHa.
To3BpUAH  XAPArCNUMH  3BAP3AN  rAMTanN

Hona3g ux OGavpar OGereen cyynuiiH 5
XunuiiH 6angnaap O6yypaarywn 6anHa (3ypar
8). OH3 Hb aBTO 3aMblH canbapTt opyyrncaH
XOpPOeHre opyynanTt Upragass A3aMXIar 60mk
Yagaxryn, TOOHWWA 3apgnibir Oyypyynaxryn
GaviHa racaH yr oM.

TynwHWA 3apuyynant ux Ganpar, cyynuiH
XKUNyyasg wnyy HaMaracsH He (3ypar 9)
3aMblH ayaannaac ragHa 9Bgpan ramTan,
yaHap Gamgnaac wanTtraangar rax ysax
BanHa.

To3BpUMAH  X3PIrcan  333MLUUIMYAUAH  3H3
canbapt opyymx byn xepeHre opyynantaac
XyCaX Oynm xynaant saAmap  GawcHbIr
ToApyynaxaggapaaxb bangnaap xapuyrncaH.

3am ryyp OGapux axun Hb J0O0OpX ad
XonborgonTon (OrioH COHrONTTON).

*  XepenreeHum Oyypyynax

(76.2%),

avaanan

B BaraccaH

B X3e3HO3a Dafraa
B Mxaccan

» LUar xyrauaa, 3apgan xamHax (53.3%),

+ 3am T33BpUIiH, 0CON 38pUNUIAr Byypyynax
(41%),

o Ta3BpuiH X3P3rcrnmH HaCXKUNTbIr
ypTacrax (30.5%).
3aMblH  3acBap, apuunraa  yANUUMNraar

camkpyynax Hb Aoopx ad xonborgonTton
(oroH coHronTTON).

e XeagenreeHumn
(45.6%),

» LUar xyrauaa, 3apgan xamHax (43.7%),

avaanan  Oyypyynax

* 3am T33BpUIiH, OCON 3epUnuir byypyynax
(76.7%),

o Ta3BpuiH X3PIrcnminH
ypTacrax (62.1%).

HaCXUnNTbIr

WiHXyy xaparmaryauniiH xynaant 6a Tecen
xeTenbepuiiH xaparnaryaag Tycy oyn 6ogut
YP AYHIMAH XOOPOHA acap WuxX 3epyyTamn
Galiraa Hb cyganraaHbl yp OyHraac xapargax
GawnHa.

[193px TOOH M3A33NNYYAUWT HIITI3H Y3Ban
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3aMblH XeOenreeHWin adaanan maw Wux,
3apLyynax xyravaa ux, T93BpUAH X3p3rcrmvimH
3BAPAN rAMTAN, TYNLWHUA 3apuyynanT eHaep
Oanraa Oereep CyynuinuH 5 Xung Tegunnex
3epar eepunenT rapaaryn 6aiiraa Hb 3H3
canbapT xumracaH Tecen, xeTenb6epyyn
npragsg wyyan Gampgnaap yp LAYHras ery
Yapgaarymnr xapyymnx bavHa.

HunrmMmini acyygan ONMoOH XY4YUH 3YyWNnaac
xamaapy 6Gampar yypaaCc HWArMUWH CamnH
calixHbl Tenee 3apuyyrmk 6yn TecBuinH 60noH
Oycap ax yycBapaac 6uin 6ok 6y xepeHre
opyynanTblH 3LUCUAH a4 XonboranbIr 36BXeH
TOOH Y3YYFaNTasp WUNIpPXMANaX OOMOMXKIyN
Gangar Hb TecBMWH canbapblH OHLUSIOr
oM. OHA Yp AYH, YP awur, yp Hernee racaH
YaHapblH Y3YYN3NTYy433p XOMXKIDK, YHIIaX
XaHgnara [O3NXWAH OrioH YNc OpHyyaazn
TYyraaman Gangar.

A3BX3lM-aac 3amblH G6yTa3H HGanryynanTbiH
axwn, 3acsBap, apyuanraa = yYWauMnraar
camxkpyynax Yurnana’ap OrfioH Tecen, apra
X3AMXKIAM XOPIANKYYIDKI3. DArasp axnyyablH
YP AYH, Yp awwr, yp Hemnee smap 6anraar
TOAOPXOMNINOX 30pUNroTon acyyntag
xapuyncaH 6angneir aBd y3be (3ypar 10).

3amMblH ByTa9H BanryynantbiH axun GOMnoH

3aMblH  3acBap, apyuiraa  YWAn4unraa
BGONOMXUT XxaMrumH 6ornHo xyrauaang 6ara
3apAnaap YaHapblH Liaapanara XaHraxymnl
(yp ereextTan) Oamk 4agaxrym OanHa,
Tecen, xeTenbepuiH YHAC3H  30pWIIro,
X3PArNAryauMnH  XynaanTag  xypaxryn (yp
OYHTaM Oamk 4apgaxryn) OarHa, XxapuH
HUAraMg TOOOPXOW yp Henee Oui Gonrox
GalHa raXx cyganraaHz oporuoryng y3xas
(3ypar 11). 3H3 Hb 3aM T33BPUIAH YUT YYpPar
Oyxun siam, AB3BX3I-biH yypar Hurama
3annwryn B0noxbIr WMN3PXUANC3H Yp AYH
Gavnaa.

XapuvH Xapankyyrmk Oyn Tecen xeTenodepuiiH
YP OYH, Yp alurMnur HaMaragyynax waapanara
3annwryn Gaviraa Hb cyganraaHbl yp AyHA
GatnarcaH rax 6mag y3ax OamHa. TecBUMH
XOpeHreep  X3pankyymk  Oym  Tecen,
xeTenbepuH yp AYHT3W, Yp awwurtan
Gannraxag YWIMacsH TEPUAH  XsHAMTbIH
TorTonuoo MoHron Yncag yuinuumk Gavraa
Gereeq TOp Hb TOPUWH ayauT, Tyxawmmx
aypbAsan rynuaTranuiH ayauT oM.

MoHron ¥Ync TepuinH XaHanTbIH TOrTOSNLOOHbI
3pTHMM ynamxnantan. [danxuii  HUATISP
XAHaNT TOOHOOC YaHapT u4urmax 6onx,
ayouTblH  OMOH  Tepen  xanbapyygunr

3ypar 10. 3am ryyp 6apux axriblH yp OYH, YP allur, yp Henee

63

| Maw caiH B Oywoasac amyyp

L5

P ayH P HANES

OyHaasc Gooryyp XaHramryi
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3ypar 11. 3ambIH 3acBap, ap4yunraa YUnyYnnrasH1Um yp ayH

27 ‘

uMaw cais 8 By@asac Q30D
XODKYYN3H Yp AYHTIN X3p3rnax 6OMCHbI HAr
Hb NYNU3TranuiiH ayanT oM. MaHai npakTukT
TYMUSTIANUAH ayauT LWIMHY TyTam Xenkux
Oanraa Oereen Xyynb 9pX 3YWH OpPYUH
TOZI0PXOM XaM>K33HA OYpACaH, ayauTopyyabIr
0anTrax, QaBTaH cyprax TOrTonuoo 6wuin
OoncoH, apra 3yw, apradnanbir TOLOPXOW
X3MXK33HA O0noBcpyynaH xaparnax Oairaa
33par 6oauT anxmyygbir XMmx UpcaH. [aBy
HUUTMWAH acyygan OfoH TanTan, TepunH
YYpar xapuyunara acap eHaep, YNc OpHbl

XODKMWNH  TYBLWUWH  XapunuaH agunryn
39p3ar OMOH XYYMH 3yWnyyaasc xamaapd
camxpyynax, G0NOBCPOHryW 6onrox

Wwaapgnaratan 3ymnyyg 6Gararymn 6avicaap
OanHa.

Tyxann6an, 3TXA, A3BX3I-biH ynin
axunnaraa, XapankyyncaH Tecen xetenbdept
2012-2019 oHO XMWTAC3H  TYWUSTIANUAH
ayouTblH TaWnaHryygaac xapaxag ©MHex
ayautaap WNpPYyncaH 3epuuvn, Ayrtargan

JaxuH paerargcaap  ©GamHa.  Oaraspaac

AypbaBarn:

* Tecen, xeTenbepunH TexHUK, 3OUNH
3aCrMH YHOS3CNAN XaHranTtryn, cyganraa
WMHXWUTAS YH3H 36B, OypaH rynuag
XMArgaaryn, Gamtran axwun  (rasap
Yerneenent, 3ypar TeceB, HeeLMWnH

OHaas:s poofyyp KAHTANTTYR

YHOMra3) xaHrantryin Gaignaac yyasH
TOCeI1 apra XaMXa3 HOMINT CaHXYYXUNT
Laapaax, XapanknunT 30rcox;

* Yun axunnaraaHbl XyBaapb, Lar xyravaar
OHOBYTOM  TOOLOOSXK,  TerneBneeryu,
TeHaep OpPONTOX 3apnacaH,
rynuaTrardyuinH 6ypyyrtan 6argnaac yyasH
rapasHUIN XyrauaaHgaa Tecen xetentep
X3parkunryn ad xonboraon Hb Byypax;

» 3yparTtecesbatnaarynbanxag TeHgepuinr
3apnax, axmnbIl 3XJ19X 33par yavpanara,
30XMOH OanryynantblH angaa TorTMon
rapy 6aviHa. QH3 MITYUMAH MYALSTIONUAH
ayavTaap WNpYyncaH anpjaa Aaytargang
36BM6MX ©rCeH 4 apunaxryi paaeTaH
rapcaap ©Gamlraa Hb  TyWALSTrONUAH
ayaouTbIH Yp Heneer Oyypyyrmk 6anHa.

©ep HaraH Xnwa3a: basHxoHrop-ApBanxasp
YAMMSNMIAH a@BTO 3aMblH OFLOM 3pranTuUir
eepynricCHeep TyxaWH 3amj rapax 3am
T93BPUMH OCOJT, 38PYNUAH Toor Byypyynax
a4y xonborgonTon GonoBY uar xyraulaangaa
XMArgaaryn 56%-uiiH rynuatrantan 6arHa.
MeH Tyyn 3epner OpyYMblH TeMep 3aMblH
OOOpX aBTOMALUMHbI  HYX3H rapL  XUnX
aXUN Hb TyDKpanunr Byypyynax dyxan ad
xonborgonTon v dypar TeceB Hb batnargaarym
39par aygutaap WN3pCaH 4 36BMOMXMWIH
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Jaryy angaa 3epunuir - apunryynaaryi,
OaxvH paeTargcaH ToOXMonanyyd LeeHryn
Oanna.

Bbug cypanraaHbixaa yp AOyHA TOCBUH
XOpeHreep  Xapankyylmk  Oym  Tecen,
XeTenbepuiiH yp AyH, YP aLUrir HAMIrayynax
Hor rapy 6on  XxAHaNTbiH  MEXaHU3MbIT
camxkpyynax, Tyxamn6an  rynuaTranunH
ayouTbliH YaHap, yp Heneer A33LUnyynax
siBOarn oM racaH Wnnaang xypnas.

TepuinH ayauTbiH YN  axunnaraaHbl yp
Hemneer A33LWYYnax Aapaax apra 3amyyapir
caHan 6onrox 6anHa. YyHA:

0 [yhAuaTranuinH ayaouTbiH XypMbiH 8.8-1
. Xun Oyp, X0€p, rypas, O6PBOH Xun
TyTamg Har ygaa XWX r3C3H 3aanTbir
“Tecen, xetenbepuiiH xyrauaaraap Xumix”
roX eepunex waapgnaratani. VHracHasp
“TepunH ayantbliH Tyxan” MoHron YncbiH
Xyynb[, 3aacaH ryWUd3TranNunH ayamTbiH
TOOOPXOMIONTLIH — aryynra X3pP3nKWUH3.
©HeeapuiiH Gangnaap Tecen,
XeTenbepuir  xapankaag — AyyccaHbl
Japaa rynuatranunH ayamT Xunx asgan
rapy Oawvraa Gereeg ayauTbiH Mepeep
36PUSIUIAT HIM3HT 3acBapnax 6onoMXKryn
forncoH Ganx asgan Tyraaman 6anraa Hb
cydanraaHaac xapargax bavicaH.

o [ynuatranuiH ayaouTbIr 36BX6H
TercrenvH xsHanT Oyc ypbayuncad
XSHaNTbIH YYPrasap X3apankyyngar Ganx
HOH Waapgnaratan. Yump Hb, Tecen,
xeTenbepunH  TEXHWK 3OUNH  3acCruiH
yHA3Cnan, TeneBnenT, cyganraa
TOoOL0OMON 33par Ouuur GapumTyyabIr
ypbOuunaH XsHax, OYrHANT  raprax,
TYYHUI MEpeep apra Xamxaa aBaarymraac
YYO9H TyxawH Tecen xeTenbep aHxHaacaa
YP AYHIrYW, Yp awumrryn 60mnox, TYYHUYNaH
3epunn 3acargaxry  Xah X349H OH
OaMXuH apurgcaap 6anx y3argan Hanaag

rasap aBcaH bargar Hb xapargax 6anHa.

MynuatranviiH  ayautag  uprag, OroH
HANTUAH XSHaNTbIr  awimrnax, YyHTau
Xon60o0Ton Xxapunuaar xonborgoxxypamg
HapumBYnaH Tycrax LlaapgraraTtan.
X3panKyyncaH Teces, XxeTenbdepuiH
YP AYHr  uprag, Xaparnardmg, OJioH
HANTAI3P YHAMyynax, Torronuoor O6wui
Oonrox xapartan GanHa. YHIMrasHWUI
yp AOyH O6OnoH cymanraaHbl Mepeep
aBCaH apra XamXxaar HWWTSL wun Tog,
6oanToop M333MK Gawx, 3H3 xapurnuaar
XYYNBYUIDK, OYPSM  XKYpPMbIr  sapanTtan
GonoBcpyynax Hb 3yNTaN.

MyAuaTranuiH  ayauTblH  MOPraXunT-
HyyOunr BGanTraxag OHUroM aHxaapax
Wwaapgnaratan 6avHa. AyguTtopyyabiH
M3pPraXXnuiH GanTran, dagnara
Typwnarbir  camkpyyrnaag  30rcoxrym
ayauTopblH  MIPraXMWMH  CITIaN  3YM,
TONeBLUNMNTUIAH XYBb[ 6HOOP X3MX33HA
BanTroxag YUrMAraAcaH TacpanTtrym
©ONOBCPONbIH TOrTONLOOr BYpAYYSaX Hb
3YNTIN.

MynuaTranuiH  ayauTblH XYpMbIH  5.4-
T ayauTbIr YaHapTam rax y33X HUATNAr
WMHX Gananbir TycracaH Gangar 6ereeq
‘A4 xonborgon, awwur TycTam Gaiix
3apuum” rogart Aygutaap aBy  Y3COH
acyygan ad xonborgonTow, TaunaH Hb
LWYYMXKNaX B6anp cyypuHaac unyyTanrasp
3acax camkpyynax apra xaHgnarbir
GapuMTancaH, rywuaTranMnH ayauTbiHxaa
XyBb[ TOXUPOX 36BMOMXYYANAT
bOartTaacaH 6aiixbir  OWMArOHO  X3M33H
3aacaH bangar. OH3 OMNAronT Hb HANMaMA,
Xaparnaryaag 6un 6onrox ad xonboranbir
Tycraarym OanHa. Wimg 3H3  xacarT
“Huiramg 6ur 6onrocoH ay xonodoranbir
YH3ITXK, YT a4 Xonoorgibir HAMIrgyynaxTan
xonbooTton 3eBnemx bonoscpyynax” rax
HAM>K Opyynax XaparTan.
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o [ynuatranuiH ayamTblH XXYpMbIH 13-p
3ynng  AyauTblH  Mepeep XWX  YIn
axunnaraar 3aacaH 6Gavpgar 6onoBy
13.6-4 “0aBTaH ayauTblH Yp 6reex Hb
rapax 3apanaac unyy 6arx maragnantan
Hexueng XWMH3” raX 3aacaH Hb y4up

pytargantai  GanHa.  Yp  ereexuir
00ONTOOP  MEHIreH  OYHrasp  YHIXK,
3apgantan xapbLyynaH Unyy yp ereexTan
r9X  TOOOPXOWMOX  Hb  XYHAPINTIN
Oereeq Wyya CcyObekTaaCc xamaapd
favraa toM. [yAUSTrONMMNH aygouTbIH
YP Heneer HaMmarayynaxag ayauTbiH

Mepeep XWUUX axun dyxan Yyparraum.
3BY [39pX 3aantaaC Yy4SH [gaxuH
wanrant XMNGarryn TOXWOSMAON HUWTAr
fanHa. nmp yr 3aanTeir xacax “[daBTaH
ayouTbIr UM3PC3H anjaa 3epyunuiiH Too,
Hurama 6un 6onox yp AyH, yp HeneeTan
ysngyynaH xuix Gereepd, 3appan, ad
xonborgneir  xapransaH Y33 Xxampax
XYP33r TOAOPXOWIHO” XaM33H 3aax erex
Hb 3YWTIN.

TyyHunaH TepunH ayguTbliH yp Herneer
O93WNyynaxag — ayautblH  Banryynnara,
Xapunuary GavryynnarbiH XaMTbIH
XYYMH YapMannT Jyxan Tyn rynuatrary
fanryynnarelH [O0TOO4 XsSHanT, [0Toon
ayaouTblH axXnblH 30XMOH Oanryynant, yp
Heneer [A93lINYyNax LWaapgnaratal rax
Y33 banHa.

OyrHant

TecBUINH X6peHreep Xapankyyrmk byn Tecen,
xeTenbepuiiH yp AyH, Yp awur, yp Hemneer
O93WWIMYYNaX Hb HWWAMAM, SOWWH  3aCruiH
ONoH TamnblH a4 xonborgonTton. Tecen,
XeTenbepuiiH  X3apanknnTaa TOPUNH 3Yraac
TaBbX Byr xaHanNT 60N rynuaTranunH aygut
toM. M'YALSTraNMinH ayanT Hb MaHan NPakTUKT
X3OUAraap LUMHS TyTaMm yycd, Xerkux bairaa
BGOMnoBY Xyynb 3pX 3yWH Op4YMH TOAOPXOW
XaMXaaHA OypacaH GarHa. a4y, 3TXA-HbI
ASBXI-bIH XMLLI33H 433p Tecen xeTendepuir
X3P3rnaryasasp YHINyynax cyganraaHbl yp
OYHI33C xapaxap Ttecen xeTenbepyyauiiH
YP LOYH XaHrantrym, yp alruiH XyBbA
CanH Oull, XapuH yp Henee XapbLaHryu
CalH Tr3C3H cydanraaHbl yp AyH rapnaa.
XeTenbepuinH X3pankUNTUAH yp AOYH, VP
alwur xaHranTtran canH 6uw Gawraa Hb ONoOH
XYYMH 3YWN33C WarnTraarnHa, TOAra3puiiH Har
Hb FYWLSTIANUNH ayauTbIH YaHap, yp Heneer
O93LLUNYynax sBaan oM rax gyrHanas

OHaxyy cydanraaHbl axnaap rynuaTranuinH
ayauTbIH Yp Heneer O33LWnyynax apra 3am
Gon  HArayraspT, TYWUSTIONUAH  ayauTbIr
uar xyrauaa, OpPOH 3aWH XyBbAd Tecer,
XeTenbepuiiH XapankunT, yp AyH, YP alurumr
O93LLUNYYNaxan  YWMMyynax; Xoépayraapr,
ayautag vpraguiH oponuoor H3aMIrgyynax
rBC3H YHACSH caHanyyn 60mnoH xonborgox
Oycap caHanyyabir 0aBLyyk 6anHa.



48 M. Asupmad

AlumrnacaH matepuan
Asunpmag, b. (2013). AydumbiH YaHapbiH XsIHanmble catxpyyrax apaa 3amyyo.
AreaaH, H. (2002). Ayoum. YnaaH6aaTtap.
AreaaH, H. (2017). AyOumbiH oHon apaa 3yl ba CaHxyyaulH aydum. YnaaHbaatap.
Bypmaa, H. (2017). AyOumbiH xeaxnuliH 3apum acyydarn.

CopranaH, b. (2014). TepuilH aydumsiH YaHapm xulcsH cydaneaa (MoOHron yncbiH TOpUiH
ayaWTbIH XXWLLS3H 433p).

OtoyHeypaH, T. (2016). TepuliH ayOumsiH yp Hereea 033Wilyyax apaa 3am.
OHxTanmBaH, 3. (2016). TepulH aydumsie yp OyHMaU X3p32XKyy/iax apaa 3am.
AyanTbiH Tyxa MoHron yncbiH xyynb (1997)

MYNUSTranuiiH ayguTbiH XXypam (2016)

3am, T39BPUINH XenKNUAH siaMHbl 2019 OHbI YN axunnaraaHg XUNC3H XSHANT-LUNHXUTSS,
YHOMragHMIN TOBY TannaH

TepwiitH ayauTbiH Tyxan MoHron YncelH xyynb (2003)
TecBuiH Tyxa MoHron YnceiH xyynb (2011)

YNCbIH TOCBUWH XOPEHIeep CaHXYYXXYYNCOH XOpeHre opyynanTbliH X3P3DKWUMT, YpP OVH,
ryMuaTranuiiH ayguTeiH Tannax (2013-2019)

YHASCHWIA ayauTbIH ra3pblH YN axunnaraadsl TannaH (2017-2019)
3aM TO3BPUINH XOnKIUMINH sam, https://www.mrtd.gov.mn
MaprawcaH HArtnaH 6ogoryabiH UHCTUTYT, http://www.monicpa.mn
CaHruninH siam, https://mof.gov.mn

YHASCHWIA ayauThiH rasap, https://audit.mn

LnnaH gaHc, https://shilendans.gov.mn

OpxX 3yMH M3O33NNUIAH HArACaH cucTem, https://www.legalinfo.mn



