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MoHron YncbIH ax axymH HarkK, 6anryynnaryyabiH
CaHXYYruuH TeneB 6anpaan, 6yTaaMXUWH cypanraa,
AYTHANT

Research on Financial Condition and Productivity of
Business Entities in Mongolia

1. HapaHuumar'

XypaaHryn

MoHronblH YNCbiH aX axywH Hank, OawnryynaryyablH CaHXYYrMAH ©HeeruiH TernesB
G6ananbir CHA-HbI HArTNaH 6040x GYPTranuiiH ra3paac HArTraH rapragar “Ax axymH Harx,
GaviryynnarbiH CaHXYYrMinH TaWNaHrMiH HArTran’-uiAH TOO M3A433 OOMNOH CTaTUCTUKUIAH
M3433Man4  TYnryyprnaH cygamk HUAT ax axyWH HIDKYYAWMWH CcaHXyyrvnH 6GomnoH
XenenvepunH ByTIaMXWAH eHeernH TeneB 6Gamgan, XenknuilH TeneB XxaHanara,
OHUJOMMIAr TOOOPXOWIDK CyAanraaHbl SpranTaHA opyynax, ynvaap TannaHruiH mMagaan-
NVNH YHOH 36B, HAaNTTaM Gananbir xaHraxag Hartnan 6ogox GypTran, TamnarHanbiH
YYPTUIAT A33LWNYYIIaX Tanaap caHan AYrHANT rapraxbir 30pbCOH GOMHO.

Tynxyyp yac: busHecuniiH Ganryynnara, HAINT XePeHINNH Xamxkaa, 6opnyynanTtbiH Oproro,
[0TOOAbIH HUAT BYT33rA3XYYH, OYHAK LalNnH, XeAenMepunH 6yTasamx

Abstract

The study aims to provide conclusion for increasing the role of accounting and reporting
by ensuring the accuracy and transparency of reporting. The data is based on data of
"summary of financial reporting of entities" which are consolidated by the Department of
Accountancy at Ministry of Finance of Mongolia and statistical data. The study covers to
review the current state of financial and labor productivity and to define its development
trends, so that increase the role of accounting and reporting.

Keywords: business entities, total assets, sales revenues, GDP, average wages and
productivity

T MYUC-nitH BusHecuiin Cypryynb, HBB-uiiH TaHxuMm, Joktop (Ph.D)
E-mail: naranchimeg_l@num.edu.mn



124 J1. HapaHyumae

Yvn axunnaraa siByyrmk Oyn ax axymnH
HANK, GanryynnaryygblH CaHXyyrmnH
Tene GananbIH cyganraa

MoHron Yncapg ynn axunnaraa sisyynaxaap
OypTranTam ax axyhH H3DKUAH TOO XKWUM33C
Xung gyHokaap 5-11 xyBvap HaMarasx
BanHa. 2018 oHbl 2-p ynupnbiH Gangnaap
HUAT 163,100 ax axynH Hank, Ganryynnara
(AAHB) 6yptranTan, yyHuin 51 xyBb Oyroy
83,086 ax axymH HaPK N yun axwnnaraa
aByymmk 6ariHa. Yngsxk Oavraa ax axyiH
HANKYYA Hb (49 XyBb Hb) YWn axunnaraa
sAByynaarym, 9pxnaarynh, Typ 30rCOOCOH,
ynn axunnaraaraa 6ypsH 3orcoocoH 6ariHa
(XycHarT 1).

2018 oHbI 2-p ynuprbIH Gargnaap HUAT yin
axunnaraa ayynx 6yn AAHB-biH 4.4 xyBb
oytoy 3,917 Ganryynnara Hb XAA-H canbapr,
8.8 xyBb Oyty 7,293 Hb ax YWANABIPUIAH

canbaprt, 8.1 xyBb 6ytoy 6,760 Hb GapunrbIH
canbapt, 39.1 xyBb Oywy 32,489 Hb
xygangaansl canbapt, 39.3 xyBb Oytoy 32,627
Ganryynnara Hb YANMYUITTa3HUIA canbapT Tyc
TyC YN axunnaraaraa siByymnx 6ariHa (3ypar
1). Ynn axwunnaraa asyymx Oyh HUWAT ax
axyWnH HaDKWIAH 78.4 xyBb bytoy 65,116 AAHB
Hb Xydangaa YWANYWUrasHUA — Yurnanasp
axunnax ©GanHa. 1-9 axunnaryvartan
AAHB 85.8, 10-19 axwunnarungranm 6.3
xyBb, 20-49 axunnaryngram 4.9 xyeb, 50-
nac [23W axunnardvgram 3 XyBUWr Tyc
Tyc 333k 6arHa (3ypar 2). MoHron Yncag
yin axunnaraa siByymk Oynm GawryynnarbiH
OWANaHX Hb Oyloy 86 opuum xyBb 1-9
axunnarymaran xygangaa, YWnYunarasHuim
YAMMaNadp  YWN  axwunnaraa — sByyngar
Ganryynnaryyn 6aviHa.

HsartnaH
6000X BYPTraNUINH Tyxam XyynunH “Ax axymnH

AAHB-bIH caHxyyrMiH TawnaHr

XycHarT 1. A axynH HarK, GanryynnarbiH ToO

Yayynantyya 2013 2014 2015 2016 2017 | 2018.l
Yun axunnaraa sByymk 6anraa 54,929 59,843 64,301 72,182 78,585 83,086
Yvn axvnnaraa sisyynaarym 44,674 53,759 62,259 69,320 76,480 80,014
YWn axunnaraa apxnaaryim 14,948 14,266 21,124 30,539 38,149 42,618
Yin axunnaraaraa Typ 22,706 | 34,571 | 36,650 | 34,660 | 34204 | 33,177
30rCOOCOH
Yian axwnnaraaraa GypaH 706 1750 | 1,626 | 1527 | 1570 | 1625
30rCOOCOH
Onpoxryn 6onoH 6ycag 6,314 3,172 2,859 2,594 2,557 2,594
Byrg 99,603 | 113,602 | 126,560 | 141,502 | 155,065 | 163,100
Ox cypeamx: 1212.mn
3ypar 1. Yin axunnaraa siyynx byw
AAHB-bIH ByTaL 3ypar 2. AxunnaryblH TOOHbI GyTaLl
50 gasw 34 3.13 8
20-49 552 5.15 4.9
10-19 7.04 6.57 6.3
1-9 | 84.05 85.15 85.8

Xypangaa
39%
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3ypar 3. AAHB-bIH HUAT X6POHTUINH
X3MX393, XyBuap

2016 79 12 E
2015 79 12 E
2014 81 10 ‘3
s N
2012 81 12 ‘3

m 100-500 cas Terper
1000 cas Terpereec A3sLu

m0-100 casi Terper xypran

= 500-1000 cas Terper
HAPK, Oanryynnara Hb ynvpan, >KUIniH
CaHXYYrMiH TanaHr GatnargcaH mMasirtaap
BonoH uaxMm xanbapaap 9H3 XyynuiH 13
Jyraap 3yWng 3aacaH xyrauaaHg xapunuary
CaHXYYrvnH Gawryynnarag TywaaHa” racaH
12.2 paxb 3aanT 6onoH CaHrnnH cangpblH
2014 oHbl 242 nyraap Tywaanaap 6atnargcaH
“AX axyyH Hank, banryynnarbiH CaHXyyrmnH
TaWMaHr XynasH aBax, XsiHaX, HarTran Xunx,
M333NNUAT awmrnax xypam™biH 2.1 Oax
3aanT “AX axyWH Hank, OanryynnarbiH
M-6anaHcag WMBCOH  ynupnbiH - G0OMOH
KUINWIAH CaHXYYTUIAH TarinaHr Hartnan 6ogox
OypTranuiiH Tyxaw XyynuinH 12.2-n 3aacHbl
paryy CaHruiH sam, awnmar, HWACNan,
OYYPTUAH OYPTranuniiH M3PraXkUnTaH XsHaH,
BaTanraaxyyrpk XynasH aBHa” racHWA aaryy
XYN33H aBd b6atanraaxyymk 6arnHa.
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3ypar 4. AAHB-bIH SopnyynanTbiH
oproro, xyesuap

2016 85 10 2
2014 84 10 2

2013 84 10 n
2012 85 9 n

m 100-500 cas Terper
1000 cas Terperesc 433l

m0-100 casi Terper xypran

= 500-1000 cas Terper
3ypar 3 6a 3ypar 4-eec xapaxag 2016 oHbl
Ganignaap SKWKWT, OyHO ax axyWH Hank
oytoy 100 casa Terper XypTanx XepeHre,
GopnyynanTbliH Oprioroton GawvryynnarbiH
T0O HUUAT AAHB-bIH 79-85 xyBuir asangar
0OMOBY HUNT XOPOHIUNH 6 XYBUIT 333MLLNXK,
6opnyynanTbiH opriorbiH 15%-mir Bypayyx,
XapuH TOM a)k axyMH H3MKYY4 TOOHbl XyBb[
ueexeH (14-21%) 6onoed xepeHrninH 94%,
opnorblH  81%-mir Oypayymk T3OraspunH
YYPar oponoo CYynunH 5 ung TorrBopTon
HOMArgax xaHanaratam 6omkas.

HWIT ax axyvH HarkunH 86 xyBb Hb 0-100
cas TerpervnH 6opnyynanTbiH OpPIOroToun
ax axydH Hankyyn Oanraaraac y3Bsan
MaHaW ax axyWH HIDKYYOUNH OUAN3HX
Hb OKWKAr Hapkyyd 6aiiHa. XepeHruiH
bonoon ©OopnyynanTblH OPMorbiH - XyBbA

XYCHarT 2. XepeHre, ax yycBapunH 6ytau, 2013-2016, xyBnap

YayynanTyya 2013 2014 2015 2016 | 2013-2015 oHbl gyHAAX
X/ KUH ecenT, %
XepeHauliH 6ypandaxyyH
OpranTuiiH XepeHre 63.7 63.4 50.9 61.5 59.2 111.6
OpranTuiiH Byc xepeHre 36.3 36.6 491 38.5 40.8 115.2
Hunt xepeHre 100.0 100.0 100.0 100.0 100. 112.9
CaHxyyxunmutH 6ypandaxyyH
BorvHo xyrauaat ep Tentep 58.0 57.3 54.0 50.5 54.6 108.0
YpT xyrauaart ep Tenoep 20.0 20.5 19.0 22.9 20.7 116.9
Huiit ep Ten6ep 78.0 77.8 73.0 73.4 75.3 110.5
33auiH eMy 22.0 21.2 27.0 26.6 24.7 120.9
Hunt ax yycsap 100.0 100.0 100.0 100.0 100.0 112.9

Ox cypsamx: CHA “Ax axylH Ha2x, balieyynnaabiH caHxXyyaulH matnaHaulH Haemean 2011- 2016”
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KWKUT  aX axyWH HIDKYYAUAH  XYBWUIAH
xunH 2007-2015 oHpg Oyypy, oyHa 6onod
TOMOOXOH H3NKYYAMNH XyBb OPOILOO ©Cex
XaHgnaratav 6o5mkaa.

AAHB-bIH cyynuintH 4 XunuinH [yHoxaap
TOOLIOXOO HUAT XepeHrnnH 59.2 xyBunr
3PranTuUnH xepeHre, 40.8 XyBUAT SPranTUiiH
Oyc XxepeHre 333mXK, CYYWUAH KUNYYA34
(2013-2016 oHA) 9PranTUH X6PEHTNIAH 33N13X
XYBWWH >XWH Oyypax xaHgnaratan Gaviraa Hb
XOPOHIMIAH xepBex YagBap OonoH aprauag
cepereep HeneenceH GanHa (XyCHarT 2).

2011 oHooc xounw AAHB-bIH HUIAT xepeHre
42,806 Tapbym Terpereec 121,639 Tapbym
Terper 6ok 6apar 3 gaxuH ecceH 6a 2015
OHA raxag N eMHex oHooc 29,450 Tapbym
Terper Oywy 24 xyBuap ecceH 6aliHa.
[[9x023 XepeHrunH 3oHxunox ecent 2012-
2013 oHf 6un 60nCoH (HUNT XepeHre 73.5
XyBMap, YYHI3C 3pranTunH xepeHre 132.7
XyBuap ecceH) bereef gapaarvinH oHyyaazg
ecenT TOrTBopXxux, 2015 oHA apranTunH Byc
XOpeHre oruoMm HamaracsH (77.0 xyewuap)
Hexuen 6ananbir xapransaH 2013-2016 oHbl
AyHOaxaap TOOLOXOA HUAT XepPeHrunH 59.8
XYBUIT 3pranTuiiH, 40.2 XyBWUIAT 3pranTuiiH
OyC XepeHre 333K, apranTuH Byc XepeHre
Xun Tytam 45 xyBmap HOMIraaX, ecenT Hb
JaBaMrammk npcaH 4 2016 oHp Gyypuas.

2016 OHbl TYMU3ATraNa3p CaHXYYKUMATbIH
73.0 xyBuiir ep Tendep, 27.0 XyBUIr eepuinH
XOPOHre 933K, HUWT  CaHXYYXUNTaHg
©OPUINH XOPOHINNH OPOSILIOO CYYINAH 3 XKUn
[apaanaH HamaracaH 6anHa. AAHB-bIH HUIAT
ep TenbepuinH 74 xysunr 6orvHo xyrauaat ep
Tenbep, 26 xyBUNr ypT XyrauaaT ep Ternodep
Oypayymx, xapuvH 3acruiH raspblH ©pUNH
43.3 xyBuir 60rvMHO xyrauaat ep Tenbep,
56.7 xyBuIr ypT XyrauaaT ep Tendep 3335k
banHa.

CyynumH 3 XWUNUNH JyHOaxkaap TooLoXoZ4

AAHB-bIH HWUIAT XOPEHINAH CaHXYYXWUNTbIH
3/4 Bytoy 76 xyBuir ypt 6a 60rmHo xyrauaat
epeep, 24 XyBUWI ©6PUNH XOpPeHreep
OYpOYYmK, ©OpPUNH XOPeHTMINH ecenT unyy
xXypgautan bGavraa Hb (138.5% > 120.6%)
canwaanTan om.

AnvBaa Ou3HecuiH GaunryynnarbiH - yAn
aXunnaraanbl ganaunu, 6CenTUnH YUrmaMnr
YNOBIPNacaH OyTa3rgaxyyH, axun
YANUUIT33HUA TOO X3MXK33, HI3P Tepen,
OopryynanTbiH Oprorog T3Ar33pUNH 33Max
XYBUIAH >KUHI33p TOAOPXOWMNOX00C rafHa
9AWWH 3aCTUWAH  YHAOC3H  Y3YYNanTyyAWMWH
OCONTUH OUHAMUK LUMHXUT3r TOLOPXOW
9pamb3a fapaannaap Hb XWX Hb apra 3ynH
XyBb[, 30XUMXTOM Oawpar. XepeHre ax
YYCB3pUIAH OyTaL, OypanasxyyH, TSAraspuiH
©CenTUNH XypA byoy YHACSH y3YYNanTyyaunH
©CenTUinH HOPMaTUBT xapbLaa Hb
OK>3b>HX>3X>IK GanBan 30XMMXTOM
radx  OpOCblH  9pAsMT34  TOAOPXOMIKII.
Tarax4%3 ecenTuinH xapbLi@aHbl HOPMAaTUB Hb
CaHXYYIMH TOrTBOPTOM GananbiH eHuereec
XapcaH xamaapan ©Oerees  opyyrncaH
XOPOHIMIH aluuImanT ereexunH Ttanaac Hb
y3Ban eep Gamk 6onox TanTtan. ©cenTuiiH
XapbLiaar 33paruyynaxgas 3eBXeH TaunaHT
OHbIX TOAUWIYA 6MHeX 3-5 XUNMUNH AyHOax
ecenTeep Hb TOOLBOST €PeHXWUW Oyp 3ypar
xapargax 6onomx unyy éamx 60nox rom.

CaHxyyruiH TannaHrMnH HarTran oywy HURT
AAHB-bIH OyHreap ©0noH KomnaHwydaap

TOOLIOONOXOA ~ YHAC3H  Y3YYNanTyyAuWH
©CenTUIH XapbLaa Hb TOANNNSH
anrargaxaapryn OBX>06K>HX>K>3X
OomKk y3yynant Tyc OypuiH ecenTunH
39parnan  HopMaTMBaaCc  HWM?3L — eep,
Tyxaunban 3prantunH ByC  XOpPeHrMmnH
ecenT paBaMrauncaH, T3p  ©eCenTUnH

Gararym Xacruir eepuiiH XepeHre (33ounH
©MY)-UH ©CcenTeep XaHracaH HUMTAAr Ayp
39par xapargax OanHa. OH3 Hb 36BX6eH
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XycHarT 3. AAHB-bIH YHAC3H y3YYyNanTyyAuiH eCenTuinH Xypa
Y ©epunH OpranTumH Hunt OpranTuiH | Hunt ep
3yynanTyya
XOpeHre | Byc XepeHre | XepeHre XOPOHre Tenbep
HopmaTtueT 39parnan (R) 1 2 3 4 5
2016 oHbl ecenT,
Tadnanrwiin | GyypanT 92.1 (4) 72.7 (5) 93.1 (2) 111.8 (1) 92.7 (3)
HOTTFON33P | OHIepCeH 4 KUK | 150 9 (1) | 1152(2) | 112.9(3) | 111.6(4) | 110.5 (5)
AyHOax ecent
2015 oHbl ecenT,
XK om0k 6yypanT 162.7 (2) 178.6 (1) 145.0 (3) | 112.3(5) | 138.3 (4)
XXK-yRaap | OHrepceH S XU | 438 1 o) | 1444(1) | 130.4(3) | 1152 (5) | 127.4 (4)
AyHOax ecent
Ox cypsamx: CydnaaquliH MooyCcoHOOP
KomnaHuynag, Teannrym CaHXYYIMAH  XenKnuWWH  TyBWWHA  XypcaH  Gangar.

TaWnaHMMnH HIrTrang XxXampargcaH HUAT
AAHB-yynan Tyrasman 6arHa. 2015 OHbI
rynyatran 6onoH 2013-2015 oHbl gyHAax
©CONTUINH XYBb X3AMX33 Hb sifiraaTan Xagaun 4
€PeHXUIN XaHanara Hb anrargaxaarym rapcaH
Hb ©HrepCeH 3 XWNUNH OyHOaX ©CenTeHAa
2015 OHbI r'yRU3TraNNNH 6CONTUNH Herneenen
nx GaricaHTal xon6o0Ton oM (XycHarT 3).

3Oaraapaac epeHxmng Hb ayrHaan AAHDB-
YYAbIH HUWAT CaHXYYXunTbiH 70 rapyn xyBunr
ep Tenbepeep Hexex Oanraa x3gum u
OM3HECUIIH XepeHre opyyrnanTbiH ecenTuir
XaHraxag ragaag 9x YYCBIpWIH Tap AyHAaa
YPT  XyrauyaaT  CaHXYYXWNTblH  0ngou
XaHrantram OyCblH Heneereep H3M3Ir4C3H
OOPUNH ©MYee IpranTuriH ByCc XepeHrnnr
CaHXYYXyynaxag 3apuyynaH XOpBex
YagBapryh 6Oonrogor Gavpan axurnargax
BanHa.

AxxnnnardygblH TO0, X646IMepPUInH
OYTaaMX, OYHOXK LLanvHIMIH
cypanraa

Y1c OpHbl 3aUINH 3acar, HANTMUNH XeDKINAH
TYBLUMH Hb Tep 3acruiiH yin axwunnaraa, aBu
X3pankyymxk byn 6ognorooc xamaapgar. Tep
3aCrMMiMH YHAOC3H XOEp YYpPar Hb Xamraanax
©ornoH 6yTaax. Tep 3acruiiH ByTaax yyprumnH
©onnoro yH4 TeBMNepCHeec xamaapy Yrc
OpHYYA agunxaH XxyrauaaHg, snraartam

XapvnuaH agunxaH xyrawaa, Hexuernz atrnaa
XapbLaHryn xXypaaH XenkceH OpHYYAbIH Tep
3acriH  6ognoro  GyTaamxua cyypungar
Gonoxeir  XapBapgblH WX  CypryynumH
CyAnaaymg TOrTOOX33. JH3 cydanraaHbl
YP AYH Hb YHASCTHWW Gadnar, apg TYMHUR
ambfparnbiH TYBWWH Hb TyXalH OpHbI
GaviranunH Gasnar, xaMaxaH Xef4erMepunH
XYY, XOPOHre MEHIeHMN X3MXKa3raap 6w,
XapuH BYTI3aMXK33p TOAOPXOMNOrAAOr rIC3H
OYTHAOMT HOM.

OHA33C OYTIaMXK Hb YNC OPHblI  X8DKWM
O9BWMNTAN  xonbooTton y3yynant Gonox
Hb WM3PXWUA. ByTIaMXWAr SAWWH 3aCrUnH
y3yynanT Oyoy opLibIH H3DKMA, HOTAOX rapLbIH
YP AOYH T3C3H XaHanara Heree Tanaacaa
OYyToaMXK Hb  HWWAraMg — XypumTnargcaH
M3AnarMir OyTaanyasp awwurnaH Gasanar
OyT339X OYHY HUMIAM, 3OUNH 3aCrUNH XYP33r
XaMapcaH epreH OMNronT rACaH 2 xaHanara
Gawnpar.

OOuNH  3acCrMiMH  OHONA  Xe4erMepuiiH
OYTIIMXUNH ©CONT Hb LanUHIMNH 6CenTUNH
WwantraaH ©Oongor Oywy XegernmepuiiH
OYyToaMXK Hb UanuvHh Hemeenger racaH
xaHgnara 6angar. SHa 4 yTraapaa OroH YrCblH
TYBLWIMHAO WX3HX cydanraa matepuanyygag
XeAernMepunH OyTIaMXKUIAH eepynenT Hb
60aMT uUanuH Ga ambXxupraaHbl TYBLUWHA
Henee y3yynaar Tanaac Hb cygancax 6angar.
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['3Tan Heree Tanaacaa UanvHIMNH ecenT Hb
XeAernMepunH GYyTIaMXKWUIAH wanTraaH Gamx
OHOMbIH BONOMXWII ©CreceH cydanraaHyys
ueeHrym OGarpgar. YumnumH  “Pontifica’-
WAH WX CypryynuiH 3eBrex npodeccop
A.Marquetti AHY-bIH 3gunH 3acruiH 1869-
1996 oHbl Mapgaanan, 1965-1990 oHbl 38
OpHbl M3ARaNnMuUr (panel) awwurnaH uanuH
bonoog xegenmepuiiH - BYTIOMXKMWH  ypT
XyrauaaHbl xamaapnbir KOMHTarpawH 60moH
IpaHxepuinH Wanryypyyabir - awurnaH
yHancaH. CypanraaHbl yp AyHrasp AHY
OornoH 38 yncbiH XyBbAd Xe4eNMepURH
OyT9aMx OGOMOH UanuMHIMAH XOOPOHA YPT
XyrauaaHbl xamaapan OGaWnraar xapyyncaH.
“Vector Error Correction” 3arBapaap 6ogut
UanMH Hb  Xe[ernMepuiH - BYTISMXKUIAH
wanTtraaH, XapuH XxegenmvepuiiH 6yTaamx
Hb 6OAMT UanNVHMMH WanTtraaH 6uw racaH
OYTHANT3 XYPYa3.

‘byTeamk  Hb SOWMWH  3acCrUWAH  CUCTEM
(yHOScHWMaauiH3acar,canbap,bavryynnara,
aX axyWH HADK)-WAH uar XyrauaaHbl
TOoOOpXOM yed Owuin  BGONMrocoH rapupir,
TYYHO 3apuyyrcaH opuoa XapbLyyncaH
XapbLaaraap TOLAOPXOWNSTOrA0H, 3ONVH
3aCruH YHACSH acyydan anb TYBLUMHA X3p
33par yp AOYHTOM WmnaBapnargax OGawvraar
UNTIaX VP alUrMIAH HAITraCaH Y3YynanT MeH”.

BbyTaamk-HUMram 6Gonoog 3OUWH  3aCrUiH
onmnront 6onox Tanaac Hb aB4  Y3BaN
“BYTa9MX raaar Hb HUNFAMA XypuMmTRiaracaH
M3AI3rMIr By TI3M433P amMrnax yHACIH 433p
XYMYYCUIAH ©OaiHra eepunieH camxkpyynax
XYCar 3pM3an3nanuinir ypamiuyynaH OIMXKX
OPYMH HeXUJUIAT BypayynaH, eepynenteHs]
30XMLIOX04 YUM3racaH yavpgnarbiH
TacpanTryl yun axwunnaraaraap gamxuH
X3P3ANKNX, 3OUAH 3acrniiH ron cybbekTyya
(ymngsapnary, Xoparnary) xapuruaH
awvrta Ganx 3apuymma TynryyprnaH HUWram
3OUNH 3aCrMAH 30PUNTOA XYypax Gasnruur
OyTeax yun axunnaraar xamapcaH LorL
OWNTOMNT, TYYHUN X3P3ADKUNTUAH X3IMXKYYP

”

MeH .

BbyTaamx 093Wmnn6an apa TYMHUIA
aMbXXUpraaHbl TYBLUVH CaiXmnpy, MHONSAUNAH
TYBLWMH Oyyp4, epcengex 4Yagsap ecner
HeneeTan. AnvnBaa 3yWnuir GyTIaXUNH Tyna
TYYHA 3apuyyrk Gaiiraa opu, Gytoy HeeLumnr
XaMrmnH ©ONOMXKTOM XaMx33raap baracrax,
rapubliH XaMX33 Oyly LUIMHS Gasnruir 4ssg
39prasap HAMIrayysncaHasp OyTasmx ecpaer.
TYYHYN3H HApT 9auiH 3acard N.CamyanbCcoH

yNc  OpHyyAblH  xouporgon,  Gyypai
XODKIUAH  HIr  WanTtraaHblr  OyTI3MXMINH
TYBWKH  gooryyp  ©Ganraatam  XOnboH

TannbapnacaH 6angar. Tapasp GYTI3IMXKMIAH

XycHarT 4. JHB, oprorbiH 6ypanaaxyyHaap, OHbl YHI3P

2015 2016 2017
OHB 23,150.4 23,9429 27,895.5
e AunnaryablH LanuH Xerc 6,248.6 6,599.6 7,463.5
* YHOC3H XOPEHIUH X3parnad 1,950.0 2,236.5 2,576.0
* Ynnasapran MMNopTbIH LAB3p TaTBap 1,979.0 2,079.0 2,654.9
* Anr/xonnmor oprioro, LU3B3ap 12,972.8 13,027.8 15,2011
[yHA 93n3X XyBb 100.0 100.0 100.0
e AkunnarygblH LanuH xernc 27 1 27.6 26.8
* YHOCOH XOPOHININH X3parnag 8.4 9.3 9.2
* YingBapnasn MMMNopThiH L3B3ap TaTeap 8.5 8.7 9.5
* Anr/xonnmor oproro, LU3Bap 56.0 54.4 54.5

Ox cypsamx: CydnaaquliH MooyCcoHOOp
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TYBWUWH Jooryyp 6Gawx Hb awwur oproro,
XypUMTIanbIH XaMXaar OyypyynaH, yrnmaap
KanuTarblH XepPeHre opyynanT XUk TEXHUK,
TEXHOMOMY,  YWANABIPAANUAT  XODKYYIIax
Oonomxuir xs3raapnax 0ereen 9H3 Hb
3prasg OyTasmkuir Byypyynaxag Xypragar
raX y3csH OamHa. YyHui ynmaac Oyypan
XODKUMTAN OpHYYd SAAyypnbiH “YeTrepuiiH
Tompor’-T  apranacasp OGampar Gereepn
YYH33C rapax Har apra 3am 6omn 6yTaamMxummnr
O93LUNYYNaxX ABOan MeH raxas.

Anyy opHyydaa Har xyHg HOORZOX Oprioro
fara Gamgar Hb X3MHIX, XypuMTRyynax
oonomxuir xsisraapnagar. YYHUA yp AyHO
XeaenMepuinH 6yTasmx, oproro 6ara 6anaar.
MeH XyH aMblH TYypraH ©CenT Har XyHA4
HOOIrOOX OPNOrblH ©CenTUIAr yryi O60onrox
“UeTrepuiitH ToMprooc” rapax OONMOMXIyin
bonrogor. MmMaac GyTaaMXuMiAH OHON apra
3ynUr cygamk, OyTaanyasp  HIBTPYYIax,
TYYHUIA ecenTuir xaHrax segan Oyypan
XODKUITAN OPHYYAbIH TOOHA OpAor MaHam
YNCbIH XyBbf, Oyp 4 unyy ay xonboraonTon
oM.

OHB-nn  opnorblH apra Hb  aHxgard
opnoryyablH  HUANGap  Gytoy  Bapaa,
YANYUIra3HMA  OOTOOAbIH  YWNAB3pnan,

YANUMArasHaac Ounm 6GoncoH awur OOoroH
opnorooc 6ypaaHa. OpnorbiH apraap TOOLICOH

OHB oHbl yHa3p 2017 onp 27.9 ux Hasag
TerpertT Xyp4, eMHex OHOOC axunnarygbliH
uanuH xenc 9.9 XxyBb, YHOCOH XOPOHIUH
Xaparnaa 15.2 xyBb, YNNAB3PNAM, UMNOPTLIH
LoBap TaTBap 27.7 XyBb, YUIT axurnnaraaHbl
awwur, xonumor opnoro 18.3 xyBuap Tyc TyC
H3M3racaH 6anHa (XycHarT 4).

OHB-nn ecenten ywn axwunnaraaHbl awur
OOnMoH axwunnarygblH UanuH Xesc romnmox
Gavp cyypunr 2333k ©GanHa. OpnorbiH
apraapx OHB 2012 oHa emMHex oHooc 26.7
XyBMap HIMIrOaxs4 YWun axunnaraaHbl
awur 23.8 xXyBb, aXunnarygblH LanuH xenc
39.5 XyBb H3M3rACaH Hb Heneerk bawcaH
6on 2017 oHbl 16.5 xyBWIAH ecenTten yun
axunnaraaHbl awmr 16.7 xXyBb, axunnarygbiH
uanuH xenc 13.1 XxyBb HOM3ArAC3H Hb FOMSOH
Heneennee. AxunnarygablH UanuWH Xerc,
YN axwunnaraaHbl awur AyHraspas [OHB-
UM ecenTuH 77 XyBunr Oypayymk GannHa.
AxunnnarygbiH uUanuH xenc Hb [OHB-un
OpnorbliH 2 gaxb ToM BypangaxyyH Gereep
2017 oHbl rynuaTranasp AHB-uin 26.8 xysuir
333k BanHa (XycHarT 4).

AxunnnarygbiH  uanuH  xencHun  [OHB-a
33M39X XyBb XAMX33HUIN ©6pYnenT Hb 3OUIH
3aCrMNH ydaallpanTtan yed ©eCcCeH, SauinH
3acrumH ecenTuiiH yen OyypcaH (ypByy)
XaHgnaratan 6anaar.

XycHarT 5. lMapu, opy 60noH xegenmepuiiH 6ytaamxk, 2010-2017

[HEB (rapu) Axnnnaraug Har axxunnarunpg,
(xegenmep, opL) Horgox AHB
WHpekc ©cenT, % MHpekc ©cenT, % MHpekc ©cenT, %

2010 100.0 100.0 100.0
2011 118.8 17.2 100.4 0.4 118.3 16.8
2012 134.5 12.4 102.2 1.8 131.6 10.7
2013 151.0 11.6 106.8 4.4 141.4 7.2
2014 163.1 7.7 107.5 0.6 151.8 7.1
2015 166.1 1.8 111.4 3.6 149.1 -1.8
2016 167.9 1.1 111.0 -0.3 151.2 1.4
2017 177.0 5.3 119.8 7.6 147.7 -2.3

Ox cypsamx: MY-biH YHO3cHUlG CmamucmukulH Xopoo: "HB, XedenmepuliH 6ymasmx-2017 oHO" cydaneaa



130

J1. HapaHyumaz

XycCHarT 6. XegenmepuinH 6yTaamMx, opL, rapLblH XUNWIAH eepynenT, xysuap, 2017

XegenvepunH Hamargan AxnnnardgbiH
Canbapyyn

OyTaaMXK epTer TOO
XAA 0 2.3 2.3
Yyn, yypxan onbopnont -37.9 -7.1 30.8
Bonoscpyynax 11.6 19.4 7.8
LlaxunraaH, xvun, yyp -3.5 4.2 7.7
YcaH xaHramx 23.2 29 -20.3
Bapurnra -1.1 -2.3 -1.1
BeeHun XnxurnaH xygangaa -7.3 9.6 16.9
TaoaBap 3.9 13.7 9.8
Barip, cyyu, X00n XyYHC33p YNN4nax -5.8 6.7 12.6
Mapgaanan xon6oo 35.8 13.6 -22.2
CaHxyy, oaarran -1.9 7.7 9.6
Bycag -17.3 1.7 19

Ox cypsamx: MY-biH YHO3acHUl CmamucmukulH Xopoo: "HB, XedenmepuliH 6ymasmx-2017 oHO" cydaneaa

LlanuH xenc Hb ynaB3apnanuinH 3apabiH ron
OypangaxyyH 6ereen uanuH xencHui AHB-0
33M13X XYBb X3MX33 ©Cex Oaviraa Hb LanuH
Xenc aiwraac wunyy xypaaH ecex Oawraar
3CcBaN awwr dyypy Gavraar UNapxXMnnaar.

HWIAT 3aniAH 3acruinH XyBbA GYTI3MXMIAT Har
axunnardng Horgox OHB-uiH xamxaarasp
UN3PXUANHS. ByTeamkunH ecenTtuir rapuy
OONOH OpLbIH 6CONTUNH 36pYYra3p TOOLHO.
Har xyHa Horgox [AHB (2010 oHbI 33paruyynax

yHa3p) 2017 oHa 5.4 cas Terpert xypu,
6MHeX OHooC 2.7 XyBuap ecceH 6om Har
axunnarung Horgox AHB 13.0 casa Terpert
XYP4, ©MHOX OHOOC 2.3 XyBuap Oyypuas.

XepenmepunH 6ytaamx 2012-2015 oHf
Oyypu 6arvicaH 6on 2016 oHg emHex oHooc 1.4
XyBuap HamMaracaH 4 2017 oHO eMHex OHTOW
xapbuyynaxag 2.3 xysuap 0yyp4as (XycHarT
5). AHB ecceHeep xegenmepuiH OyT3aMX
5.3 xyBuap ecceH 6on, axunnarygbiH TOO

3ypar 5. Hamargan epTer, axunnaryabiH TOOH ©epynenT, XyBuap

35

25

15

1 2 3 4 5 6

194
5
42
s

B Hoamargan epter B AxunnardabiH TOO

13.7 13.6
6.7 7.7

7 8 9 10 11 12

Tatinbap: 1 - XAA; 2 - Yyn yypxat, onbopnonm; 3 - bonoscpyynax; 4 - LlaxunzaaH, xud, yyp; 5 - YcaH xaHzamx;
6 - bapunea; 7 - beeHull xuxuanaH xydandaa; 8 - Taaeap; 9 - balip, cyyu, X00m XyHCIIP YUNHIIIX;
10 - M3adaanan xonboo; 11 - CaHxyy, 0aamearn; 12 - bycad
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3ypar 6. XegenvepuinH GyT33MXKXUINH 6epunenT, XyBuap
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Taun6ap: 1 - XAA; 2 - Yyn yypxat, onbopnonm; 3 - bonoscpyynax; 4 - LlaxuneaaH, xud, yyp; 5 - YcaH xaHzamx;
6 - bapurnea; 7 - beeHul xuxueanaH xydandaa; 8 - T33eap; 9 - balp, cyyu, X001 XyHC33pP YUM4naXx;
10 - Madaanan xonboo; 11 - CaHxyy, 0aamean; 12 - bycad

©CCeHeep  XeAenvepuinH
xyBuap byypuaa.

oytaamx 7.6

XycHart NeG-aac xegenmMepunH OyTaamx
2017 OHbI TYNL3Tranasp 6GM3HECUIiH CEKTOPbIH
HUAT 12 canbapaac 5 canbGapT ecenTTan,
7 canbapt OyypanTTan rap4as. XapuH rapy
10 canbapT, opy Gyry axunnarygblH TOOHbI
xyBb 9 canbapt ecenT rapcaH 6anHa.

CaHnxyy gaaTtranbiH canbapbliH OyTasmx 1.9
XyBUNH OByypantTtan, roxgas rapy (7.7%)
6onoH opuy (9.6%) anb anb Hb ©CCEOHWUWT
unapxuimk  6arHa. Magsanan  XonbooHbI
canbapT xeaenmepunH OByTaaMX XaMrumnH
eHaep ecenTtTan (35.8%) 6anHa. OH3 Hb rapuy
13.6 xyBuap Hamargax, opu 22.2 xysuap
OyypcaHTai xonbooTown oM.

XapuvH xegenvepuinH ByTaam»XK XaMrmnH mnx
Oyypanttan (-37.9%) yyn yypxawn, onbopnox
canbapbliH xyBbg opy, 30.8 xyBnap HaMargcaH
4 rapy 7.1 xyBmap ByypcaH Hb HerneerceH
BanHa.

Oyrnant

MoHron yncag yin axunnaraa sisyynaxaap
OYPTIYYNC3H ax axyMH HINKUIAH TOO XKMNI3C

xXung gyHoxaap 5-11 xyBvap HOMargax
6aviHa. 2018 oHbl 2-p ynupnbiH Gangnaap
HUAT 163,100 AAHB Oyptrantam GanHa.
YyHuii 83,086 Oytoy HUAT ax axynH HINKUIAH
51 xyBb Hb N YN axunnaraa sByyrnx 6anHa.
Yngax OGavraa ax axyiH H3aPKyya Hb (49
XyBb) YN axunnraa sasyynaaryn, apxnaaryn,
TYp 30rCOOCOH, YWn axunnaraaraa OypaH
30rcOOCOH GarHa.

2016 oHbl Gangnaap Kwkur, AOyHO ax
axyvH Hank Oyioy 100 casa Terper xypTanx
XOPOHTre, 6opnyynanTbliH OpIoroTon
GanryynnarblH 100 HUNT AAHB-bIH 79-85
XYBWIAr 333n43r 60MoBY HUAT XOPeHIMIH 6
XYBUII 933MLUMX, GOpryynanTbiH OPMorbiH
15 xyBuUWr n 6ypayysmK, XapuH TOM ax axymH
HAPKYYL TOOHbI XyBbA UeexeH (14-21%)
6onoByY xepeHruH 94%, opnorbiH 81%-
nnr 6ypayyspK TSAr33PUNH YYPar OporiLoo
CYYIMMH 5 >Xung TOrTBOPTOM HAMIrgax
xaHgnaratan 6omke3.  MoHron  YncbiH
AAHB-yyabiH caHxyyruinH TemneB 6ananbiH
OH [apaarcaH M3O33MnuiH caH Oypayynx,
TaWMaHrMMH  H3rTranur - canbapaap Hb
raprax, CaHxyyruiH TannaHrmiH Magaaninmnr
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6oauTON, NN TOA, HI3ANTTAM OananbIr xaHrax
3aMaap 9JpronToHA OpYYyIK, CaHXYYrunH
TorTBopryn 6agang Heneerk 6anraa xXy4mH
3YWNYyAuir OoToodblH GONMOH xamTapcaH,
ragaajblH XepeHre opyynantTan KoMmnaHuyg
rox MaT aHrunan Tyc 6ypasp cyaarnk gyrHant
erex, canbapblH 604M0rbir  TOOOPXONOX
Wwaapanara TaBurgax 6anHa.

AAHB-bIH  XypasHA  yHA3CHWA  Gasnar
OyT33raaXK, CaHXYYrMnH aHXHbI XyBaapunant
xunrgoar  AAHDB-bIH  caHxyyrviH — Ternes

fangan Hb 3OMIAH 3aCrUH TOrTBOPXUNTbIH
Cyypb YHASC 60MHO. [[9Tan MaHaml ax axywH
HOPDKYYA X3T JKVKMUI, XyBbLi@aT KOMMaHu
LUeeH, TepernkmK  XOpLUooryh  yypaac
MEHEXMEHTUNH COHrogor apra xanoéapyya
HOBTAPY Yp AYHre3 erexrynm GanHa. Heel
Oasnrmir  3ym  30XUCTOW, Yyp awwurtam
XyBaapunaH 3apuyyrnax yun axwunnaraar
epcenaexyny, TYBLWUMHA XYPraH OHOBYTON
30XMOH Ganryymx, OYTI3MXWMIAH ecenTuir
XaHrax Hb anueaa ync OpOH, OU3HECUNH
BavryynnarbiH epcengex 4YagBapbliH YHOCSH
X3MXyyp tom. MoHron YncblH 3acrumnH

J1. HapaHyumaz

raspblH 2016-2020 OHbI YN axunnaraaHbl
xeTen6epT MOHIom XYHUM YH3 LBH3, YHIN3MX,
epcengex YaaBapbIr HAOMIrAyynax 6ognorsir
Oyx canbapT OGapuymTanHa raX TYCraxas.
MaHan yncelH XyBbd OAMWH  3aCrMWH
TOrTBOpTOM Bamanbir xapyynax WUHQNAUUAH
TYBLWWH  TOrTBOPryn, ecenttan Oalraa.
AXunnarygblH ~ XegenvepuiH — ByTasmx
eceeq UanvH HAMIrAC3H 4 Heree Tanaac
Oapaa OyT33rgaxyyHUIM YHS ecceHeep 6oauT
LanuHg eepunent TeguineH opgorryn. inma
TOPUNH SAMWH 3acrMiH 604I0ro, MEOHIreHUn
oognoro Hargman Gamk  XxegenmepuiiH
OYTIaMXKUIAT ecrex, LanuHTan Hb yanayynax
Tyxan aB4 y33X ECTON.

OnoH  yncbliH  TYBWMWHO  X©46NMepUiiH
OYTIOaMXKUWAI  TOOLOX apradnanbiH - Jaryy
XedenvepunH  XyH uar,  XyH egep,
uar awurmanT  39par  HapuBYUINCaH
Y3YYNONTYYOUNT TOOLOH raprax Teaumnryn
AAHB Oyp OYT33aMXWIAT HIMIrAYYNaxX Xy4YnH
3YWNCUMUT YN axunnaraaHgaa wmepanere
OOnroH axkunnax waapgnaratan 6anHa.
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