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OpOH HYTIMUH ax axyuH HINK, 6auryynnaryyabiH
CaHXYYrUMMH 3apuUM Y3YYNINTYYAUNAH LUVMHXUIITII

An Analysis of Some Financial Performance Indicators
for Local Businesses

[. OroyHnypas', b. Bonopunmar?

XypaaHryn

CyynuiiH Xvunyyaan MaHawm yncbiH aX axyWH HankK, GawmryynnaryyabliH yWin axwnnaraa
XapbLaHryn cawmXupd, CaHXYYrMiH XyBbA O3XKWMX YNC OpHbI XONKWMA opyynax XyBb
HOM3P Y HOMArgaX GaviHa. 3ax 393MMNH HeXUeng ax axyWH HANKyyd OPLUWH TOTTHOX,
YVAN axunnaraaraa TOITBOPTOM SByynaxag O[OOrMWH sByyrmx Oyh ywWnm axunnaraa
OONOH caHxyyrMiH Gampangaa OyH LWWHXWAMS3 XWUAH UaawdbiH 604510ro, 30punroo
TOOOPXOWITOH aXUNnax Hb Yyxan oM. AX axymH HaNK, banryynnaryyn Hb CaHXYYrvMinH yin
axunnaraangaa LUMHXWUT3 XUDK YHINANT AYTHAMT erex Hb uaawmg Tyc Gavryynnaryyn,
60410roo 3eB TOAOPXONIIOX, YN aXunnaraaraa eprexyynax, alur oprioroo HAIMarayynax
33par Gonowmkuir onrox Gavpar. MaHal yncblH XyBbA, TOMOOXOH KOMMaHWy[ CaHxyy
3OUH 3aCTUIAH LUMHXUITAS XU YHIMNANT OYTHANT ereH axunnax 6anraa xaguni 4 6yc
HyTar, OpPOH HyTarT yin axunnaraa aByyrx Oy 3apymM ax axyiH HADKYYOUAH XyBb[, 3H3
Tanaapx ovnronT 6ara 6avHa. OpoH HyTar Aaxb 3apyMM aX axywH HODKUAH CaHXYYrMnH
Y3YYNaNTYYA3 LUMHXUITTIS XUXK CaHXYYTUAH XyBb X3P TOFTBOPTOW Oanraar TO4OpXonnox
3opunroop 3aBxaH anmarT ynn axunnaraa ssyymk Oy 12 ax axymH HapkuiH 2014-
2018 OHbl CaHXyYrMiH M3433nang TynryypnaH G6anaHcblH OyTau, TenbepuinH vazBap,
CaHXYYIMIAH TOrTBOPTON 6ananbiH LWMHXUITIAM XK 66PVIH CaHanbIr A3BLLYYNN33.

Tynxyyp yac: TenGepuiiH YaaBap, CaHXYyrMiH TOrTBOPTOM Garaan, CaHxXyyrviH TannaH,
XOPOHTUAH CaHXYYXUNT

Abstract

In recent years, business entities in Mongolia have been improving significantly and
strengthening for finance. As a result, it has contributed to the country’s development.
In the context of market conditions, it is important to analyze the current activities and
financial situation in managing the sustainability of the business and determining future
policies and objectives. Analyzing and evaluating financial activities by business entities
allows enterprises to define their policies better, expand their operations, and increase
their profits. Despite the fact that large companies are evaluating financial and economic
analyses in our country, there is little understanding of some of the businesses in the
region. In order to determine the financial sustainability of some firms in the local area,
their proposals were made based on the financial structure, solvency, and financial stability
analysis of the 12 enterprises operating in Zavkhan aimag based on financial data of 2014-
2018
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Opuwwun

AX axyvH Hank, banryynnara (AAHB)-yya Hb
©OPUINH XONKMUMAH TYBLUMHI TOOOPXONOXbIH
TYNA CaHXyy OSOUMH 3aCrMiH LUMHXWUAraar
XWX yriMaap uaawabiH 604m0ro, 30pmniroo
TOOOPXONNOH axunnax 6angar. Ync opHbl
XODKMWUNH TYBLUWHF BYC HyTar, OpOH HYTIMIH
XODKUIT TOAOPXONNoX 6ereeq OPOH HYTIMIH
XerknunH Tynryyp 6oncoH AAHB-yyabIH
Xenkun TeaunneH XxyppauTtan sasBargaxrym
30rcoHrn Gawpantam Gavraa Hb Xxapargax
BavHa. YNCbIH X3MXA3HA YW axunnaraa
ABYYIK By axkaxymH HINKYYOUAH CaHXYYMMIAH
YN axwunnaraan caHxyy 34uVH 3acrumnH
OONOH 39PCANUIAH  LUMHXUAT33r 3pOIMTIH
Cyanaaumg Xuix VYHINrad AOyrHanTyygaumr
©rceH Hb 0noH 6angar 6011084 OPOH HYTIUINH
TYBWMHA YW axunnaraa ssyymk 6airaa
K axymWH HANKYYAMNH XyBbA, CaHXyy SOUNH
3aCMUIAH LLUMHXKUITAAM XUK YHINIId OYrHANT
erceH Gangan ogooroop anra 6anHa. AAHB-
YY4 Hb 36BX6H OPLUMH TOFTHOX Ganx Tegun
Ouw, 3ax 333ang eepunH 6Ganp cyypuir
OfK, TacpanTryh eCeH Xenkux, YYHUN Tyng
CaHXyyrumH 6ue gaacaH 6angnbIr xaHraxymy,
BGanaHCbliH 30XMCTOM BYyTUMIAr BYpPAYYICaH,
OpyyrncaH XepeHrMnH allurnanTt, ereexumnr
HOMArgyymx, YWNAB3PNanunH 3apgan, yp
OYHIMAH  30XMCTOW  Xapbuaar XaHraxymu,
3ax 393MUMNH Hexuen ©Gangang 30XULCOH
ysiH XaTaH, XyBbCaH 30XMLUOX 4YagBapTtan
yaupgnara, MapKETUHITUIH NO3BXTaN
fognoro sByynax Laapgnara TaBurgax
banHa (Hapanuummar, 2011). Manan yncag
2015 oHbl 12 capblH 18-Hbl CaHruniH cargbiH
Tywaanaap “Ax axymH HAPK GanryynnarbiH

CaHxyyrmiH  TavnaHng, LWUHXUIMES  XUAX
YAM9PUUIICAH  apradnan’bir  LUMH3YNSH
GaTtamk rapracaH Gampgar. QH3 apradnarnbiH
paryy OopoH HyTtar pgaxe AAHB-yya
CaHXYYrMNH TannaHgaa LWUHXUITTIS XU,
OHeernnH caHxyyruiH 6argan, xaHgnaraa
TOAOPXOWITK CaHXYYIrMNH LUIMNAB3P rapraH
axunnax Hb Yyxan 6anHa.

3aBxaH anmarT yvin axunnaraaraa
aByyrx 6y AAHB-yyabIH HArTracaH
CaHXYYTMIAH TavnaHrMmH y3yynantyyg

3aBxaH aMrmmH xamxkaaHg 2018 oOHbl
Gavianaap caHxXyyrMinH TannaH Tylaax écTom
HunT 1,331 AAHB-yynaac 1,088 6ytoy 82%
Hb CaHXYYTUAH TalnaH raprax HarTryyrcaH
GaviHa.

TanmnaH TywaacaH HuUT AAHB-biH 667
Hb Oyiy 61.3% Hb xsa3raapnargman
xapuyunaratan komnanunyg (XXK) 6GariHa.
OpoH HyTar pgaxb XyBUMH  X3BLUUIAH
canbapblH HAITrAC3H CaHXYYIMIAH Y3YyYynanTag
XXK ronnox Heneennuir y3yynaxaap 6arHa.
3aBxaH aNMIMAH HIITIC3H  CaHXYYTUIAH
TavnaHmMmmH  y3yynantyyasg  KOMMAaHWUH
CaHXYYMMWH  y3YYNanTyyOunH 93M3X  XyBb
siMap Oanraar aBdy y3naas.

3aBxaH anMruiH eMyunH Byx Xanb63apunH

AAHB-bIH  6anaHCblH  HUNT  XOPEeHTUH
60-70%-mir  apranTuH  ByC  XepeHrs,
30-40%-miAr  QpPranTUH XOpeHre 333X

CYYNUIAH XKUNYYA34, 3PronTUNH XOPeHTUINH
XOMXKI3  HOMOIMAdK, TP  XIMXKIIraap
3PranTUNH ByC XOPeHrMnH XaMxaa Byypax
XaHanaratam ©GanHa. HWUAT 3x yycBIpuWKH

Oypcnan 1. 3aBxaH anMrmnH caHxyyrniH Tannad TywaacadH AAHB-bIH Too (2018)
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Ox cypsamx: www.e-balance.mn
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Oypcnan 2. 3aBxaH anmrnnH 6yx AAHB-bIH HIITracaH CaHXYYrUnH
TannaHrumnK yayynantyyg 2014-2018, xysuap

XepeHruiH byTay
Huirr 66.4 )
2018 597 )
B 3pranTuidH XepeHruitH

2017 66.5 Lt

2016 708 J

3SpranTuiti Byc
2015 71.8 ) XOPEHMUIAH AYH
2014 624 )
39X yycBapuiH byTau
o
Huiitr 271 72.3 J
I
78 (]

2018 | - Hwiit ep Tenbep
2017 ﬂ 1 69.3 )

2016 246 15.4 ) - -

33AMilH OMYMITH BYH

2015 ﬂ 6 154

2014 318 662 )

XyBbz ep Tentep 60MOH 66PUNH XOPEHIUIH
xapbuyaa 30:70 OGawraa ©Gereeg HUNUT
XOPOHIMMH 68-75 XypTanx XyBUWAT €epuiiH
XOPOeHreep CaHxXyyxyymk banHa (Oypcnan
3).

3aBxaH anmmarT yun axunnaraa sByyrx
Oyn XXK-nygblH CaHXyYrMnH TannaHrmnH
HOITr3CaH Y3YYNaNTYYAUNT HUWAT auMruiniH
X3MX33H 49X AAHB-bIH caHxyyrMnH Tannang
93MN9X XyBUApP aBY Y33X34 HUWAT XOPEHrUiH

Ox cypsamx: www.e-balance.mn

94%-unr 6ypayymk 6GawmHa. 2018 oHooC
OMHOX XUNyyY4S4 MeH WKWN yTryya rapy
Ganraa oM. UAmMg OpOH HYTIMAH XYBUMH
X3BWAMAH xenkung XXK-nygblH rynuaTrax
yypar nx 6ariHa. Unma 3aBxaH aiMrmiH 3ax
3335 A93p OGU3HEeCUNH ynn axunnaraaraa 5
XKWUIMI3C A33W XyrauaaHz TOrTMomn SiBYYIDK
banraa 12 XK 6onoH XXK-nygbIr COHrox
CaHXYYIMNH  TanWnaHrmmH  OyTay  GonoH
TenbepuiiH YagBap, CaHXyyruiH TOrTBOPTON
GangnbiH LWMHXWUAr33r XMIMK AYTHIN33.

Oypcnan 3. HuiAt 6anaHcag XXK-uiAH caHxyyruiH y3yynantyyauinH 33nax xXyBb (2018)

95% 96%
’ 94% 93% 94% 93% 94%
91%

SpranTuitH  3pranTuitH Huiar BoruHo Ypr ep S3guiiH Huift 3x
XOPSHIUIAH Byc XSPEeHTUIH XyralaaT ep xyrauaar ep TenbepuiH eMUMitH AYH YYCB3PHIH
AVH XSPEHIIAH LYH TenbepuitH TenGepuiiH  HWIAT gyH AYH

AYH 4yH AYH

Ox cypeamx: CydnaaquliH mooy00s1os
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3aBxaH anmar gaxb 3apMM KOMAaHUydbiH
CaHXYYTMIAH TalnaHrmimH 6yTuag XMNCaH
LUMHXKUITI3

CaHxXyyrmiH TannaHg Hb LUMHXUITIS XUNX
KomnaHuyabir canbapaap Hb aBy y3Bar:

Xyoangaa — YWUNYUAr3aHUN
KomnaHu. YYH33C:

e XyHC OOMNOH epreH XaparnasHui Oapaa
OyTa3argaxyyHun xygangaa - 3,

e Xoon, 3oung OyyanbiH yAnumunras - 1,

e MaxHbl Xygangaa (skcnoprtog rapragar) -
2 KOMnaHwu.

canbapt 6

YAnaBapnanunH canbapt - 6 komnaHw.

YyHaac:

o  XYHCHWUI yrnaeapnan - 1,

o XyngaacaH X3BanunH yrngsapnan - 1,

e [lynaaH ynnaeapnan - 2.

e MogoH agnan ynnasapnan - 2 KoMnaHu
YN axunnaraaraa siByysk 6anHa.

CoHroH aBcaH 12 komnaHunH 2014-2018
OHbI XyraliaaHnz CaHXyYrvinH y3yynantyyaunH
HAOITracaH  [yHrasp OanaHcblH  6yTuag
LUNHXWATIS XUNXSA SPranTUNH XOpPeHrninH
HUAT XxepeHreHa 33nax XyBb 2016 oHOOC
OyypcaH, 3pranTtuiiH OyC XepeHrMmH HUNT
XepeHred 33nax xyBb 57%-nac 63% 6ok
©CCOH, HUNT 39X YYCB3PT 33M3x ep Tenbep
46%-nap ecceH, yyH OOTpOO YypT xyrauaat
ep TenbepuinH HUAT ep TenbepT 33Max
XYBUIAH XWH Oyyp4, ©OOrMHO xyrauaat ep
TONGepuiiH XYBUMH XXWH ©CCOH Y3YYNanTTan
OanHa. J3OUNH eM4YMIAH 3X YYCBIPT 333X
XyBUAH XUWH -1% xypTan OyypcaH 6aliHa.
banaHcblH HUNT xepeHrnnH ayH 2014 oHooc
2018 oHp 46.6%-nap OyypcaH y3yynantrau

OanHa. OHAO33C ©epunH XxepeHre OOMoH
ep TenbepuiH xapblLaa angargcaH Hb
xapargax 6GanHa. TyxalH XyrauaaHg HUNT
KOMMaHWyablH  GopryynanTbiH  OPriorbiH
XaMxka3 2.04 gaxvH ecceH barHa. OH3 HUNT
XOpeHre GOMoH 33auiH emMuYnMinH ByypanTag
MaxHbl Xydangaa 3pxangar KoMnaHuyAabiH
GanaHCblH AyH 9330UMH  em4yee angcaH
Gangan ron Heneennuir yayyrmkas. Komnanum
Tyc OYypasp HUWAT XOPOHTUWH X3IMXKI3r OH
Tyc Oypasp xapyynas (Oypcrnan 4). 3aBxaH
XyHC rpynn, Tac wWUM  KOMMaHWYAbIH
XOPOHINMHX3aMXK33 Oycaaacaa XaT 3epyyTan
GavicaH Tyn xacax xapyynnaa.

3aBxaH xyHC rpynn 6onoH Tac wum
KOMMaHWyAblH  HUWAT  XOPOHIMNH  X3MX39
2014-2016 oHyymap 6ycag komnaHwygaac
ux 6GancaH 6Gonosy 2017-2018 oHyymag
oruom byypcaH 6ariHa. 3araap KomnaHwyg
Hb MaxHbl 3KCMOPTbIH Xygangaa apxangar
Bereeq CyynuiH Xunyyaasn MaxHbl 3KCHopT
GonoH OyTa3raaxyyH HUAMNYYNanTaHA
Heneernex ragaag  XYYuH  3YWMICUIWH
Heneernen eHaep bancaH 6amk GoN3oLryn.
Bycan koMnaHWyAbIH XyBb[, HUAT X6POHIUIH
TYBWWH X3BWUWAH ecenTTon 6Ganraa Hb
xapargaxk 6anHa. 3Opresp  KoMnaHwya
Hb XOpeHree X3pxaH 3eB OyTauTanraap
CaHXYYXYyImDK Gaviraar OpOCbiH 3pA3MT3IH
B.CaBuukasrmiH  (Hapanuumoar, 2011)
3arBapbir awmriiaH TooLooMnoB. JHA 3arsap
Hb fapaax bangantan 6angar (XycHarT 2).

Toouoonnbir  xmnxaaa: 1. OH  Oypasp
CaHXYYIMNH XepeHrniH XxyBbcax OOMnoH
TOrTMon X3CTUNI  TOAOPXOWNIICOH; 2.
CaHXYYKUNTUAH  3X  YYCBIPWUMH  OyTuMAr
TOLAOPXOWMSICOH; 3. XOpeHrnmH Xacryyaummr

X3PX3H CaHXYY>KYYIICHUIAT TOOLIOONOH raprax

XycHarT 1. COHroH aBcaH KOMMaHNyAbIH CaHXYYIMiAH BanaHcbIH
epeHxun yayynantyyg (2014-2018), xysuap

Yayynantyya 2014 2015 2016 2017 2018
OpranTunH XepeHIrnnH AyH 43% 64% 63% 47% 37%
OpranTuiH 6yc XepeHrninH ayH 57% 36% 37% 53% 63%
©p TenbepuiiH HUAT OyH 55% 77% 79% 89% 101%
e BornHo xyrauaar ep TenbdepuiH ayH 69% 89% 89% 86% 97%
e YT xyrauaat ep TenbepunH AyH 31% 11% 11% 14% 3%
O30UNH eMYNH OVH 45% 23% 21% 11% -1%

Ox cypsamxk: CydnaaquliH mooyoorson
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Oypcnan 4. KoMnaHUnH HAAT XePeHTUINH Xamxka3 (2014-2018)
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3aBxaH XyHc rpynn

Ox cypsanx:

Cydnaa4uliH mooyoos1osn

XYCHArT 2. XepeHrmiH CaHXYYXUnTuinH byTaly

XepeHauliH meper

XepeHaulia caHXyyXyynax 6010Mxyy0

LuHanae (A)

[yHO 33pae (B)

Xyy4duHcae (C)

OPranTuiiH XePeHTUINH XyBbCaXxX X3Ccar

100%-BX36T

100%-BX30T

50%-6K
50%-BX30T

50%-YX30T

25%-YX36T

. . o

OpranTuiitH XePeHTMINH TOrTMON X3Car 50%-6K 75%-6K 100%-6K

SDranTViiH BYG XOPOHT6 40%-YX30T 20%-YX30T 10%-YX30T
P Yo Xep 60%-6K 80%-OK 90%-6K

Tatinbap: BX36T — boauHo xyeauaam 33371, ep menbep, OK — ©epuliH kanumari;

YX36T — Ypm xyzauyaam 33311, ep menbep
XycHarT 3. 3A VIHKOM KOMNaHWAH CaHXYYTUIAH y3yynanTtyya - 2015, msH.Ter
Y3yynantyya 2015 YayynanTyyg 2015
OpranTuinH XePeHrnH AyH 93,252.8 | OpranTunH XepPeHrniiH XyBbCax Xacar 80,209.0
QpranTuiiH 6yc XOPeHrniH AyH 134,861.7 | OpranTuitH X6PeHIMINH TOFTMON X3Car 13,043.8
HWAT xepeHrniiH ayH 228,114.5 | OprantuitH 6yc XepeHrninH AyH 134,861.7
BoruHo xyrauaar ep 80,209.0 | D3anitH eMuniiH ayH 118,456.8
TenbGepuiiH oyH
Z\?: Xyrauaar ep Tenbepuitt 29,448.7 | ©p TenbepuiiH ayH 109,657.7
©p TenbepuiiH oyH 109,657.7
O3AMNH OMYMIH OVH 118,456.8
©p Tenbep 6a 33aUH BMUYNIAH 298 114.5
AYH o

wuHanar (A), ayHa 39par (B), xyyuuHcar (C)
XyBunbapbliH anb XyBunbapaap CaHXyyXyyrmk
Oanraar rapranaa. Tyxamn6an: 3A WHKkom
KomnaHuiH 2015 oHbl TOOL0OMNNMbIF Aapaax

Bangnaap XMNcaH (XycHart 3, 4).

ToouooncoH Hb: LWunHanar (A)

+ K6ak=59.070.6+6.070.5+35.0"0=38.4% )

Ox cypsamxk: CydnaaduliH mooyoosnon

KeT=100-38.4=61.6%

OyHa 33par (B)
+ K6ak=59.0*0.8+6.0*0.75+35.0°0=48.3%

* Ket=100-48.3=51.7%
XyyuunHcar (C)

K6ok=59.0*0.9+6.0*1+35.0%0.5=76.6%

* Ket=100-76.6=23.4%
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XycHarT 4. 3A VIHKOM KOMMNaHWUIAH X8POHTUINH CaHXYY>KUNTUNH BYTUWIAH TOOLL00SON

Y3yynantyya % A B C
OpranTuiiH XePeHTNINH XyBbCaX X3Car 35.0
OpranTuiiH XePeHTNINH TOrTMON X3Car 6.0 - - -
OpranTuiiH 6yC XOPeHrnH AyH 59.0
O3AMNH OMYNIH OVH 52.0 384 51.7 76.6
©p TenbepuiiH oyH 48.0 61.6 48.3 23.4

XycHart 5. KomnaHuygpbiH caHxyyxuntuinH oytau, 2014-2017

Ox cypesamx: CydnaaquliH mooy00s1os

Ne KomnaHuiH Hap 2014 2015 2016 2017
1 | Opxam-Oprun B B C C
2 | 3A NHkom B B B C
3 |BaracaH Hyg-3aractan B B B B
4 | 3aBxaH Anar yyn B B B B
5 |3aBxaH baganar B B B B
6 |HyTtrmiin ynnc B B B B
7 | MeHxgen maHgax B C C C
8 |[dynaaxaH C C C C
9 |BagaHTarw C C C C
10 | XaH xeB4 C C C C
11 | Tac wum A A A A
12 | BaBxaH xyHc rpynn A A B A

OHO23C 0d00rMiH DGawraa CaHXyYKUITURH
3x yycBapwuiiH 6yTuaap B Oyloy goyHno 33par
OyTauTan GanHa rax y3anas COHroH aBcaH
12 KOMMaHuM XOPeHINAH CaHXYYKUIATUAH
OYTUMAH  LWUMHXWAMI3r XWX  ynmaap
XyydvHcar, OyHA 33par, LWWHINAr OyTUMIH
anuHg xamaapd Garraar komnaHu OGypaap
OH Tyc Oypaap rapraxag gapaax banpganTan
BaniHa (XycHarT 5).

XOPOHMMNH CaHXYYXUNTUAH OYTUMIAH XYBbA
UX3HX Komnawmyn B 6GonoH C Oytauran
fanraa Hb xapargax 0arHa. Xygangaa
ynnumnras  aspxangar 3Jpxam  Oprun, 3A
MHkom, 3aBxaH Anar yyn KoMMaHWygblH
XYBb[, XOPOHIMNH CaHXYYXUNTUAH AOyHA
33par B TyBWWMH GancaH 6on  cyynuiH
Xunyyasg XxyydmHcar C 6ynart xamaapd
OanHa. [ynaaHbl YWNABIPaN  SpXangar
MeHnxgen mangax, [JynaaxaH kKoMnaHuygbiH
XyBb4 XyydmHcar Gytoy C Oynart xamaapu
OanHa. [ynaaHbl YWNABIPSN  SpXangar
KOMMaHWyablH CAHXYYXXUIMTTUNH 39X YYCB3PUIH
80-90%-mir a3gunH em4  333mk bavraa

Ox cypsamx: CydnaaduliH mooyoosnon

Gereef xepeHrinH Gy TUMIAH XyBbA, SPranTUnH
O6yc xepeHre 70-80%-mnr 2333k OGarHa.
XOPOHIUIAH CaHXYYKUNTUAH OYTUMIAH XyBbA
C oynart xamaapy 6ariraa Hb 3ax 3331 433pX
YN axwunnaraaraa Hb ©pPrexuH Tanaxryn
36BX6H OMW3Hecuir OuunMn opunHg ecent
XODKUNTYNIagap SABYYMmMK OalHa rax AyrHax
oonox toMm. Laawmng yin axunnaraaraa
BepreXxyynax Tan [93p aHxaapaH axunnax
X3partan. Tac wuMm, 3aBxaH XyHC rpynn
KomnanuyablH XyBba 2018 0OHOOC ©MHex
XKUMNYYOSL ~ XOPeHIMAH  CaHXYYKUNTUIAH
OyTuunH xyBba A OynarT xamaapdy Oariraa
OONoOBY CYyYNMUIAH XWUMA YW axunnaraa
gorongox GanaHCbiH y3yynanTyya myygax
334AMAH  ©MYMWH XYBb[ YNaunT YYCCOH
OanHa. 3aracaH Hya-3aractam KOMMaHWMH
XyBb O0rnHo xyrauaat ep Tenbep barartan,
YyPT XyrauaaT ep Tenbepeep 3prantumnH
XOpeHree CaHXyyXyypk Oaliraa ©Oereepn
3PrafnTUNH XOPEOHININH HAAT XOPOHIreHA 333X
XYBWIH XWH Oara 6arHa. Llaawmng aprantunH
XOPOHIMIAT HAIMIrAYYNax Tan 433p aHxaapd
aXUNax xaparTan.
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3aBxaH alMruiiH 3apum KOMMNaHUyabiH
TenbepuiiH YagBap GONMOH CaHXYYIUnH
TOrTBOPTOM GaiAnbiH LWNHXNTS

TenbepuinH YagBapblH LUNHXNNT33:
BanaH  Gaviraa  TenGepunH  Xx3parcan
BonoH xynaargax Oaviraa ep TenbepuinH
XapbLaaraap TenbepuiiH YagsapbIr
Togopxonngor. COHroH aBcaH KOMMaHWyablH
TenbepuiiH YagBapbiH LUNHXUITTI3M XUAXO33
ApPranTMnH Xxapbuaa (3X), TYpProaH XxepBex
XepeHrnnH  xapbuaa (TXXX), yHOMMaxyn
xepBex  xepeHrmnH  xapbuaar  (YXXX)
TOOLOONCOH 6Gereen [[oopx apradnanbiH
Jaryy aBd y3CaH (XyCHarT 6).

TenbepuinH YagBapbiH XapbLaar XXunyyauiH
OyHOKaap aB4 TOOLO0OMoB. A TYBLWMWH Hb
TyXalH y3yynanTuiH ux yTroir, B TYBLUWH Hb
ayHaax ytreir, C TYBWWH Hb XamrumH Gara
yTrbIr XapyynHa (XycHarT 7).

TenbepunH YagBapbiH LUMHXUITI3T XUAXO33
COHIOH aBcaH KomMnaHuyabliH 2014-2018

OHbl  Y3YYNANTYYOUWI  HA3ITISH  AyHOax
Y3YYNanTaap TOOUOONCOH. 3aracaH Hya-
3aractan, Menxgen maHgax, basHTari, XaH
X6BY KOMMaHWydblH XyBbA O60rMHO xyrauaat
ep TenbepunH HUNAT 3X YYCB3IPT 33M3X XYBb
Xamxa3 Oara Tyn TenbepunH 4YagBapbliH
ronnox yayynantyyg Oycag komnaHwygaac
caliH y3yynanTTan rapcaH 6ariHa. C TyBWNHA
Gaviraa KomnaHnyabiH XyBb 00r1MHO Xyrauaat
ep Tenbep OOMOH 3PranTUAH XOPEeHTUIH
30XUCT Xapbliaar XxaHraH axvunnax Tan gasp
Laawmg aHxaapy axunnax xapartan banHa.

CaHxyyeaulH moemeopmoli 6alionbiH
WUHXUI233: CaHxyyrumiH TOrTBOPTOWN
Gavpan Hb  IOyHbl  ©MHe  TyxauH

GaviryynnarbliH XepeHre, KanuTanbiH 6yTaL
OypangaxyyHasp, Heree Tanaap GU3HECUNH
YN axwnnaraaraa TOrTBOPTOM sAByynax
YagaBxmap TOOOPXOMIOrAAOr.

bve paax 4apgBapblH KO3(PUUMEHT Hb
HUNT XOPOHreHd eepunH XOPeHrNNH 333X
XyBb X3aMX33r unapxumnax 6a 50 xyBuac

XycHarT 6. TenbepuiiH YagBapblH TYBLUMHIUIAH apraynan

Yayynant Toouox xxypam OHOMbIH TyBULIMH
Y Yya 4 yp A TYBLUKNH B TyBLWWH C TYBLUMH
X OX/BXO >2.0 1.0-2.0 <1.0
(MeHre+YHat )
TXXX Laac+Asnara)/BXO >0.8 0.4-0.8 <0.4
YXXX (MeHre+YHaT uaac)/bXO >0.2 0.1-0.2 <01

Ox cypsamx: www.file.sanhuu.mn/10W5/6 OLK/sezsh.pdf

XycHarT 7. KomnanuyablH TenbepuinH YagsapbliH TYBLUHWUA TOOLLOONON

- Ten6epuinH YaaBapbIH
Komnanm TenbepwinH YaaBapbIH TYBLUWH yayynanTyya

YXXX TXXX X YXXX TXXX X
Opxam-Oprun A C B 0.2 0.2 1.4
3A NHkoMm B C B 0.1 0.4 1.2
3aracaH Hya-3aracTan A A A 85.5 100.8 155.2
3aBxaH Anar yyn C C B 0.0 0.0 1.4
3aBxaH basinar C C B 0.0 0.4 1.7
HyTruin ynnc B C B 0.1 0.2 1.1
MeHxgen maHaax A A A 11.1 12.8 16.8
[ynaaxaH C C C 0.0 0.0 0.4
BbasaHTarw C A A 0.0 15.3 75.8
XaH xeB4 A A A 59.9 62.0 111.8
Tac Wwum A A B 0.8 0.8 1.0
3aBxaH XyHC rpynn C C C 0.0 0.2 0.5

Ox cypesamx: CydnaaquliH mooy00s1os
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XycHarT 8. CaHxyyruiiH TOrTBOpTOM BanasibiH LWMHXKAT33

CaHxyyrniH
KoMnaHu Bue paax yagBapbiH xapaar gﬁ,ﬂ.nbm 3oxuuyynanTbiH
KoapuumneHT KOADULMEHT KoacppuumeHT
Opxam-Oprun 0.62 1.72 0.06
3A VIHKoMm 0.74 14 0.1
3aracaH Hya-3aracTtan -0.14 -0.36 -0.1
3aBxaH Anar yyn 0.24 4.52 1.0
3aBxaH basnar 0.48 2.12 0.34
HyTrminH ynnc 0.54 1.84 0.08
Menxgen maHgax 0.94 1.06 0.3
[ynaaxaH 0.84 1.2 -0.1
basHTarw 0.9 1.16 0.52
XaH xeB4 1.0 1.0 0.86
Tac wum 0.24 2.46 0.26
3aBxaH XyHC rpynn -0.14 -5.4 2.32

Joowryn GamBan 30XUMXKTOW T3  y3gar
bereen 3aracaH Hyg-3aractan, 3aBxaH
XYHC KOMMaHWH XyBbf, Ceper y3yynanTTaun
rapcaH Hb 66pUINH XOPOHree HIMITAyynax
Wwaapgnaratan banraar xapyyrx bavHa.

CaHxyyruiiH xapaat 6ananbiH Ko PUUMEHT
ecexeq CaHXyyrviH Yagsap Oyypy GycabiH
xapaat 6ampgang OpHO. 1-2-bIH XOOpPOHA
BaviBan 30XMMXTOW rax y3gar. 3aBxaH Anar
yyn, 3aBxaH basnar, Tac lWum KomnaHnyabiH
XyBb[, 3H3 Yy3yynanTt 2-ooc ux banraa Tyn
CaHXYYrMNH XyBbA, XapaaT 06angang opx
BonsoLrymn.

3oxuuyynanTtbliH - ko3 duumeHT Hb O3K-
blH 933MLUMIYOUAH ©OPUNH XOPOHTNNH HUNAT
OYHO 93M3X XYBUWH >KUHT UN3pXuUnax 0Oa
3H3 y3yyranT anb 6onoxoop ecex GawvBan
30XUMXKTOW.  OH3  Y3YYNanTUAH  XyBbZ
KOMMaHWyablHX HWU334 Oara Gaviraa Gereepg
330UNH  emM4yeep  JPrafTUNH  XePeHrnnr
CaHXYYXyynax Hb Oara Oaviraar wntrax
OanHa.

CaHxyyrmiH TOrTBOPXUATBIT OIOH
Y3YYN3NTUAH CUCTEMI3P TOOLAOr HAr apra
Hb AMEpUKMMH 3amnH 3acard [.[iopaHom
1940-e64 OHbl 9X33P YHAICNIC3H GannbiH
YHOMNra3HMA apra oM. 3H3 aprbiH  MeH
YyaHap Hb LUNHXKI3YNIMH YHAMNrasHg
TYNryypnaH CaHXYYrMiH  TOrTBOPXXWUITbIH
Y3YYIIONTYYOUNH  TYBLUMHIT  TOAOPXOMITK
DannblH YHAMr33HUI apraap HArTraH YHAMax

siBOan oM. Gepeep xandan y3yynantyygunr
PEVTUHI33P Hb YHIN3XWAH Tyng 6annbiH
YHAMraar awmrnagar (XycHarr 9).

1-p 3sparmnang: CaHXyyrunH TOrTBOPTON
GangnblH  XaHranTtram TyBwuHA Oavraa,
TenbepuiH 4YagBap caviH Bawnryynnaryyq
XaMaapargaHa.

2-p 33parmnand: dpcaanTalii 6oMoBY TYBLUMH
Hb YT M33radX (Heree y3yyraxaapryi).

3-p 3aparnang; Amap Har acyygantan AAHB-
yya, Tyxannban opnoro 6yypaag 6ariraa rax
MaT.

4-p 39parnang: Jamnyypax apcasn UXTan
Gavryynnaryyn.

5-p 39parnang: [damnyypax 9apcaanuiiH
Makcumym TyBLMHA Gariraa Gavryynnaryyn
XaMaapargaHa.

[a3px 6annbiH YHANra3HUN aprag cyypunaH
12 KOMM@HWMH CaHXYYrMAH TOrTBOPTOM
Gavigang WNHXNIrad xminaa (XycHart 10).

BannblH yHaMraaHWi apraap KomnaHuyabiH
CaHXYYrMNH TOrTBOPTOM OGaranbir YHIN3axag
5 «komnaHm 3-p 39parnang  xamaapd
CaHXYYIMIH XyBb, AIMap HIrsH acyyganTau,
MeH 5 KoMnaHu 4-p 33parnang xamaapu
Jamnyypax apcaan WUXTaW, 2 KOMMaHu 5-p
39parnang  Oyiy gamnyypax Maragnan
MaKCUMyM TyBLUMHZA BanHa.



OpOH HYTIUIAH ax axyiH HaPK, GanryynnaryyablH CaHXyYrviiH 3apuUM Y3YYRanTUiAH WUHXUNres 53

XycHarT 9. CaHxyyrmiiH TOrTBOPTOM GananbIr YHaMaX GanbiH YHIMra3HUM apra

YayynanTyya 3aparnan
1 2 3 4 5
1. HUAT XepeHrunH awmnrt 30 pasw 29.9-20.0 19.9-10.0 9.9-1.0 1-c Gara
axunnaraasbl TyBLWWH (%) 50 oHoO 49.9-35.0 34.9-20.0 19.9-5.0
2.
2. OpranTuiiH xapbLiaa ,qs:(a)Lu 1.99-1.70 | 1.69-1.40 | 1.39-1.10 1-c Gara
30 OHOO 29.9-20.0 19.9-10.0 9.9-1.0

0.7 pasw 0.69-0.45 0.44-0.30 0.29-0.20 0.2-c Bara
3. bue gaanTblH KO3

20 oHoO 19.9-10.0 9.9-5.0 5.0-1.0 0
HwiinGap oHoo 100 99.9-65.0 64.9-35.0 34.9-6.0 0
patcEelil]

3x cypsamx: www.file.sanhuu.mn/10W5/6 OLK/sezsh.pdf

XycHart 10. KomnaHnygblH CaHXyYTrMinH TOrTBOPTON 6ananbiH 6GanmbiH YHINraa

XOpeHriH awnrt Bve gaax | OpranTtuiiH .
Hunn6ap
Komnanm axunnaraaHbl YagBapblH | XapbLaaHbl 0HOO 3aparnan
TYBLUMH TYBLUMH TYBLUVH
Koad. OHoo OHoo OHoo OHoo OHoo
Opxam-Oprun -0.04 0 19 10 29 4
3A NHkom 0.04 0 20 2 22 4
3aracaH Hyg-3aractan -0.14 0 0 30 30 3
3aBxaH Anar yyn 0.02 0 2 9 11 4
3aBxaH basnar 0 0 11 22 33 3
HyTruiin yinc 0 0 15 1 16 4
MeHxagen mangax 0 0 20 30 50 3
HdynaaxaH 0 0 20 0 20 4
basaHTarw 0.1 0 20 30 50 3
XaH xeBu -0.02 0 20 30 50 3
Tac wum 0 0 3 1 4 5
3aBxaH XyHc rpynn -0.14 0 0 0 0 5
Ox cypsamx: CydnaaquliH mooyo0ors1osn
XycHarT 11: MoHronblH GU3HECUINH OPYHbI YHIT33
(6yc HyTraap, koadpmumeHToop)
[lan 6yTau S,ELVIIZVH 3acarnan, Huiiram, BVI/I3HeCI/II7IH LyHaax
Y3yynantyya TexXHOMOM 3acrumH Xyynb 3pX codn 6uamryynnarb|H YHaNrea
OpYUH 3yn yn axvnnaraa
TeBunH 6yc 3.82 3.23 2.98 3.26 3.69 3.40
3yyH 6yc 3.57 2.90 2.92 3.03 3.33 3.15
XaHravH 6yc 3.46 2.86 2.69 2.94 3.36 3.06
BapyyH 6yc 3.20 2.94 2.77 2.80 3.13 2.97

Ox cypsamk: MoHaombIH 6U3HeCUlH OpYHbI YHAM233 cydaneaaHbl madnaH, 2017

OpoH HyTrart yuin axwunnaraa siByymk Oy Gereen yyH93c y3axag OapyyH OycuiH
QK axyh HINDKYYOMNH OW3HECUIAH OpYHbl  aNMryyablH GM3HECUH OpYHBI Y3YYNanTyyAa
Heneennuur aBy y3anaa (XycHart 11). Hb Oycap Oyc HyTryyaTam xapblyynaxag anb
Y Tanaapaa [OOryyp Y3yynanTTam GaiHa.
BusHecuinH GaviryynnarbiH yin axunnaraaHsi
XYpa3HA XxamrunH 6Gara yHInraar ascaH
Galiraa Hb GU3HEC 3PXIIAX34 TaaTal OpuYMH
Hexuen 0ypaaaryn, bU3Hec apxrard ax axywH

OHaxyy cyganraa Hb anmar oypuiH 6usHec
3PXIIAryA33C OGU3HECUNH OPYUH HOXLJTUIH
Tanaapx acyynrblH garyy OannbiH apraap
YHAMYYNSH HSITracsH cydanraaHbl  axun
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HADKYYOUWH YN aXunnaraa TOrTBOPXXOOryn,
CaHXYYIMUH XyBbA 03xk33ry GanHa rax
YHamk 6ornoxoop GawnHa.

LOyrHant

1. OpoH HyTarT O13HEeCHIH ynn
axunnaraaraa ssyymk 6yn AAHB-bIr
eMYnenuiH  xanbapasp aBy  y39x34
70 opuum xyBurr XXK aszamx 6anHa.
OpOH HyTartT avMrMiH X3MX33HA YWn
axunnaraaraa sByymx 6y 12 komnaHmnr

COHTOH aBY CaHXYYIMAH TannaHrmmH
OyTumnH 6ornoH TenbepuinH Yagsap,
CaHXYYT1InH TOrTBOPTOW GangnbiH

WMHXNNrAar 2014-2018 OHbl CaHXYYrUnH
TannaHrMnH  Ma{Qd3nang  Tynryypnad
XUAN33. CaHxyyruiH TannaHrmnH
OyTUMIH XyBbA, HUAT XepeHrniH 30-40%-
WAr  9pranTuiH  xepeHre, 60-70%-uir
3PranTUNH Byc xepeHre 333mk GarHa.
XOPOHIMINH CaHXYY>KUNTUIH 93X YYCBIPUIAH
COHIOH aBCaH MX3HX KOMMNaHWyabIH XyBbg,
80-90%-mir a3guiH emd, 10-20%-unr
formHo GonoH ypT xyrauaat ep Tenbep
333k GaviHa. LleeH KoMnaHWiH XyBbg
93AMNH emy BaraTtaw, ynancaH, UX3B4naH
ep Tenbepeep ynn axunnaraaraa aByyrx
BariHa.

2. KoMnaHuyablH CaHXYYrMnH TannaHrmmnH
OYTUMAH  ©epuYnenTUiH  LUMHXWUITI3r
xunxan 2014-2018 oHyygoan  UX3HX
KOMMaHWyablH XyBbJ, HUWAT XOPEeHTUH
ecent Oapar Oanxrym Oanraa Hb
xapargax OaviHa. WiMg OpoH HyTruiAH
KOMMaHWyablH XyBbZ, H3r I TYyBLUUHA
30MNH 3acruiH ecenT Xenkun Oarartamn
YAN axunnaraaraa siByymk OanvHa rax
Y33 6onoxoop GawHa.

3. XOpeHrMnH  CaHXYYXUMNTUAH  BYTUUIAH
WMHXWUAMA3r  XUAX3L 93X  YYCBIpPa3
XepeHreHa Gavpllyynant Hb XyyduHcar
(C) ©ywy pyng 33prmiH  (B) Gynart
xamaapy 6ariraa Hb CaHXYYXUNTUAH 3X
YYCB3p AytarganTtan Oarraar xapyyrk
BanHa.

4. TenGepunH vYaaBapblH WNHXUNrAar 2014-
2018 oHyyAblH AyHOX Y3YYNanTyyaumr
TOOLOO/MK XUNC3AH 6Gereen KomnaHwyn

TenGepwuiiH YaaBapblH XyBbA XapbLiaHryn
Y3YYNanTyyaTan GanHa. XYHCHUI
XyAangaa YWmYunraaHui KoMMnaHuyabiH
XyBb[ TenbepuiiH YaaBapblIH
y3yynanTt eHgep 6Oanxag, max, MaxaH
OyTaargaxyyHun xygangaa 6onoH gynaax
YANABIPMANUMH - KOMNAHWYObIH - XyBbJ
TenGepuiiH YagBapbiH Y3YYynanTyyg Myy
rapcaH 6arHa.

6ananbiH
CaHXyYrmiH

5. CaHxyyrumiH TOrTBOPTOW
LUMHXNIT33r XUnxaa
Xapaat Ganpan, 30XxMLyynanTbiH
KO3(PPULMEHTUAH  XyBbA  KOMMaHWy4
XYHOPanTan Bairaa Hb xapargax GawviHa.
BannbiH YHAMrasHWIA apraap YHANaxag
caHxXyyrunH 6Ganpgan TorTBopTon 6yc,
CaHXYYrMnH apcaanTtan barnHa. bannbiH
YHIMr33HUIA apraap YHIraxag XepeHruniH

awuvrtT  axwunnaraaHbl  TYBLWUMH  ron
Heneennuur  y3yyncaH. KomnaHuygbiH
awurT  axwunnaraaHbl TyBLWMH Maw

pooryyp Byroy ceper y3yynantran 6arHa.
OH3 Hb HAr Tanaac angargantan axunnax
Ganraar xapyymk Gariraa 60noB4Y Heree
Tanaac TaTBapaac 3alSICXUNCaH Oypyy
NNIPXUANANTTAN  TawnaH B3aNTracHUr
Xapyysmk 6amx 60n1ox rom.

OpoH HyTar gaxb KoMnaHuyabliH 6usHecunH
YN axunnaraaHbl epreXXunt XenKUnTan
XOnbGOOTOMrOOPp OPOH  HYTIUAH  Xenkung
axuy asBwun rapax 6onHo. OpoH HyTart
Ou3Hec 3pxamk Oy KOMMNaHWydblH XyBbz
CaHXYYIrMiH Y3YYnanTyyaaa XUNAC3H
cyfanraaHaac xapaxapg caHxyyrumH Gavigan
Taaryn Oarraa Hb xapargax 0OaliHa. OH3
Hb 3X YYCBIPWWH JyTargan, OpoH HYTIUIAH
Xenkun, TeBeec ancnargcaH 6ampan, ync
OpHbl CaHXYYrMiH xsmpan 6ornoH Jortooa
XYYMH 3y KOMNaHUMH yavpaax apra 6apun
ayTmar Gampan, CaHXYYrUMiH XepeHre ax
YYCB3pWIH yaupgnara myy 0aiix 33praac
xamaapantan. Laawumg OpoH  HyTruMmnH
yavpanarbiH TYBLUMHA!

e  OpOH HYTIMIAH KOMMAaHWYAbIr O3MXMX YN
axunnaraar Hb ©Prexyynax 4YWrnanasp
xeTentep OOMOBCPYYmK X3pP3anKyyrax.
Tyxannban, opoH HyTarT yMNgB3pracaH
OYTI3argaxXyyHUAr — cyptandnax, OfloHA
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TaHWynax, 3ax 333U Hb epreTrex
30pUNITOOP TOMOOXOH 3ax 333nyyad A33p
Y33CranaH xydangaar TOIrTMOS 30XMOH

Danryymk xaBLUMX,

o JKwxur  ayHa
Ov3HecuiiH  ynn

O6usHec
axunnaraa

cyprant cemuHapbIr
Xanbapasp 30XMOH
cyprant cyganraa

fanryynnaryygTram xamTpaH axunnax,

e OepuiiH OpHbl BOMOH ragHbl OPHYYAbIH
OM3HeCWIH TypLunaryygTan TaHunuyynax
33p3r axrbIr 30XMOH Banryynax xapartan

OanHa.

ApXNAryaag
GonoH
CaHXYYrMWH YW axunnaraadHbl Tanaap
wat [gapaarncaH

Ganryynax,
LUNHXKMAT33HNIA

KomMnaHuit yaupanaryyablH XyBb,:

axunnaraaHbl
©onoBcpyynaH

CaHxyyrmiH ynn
Teneenereer cavrtap
MOPAeH axunnax,

Ynn axunnaraaHol 60M0H CaHXyyruiH
apcOanas  yaupgax  Toouoorox apra
Gapunpg cypanuax,

OpOH TOOHbI CaHXYYIMNH axunTaHTamn
oonox,

YN axunnaraadHbl cTpaTern 30puIroo
TOOOPXOWIOH XYP3aX Yp OYHI93 TOOLIOH
axunnax,

XepeHre CaHXyYrmmH yavpanaraa
camxpyynax Tan 433p aHxaapaH axunnax
Hb Yyxan 6anHa.
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