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XOepoHrnnH CaHxXyyXunTuuH yampanarbiH
TyXawu OUNronT, Cyypb y33an 6apumtnanyyn

Fundamental Concepts of Assets Financing Management

J1. Baacangopx'

XypaaHryn

OHaxXyy eryynang KOMMaHunH XepeHIMNH CaHXYYXUNTUAH yaupAnara, TYyYH4 Xamaapax
OMNronTyyAblH Tanaapx 9pASMTAH cyanaavfbiH  y3an  OGapumTtnanyyablr  cygarnx,
TOA33PUIAr XapbLlyynaH HIIrTraH AYrHanaad. XepeHrniH CaHXYYXWNTUAH yaupanara Hb
CaHXYY>XUNTUINH Teper, 39X YYCBap, apra apradnantan, 604uMT MeHreH ypcranaap amxXuH
X3PANKA3r TOAOPXOW 3PraL, Meunertan, yampanarsiH YHACIH OYHKLYYATIN, LOrL, cMcTeM
OOMNOXbIr TOAOPXOMIOH AYrHAM33. XepeHrniiH CaHXYYXXUnT Hb ragaag 60noH gotoon ax
YYCB3pUiH TepenTal 6anx 6a A0TOOA 3X YYCB3IP Hb ©6PUIAH XePeHreep eepee eepuiiree
CaHXYYXYYriax apradnanaap xwirggar 6on ragaag ax yycBap Hb panuuncaH 6onoH
333MINH XepeHreep byLanTryi, XyBb HANIYYIC3H, YrcbiH 6ONOH 3ax 3331 43X 333MM3rMnH
CaHXYYXUNTUIAH apraynanaap xunrggar 6amHa. KoMnaHumH XepeHruinH CaHXyY>KUNT Hb
QHMMNH BOMOH epreTreceH HexeH YMNABIPNANUAH Xypaa Oyoy ofoo 60NoH MpasgynH
YN axunnaraar xamapcaH MeHreH ypcranaap OamXuH WUNIpXUANaraaxX OWMToNT oM.
OH3 Hb 3pral, MeunervnH WnHXTan banx 6ereef yp AyH Hb XyBbLiaa 333MLLUMY, XOPOHTre
opyynardmmnH 6asnrunr HaMarayynax, KOMNaHUAH YH3 LBHUVH ecrexes YvrnacaH banHa.
XapuH KOMM@HUMH XOPeHMMNH CaHXYYXUNTUAH yaupanara Hb TeneBrnenT, rynuaTran,
XSHaNTbIH YHAC3H PYHKLA3P 30XMOH Banryynarggar, aprax xontoo 6yxun cucrem 6arHa.
XAHaNTbIH CUCTEM Hb XOPOHTMAH CaHXYYXUNTUWH YOMPANAarsir Xenkyynax YHASC Ccyypb
6ok banpar banHa.

Tynxyyp ye: CaHXYYTUiiH 3X YYCB3P, CaHXYY>XUNTUIH apradnarn, O4oOr1iiH YN axunnaraa,
XenknuiiH 6oanoro, ctpaTteru, xetenbep

Abstract

This article addresses the views of scientists on the management of the company’s
financial assets and its perceptions and reviews them. Assets financing management has
been identified as a complex system with a specific cycle and basic management features
that are funded through cash flow, source, and methodology. Asset financing has domestic
and foreign financial resources while domestic sources are financed by self-financing
methods, while foreign sources are carried out through loans and mobilized loans, both
state-owned and market-based financing. The financing of a company is an understanding
of the simple and expanded reproduction framework, which is expressed through cash
flow that covers current and future activities. This is in circulation and cycles, and results
are aimed at increasing the wealth of investors and investors and raising the value of the
company. However, the management of the company’s assets funds is a system that is
organized and managed by the basic functions of planning, execution, and control. The
control system is the basis for the development of assets financial management.

Keywords: financial resource, financial methodologies, current operation, development
policies, strategies and programming
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CaHXyyriH  MEHEXMEHT,
3aCruH WMHXUNTI3HUA  OyTa3anyyaas
XOPOHIUIH CaHXYYXUNTUIH Tanaapx
cydanraaHf, 3pA3MTaH CyAanaavvp MX339X3H
aHxaapan xaHayyrk upcaH banmpar. 9x499
cyanaauymp yr acyyanblH 00bekTMB GOMnoH
CyOBLEKTUB XYYMH 3YWMUIAH Heneer eep eep
eHuer, banp cyypuHaac xapx Tannbapnagar
yuMp <qnraatanm ©Oamgnaap TannbapnacaH
Ganpar.

CaHxyy SAunH

EpeHxuig Hb  cyanaayabiH ByTaan
TyypBUNaac HarTrraH aBY y33xag “kOMNaHumH
XOPOHIMIH CaHXYYXUNT® r3gar OnnronTbir
YHOC3H X0€p XaHngnaraap Tannbapnax
BanHa. Har xacar Hb yr ONNroNTbIr XOPOHTNIAT
yavpgax npouecc rax tannbapnax 6anxag
(Babwny, 2002), Heree xacar Hb KOMMAHWAT
CaHXYYr1inH TOrTBOPTOM 3X YYCBIPIAP XaHrax
yin axunnaraa rax TavnbapnacaH 6aviHa

XOPOHIUIH  CaHXYYXKUMTTaM  XonbooTomn
OMNTONTYYAbIr  X3pX3H  TawnbapnacHbIr
XYCHarT 1-93p y3yynas.

CyannaayabiH 6anp cyypb eep eep banraa Tyn
yr acyygang cyanaadvinH 6anp cyypuHaac
LYYMXIIONTON XaHdax Llwaapgnara yprad
rapy upx 6arHa. Y4sMp Hb  XepeHruiH
CaHXYYXUMTUNH Tyxan OWNronT TyxauH ax
axyvH H3DKWMWH CaHXyyrMiH Gopgnoro, ywn
axunnaraaHbl 4urman, canbapbliH OHLIOT,
3ax 39914 93n3x 6anp cyypb, ©MUYNNH X3anN63p
39praac xamaapy siH3 Byp 6amk 6onox Tyn
HapuNH TEBOrTaN acyyaar oM.

XOPEHMMNH CaHXYYXXUMNTUAH TyXan OWMronT
Hb “CaHXYYrMiH 39X YyCB3ap”, “CaHXyyxXunt
Oypayynax apra, apradnan’ racoH
OWNroNTYYyATaW HATT XON600TOW OAMTONT OM.
OAWH 3aCrUIH LLMHXKXIAX yXaaHm caHXyyrmnH

93X cypBasrk ragruir “‘ogoo Oanraa ©o0noH

(Bonbwakos, 2006). 3arasp xaHanaraap N y
N MPa3ayNa OMMK aBax CaHXYYXUNTUNH 93X
XOPeHre ra3arMmr MeH YaHapblH  XyBb ” P _
. N YYCBap”, YYH33C ragHa “MriM ax yycBapuur
CaHXYYIMNH 39X YYCBIPUNH ©PreTreceH _ 9 N . N
Oun 6onrox HUANYYImk 6arraa S4MNH 3acrmnH
Xanbap rax gyrHax 60nox om. ” N
cybbekTyyabiH xarcaant” (Pansbepr, 2008),
OXY-blH 3apuMM  3p4sMT3H  cyanaauvg  CaHxXyyxunT Oypayynax apra ragar Hb “ax
XYCHArT 1. XepeHrninH CaHxyyXUnTuimH Tanaapx
OXY-bIH 3apum apoamTaniniH 6arp cyypb
No OpaamTag KoMnaHWMH XepeHIrnnH CaHXYYXUNTTa XOnO00TON OMroNT, yxargaxyyHyya
MeHreH opnoro, xypuMmTnan, ax axyh 9pxnard CyObekTblH ©eMYWIAH
PoanoHosa, Xanb3pasp 3axupaH 3apuyynargaH HaMaraaXx Ganraa opuyyn, TSAr33puiir
1 Baswurosa, ©preTreCeH HeXeH YNNABIPNANUIT ABYYrax, HUIArMUNH X3ParLsa, axunimH

loHuyapeHko (1993)

anbaH xaarygpir egeex Matepuannar ypamilyynan 6onoH HUArMuinH 6ycag
Wiaapanarbir xaHraxag, 3apuyyrk aluriagar.

Paii36epr,
Jlo3oBckui (2008)

ALmr onox 3opunroop GMsHeCT opyyncaH Gyx em4, akTUBbIH HIrgan. JHS
Ye4 CaHXYYIMiH 39X YycB3ap Oum 6ok awwurnargax 3amaap KOMMaHWUiH
XOPeHrniH xedenreeH sBargaar. 3apyMmMaaa CaHXYYTMWH 39X YYCBIPUIAH
HOOLMH XOAeNreeH Hb XOPOHIMAH XeO6eNnreeHun XypasH3ac wunyy rapax
Toxmongon 6ac 6un. ©epeep xanban 6uii GONCOH Cyn YeneeTs MeHreH
XOPOHIUIAT CaHXYYTUAH 3aX 333M199p AaMKyynaH SpranTaHA OpYYyrX, eep
KOMMaHNG, ery 3331MNH XanoapT WNIDKAST.

3 CbicoeBa (2008)

AX axyn apxamk Oavraa Togopxow CyObLEKTUAH XYP33HA CaHXYYTUWAH 39X
YYCB3IpUIH 3prangaar xsa3raapnargman opyyH OHOMbIH XyBb 6aix 60mrHo,
rox4a3 3ax 333MMNH Hexueng VM y3argan 60aut Hexunmnr 6ypaH AyypaH
XapyyrK yagaxrym, saraag roBan KomnaHu eepee XypaanaH banraa 6usHec
OPYMHTONIOO HapWUH HATT XON600TON HI3NTTAN cuctem 6onaor.

4 | ToTtokuHom (2014)

CaHxyyrmiH 9Xx YYCBOP 3A3r Hb MOHIeH oprioro, 6yX MEeHreH XepeHruiH
HArAan, Oyx MeHreH CaHrvH HArAan. SHaxXyy LWuHX Gangang Tynryypnas
KOMNaHWMH CaHXYYrUAH 3X YYCBIPUIMI KOMMNaHWAH mMapang baviraa MeHreH
XOPOHIMUINH ByX X YYCBIPUINH HIrA3M, TUMMI3C OanaHCbiH akTUB TarnblH HUAT
OYHT UN3PXMINNAX y3yynant 60mHo.
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axyWH YII axunnaraa, XepeHre opyynantbir
CaHXYYXYYIIaX  30pUIroop  CaHXYYTUiH
39X YYyCBIpuWr Tatax apraunan’  rax
Tanndapnagar(bopucos,2010). MapraxmnuiiH
HOM, cypax buuur, cyganraa LWNHXUITI3HWNA
OyTa3nyyasa CaHXYYKUATUIH 3X YYCBIPUINH
aHrMnan, CaHXYYXXWnTUiH apryyabiH Tanaap
XaHgnarbir Hama3aryw OypbAax, cygancad
Sanpgar. KoMMaHUMH CaHXYY>XUITUIAH 39X
YYCB3PUIAH OyX 39X CypBaInKUIAT €PeHXMIL Hb
X0€p bynart xyBaax 6ornHo (bpennun, 2015).
YyHA:

1. JoTtoodbliH Oyy KOMM@HUMH ©epuinH
XepeHreep caHxyyxunt xunx (Kosanesa,
2013). OH3 yed CaHXYYXUNTUAH JOTOOA
39X YYCB3pP ra3gar Hb KOMMNaHWAH ©6epuiH
XOPOHTe, XapuH apra Hb 6epee eepuinree
CaHXYYXyynax apra 6onHo.

[agHbIH  CaHXYYXUMNTUAH 39X YYCBIPUIAT
JanyvncaH [opryynaH Tenex
HOXLONIYMrasp HUAMYYIC3H, 3CB3N XyBb
HUNNYYIC3H CaHXYY>XUNT (XyBblLiaaraap
XUAX  CaHXYYXWUNT)-UAH  X3an6apaap],
MOH 333NuiH (YNCblH TecBeeC, 3CBAJ
CaHXYYrMnNH 3ax 333M133C aBax 333MNH
xanbapasp) rax aHrmnHa (Monsikos,
2001).

[133px onnronTbIr apra 3yMH Tanaac Hb X0ép
3YWNA WYYMXKIIINTIN XaHO4ax éCToMN.
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1. XOpPeHrMH CaHXYYXUNTIHA Aandynargax

Oaviraa  9proH  Tenergex  Hexuen
OYXUn MeHreH XxepeHre OyKy 333nUNr
CaHXYVKUMATUAH ~ 3X  YYCBOPWUAH  HAr

X3n63p rax y3aar. XapuH epreH ytraapaa
9H3XYY 333MMINH OPONLOO Hb KOMMaHWUIAH
XOPOHTUAH  CaHXYYKUNTUIAT  Bypayynax
LiorL, CUCTEMUIH HAr BYpPanaaxyyH ragar
yTraap Hb ©preH Lap Xypa3Tanrasp
onnrox siegan tom (PomuH, 2008).

MeH yncblH TECBUWH  CaHXYYXWNT,
yrncaac orrox xyyTan 60M0oH Xyyrym 333,
3aCrMH ra3pbiH Tycnamk, Tycnanuaa,
OyuanTtrym Tycnamx 6a Tataac, XyBblLaa
raprant, AYPMWUAH CaHT HAMIrAYYriax XyBb
HUWMYYACAH  XOPOHTUWH  CaHXYY>KUAT
rox MIT yncaac JdanyuncaH 3CcBan
33301 XAnb63ap3dP XMWTACIH CaHXYYXKUIT
Hb XOPOHININH CaHXYY>KUMITUAH
OypangaxyyH xacar OOnHO  ragrumr
cyanax waapgnaratan tom (Kpbinos,
2003). [Oaspx yxargaxyyHyygbIr HArTraH
KOMMaHUMH XOPOHTUMNH CaHXYY>KUATUAH
aHrunarn, CaHXyy>XUnTuinH apra xanéapunr
cxemunnban pgapaax xanbaprtanm Harxk
6ornHo (3ypar 1).

Cyonaad  bnank  (2008)  “xepeHruniH
CaHXYYXUMTUMH CXeM” r3aar ONNronThbIr aHx
TOOOPXONNCOH. TyyHui y3an 6apumTtnanaap
3H3 OMMIrONT Hb KOMMAaHWNH YII axunnaraar

3ypar 1. XepeHrninH caHxyyXnnTuinH Tepert, 3X YYCBap, CaHXYYXUNTUAH apra
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CaHXYYKYYIaxag almrmax Galraa
CaHXYYTMAH 89X YYCB3P, CaHXYYXKUNTUIH
aprbiH HIIA3M, CAHXYYKUMTUIAH 9X YYCBIPUIH
OYTUMIAr TOOOPXOMIOX 3apyuMM, XaHanara
oM.

3apum cyanaaygbiH 6yTaanyyasn XepeHrninH
CaHXYYKUMATUAT  AaH  CaHXYYXunT  (Har
TOPMUIAH 3X YYCBIPTIMN), XONMMOT CaHXYY>KUNT
(onoH ax yycBapTaK) racsH 2 xyBunbapaap
TannbapnacaH 6anpgar (Kpeinos, 2003).
[MpakTUKT XONMMOr CaHXYYXWUMNTUNH Xanbap
Hb MUnyy epreH awuvrmargaar 6a yr xan6apt
HOr 9X YYCBIPTAM [JaH CaHXYYXUNT Hb
TOOOPXOM uar xyrauaaHg p[asxap OpLUWH
Banpar. 9xg23 yr Tenes Hb uUar xyrauaa
ypTCcax TycaM H3r xanbspasc AapaarviiH
Xan63apT WNMKNX 3aMaap XyBb OpPOMLOOroo
eepumnk OGamgar. TUAMI3C  KOMMAHWUMH
CaHXYYXWUNTUNH CXeM Hb Lar xyralaaHaac
XamaapaH, ragaag ©OOnoH [AOTOOA4 XYYMH
3YWNUH  HeneeHa GawvHra eepynergex
Xenkmk banaar.

©ep Har xacar cygnaayvgbiH OyTaanyyaag
“XOPOHIMH  CaHXYYXUNT”  r3gar  Hap
TOMBEOr CaHXYYIMAH 39X YYCBIPUINT Xamx,
XYPUMTIyynaH TeBnepyynax ynn axunnaraa
reX Vy3caH ©Oampgar. bac  xepeHruiH
CaHXYYKWNT Hb 36BX6H CaHXYYIMhAH 93X
YYCB3pWUIAr  ONOX YW axwunnaraaraap
Xs3raapnargax €crym, T3p Hb eepTee
XyBaapwnanTt, awurmantbir 6arraacaH Gawx
€CTOW r'3aX Y3C3H Hb Y barnpgar (babwuy, 2002).
Oepeep xanban, [A33px XO0Ep xaHgnara
Hb XOPOHIMAH CaHXYYXXWUNT Hb TOLOPXOM
MeunerT xamaapax MeHreH ypcran LUMHXTIN
rOrMnr  UNapxummk GanHa. KomnaHuiiH
XOPOHTUIAH CaHXYYXUITTUAH Meuner Hb 3Cpar
Gavp Cyypuir WN3pXUANCIH 2 MeunerTam
famxk 6GonHo. Har Tamaac xepeHre
opyynarduiH Ganp Cyypumr WnapxvMnncaH
XepeHre 3apuyynaxaac axnasa OusHecT
XOPOeHre opyynanT XUk, 3L3CT Hb OpyYyJicaH
XepeHre TataH aBgar GanryynnarbiH ragaag
Tanbir  WN3PXUANC3H  XaHgnara  byxun
Meuner, Heree Tan Hb KOMMaHWWH OOTOOA
favp cyypuHaac xaHgax Oyn XxepeHre
opyynanteir  Tatax, [AOTOrw  YMrmacaH
ypcranbir 6uii 6onroon fapaa Hb 3apuyynax
xaHgnara Oyxui Meuner M. OH3 XOEp

MEUner Hb XOPOHIUIH CaHXYYXUNTUIAT TaTax,
dapaa Hb awurnax racsH 2 ag ye watran
OanHa. OxHMIA ye WaT Hb Laapanarartam
CaHXYYKUMTUNH  X3MX33r  TOOOPXOMMOX,
CaHXYYKUIATUMH 39X YYCB3IpPT Xypd 6onox
YH3MM33, OpTIMAH  TOOLOOMMbIN  XUNX,
CaHXYYKUNTTaM xonbooTon yumpy 6Bonox
3PCASIMIAH  YHAMMAar XUMX, CaHXYYKUATUH
Xanbapuiir COHrox, YWn axunnaraaHgaa
panunax sisgan oM. [JapaarniH ye wat Hb
OAOOMMINH YN aXunnaraaHbl CAHXYYKUATUAH
TYBLUMH, OHLJION, KOMMAHWAH  XODKMWWH
XaHgnara, ctparteru, xetenbep Tenesneree
33parTan ysanayynaH CaHXYYXUMTUIH
OHOBYTOM  OYyTUMIAT  TOOOPXOMIIOX, VP
OreeXTanrasp awurmax, KOMMaHWWH YH3
LUSHMIAT HAIMIrgyynax 33parta XonbooTon
WMNOB3P raprax YWn SBUbIT aB4Y  Y3HD.
Oarasp ye waTtyyd Hb HAr H3rHaacaa Terc
XaMaapanTtan, XxapunuaH H3r HIrHWAraa
HeXeX YN ABL, raX OUNroraox ECTON.

CbicoeBa (2008) xepOHMMNH CaHXYY>KUNTUNH
Tyxal OWMronT, MeH YaHapbIr cyanaxgaa
3apuMblH  XyBb4 3 XaHgnarbir  caHan
6onrocoH Ganaar. YyHA:

1. HexeH  ynnoBapnanuiiH:  XepeHrunimH
CaHXYYKUNTUAT CaHXYYI1iH ax
YYCB3pPUIHX33 3prauminH 03C gapaarcaH
ye waTTan XonodooTo.

2. VHCTUTYumnH: CaHXYYrMnH UHCTUTYLIMIH
CUCTEM, CaHXYYIMAH 3ax 333MuiH Ganp
CyypviHaac aBd y33x LlaapgnaraTtan.

3. YyprunH: XepeHruiH CaHXYYXUMT Hb ax
axyWH yun axwunnaraadbl siBUag yycgar
Xapunuaa.

OArasp  XaHanaryya Hbe  OYra  LUMHXIOX
yxaaHbl 6onooq npakTuk a4y xonboraonTon.
MaHai yncbiH XyBb HOXOH YIIABIPMANUAH
XaHanara Hb YHA3CM3N canTam rax ova y3ax
GanHa. YUYnp Hb XOPOHTUNH CaHXYY>KUNTUNH
ron o6bekT 60nox ax axyhH HaPkyya
YANOBIPNan, YN axunnaraaraa racpantryn
aByyrmx 6anraag opwuHo. CeicoeBa (2008)-
MNH y33x OGanraaraap 93HrMMH 6GONOH
©preTreCeH HOXeH YNNABIPNAN roCaH TYBLUMH
banx 6eree XOPOHMMNH CAHXYYXWUNT Hb Y
3ara3pT aAnraatam 6anHa.
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OHIMMIAH HEXOH YUITABIPIANNAH CaHXYYKUNT
raaar Hb KOMMaHUNH eHeernnH 60MoH OMpbIH
X3parudar xaHraxaj 4urmacaH  6ormHo
XyrauaaHbl 39X YYCBIpuWNr waapgax bampar
npouecc. HA yen CaHXYYXUITUNH 3pray, Hb
“MBHre-HeeL-MeHre” racaH buTyy xanbapTtan
Meuner Gyxum cxemasp TOLOPXOWMOraaor
XapuH epreTreceH HexeH YWIAB3PNanninH
CaHXYYXUNT Hb KOMM@HWWH AyHO OOnoH
YPT XyrauaaHbl CaHXYY>KUNTUWAH acyyanbir
XOHAAer TYN UX3HXO33 XePeHre opyynanTtbiH
TOCMUIH CaHXYYXUNTaHA aHxaapan
XaHgyyngar, ypT XyrauaaTt CaHXYYXWITUIH
39X  YYCBOpWWr  Wwaapajar. JH3  vend
CaHXYYXUMTUIH 3PraL Hb X3C3rYUICaH 3CBaN
OYpP3H HI3MTTaN X3NO3PTIN CaAHXYY>KUITTUINH
CXEM33p TO4OPXOMMOrA0HO.

®omuH (2008) XEOPEHIMINH CaHXYYXUITUAT
KOMMNaHWIH XenknuiH 6oanoro, xetenbepTan
XaMaapanTtamnraap cygarnk y3CcoH.

TyyHuiA  y33k Oauraaraap  XepeHruiiH
CaHXYYXWNT Hb YANOBIPMANUMIAH  Xenkun,
XenenvepuinH OYTIS3MXUIAH ©eCerT,
3apanblH XaMHANTaA, YMINAcaH Ganx bereen
KOMMaHWAH alurT axunnaraaHbl AMHaAMUK
OCONTUIT XaHrax, LaallfbliH CAHXYYXXUTTUAH
X3Paruadar Hb epcenaex YaasapblH TYBLUUHA
ySnayynaH TOrTBOPXKYYIax X3parTal raxaa.
KomnaHunH xermknuinH 6oanoro, ctpaTeru,
xeTenbep Hb LWNHA3p Oapwnra Ganryynamx,
OyTaaH Oanryynant, LUMHIYNAM, C3PrasH
6ocronTbir 6MA GOMrox, LWWWH3 OWU3Hecunr
Oun 6onrox, GueT Byc XePBHIUIAT XBNKYYIIaX
Xanbapasp  xapankdar.  bugHun  y33x
Daviraaraap 3HAaXyy XxernknunH 6ognorog
TynryypnacaH CaHXYVKUNTUAH YN siBL
Hb OuW3HecuiiH GawryynnarbiH OHLJI0rooc

WanTraanaH uar xyrauaaHbl XyBbA XypaaH,
yAaaH siH3 6yp Gax 60nHo.

OHIMH GornoH ©epreTroceH
YANABIPNANUNH  CaHXYYXUITUAH
XYCHarT 2-T xapyynas.

HOX6H
Anraar

CbicoeBa (2008) aHrMIH HEOXEH YUNABapang
XapbUaHrym Xxamp 93X  YYCB3p, XapuH
OpreTreceH HexeH yunasapnang  “unyy
YHOTAN” CaHXYYrMrMH 39X YYCBIp awwurnagar
rax TanndapnacaH 6arngar.

BbugHun y3ax OGawvraaraap 9H3 Hb 60auT
GanganTtan HUALSXIYIA, YYMp Hb 3aX 333MTUINH
30UNH 3aCrH ©HeernnH OpYMH Hexuena
CaHXYYXUMATUNH epTer, TYYHUIA alunrnanTbiH
XaHgnaryygblH XOOPOHA Terc xamaapan
OalHa ragrMnur TOrTOOX OONMOMXIYIA oM.
TuMa3Cc  9xn334  KOMMaHu  OONMOMXKUT
CaHXYVKUMATUAH  3X  YYCBIpUWr dandnax,
YYHUI Japaa KOMMaHWWHXaa Of0OrMMrH YIAn
axunnaraa, XenknuiH 604norbir XxaHraxymny,
CaHXYY>KUMTUIAH 3X YYCB3PUIAT SPINXMIK 6uin
GOoNroH awmmax, auacT Hb XYPC3H yp AYHr
XyBaapwvnax siBgan oM. 34rasap ye wartyyaag
awmrnargax XepeHrmmH CaHXYYXunT siH3 Oyp
bereepn AaH xanb3apa3C XONUMOT CaHXYYXXUNT
PYY LUWIMKMX, 3CB3M XOMMMOr X3nbapaac
OaH Xanbap pyy LWWMKMX [3X M3Tadp
CaHXYYXUNTUNH Xxanbap, epTer, awwuvrnant
X3parnasd Hb eep Gavp TeneBT LUUIDKUHA.
XOPOHIMMNH CaHXYYKUNTUNH ByTaL, 3prauunr
OYp3H  WNIPXUMMIMK  BONOXYWL  CXEMWUAT
KysHeuoB (2015) papaax Gampgnaap caHan
6onrocoH 6anHa (3ypar 2).

[oapx 3arBapT y3YyY/CHI3p MeunerunmH
AXHUI LLIaTaHa KOMMNaHW eepuinH Maaang, 6yn
CaHXYYXUMTUIH 3X YYCBIPYYAMUT TOOOPXOW

XYCH3IT 2. QHMMNH OONOH epreTreceH HEXeH YINNAB3PMaNUIAH
caHxyyxumntunH snraa (Cbeicoesa, 2008)

Wanryyp

OHIMNH HEXeH YNAB3PNan

©preTreceH HOXeH YNNABIPIan

XOepeHruiiH
3apuyynanTbiH YArnan

CaHXyYrunH ypcran xaparuas

XepeHre opyynanTbiH TECyYA

Ynn axunnaraaHbl Tepen

Ypcran ynn axunnaraa

XenknuiiH 6oanoro, xetenbdepyya

CaHxXyyXUnTuiH ax

YycB3p YYCB3p

CaHxyyruinH 6orvHo xyrauaar ax

YpT xyrauaat caHxyyrviH ax yycBap

3PraummH meyner

CaHXyYr1inH 3X YYCBIPUIH | DPrauninH CoHrogor ouTyy meuner
MeHre — Heeu — MeHre

CaHXyyrH ax YYCBIPUIAH X3Car4mri-
C3H, 3CBAN OYP3SH HIAMTTIN SPraLMiH
mMeuner
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J1. BaacaHOopx

3ypar 2. KoMnaHWnH XepeHrninH CaHxXyyXUnTuinH 6yTaL, 6a saprauuiiH 3arsap

OpranTuitH XePeHrNIH HexenT

¥

A4

CaHXyYXUnTUitH oTo0s
93X YYyCB3p

+

N

Op00rniiH yin
axunnaraa

<

+

CaHXYYXUNTUiH ragaag ax
YYCB3p

CaHXYYXUNTUIAH 3X
YYCB3pYYA (Aaitinax)

Xenknuitt 6oanoro,
cTpartern

CaHXyyXunTuitH
X3paruas, Wwaapanara

MY

q

OpranTuitH XepeHrnitH
ecent

MeHreH xepeHruir
3pranTaac raprax

+

OpranTuiiH 6yc XepeHrninH
ecent

CaHXyYXUNTUAH Yp AYH
(XyBaapunant)

MeHreH xepeHruiir 6uii
6onrox 3amaap

XyBb HWiANyynary,
XOpPEHre
opyynarduitH
Gasnruith ecent

BWU3HECUIAH YHA LBH3
HAM3rasx samaap

TaTtax YaaBapblH ecent

MexaHu3mMaap gamKyynaH Yn axxunnaraaHoi
3PronToHA  fandnad  awurnagar.  Xoép
Aaxb WaTaHh CaHXYYXWUMTUNH 3X YYCB3Ipa3
OOOOMMAH YN axunnaraaHg  ©onoH
XenknunH 6ognoro, cTparterng Tynraapnad
XyBaapungar. OH3 Hb  3apuyynantbir
OHOBYTOM XWMWXWNTI LWaapaax Oym Hexuen
B0k erHe. SUCUIH LWaTaHA, CaHXYYXUMTUNH
yvn axunnaraaHaac 6uin 60ncoH caHxyyrmmH
YP AOYHr XyBaapwunHa. Yr xyBaapunantaap
XOpeHrumH ecent 6unm 6Gonoxooc ragHa
XyBbLi@a a3amMwwuryng  60OroH  XepeHre
opyynardmg HOrgon awuur XypTax, ToOHWN
Dasnar ecex Ga yyrasp gamXxyyrnaH LIWH3
XOPOeHre opyynard, CaHxyY>Kyynarduir Tatax
XOLUYYPAr HAIMIIAMK, CAHXYYKUNTUMAH LUUHI
TYBLUMH, WNH3 OyTal, LIMHO 3X YYCBIpPUNUT
Tatax, Xyy4mH XY4uH 3yNITMAr epreTrex 33par
3epar HeXUmnr bypayynHa. CaHxyyXnnTumH
YP AYH Hb OpOX, rapax MeHreH ypcranbliH
HUANGap Oyloy LUSB3P MEHreH ypcranaap
XaMXKUraaHa (Kosanes, 2007).

XOpeHrMNH  CaHXYYXUNTURH  yaupanarbiH
acyygang OHUMOX Har 3yln Hb MEHreH
ypcranbiH  acyygan oM.  Y4sp  Hb
CaHXYYKUNTUNH  Xe4enreeH Hb  MeHreH
ypcranbiH  yHASC OGongor, raxgas  Oyx
CaHXYYKUNTUAH 39X YYyCB3p Hb ©ogut

MOHIeH ypcranbIr UNapXMnNax GOnmomMXKryn,
Tyxannban Oyx CaHXYYXUNTUAH 3X YYCBIp
Hb MOHIEOH X6PeHIMIH X3p3aruaa Wwaapanarbir
UNaPXNAMK Ganraa xapar ouw tom. TuiMaac
MOHIeH XepPeHIUH ypcranaap KoMnaHu yiun
axunnaraaraa CaHXYyXyymk 4vagax 6ogut
OONOMXKUT  X3MXKI3raa 1 Togopxowmngor
tom. LlaBap Oyry ©ogut MeHreH ypcran

KomnaHuiiH caHxyykunT 601oH XepeHre opyynant

Hb HartnaH 6ogox OypTranaspx awraac
Aanraatad, yyYsMp Hb CaHXYYrMnH ©0noH
yavpanarelH - HArtnad  6ogox  Gyptrang
CaHXYYXUMTUNH 93X YYCBIPWUWAr eep eep
aryynraap TannbapnaH X3parnagar,
WHF3CHI3pP A33PX XOEp BypTranasapx MeHreH
ypcran Hb TaTBapblH OypTranaapx MeHreH
ypcranaac 4 snraatan TeneBT OPLUMHO
rOK Y343r.  3Orodp  MeHreH  ypcranbiH
anraatai Gangan Hb CaHXYYKUNTUAH 93X
YYCBIPUAH  MeYnervir  ynngBaprianuvmnH,
YyVinaBapnan-xygangaaHs, CaHXyYruH
FACAH  Meuneryyasg XyBaax  Hexununr
6un Gonrogor. YWNaBapnanuuH — meuner
Hb OyTO3rgaxyyH YWNABIPNaNUAH 3XIIan,
Tercren xyrauaar, ynnasapran-xygangaatsl
Meuner Hb TYyXMIM 94 matepwan xyaangaH
aBy ymnaBapnan fAeyynaH 6GyTaargaxyyH
B6un Gonrox, TyyHMnr GopnyynaH Tendepuir
XYN33H aBax Xxyrauaar, CaHXYYrMnH meuyner
Hb 9PranTUMH XePeHrnH rapax 60noH opox
ypcranbeir xampax Xxyrauaa oM. Tuimasc
CaHXYYIMNH Meurner Hb CaHXYYXWUNTUAH
93X YYCBAP Hb MEHreH ByC TeneBT LUMIKMXK
OpLMH BGancaH xyrauaar UnapxmminHa. banaH
OyTIargaxyyH adyymnx, XydangaH aBaryaac
XapaaxaH MeHre Op> Mpaarymn 6anx Tap yemnr
KOMMaHWH aXx axywH yWn axwnnaraaHaac
CaHXYYXUNTUMH 39X YYCB3p TycraapnargcaH
ye TraH3. Yump Hb 63n9H ByTaargaxyyH
adyyrncHaap yycd 6Gaviraa 6GopnyynanTtbiH
opnoro Hb 60ANT MeHreH ypcran rapax OypaH
XaHranTtTam Hexuen 605K Yagaxryn oM.

®omuH (2008) KOMNaHWIAH MEHIeH ypcraribIH
cypanraaHgaa 6oout MeHreep rapaarym
Oyroy MeHreH Byc xan6apaspx axun rynnrasr
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CaHXYYKWATUMH  YWAN  axunnaraa  rax
onnrox Gonoxrynm rax y3xkas. Tyxawmnban,
OapTepuiiH  xygangaa  XMAMABAN  T3HA
MEHIeH ypcran rapaxryn. Xaaumnrasap Tapasap
WHraX Tavnbapnax Gainraa 4 yr caHaaHp
WYYMXIIONTAN  XaHdax xaHgnara OGanHa.
XKuwasa Hb, KOMMaHM yun axwunnaraaraa
OPreXyynax  30pumroop  OMYMAH  YHIT
uyaac raprax, IPO xuimk 6onox G6a xepeHre
opyynaruug xXyBbLaaHbl OarubiH yn xeanex
XOpeHre, TOHOr Texeepemx, 6uer 6yc
XepeHre, waapgnaratan Oycag xepeHreep
Oyloy MeHreH Oyc xanbapasp xygangaH aed
OonHo. OH3 yen SHS Hb GapTepuinH axun
ryWnras Ouw, CaHXYYKUNTUAH TYBLUHWIA
QXN TYANrasHUIA LWMHXWUAT aryyrx banHa.

CbicoeBa (2008) MeHreH ypcran Hb
CaHXYYrMnH XapuruaaHsl eBepmMeL|
xejenreeHun 6w Gonrogor raX Y3CoH.

TYYHUA y3rd3p KOMMaHW Hb 3ax 333MMNH
Oycag cyObekTyyd, KoOMmMnaHumH 6yTay
nox canbapyya, xonbooton —TanyyablH
XOOPOHA  TeAWWryW  XyBb  HUANYYMary,
XyBblLiaa  333MLUMMYAMNHX3Y  XOOPOHAOX
CaHXYYXWUMATUNH 93X YYCBIPUNH  3Prauuir
XaHrax  Hexunuur  6ypgyymxk  Gawnraa
9OWMH  3aCrUiH  XapunuaaHyyablH - HAraan
tom. TyyHWA SHaxyy y3an GapumTtnanaap
CaHXYYrMnH Xxapunuaa Hb ragaag OOMnoH

[otoon, TyyHUNaH canbapblH  racsH 3
aHrunnbir  6un  Gonrox 6GarHa. [doToon,
Xapunuaa Hb KOMMaHWIH XYP33HA,

canbapblH xapuruaa Hb OXUH DOMOH Tomnrown
komnaHu, TeB 6a canbapyyn, canbap
XOOpOHA, XOonbooTom TanyydblH XYP33HA,
ragaag xapunuaa Hb Xxon6ooryn Tang opLumx
Oycag ax axywH HanK Gamnryynnara, UpraH,
ync, Bycag, caHXyyrMnH UHCTUTYLIMYA, FaX MIT
XYpaaHg 6uin 6orHo.

OpyrH YeunH SOUNH 3acrMiH  LUMHXKIIAX
yxaaHg KOMMaHUMH XOPOHIMNINH
CaHXYYXUNTUIH  yaupgnarbir - KOMMNaHUAH
[0TOOA YYpPar YHKLYYAbIr HIIrTraX, ragaag
OPYHBbIT  XONBOX, yrMaap CaHXYYXUITUAT
XaHrax ywn siBubir 6ui Gonrogor rax 33par
TOOOPXON cyanargaxyyHtan Tyn bue gaacaH
LWMHXTAM LUMHXIISX yxaaHbl canbap rax
y33x xaHgnara 6um 6omxk GanHa. Cygnaad
CkopuHkuHa (2006) KOMMaHUNH XepPeHrnnH

CaHXYY>KUNTUIAH  yaupanaroiH 6 30punrbir
rapraxk MpcaH GaiiHa.

1. CaHXYYrMiH 3X YYCBIPUIT XYPIrL33Tan
X3MXK33HA OYpayYIK XaHrax;

2. CaHxyyrmiH 3x YYCBIpWUr yp awwmrtan
3apuyynax HexLIMIr xaHrax;

3. MeHreHun 3praunnr OHOBYTOM TYBLUMHA,
Bapux;

4. Awrnnr 43sg TYBLUNHA, XYPrax;

5. CaHxyyrymiH apcanuinr
bawnnrax;

XaMrmnmH Oara

6. KomnaHuiH CaHXYYrnmH
OangnbIr XaHrax.

TOHLBAPT

MeH 3apum cyanaavvg 4 30punrbir OHLONCOH
eep xaHanarbIr 6ac caHan 6onrocoH Ganaar
(Tnyxos., 2008). YyHA:

1. MeHreHui apraumir 30xvoH barnryynax,

2. CaHxyyrMiH ax yycBap 06a Xaparcnaap
XaHrax,

3. YHOCBH ©OnoH  3pranTuiH
OHOBYTOWM TYBLUWHI TOFTOOX,

4., CaHXyyrumH ynn axunnaraaHbl 30XWOH
Ganryynant.

doHAbIH

MM onoH TepnuiiH snraatam 6anpgan Hb
XOPOHIMNH  CaHXYYXUNTUNH  yaupanarbiH
30pUNrbIr cyanaadn siMap eHLreec Xapx
Oaviraaraac xamaapgar. XapaB KOMMaHWUMH
XOPOHIMNH  CaHXYYXUNTUWH  yaupanarbir
CUCTEMYMUICIH Gavip Cyypb Oyxun
XaHanaraac aB4 Y3B3N 9H3 Hb TOBerTaNn,
OVWHAMUK LUMHXXTOW, HIANTTOM CUCTEM. OHI
cUCTEMUIH TeBerTam Ganpan Hb Oypayyrx
Gaviraa anemMeHTYyOWAH snraa, acpar
TACPAr  LUMHXYYOUAH  30XWLICOH  ysangaa
xonbooroop Topopxounoragor. CUCTEMUIAH
OVNHaMUK LWKMHX Hb OalHra eepunergex
Gavpar Hexuneec xamaapgar  (3pant
HUANYYNANTUAH X3an63n3an, CaHXyYrMnH 3x
YYCBap, Oprioro, 3apnarblH X3aMK33H, rapax
eepunenTt). CUCTEMUNH HI3NTTaN GakanbIH
UNPan Hb M3O3UAH conunuoo BanHra
saBargaar ragjaag OpYHOOp, ragaaj OpuHbl
HeneeH GalHra epTaer HexLuneep UNapaar.
OHAXYY CUCTEMUINH XaHanara 493p YHAICMNAH
Japaax OyrHanTuir xuimx 6onHo. YyHa:

- KoMnaHwinH XepeHrninH CcaHXyy>XUATUNH
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yavpanarbiH  CUCTEMUIAH 0OBLEKT Hb
CaHXYYXXUNTUIAH 3X YYCB3Ipyyad, TYYHWAr
TaTaH pganunax yin By OGereepg
KOMMaHWH OfOOrMH YN axunnaraa,
LaawabiH XenknuiH 6oanoro, crpaTeru
xeTenbepuiiH  YHAC3H  YMIManyyassp
3axupaH 3apuyynargax yun axunnaraa;

KoMMaHWnH XOpeHrMNH CaHXYYXUNTUIAH
yavpanarbeiH CUCTEMUNAH CYBBEKT Hb ax
axym 3pxamk Oanraa cyObeKkTblH $IH3
OypuviiH xan63paap yampanarbiH 00bekTa
Hemneermk Yagax 30XMOH OGanryynanTbiH
OyTay GariHa. OH3 CUCTEMUMH OpL Hb
XOPOHTUMH  CaHXYYXUNTUWH  30pUIro,
yypar G6anx 6a xapuH rapu, Hb XOpPeHruiiH
CaHXYVKUMNTUAH YN axunnaraaraap
XYPC3H CaHXYY>KUNTUINH yp OyH GanHa.

XOpPOHMMNH  CaHXYYXUNTUAH  yaupanarbir
XaHraxblH Tyng [O33pX cucteM Hb Bycan
XYYUH 3YWNYYATINrS3 30XMLIOX YazBapTtan
yaH xataH Gamnx écTton. ©epeep xanban,
potoopn 60MnoH ragaa Heneennur Maaapy
CUCTEMUNH 3prax xonboor 6w 6Gonrogor,
KOMNAHWAH  XOPOHIUAH  CaHXYYXXUNTUAH
TOrTBOPTOWN BanAnbIr XaHragar, ryiuaTranasp
JamxyynaH TeneBnenTUir camxpyynaar,
eepee  eepwuiiree  Toxupyyngar  6Hanx
waapgnaratan. Cleland (1983) Hap cuctem
6on  30xvoH  GanryynanTblH  TYBLUWMHTF

J1. BaacaHOopx

O93LUNYYNaXd4 — YWUIMACIH  M3O33MNAvIr
XYPUMTIyynax, xagranax HexXUMMNr xaHrax
YYParTan 6ariHa ra) ToqopXxonncoH danaar.

[aspx Oyramir HArTrax y3Ban KOMMaHWUH
XOPOHIUAH  CaHXYYXUNTUWH  yauMpAanarbiH
cuctemunH  6yTay,  papaax  GavpanTan
baviHa. Cwucrtemunr yp awwurtai Gannrax
yavpanarbiH XaMriH vyxan Hexuen Hb:

YavpaonarblH CyObekT, OOBbEKT XOOPOHA
YHOH 36eB, Uar Xyrauaa angaxrymrasp
XaHranTtTam,  30XUCTOW  M3O33NMMIH
APraLnnH Meudnernir Oypayynax;

YavpanarblH WKMNABap raprax 6Gaviraa
M3PraXXUNTHYYOUAH yp YagBapblH
TYBLUWH;

YavpgnarbiH - WAAROBIPUAH  Yp  alurnmr
yHangar wanryyp Y3YYI3NTURH
CamkpyyncaH CWUCTEM, M6H 3arasp
WanryypbiH TaBWrAcaH 30pwWIro, YyparT
HUAL3X Oanraa acax 33par 60rHo.

XOPOHIMNH  CaHXYYXWUATUNH  yampanarbir
MeHHep (1999) npakTvk TanaaCc Hb aB4
cyanaxgaa  YHOC3H  rypBaH  rOpUMbIH

acyyanbIr TOAOPXOMNCoH 6arHa. YyHa:

1. KoMnaHwH unpasaymH  CaHXyYXUNTUH
3X YYCBIPUNT UNPYYNIX, CaHXY\>KUMATUIH
X3Oparuaar TOrTooX, YH3 L3HI, epTrunr
TOOOPXONIOXO, YNINACIH TeNeBnenTuiH

3ypar 3. KoMNaHWUINH XePeHMMNH CaHXYYXUNTUAH yanpanarbiH
CUCTEMUINH 30XMOH BGanryynant

OoPL

XOPOHIMNH CaHXYYXUMTUIH 30pUnro,
» | yypar

YavpanarbiH A34 cuctem (yaupanarbiH Cy6bekT)

KomnaHunH caHxyyrminH anoa,
XanTacyya

CaHxyyrunH MeHexepyya

XOPBHININH CaHXYYXUMTUINH
YAMPANarbIH YN axwnnaraa

Yavpanarag opwuH 6y a3 cuctem (yaumpanarbiH 06beKT)

OpooruniH ynn axunnaraa

XenknuitH 6ognoro, cTparery,

xeTen6ep
CanxyyxunTuiiH | CaHXYYKUNTUIAH | CaHxyykunTuith | CaHxyyXunTuidH
3X YYCBapUnr 93X YYCB3PUNH 3X YYCB3Ipuiir 93X YYCB3pUIiH
Aanynax awmrnax , Aanunax awwvrnax
XOPBeHINIH CaHXYY>XVUNT33p XYPCAH Yp

AyH

l

FAPL
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acyynarn,
2. LLUnH3 caHXyyXUNTUIAH 3X YYCBIPUIH 3pan
xaunryyn 6a cyganraa, 0goo aluvrnargax

banraa XYYYUH CaHXY\>KUNTUAH
3X YYCB3pWUMH yp awurt Ganpgan,
TYYHUWIT O33LLNYYaxag YNUITIACIH

X3P3NKYYIANTUIAH acyydarn;

3. CaHxyyXunTtumH TenesnenTuiH paaryy
XAPANKYYMK ByN 3X YYCBIPUIH Yp alurnmr
XsHaxa[ YMrmacaH XaHanTblH acyygan.

MEHEXMEHTUIH

6onox  TeneBnenT,
XAHanT, MoTMBaLW,

3apum cyonaavvg
YHOCAH  (pyHKLYYA

30XMOH Bawryynan,
3prax xonboo Tr3csH TrOpUMbIH caHanbIr
OeBWYYNcaH Garpgar ©6on 3apMM  Hb
TONeBMNenT, CaHXYY>XUNTUIAH 3X YYCB3IPUIAT
Oypoyynax, XxyBaapunax, OOmoMXuT yp
OVHT YH3M3X M3C3H OepBeH ropuMbIr caHan
bonrogor (BuxaHckun, 2014). 3araap Hb
MeH snraaryn cyanaadgblH eep 6epuiiH
Banip cyypb, y3an GapumTnanbir UN3apxXunmK
baviraa xapar oM. KomnaHu eepee xyBbcaH
eepunergex Oampgar H33NTTAM  CUCTEM
TYyn OpYHbl HeneeH4 OpWWH TOrTHOAOT,
TacpanTryh YPrarpkKUncaH MeunerT OpLUMK
Davix éCTON ragruir Yyxnaap gyrHax ECTON.

OpasamTaH cyanaavgbiH XOPOHIUIH
CaHXYYXUNTUNH yavMpanarbiH Tanaapx y3an
OapumTnan, Teceennyygunr HartraH 3ypar
4-T OypCNaH xapyynas.

KoMnaHWmH  XOpPeHrMnH  CaHXyYXUNTUAH
TONeBNenT rdaar Hb 30pUMro, 30pUATOO
TaBbX, YYPras TOAOPXOWMOH XypaX apra
3amyyabir  GonoBcpyynax yun axunnaraa

tom. Tenesneree O0MoBcpyynax siBUag oyr,
faX, X3H33Pp, AMap XyrauaaHg, amap 9x
YYCB3pPUIT sIMap X3aMKa3araap 3apuyyrnax B3?
ragar acyyntaHp xapuy erger. XepeHruiH
CaHXYYKUMATUNH Xyp33 Hb 0[00 OGOMnoH
MP33OYNH YIIT aXunnaraan YvrmacaH byx
TYBLUHUIA MEHEXepP, aXUnTaH axunnarcabir
OypaH xamapcaH 6aiix écton. WHracHasp
GaviryynnarbiH XyBbJ HAIA3M YYCY 30pPbCOH
30pUrodo0 Xypaxag anxam oMpToHO. QuacT
Hb KOMMaHumH OaTnargcaH Ternesrneres,
TaBbCaH 30pWMTbIH OUENaNTUIr XsiHanTaap
rYMUSTraNMAr Hb YHaMH3. [nyxoB (2008)
XSHANT r343r Hb aXIbIH YP OYHT X3MXWUX,
YHIM3X YA axunnaraa raxas. XaHanTbir
X3333 XX BanHa ragrasc Hb ypbAUUIICaH,
ypcran, TercrenuiH XsHanT MK aHrurHa.
YpouvncaH xdHanThir  yAN  axwunnaraa
Ar 9XNAXMAH ©MHe Xuhaar 6a XepeHruiH
CaHXYYXUMTUIH yavpanarbi XyBbJ
YPbOYMIICAH XAHANTbIr XWX Fon HeXLeI Hb
KOMMNaHWUIH CaHXYYIUiiH Tenesreree dangar.
Amap HaraH ynn  axwnnaraa sBsargaaj
3XAMNCHUA Japaa ypcran XsaHanTbir XUAL3T
(3apym TOXMomngong yWn axunnaraa 4r
ayycax yen). MM xstHanT XWX yHOSCNan
Hb YWN axunnaraaHbl ryAUSTraNnnH  yp
OYHE X3MXKUX, TYAUSTrINIMAT TeneBnereeTamn
XapbLyynax, OU3HeCHIiH 3opunrog
XYP3XUWMH Tyng rapcaH yp AYHA HeneernceH
XYYMH 3YWICUAH YH3NM3ar rapraxag ad
xonborgonTton. TercrenuiiH Gytoy  3UCUIAH
XSIHaNT r3A3r Hb TOAOPXON Xyrailaa gyyccaHbl
Japaa yp OYHMUAH YHAMI33 XUNXUAT X3ITH3.
TercrenunH XdHanNT Hb X3C3r Xxyrauaa
OHIepCHMIN [dapaax M3A33ran rapragar d

3ypar 4. KoMnaHWiH XepeHrMnH CaHXyyXUnTumH yaupanarsiH mevner

XOpeHIrUiiH CaHXYYXXUNTUAH 30pUNTo, YYPrir
TOAOPXONIXK, TYYHA XYP3ax apra 3ambir 6onoscpyynax

Tenesnent

asax

CaHXyyXunTuitH 60auT yp

% XeperaulH

Xan63n13nuliH
wanmeaaHbi2 UnpyyJsx,
3anpyynax apea Xamx33 30XUOH BAUTYYNANT
3Pr3X X0onsoo

XepeHaulH
CaHXyyunmasp
XypcaH 60dum

CaHXyyXunmudH
3opunmom y3yynanm

OpooruiiH ynn axwnnaraa
BGOOH NP3I3AYNH XONKINIAH

vp OyH
AYH, TenesnenTumH 604710roA HUMLCAH X8POHTUIH
LIMHXMNr33 CaHXYY>KUMTUNH apra Xamxaar

X3PIANKYYNAX
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F3COH KOMMaHWIH YN axunnaraaHbl Japaa
JapaarviiH TerneBneree GonoBcpyynax yep
3acBap, 3anpyynra Xuiik LUMNOBIp rapraxag
M3I3MUIH Yyxan aX yycBap Gongor.

KOoMNaHumH  XepeHrMnH  CaHXyY>XUNTUMH
yavpgnara Hb HapuiH axunbap, OrnoH
TOPNWAH  M3AJANAN  UYMyymK  XypAaH
Wyypxan LWUHXUITS XUNX YN SBL, HOM.
Tuim  yypaac, KOMMaHWAH  XOPeHrUIH
CaHXYYXUMNTUNH  yaupanarbiH  CUCTEMWUIAT
HOBTPYYMaX Yed MOA3NNUAH  OHOBYTOM
BaasbIr COHrox siBAar Hb XaMriH HargyraapT
TaBuUrgax yypar oM. JH3 Hb HAr Tanaac
aBy Vy3BaN YW axunnaraaHbl XSHanTbIH
M3433r1a5 OHOBYTOWM Gereef LEeH, Heree
Tanaac aB4 Y3B3N1 KOMMAHWAH ©HeeruiH
BGananbir 6BypaH AYYPaH Xapyyrk Yagaxaap,
XOPOHIUIH CaHXYYXUITUAH YYPar 30pUrbiH
OMenanTuiH  sBUBIF  YHIM3X  GonomxTon,
fac rapy 0Gonox XyHApan, cyn Tanyygbir
unpyymk 6onoxoop 6arnx écton. XsaHanT Hb
TYMUJTIANWAH  yaupanarbir - Xapankyynary
yyxan yHky 6a  TyyHA  Tynryypnad
OM3HeCUIH YN axunnaraaHbl WAAABIPYYA
rapy Ganmpar. [aprax Ganraa LWWMAABIP Hb
TaBbCaH 30pUNTro, 30punT, GU3HECUIAH ancbiH
Xapaatanm HunuaK GamBan XAHanTbir 368
X3PANKYYNCHWUI unpan oM. Mim xsHantaap

OaMXyyraH  XepeHMMMH  CaHXYY>KUNTUMH
yavpgnarblH ~ CMCTEM  Hb  KOMMAaHWMH
MP33OYMH  YWN  axwunnaraar Taamarnax

Bonomkoop xaHrarggar. VIHraxgoa 9HaXyy
yavpanarbiH CUCTEM Hb KOMMaHWUAH XeNKIUIH
X3 xopaH  bBamk 6onox  xyBunbapbir
HOMH 33par cygamk, XopanKyynanTaac
Xynaaraax Ganraa yp awrnmH yHINras Xnmx
Bonomkur BONOH  X3apankyynax 6ycaa
apra xXamXKaar xaHrax yyparron. KomnaHuinH
XOPOHIUAH  CaHXYYXXUNTUWH  yaupanarbir
Yp awuvrtai GannraxblH Tyng yavpanarbi
CUCTEM Hb Aapaax 3YWNCUMUr XaHrax bGanx

Waapanaratan. YyHA:

- KomnaHunH XepeHrnmH CaHXyYXWNTUNH
YP alrmnr yHanax wanryyp ysyynantumr
BartaacaH 6aix;

- XepeHIrMnH CaHXYYXUNTUAH Tenesneree
BbonoBcpyynax GONOMXTOW, KOMMaHUMH
yvn axunnaraaHsbl TaamarnacaH
Y3YYN3NTTan amap xapunuaH ysangaartan
Gariraar yHanax 6onomxron 6anx;

- XepeHrMrhH CaHXYYKUATUAH  30pUNTOT
Y3YYNanTaac wnyy, AyTyy TyMU3TracaH
6oauT WanTraaHbir UIpYYnax HexXumMnr
XaHrax;

- 3eBxeH 6orMHo Oyc ypT XyrauaaHbl
MP33AYMH YWN axunnaraaHg YuUrnacaH
yavpgnareiH WuH3  dounococpumnr  6un
Gonroxon XyBb HIM3p Opyyrnaxynw, 6anx.

OyrHant
KOMNaHUMH ~ XepeHMMMH  CaHXYY>KUNTUH
Tyxamn uor OMNronTyyAablr ONnOH
3pASMT3H Ccyanaaung eep eepunH banp
cyypuHaac TannbapnacaH bangar.
XOpPeHrmmnH CaHXYYXUNTUIH acyypan

Hb 36BX6H OJOOMMNH YWM axunnaraaHbl
TYBLUMHI33P XA3raaprargaxry KOMnaHunH
XODKMMNH Boanoro, crpaTernac xamaapd
CaHXYYXUNTUNH ByTal Hb GaviHra XyBbCaH
eepunergex  Gampar  60guMT  MEHreH
ypcranaap AamXuUH X3pankaar TOAOPXOoW
3PrauniH Me4YnerTanm onnront. MeH TyyH4naH

XOPOHIUMH  CaHXYYXKWNTUWH  yaupanara
Hb  TeneBnenT, [yWuaTran, XaHanTbiH
YHACOH  (DYHKUI3P OaMXKWH  X3pP3ankaar,
opu-6onoecpyynanT-rapuran uory

cucTeM. XOpeHMMWH CaHXYY>XUNTUAH 368
yavpAanarbiH yp AyHO OGU3HECUMH YHS LI3HD
©6CeX, XyBbLilaa 333MLIMMY OONOH XepeHre
opyynarygblH 6asnar ecy 6angar Tyn opymH
YEVUNH CaHXYYTMAH MEHEXMEHTUWH dyxan
OVNroNTyyAblH HAr BONMOH XenKMK banHa.
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