Journal of Accounting Theory and Practice (December 2018)
Vol. 2, No. 4, pp. 347-363

ByTaarasaxyyHun eptrumr 6yypyynax
KanseH epTrunH cuctem

Kaizen Costing System for the
Solution of Cost Reduction

H. JomkuHcypaH'

XypaaHrym

YynyypxaviH can6apbiH XyBbA A3NXMIN HUATUIH xaHanara 2008 oHbl caHXyyrMiH xssMpanaac
YYA3MTON almrtT ManTmarnbiH YHS OrLOM yHacHaap OyTaaraaxyyHui epTer 3ax 333MnvnH
YH33C eHAep 60MNCoH Hb yanpanaryyablH 3yraac epTer XAMapyynant, Yin axunnaraaraa
OHOBYTOWN GOMrOXOA YMM3H axunnaxag XypracaH. YypxaviHyyn 6yTaargaxyyHui epTruiir
Garacrax, yWn axunnaraaraa OHOBYTOW Gannrax 30punrbiH XYpaaHA4 angarganrym
onbopnonT (lean mining) racaH 3apyMmbIr yypxanH YN axunnaraaHz X3pankyyrmK YHI
LOHWIAH ypcrarnblH 3yparnan XuiH, yp alumrryi YAnanyyamnr TOGOPXONIK, KanseH epTrunH
cucteM 6onox TacpanTryy cavbkpyynanTbilr X3p3anKyynaH OyTaargaxyyHun epTruir
XAMAPYYIDK, YP almrtan axunnax Hexunmir 6ypayyncaH 6anHa. MaHawm yncbiH XypaH
Hyypc onbopnory yypxanHyyaag Tynrapy 6yn acyygan Hb HYYPCHUIM YHUAT TYNLW 3p4UM
XYYHUI XOPOOHOOC TOFTOOATOOC LanTraanaH HyyYpCHUIM epTer 6opnyynanTbiH YH33C 6HAep
GaviHa. YypxalHyyaaz, 3apaibliH LUMHXAMIr3arasap TynwHui 3apgan He 18-20%-uir a3angar
Gereeq HyypcHUM epTrunr Bypayynary yyxan 3apgan oM. Yr sapanbir xamgpyyncHaap
HYYPCHUI epTer Byypax GONMOMXKTON X3M33H Y33 Ka3eH epTrmiAiH CUCTEMUIT aluurnaH
TYNWHUIA 3apaneir 6yypyynax apradnansir 60MoBCpyymK cyganraaHbl axmbir NPaKTUKT
HAOBTPYYNAXUVH TN XYP3H HYYPC 0n6oprnory XyBUiiH KOMNaHna Xapankyynaxviir 30puoo.

Tynxyyp yac: epTer xamapyynant, KainseH epTriiH cucTeM, XYpPaH HYYPCHUI epTer, Ty

Abstract

Global trends in the mining sector mineral prices caused by the 2008 financial crisis
resulted in higher commodity prices being higher than the market price, which led the
management to optimize their cost-reducing and operating costs. In order to minimize
the cost of production and optimize the operation, mines should implement a principle
of lean mining activities in the mining operations, identifying ineffective practices, and
implementing continuous improvements, such as the value-added system, Kaizen costing
system. The cost of coal mines in Mongolia is higher than the cost of coal due to coal
prices being set by the Energy Commission. The low cost of the coal is reduced to reduce
the cost of coal, and the use of the Kaizen costing system to develop a methodology for
reducing fuel costs and to implement the research into a coal mining private company.
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YoupTtran

MaHaw opHbl XyBb[, YyIT yypXxarnH canbap Hb
3OMMAH 3acarT Wyyn Hemnee y3yyngar dyxan
canbap 6vunaa. 2017 oHbl Bangnaap MaHaw
yNcbiH 3KcnopTbiH 90 XyBb, ax YMNABIPUIAH
OyTa3argaxyyHun 74 XyBb, OOTOOAbIH HUAT
OyTa3argaxyyHUn 22 xyBb, ragaagbliH XepeHre
opyynantbiH 72 xyBuir (1990-2017 oH) yyn
yypxanH canbap Oypayymk G6anHa. bugHun
cypjanraaHbl 06beKT GOMNCOH XYP3aH Hyypc
onboprory yypxanHyyq Hb OTOOAbIH 3pYMM
XY4HUA 3x yycBapuir Oypayynardy OLIC-
yyablH BanTroH Huanyynardmg oM. Yyn
yypxanH canbapTtan 33paruaH 6ycaa canbdap,
X  YANOBIPXKYYNANT  X6DKWXK, OyTIaH
Ganryynant HAIMIradXUNH Xapaap HyYPCHWUIA
OOTOOAbIH 3P3NT X3P3rLdd ©COeH HIMINA3X
XaHgnara 6uin 6omkaa.

XypaH Hyypc onbopriord yypxanHyyaazg
Tynrapd O6ynm acyygan Hb HYYPCHWA YHUIT
Tynw apyYrmM Xy4HMIN XOPOOHOOC TOrTOOAr00C
LanTraanaH HyypcHun epter 6opnyynanTbiH
YH33C eHaep 6Gavraag opLMHO. XypSH
HYYPCHUA yHUIAT ©GoguT epTer 3appang
Tynryypna TOrTOOX0z4 yypxanHyyn
TacpanTryh YWn axunnaraaraa sBYYmK
Darnraa 60r10BY TOMOOXOH X6P6eHre opyynanT
XUATO3ryh yacaHaap canbar  xaparcan,
Tynw, 3N3aranviH 3apgan Hb HUWT HyypC
onbopnonTblH 3apafiblH  OUANSHX  X3CTUAT
Oypayynax 6oncoH.

LlaxvnraaH pgynaaHbl YHUUT 4Yeneenexrym
Ho Gapar ToOoOpXoW Tyn yypxavHyyA
OyTaargaxyyHum eptrunr Gyypyynax apra
3aMyyabIlr cyaniax Hb XaMrUiH TIpryyHun
XUAX axumn 60mkaa. Ynn axwunnaraabl

OHUMOIT  TOXUPCOH  HYYPCHWUM  epTer
Oyypyynax aprbir  TOOOPXOWSICHOOP  YpP
awmrtam  axunnax Hexuen  GypasHa.

OHaxXyy cyganraaHbl axrnaap yyn yypxainH
GYTa3rAdXYYHUIA epTer TOOLOOSONT, epTrUiAr

XAMApyynax apraunansir cyanaH, cantapbiH
Tynramgax Oyh acyygan ©0nox HyypcHWiA
epTer Oyypyynax liaapanarag YHOICNaH
6onoBscpyyncaH apraynansir HYYpC
onboprory XyBUWH X3BLUMWAH KOMMNaHUA
X3PIANKYYnax 6onoMxunr cyganHa.

OHonbIH cyganraa

OpTrMiH yampanara Hb anveaa ynngsapran,
YYpXaH TOCAWWH alurT  axunnaraaHbl
Cyypb tOM. XapuH yyn yypxanH canbapbiH
XyBb[ OYT33r43XyYHUA YHI Hb BanryynnarbiH
yavpanarbiH yvn axunnaraaHaac
WanTraanaxrynrasp 3ax 3331 433p Tortgor
Hb Bycap ynnasapnanaac anraatan (Botin &
Vergara, 2015). Yyn yypxanH OyTasargaxyyH
Hb Oycap ynnaBapnanuiiH GyTaaraaxyyHaac
eBepmeL snraatan 6yoy ctaHgapTumMnaracaH
G6anpar. YH3 G0OMOH YaHap Hb O3NXUAH 3ax
333N TOrTCOH Garnpar Tyn OyTaargaxyyHumn
XyBb[, snrapan Gawgarryn. XaparnardymmH
XyBbA OYyT33rgsxyyHum yH3 OOMoH 3ax
333N Hemneernk Yyagaxyny yypar bangarryn
4y Bycapn opornuory Tanyya 6onox sacrunH
rasap, TepunH 6yc Ganryynnaryyn, XoBnan
M333NUIAH YYpar Hb eHaep Gawnaar. bycag
oponuory TanyyablH awur COHUPXON Hb
awurT  mantMmanbelH  YaHapT ©Oyc TyyHun
uaaHa Oy xypaanaH By OpyMH, XYMYYCUIAH
ax ambpan, HAUrAM 3OUNH 3aCTUNH XenKUI
aaswnyyAa om (Berthelet, 2013).

Ynn axunnaraadbl epTrviH yaupanara Hb
yyn yypXxanH yp alrvir XxsiHax, yampaax, MeH
GaviryynnarbiH 3OWVAH 3acruiiH TOrTBOPTOW
Gangnbir XxaHraxag Jvyxan yypartan Gereepn
yyn yypxawiH canbapbiH XyBb UX3HX 6PTIMIH
yavMpanarbiH CUCTEM Hb CaHXYYrMnH BypTran,
TavnarHang aHxaapan xaHgyynaH wiingsap
raprantag xamaapantam 3apgan  6omnoH
TacpanTryh  camxkpyynantag — aHxaapan
bara xangyyngar 6anmHa (Michalska &
Szewieczek, 2007). Yyn yypxawH cynep
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MeuneruinH tercren 6onox 2008 oHbl A3MNXUIAH
CaHXYYrMNH  xaMmpanaap YWnaB3aprnanumnH
epTer Hb OYTA3rgaxXyyHUIM YHI3C X3T eHaep
OoncoH. YyH33C wWanTtraanaH canbapbiH
X3MXI3HA Yp awurtan epTruiH yampanara
X3OPANKYYNaX HEXLen 6ypAcaH Hb yyn yypxamnH
ONIOH KOMMaHWya [OTO04400 CaHXYYIUH
TOrTBOpTOA  Ganmgnbir  xagranaxblH — Tyng
OPTIUNH apra Xdparcrivnr awmnrnax 3XancaH
oanpar (Ofori-Okyere et al., 2016).

YnamxknanTt epTruiH yaupgnara Hb YHACSH
rypBaH npouecc 60rox TeceBnent, XsiHanT,
epTer TOOLOOMMbIH  YWITI3N3‘dp  XUATAASr
bancaH (Shank et al.,, 1993). Yyn yypxanH
canbapblH XyBbZ YW axwunnaraaHbl yp
alwrvir - 433LWNyynaxaac UNyyTanrasp
HArTnaH 6ogox  OypTran, TannarHanbiH
X3pArudsaHA 3opuyrnaH epTer  3apanbir
OypTragar Hb epTrMAH  yaupanara rax
Hapnaxag Toxupomxkryh tom (Michalska &
Szewieczek, 2007). TyyHYNaH yyn yypxanH
3apAnblH TECeB, XsiHanTag 4334 TYBLUHI3C
LwarancaH bangnaap ©onoBcpyynaH
X3PANKyynaar Tyn yavpanarbiH LMALABIP
raprantag epTer 3apafiblH HapuiBuuicaH
Toouoo AyTtmar 6Gampar Hb yavpanarbiH
OHOBYTOM apra xaparcan Oomk vapparrym
banHa (Berthelet, 2013). 2008 OHbl
O9NXWUAH CaHXYYIMMNH XsMparnaac Yy4anTan
awurtT ManTManbliH YH3 Hb [L3MXWUAH 3aX
3331 [233p OrboM YHacHaaC Xoww yyn
yypXarH KOMMaHWyd YynamxnanT epTer
TOOLOOSONThLIH CUCTEMI3IC UITYY YP allunrtTan,
epTer XsMApyynax apra Xaparcruir CyanaH,
NPaKTUKT X3PanKyyik 6anHa.

[onxunH caHxXyyrMnH XsamMpanaac XOWLIMX
CYYJMIAH X3A3H XXMUNyy4a4, alumnrT ManTMarbIiH
onbopronT H3MArAaK YH3 ecceH 6Gereep
VYA yypXalH KOMMaHWyg YWnigBapnanT,
onbopronTog ron aHxaapnaa xaHgyynaH
OYTI3rAdXYYHUA YaHapbIr  CamXpyymx yp
awrmir aaswnyyncaH (Kumar, 2014). OnoH

KOMMaHWya YW axunnaraaraa camxpyyrnax
apra xaparcnasp angarganryi onbopnont
(lean mining) apra aprauynanbir awurnas,
YN axwunnaraar camkpyynax ©60nomxuinr
TOOOPXONNOXbIH TYNA YH3 LSHUWH ypcranblH

gyparmanbir  (VSM) xuncaH. Cyanaaung
9Aradp apra Xaparcnunur yyn yypxawnH
canbapT X3panKyynaxXumH Tyng  cyypb

3apumyyabir rapracaH 6angar (Ofori-Okyere
et al., 2016).

3ax 33931 [O93pX  TYYXUA SOWMAH  BpanT,
YHUAH Xx3n03n33n1 Hb awurT  mantman
onboprox ynn axunnaraans Yyxan yypartan
bGanpar. CyynuiH >Xunyygsa  yavpanarbiH
WMNOB3P raprantag Aamknar 6onoxyud,
epTer 3apanbir XaMapyyrnax uJagamkran
angarganryn  onbopnont  3apymyygbir
aMXKXUNTTAN  X3P3INKYYMaX  3apumyygbir
6artancaH 6anHa (Kumar, 2014). Yyn yypxanH
canbapbir 0ycag ynnaBapnanuinH canbapramn
Xxapbuyynaxag  OVW3HeCUH  OpYMH  Hb
Togopxon Byc, AMHaMuK, apcaanTan 6onoey
OM3HECUIAH MPOLECChIH XYBbA TOCT3N Tanyyn
Ganpar. Angarganryin onbopnont 3apyYmbir
X3ParKyynaxag cyypb  3apuuMm  6onox
X3PIrMNArvymMmH 3panT X3aparuasHg cyypurcaH
YH3 UaHuir onnrox asgan yyxan tom (Ofori-
Okyere et al., 2016).

©pTer xamapyyrnax, YH3 UHUIAH LUNHXUr33r
AnoHA MawwuHbl  YWUNABIPNAN  3pxnaryng
aMXKUNTTaAN  X3P3ANKYYIDK  O9NXUA  HUATIL,
OpTIUIH XAMOPYynanTbiH OHOBYTOM
cuctem Oonoxeir TaHwuyrncaH Oawpar. Yyn
yypxanH canbapblH XyBbA 34rasp apra
X3PArcnunr  awumrnaH OyTa3raaxXyyHUn
epTer xamgpyynax, yp awmurtam axunnax
OONOMXKTOM 3CAX Tanaap cyganraa Xuinixag
aBTO MalUMHbl ynnasapran  6onoH  yyn
YYpXanH YWUNIABIPSIANUNH WXKUN TOCTIN YIAN
axwunnaraaraap Hb OynarmaH cygancaH
Ganpar. YyHAa:

* BU3HECUIH yp OYHT3N YN aXunnaraaHaac
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WwanTraangar,

* YH9 USHUMH yp awraap TOOOPXOMIOrAoX
Ganpar,

* Yiun axunnaraaHbl Yp awrmmr

camxpyynaxaap 3opbx 6angar,
* HUANyynant Hb ©preH CyImkaar xamapd
Ganpgar.

OArasp Wxun TecTal Tanyyabir xapransaH
Yy3Ban epTer xamapyynax, YH3 L3HWIH
LWMHXUNFA3r Yyyn YyypxalH canbapTt MeH
X3PANKYYymK GONoxyny, Hb xapargax barHa
(Kumar & Ghodrati, 2013; Kumar, 2014).

Yyn yypxaviH canbapblH XyBbA Yp aluurtaw
YANANUATr O3MXMK, YPryr 3apgan yycrardmmr
Baracrax 30pUNroop angarganrym
onbopnonT apreir awurnax baviraa Tyn yp
awmvrryn  yMnNanyyauir TOOOPXOWMAOX  Hb
HOH TAPryyHWn anxam oM. YYHUR Tyng yH3
LSHUIAH ypcrarbliH 3yparnanbir HaH TOpryyHA
XWX X3PIrTan.

YHS U3HWWAH ypcranbiH  3yparnan  Xumnx
30pUATO Hb YYyn YypxanH YWAB3PNanninH
fapaax yun  axunnaraar —camxpyynax
3opwunroTon Gangar.

* AKynryn axxunnaraar camxpyynax,

* ©ptrunr byypyynax,

+ On6opnonTbIr HAMIrAYYNaX,
* ByTasmxuiir ecrex,

» bycap 3opurnroop.

[33pXx 30pnnro Hb canbapbIH XaMX33H 6preH
XYypa3HO TopopxonnoracoH.  Komnanuwyg
06epCANNH X3paryada, GamryynnarbiH COén,
X9B Magdraac wantraanaH rynuaTranmmr
camkpyyrnax aprblH X3p3ankunT Hb M6H
snraatan 6annHa (Ofori-Okyere et al., 2016).

Anparganryn onbopnont ragar Hb
onbopronTbiH YWN axunnaraaH daxb 6ep
XOOPOHAOO 4dAnraata Mall OfOH TOOHbI
"xaargan"-yyablr TOOOPXOWMK ycTrax apra
3aMbIlr  9PANXMIAMK  Gangar  yprasmbKUIICcaH
camkpyynanTbeiH dwunococpun OGanpar. OH3
M3T "xasrgan"-bir yCTraxblH ron  30punro

Hb onbopnonTbiH 3apanbir  Gyypyynax,
OyTIargaxyyHUA  YaHapbir  camxpyynax,
3axuanrbir  TyYMUSTIdX  HUAT  Xyrauaar
Oyypyynax ©OONOH OnGOpPNoCcCoH HYyYpPCUnr
xapuvnuary, X3parnarymg slapanTtan
HAMNYYNax  Byly  Xypraxag  OpLUMHO.
Anpgarganryi  rogar  Hb  XapunuardmiiH

SPANT X3Paruear 334 39prasp XaHraxblH

Bypar 1. Hyypc on6opnonTbiH NpOLECcChIH 3yparnarn

Ox cypsamx: Analysing the Benefits of Value Stream Mapping in Mining Industry, 2014
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Tyna  npouecc  gotopx  "xasrgan"-bir
ycTrax ©6a yH3 L3JH3 HaMargyyngar ynn
aXunnaraaHyyablr  OHOBYTOW  ©Gomnroxopn
YUINBCIH YINABIPMANUNH UIOCOodU oM.

YypxanH yp awurryn 3apgan  yycrard
ynnanyygumr apwvnrax, baracraxap,
OHOBYTOM  WKMAA3N  Yyxan  YYparTaw.

Camxpyynax TeneBneree Hb TOAOPXOWIICOH
acyyanyyabir WWAOBIPNAX OfOH  TeprvnH
LWIMNASTYYA99C OHOBYTONT Hb COHIOXOOC 6MHO
COHIONTYYAbIH XyBWnOapbir TOLOPXOWMOX,
HapuBYNaH yHanax Lwaapanaratan. TyxanH
36B MpPOLECCHIr COHroxg4oo  TacpanTrym
CMCTEMUIT BOMNOBCPYYNax, aXrblH a4aansibir
baracrax, cTaHZapTymnax, XsSTHanNTbIr
camxpyynax, HaviaBapTau TEXHOroru
awmrmax yagpan XYCC3H yp AYHA33 XYpax
6onomxTon tom (Botin & Vergara, 2015;
Beare, 2009).

Yyn yypxanH canbapT  angarganrym
onbopnonT 3apyMbIlr HIBTPYYNIXUWH Tyng
canbapblH YH3 LI9H3, X3paruada, OHLMOT LNMHX
YaHapblH Taraapx onNronTbir 6BypaH cyanax
xapartan. CtaHgapTunnan Hb 3H3 3apYMblH
CYypb OWMIONT oM. X3p3aB cTaHAapT Ganxryw
6on KariseH cuctemM racaH onnronT Ganxrym
oM. Yyn yypxariH can6apbiH CTaHOapTYNIIIbIT
HIBTPYYN3X Hb XAHaX OOMOMXIYA Xy4uH
3YWNCaaC uX xamaapantah Hangraac
LanTraanaH XyHapanTan acyyaan Tynrapaar
4y angarganryi onbopnonT 3apyum Hb Yyn
yypxanH canbapT Xapankux GONoMXTON oM
(Kumar, 2014).

OpTer xamapyynanT roasr Hb YWNABIPax
OyToaraaxyyHun  vaHap  6omnoH  yypar
30puynNanTbIr  Byypyynaxrymrasap HIMDKUNH
epTrnir GariHra TOrTBOpTOW, GoauToMroop
Oyypyynax apra axunnaraar XanH3. Ax
axyrlH HarPK BaunryynnarbiH SLCUIH 30pUIIro
Hb alUraa xamrmmH ux Gamnrax 6mnas. XapuH
ragaag 6OnoH [oToo4 XYYMH  3YWNC3ac

XaMaapaH 9H3Xyy 30pUnrogoo Xypd Yagaxryn
Gavix sBOan npakTuUKT Oavipgar. KarseH
epTer TOOLOOMONT HIrsHT 6w 6oncoH
OyTa3rgaxyyH YANOB3PIIanmnH AaBuag
epter xsamapyynax yun ssu toMm. KainseH
racaH AnoOH yr TOM XepeHre opyynanTtaap
H3I MOCeH LUMHIYNANT XUAXUAH OpOHA
TOMOOXOH ©epuNenTunr ynn axwunnaraaHsbl
SIBL, Aaxb XXWKWUM CamXpyynantbiH yp AYHA
XWUINHS raCaH yTratan. ToM eepunent XMmnxga9
OyC KWKXUT eepunentyyd YYHUAr OyTasx
yagHa. XeHpu ®dopg “XapBaa uM  axnbIr
ONOH XyBaaBan XxauUyy 3yWn rax epgeec
Oamxryi” raX HIraHT39 X3nceH Oanpar.
TOrnooMbIH OYPMUNAT ©6PYUIICEOH TOMOOXOH
eepunenTuir  xapean  TYYHWA  LaaHa
30pUNrodoo Xypaxas TOMYY/ICOH Mall OfioH
XWKUr anxam, yHanTt 6awnpar. Tyxann6an,
ansavH,  dyHKUMOHan  ByTaarasxyyHTam
X0onbooTon  YUNAB3PMANUAH  MPOLIECCHIH
3apanbir Garacrax WWH3 apryygpir 6anHra
apanxuinaxunr  xanHa  (Blocher et al.,
2010). AnoHbl cyanaady Mucaaku VimanrmnH
OuucaH  “AnoHbl  epcengex  aMXWnTbIH
TYNxyyp” HapTam 6ytean Hb 1986 oHA
X3BMArgcaHaac xonw KanseH cucteM Hb
yavpanarelH apra 6apunyygblH Har GOnoH
XYJI33H 36BLU6eperaceH. JHaxyy OyTaangas
KanseH cucteMuiiH apra xaHgnarbiH Tanaap
HArOC3H oMnronT erceH Gereen Gycan OpHbI
KOMMaHWyd alurmax 9xancaH  bawpar
(Bsimbaxopnoo, 2016).

3apaneir gapaax [epBeH apra 3amaap
OyypyyrnHa rax y3gar. YH3 LU3H3 HOMAIITYM
YANOOyyounur — apunrax, XxamruiH — 6ara
3apgantan  yp  OYHTOW  ynngnyyguuir
COHIOH X3panKyynax, yp AyH OyTaamxxuir
O93LUNYYACHI3p  YUnAB3pnang  XaMrumH
Gara xyrauaar 3apuyyngar 6onrox, unyygan
XYYMH Yagnbeir anb 6onox aluurnacHaap
YVNAB3IPAas HAMIMAYYISH XAMHAMT raprax
33par 6onHo (TyHranar, 2012).
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©pter  xamgpyynax KamseH  cuctem
30pUNTA00  XYP33Arym TOXWMOMAONA  LUMHI
3PANT XakK 3xanaar. 3apanbir TacpanTrym
faviHra xsiMapyyrnax Hb epcengeeHs Tacax
ynasx ron rapy He Gomk Gavgar. Ninmvaac
OOrMHO XxyrauaaHbl awrviH TeNeBnenTTan
HArT yangaatan. Hapk xacar Oyp gapaax
3YWNCUnr xunaar. YWUnABaprant, Xyprant,
OopnyynanTblH Teneesneree, MarepuarbiH
epTrMnMH  Ternesneree,  YWNABIPMANUIAH
TeneBneree, XyHUA  XYYWH  3YWNCUIH
TeneBneree, Kanutan XepeHre opyynanTtbiH
Terneeneree, TOITMON 3apafibiH TOCEB HOM.
KanseHr youpgnaraac awrunH craHgapTtaap
TOrTooaor 60n 30pUNTOT BPTEr X3P3rMArvmiH
XynaanTtaac  yygantan. KanseH epter
TOOLLOOMNONT  OYT33rgaxXyyHUn ambAaparnbiH
MeUNerMnH  YMNABapnanuiH - ye  wataHg
yp awwurtan Gampar ©on 3o0punToT epTer
TOOLIOOMNONT TeneBnenT, 30XUMOH OyTaanT,
XODKYYNANTUAH ye LwataHg yp awwurtan
(TyHranar, 2012).

HyypcHuin eptruir Gyypyynax cyganraaHbl
apra 6onox KalseH epTrMnH CUCTEM Hb
anparganryn onbopnontbiH apra Xaparcan
Oereen TYYHUNUI  X3P3DKYYNAXUNH  Tyng
TOOOPXON YN axunnaraa sByynax Xaparton
oongor. KaiseH Hb ToQOpXOW YN axunnaraa
OYHYYHILSHUIAHYPCTanpyyunrnaaar. TyyHunr
X3PANKYYNAXUNH TyNA, YHS LU3HUAH ypcranbiH
Oyxvih N X3CrUMMH  rMwyyasac OypacaH
far Oyly sAnaHrysa aHxaapan XxaHgyynax
LaapanaraTtan ©oncoH CEerMeHTUNH

H. JomkuHcypaH

axunugaac 6ypacsH Garumir Gamryynax 0a
epTer Oyypyynax acyygan, 63pXxwwaanuir
XamThaa LWMnOBIpnax 3opunroton Gangar.
KanseH Hb aXunTHyyn KOMMaHWWH O0roH
yavpanarsiH A3MXIIIITaNrasp eepcaniiree
Xerkyynax, oue 6nenas tycnax 6onomxumnr
onrox Gampar. XapB33 X3H HArsH4 caHaa
TOPBOIN  TYYHUNT  X3PIDKYYNIXUAH  Tyna
XaMTpaH X3panKyynaar. OH3 Hb axunumg
OONoH yampanarbiH XOOpPOHAOX Xapunuaar
CamXpyysmK, €c CcypTaxyyHbIr HIM3rgyyrx,
anpgarganryi  onbopnonT, yp  awmurryn
ynnanyya (waste)-yyounr 6aracragar 6aviHa.

CypanraaHbl apra 3yw

XYpaH HYYPCHWIA YYpXanHyyabiH
TynramgcaH acyygan OoncoH HyypcHUM
epTer Hb 6GopnyynanTblH YH33C eHAep
Galraa Hb HYYpPCHUIN epTrmir Oyypyynax
X3P3arudaHg, TynryypnaH epTer xsamapyynax
OPYMH VYewlH apra X3parcnuir Hyypc
onbopnory XyBUMH X3BLUMTMIAH KOMMaHUG
X3P3ANKYY3X33p 30purioo. YypxarnH axunTtaH
MOPIrOKUNTHYYATIN apununara XX
HYYPCHUIA epTer XapxaH Oypangaar 6omox,
HYYPCHWUI epTer eHaep Oanraa wantraaHbir
TOOOPXOMIDK, Laawng XOpXdH HYYPCHUN
epTrnir Byypyyrk 60nox Tanaap XanarnLucaH.

Apununara 60M0H OYNMMAH X3NanuyynrMiH
YEeap yypxawH YWI axunnaraaHg YH3 L3H3
HOMOAMTYM YANONYYOUNT TOOOPXOWITK, MEH
HYYPCHWUIA epTrir Gypayynard ron 3apgan

6ornox Tynw, uwartax TOCNnoxX martepuarblH

XycHart 1. CyganraaHbl M3423N1an Lyrnyynax apra

AHxJary ax yycBap Xoépaory ax yyceap
* AxurnanTblH apra » CyanaaygblH HOM, OyT33n
* AxnblH GavipHbl 3ypar aBanT | * OpA3M LUNHXUITA9HWI TannaH
YaHapblH |+ Xarac 6yTaunaracaH o MapraxnuiH CaTryynMnH eryynnar
cynanraa 6onoH 6yTaunargaarym » [otoopn, ragaanbiH anbaH EcHbl cyaanraaHbl TanunaH
apununarbiH apra » Canbapt mepgergaer xyynb apx 3yn, HBB-uiiH
» BynrunH xananuyynar cTaHdapTyyn
TooH * AnbaH €cHbl CTaTUCTUK TOOH M3A393Nan
cypanraa * YypxarH CaHXYYr1MnH, yin axvnnaraaHbl TannaH

Ox cypsamx: CyOnaaquliH 3Mxamean




ByTaargaxyyHui eptrmir byypyynax KanseH epTruinH cuctem 353

3apgan engep Gaviraa, TyyHUI 3apuyynant
OONMOH  XAHanNTbIH yvn axunnaraar
camxpyyncHaap HYYPCHUIA epTrnir
Oyypyymk 6Gonox aprbir  60onoBcpyyrncaH.
Apununarbir xarac 6yTaLUnargcaH xanodapaap
XuncaH Gereen sApununara XunMxag wnyy
TOXMPOMXKTOW ySIH XaTaH baricaH. Apununara

Hb anb ©0onox HI3NTTaM  Xxanbapasap
XUATO3XUAT 30pbCOH Gereen cypanraaHbl
XYP33HT Wwaapgnaratan acyynTyyabir

awmrnacaH 6omnHo.

XYCHarT 2. Apununara XMnicaH
QKUNTHYYObIH XarcaanT

Ne AnbGaH Tywaan Yyn3ant, spunui-
narbiH T00

1 | YypxanH gapra 1

2 YypxanH epeHxun 1
NHXeHep

3 CaHxyyrminH anbaHsbl 3
napra

4 |HartnaH 6ogory 2

5 | TynwHun HapaB 1

6 YypxanH Tynw 1
TYraanTuUIAH onepartop

Apwvinunaraap uyrnyyncaH M3433nang

YHA3CM3H yypXanH YW axunnaraa X3pxaH
sBargaar axunnaraaHbl
Japaannbir Wiyy TaHbX M3O3XUNH Tyng
yypxarH Tanbap [493p OYvXK M343313n
uyrnyynnaa. Axurnantaap yypxanH yHOCOH
HYYPCOnBoprox ynIsiBL X3PX3H ABaraax obymr
TOOOPXOWITOH YypXalH YHACAH 3yparnarnaa
XWX, HYYPCHWUA  epTrvir  6ypayynaxag
ron Hemnee y3yynary 3apgan 6omnox TyrL,
LaTax TOCrnox Mmatepuarbir Xyl19aH aBaxaac
3XI1337 3apLyynax npouecCT axurnanT XK
TYNWHWIA BypTran GOMOH XSHAMNTbII X3PX3H
X3PANKYYNArMAr cyaarncaH.

fonox, ywn

Apununara 6onoH yypxanH Tanbap Aaxb
aXUrnanT, axnblH 3ypar aBanTblH Yp
OYHI33p rapcaH TynwHUi 3apuyynant 60moH
XAHaNTbIH YAN axunnaraar camxpyyrncHaap
HYYPCHUA ©PTIMIT X3pX3aH Byypyyrk 6onox

Tanaap OynNrUMH  XaManuyynar  XWAC3H.
BynruiH xananuyynruir Xoép yaaa XuncaH
Ba 9XHUIN X3Ananuyynradp OHOMbIH XYP33HA
OonoBcpyyrncaH yyn yypxanH canbapbiH
OBNXUA HUUTUAH Yur xaHanara Gonox yp
awurryn  ymngnyyaumir  Garacrax 3amaap
OyTa3rgdXyyHUI epTrunr Oyypyymk 6omnox
apra 3ambIr TaHunuyyncaH 6erees yypxawnH
yin —axwnnaraaHg Amap TepnuiH - yp
awmrryn ynngnyyn Ganraar TOAOPXOMCOH.
HapaaruiiH Xananuyynrasp TYNLWHWA
3apuyynant  6GOMoH  XAHaNTbIr  X3PX3H
camkpyysmK 601ox 6onoMXKyyabIr spunucaH.
AXMNTHYYyATak Xon6ooTol 30XMCIyIi ynaan
0onox TYNWHWIA awwurnadtTam xonbdooTomn
acyygan wux Oanraar yypxavH yauvpgnara
OHUomK BancaH.

CynanraaHbl yp AyH

Hyypc onbopnox yWn axwunnaraa Hb
TEXHOMOMNNH eBepmeL OHU10rTon
YAnaBapnan oM. Yyn yypxawH canbapbliH
YNAB3IPNanuiiH YPrarkIax xyrauaa
XapbLUaHryn ygaaH 3prantTov, TacpanTryu
YPT XyralaaHza Yprarokungar, ynnasaprianvnH
ynn axwnnaraa Hb 6GavranunH 6asnruiH
Tepern, OGawranuiiH TOrTOL, ONGOPMNONTHLIH
TEXHOMoru, YWNAB3PANNAH GornoH
xegenmep 30xuoH Ganryynant, awumrnax
Oy TEXHWK TEXHOMOrM 33Par OJIOH XYYWH
3yMNasc xamaapgar Hb HYYPCHUW yypxauH
YN axunnaraaHaac xapargax 6anHa (3ypar
2). Cyganraa xuimk Byn yypxanH reornorumH
Hexuen Hb Oycag wxun TecTal XypaH
HyypC onbopnory yypxanHyygaac sanrapax
OHLIOr Hb XepCHMI ByT3ay, Yynyynar 6aratan
X6pCTan Tyn TACANrad Xuix LWaapgnararyn
caH TanTanh 4 3eefneH Xepc Hb HypanT
YYCrax apcoanuir yycrax bavHa. MeH rasap
HYTIMIAH OHLOrooC LwantraanaH ryHun yc
WXTOW TYN yC LWYYPYYM3aX YU axunnaraa Hb
yyxarn yyparTan.
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3ypar 2. YypxanH Hyypc onboprox yin axunnaraa

OnGopnonT Xuix
XYPT3JIX Xepc
Xyynant

TyxanH >XUNUH
Xepc Xyynanr,
Hyypc onbopnont

Hyypcwiar cknagnax,
Laraanax, xataax

Xyaap 6onoH
XasranblH T93BIPISNT

HarnyyHbl rpagyc

/1. YypxaiH kapbepuiH \

-

1. Xepcwiir oBoonro

XamaapHa. pYyy T93B3p3H3.

2. SKcKaBaTop Xxepc 2. Hyypewnr cknag
XyynanT X1nHa. pyy T93B3p3H3.

3. ABTOCamMocBanyynq, 3. YaHapblH

LUMMT xepc BornoH waapanara
XepCUIAr OBOOSTO A33p XaHraarym Hyypcuir
6yynraHa. aryynaxap 43Bcant

\

[1 . Aryynaxapg, \

6yynracaH Hyypcuir
YaHapaap Hb aHrMImK
6yynraHa.

2. Hyypchui
LUNTLUUAT XUAHS.

3. KoBLioop Tom
LUMryypasp
LUMTLIMHS.

é )

1. JoToop Ta3Bap:
Hyypecwir aryynax
pyy 3eeHe.

2. lapgaap T93B9p:
HyypcHuin
aryynaxaac BaroHbl
aYUNT XUNH3.

XUNH3.

\_

4. Mpavigap 3am Tan6amr

Qaca)x TOrLUNSHI. /

y

4. Hyypc uaraanra

\XMFIH:B.

AN J

Ox cypsamx: CyOnaaquliH aMxameaan

3ypar 3. HyypcHuin HUIAT epTer

Ox cypsamx: CyOnaaduliH 3Mxamean

XycHarT 3. ©pTer 6ypayynard 3apAnbiH aHrunan

Yayynant 2017 2018
LWyyn 3apgan:
YypxawH awmrnanTblH 3apaarn 57.24% 62.02%
LWyyn Gyc sapanyyA:
Yc wyypyynanTuiH 3apgan 29.94% 25.56%
TAM 3acBapbliH 3apaan 1.29% 2.23%
LlaxunraaH xaHramxuviiH 3apgarn 0.07% 0.45%
KemnuiiH 3apaan 11.46% 9.75%
HyypcHui HUAT epTer 100.00% 100.00%

Yyn yypxaviH GyTaargaxyyH YWNABIpnan Hb

napaax oHusorton 6anaar. YyHa:

e KanuTtanblH 3apgan xapbuaHryn ux,
axmnblH Hexuen XyHAd, YWNOB3PMA3NUNH
3apgang yynblH axnblH epTer aaBamram
OarTaamxTan;

o LUMHXUNrasHnn obbekT OanHra OpoH
3alH ©epUnNenTTan, XyBbCaMTram
napameTpyyAaTau;

* YynblH axwung caHamcaprym, raHITUNH

Ox cypsanx: CyOnaaquliH aMxameaan

JaBTaMX UXTIN;
* Yyn yypxanH ynnaBapranuinH TEXHONOMMNH

MpoLECC CWMHXPOH  axunmaraar — unyy
Waapgaar.
HyypcHuii  eptrumr  Gyypyynax YHOCSH

30pUNTbIH - XYPA3HA cydanraa Xumk Oyn
OOBbEKTUIAH HYYPCHWUIA epTrunr Gypayynary
3apAnyyabiH WUHXUAMIAr xmnnaa (3ypar 3).

Hyypc onGopnory koMmnaHu Hb yin axunnaraa
Tyc Oyp [093p 3apanbir  XypuMTRyynaH
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3ypar 4. HyypcHWUin HUIAT epTer

1 TOHH HYYpCHWIA
GopnyynanT yHa:
32,400 Tterper

1 TOHH HYYpCHWIA
epTer:
163,800 Terper

1 TOHH TyTam gaxb
anparpan:

c——
— 131,400 Terper

OypTraXk HYYpCHWA ©pTIMAr TOOLIOONAOT.
Yypxan Hb on6oprnonTtoo 2017 OHOOC XWX
3xancaH Gereen HyypcHui GopnyynanTtaa
2018 oHbl 4 gyrasap ynupnaac 6opnyynaxaap
Tenesnex barHa.

YypxaiH HWAT  ONOOPIOCOH  HYYPCHWUN
xamx33 2018 oHbl Bangnaap 27.2 cas.TH
Dereen, 1 TOHH HyypcHURM epTter Hb 163,800
Terper, 6opnyynaxaap TOOLICOH YH3 Hb
32,400 Tterper 6GamHa. TOHH TyTam pfaxb
angargan He 131,400 Terper 6ariHa (3ypar
4).

YypxariH ynn axunnaraaHbl Ternesnenteec
xapaxag >xun 6ypunH Hyypc onbopnonTtbiH
XOMXK33 Hb ©CCOH Oawviraa Tyn TOHH TyTam
Jaxb HYYpCHUIM epTer Oyypax 4 HYYpPCHWN
onbopnonT HAMIrAdXUAH X3pP3adp epTrunr
Gypayynary  3apanyya  Hb  ecex  Tyr
HYYPCHUIA epTruir 6ara TyBwnHA 6annrax Hb
KOMMNaHWAH 3Yrasc TacpanTryi Xapankyyrk
famx yuWn axunnaraa oM. HyypcHui
OopnyynanTblH  YHUAT  Tepeec  XsHax,
Torroogor 6Gereeq MoHron yncelH 434
oytumiH canabiH  2002.01.14-Hbl  ©OpURH
“HyypcHUIA YH3 TOrTOOX apradnanbir 6atnax
Tyxan” 07 TOOT TOrTOONOOP HYYPCHUN YHUIH
3apymbIr GapyMTnaH HYYPCHWUIA YH3 TOITOX
banHa.

Tepeec TOrtoodor YHWAH  Goagriorooc
XamaapaH CYYNMNH  XUMYYA34 — XYPSH
HyypcHUA canbap xyHg OGawmpang GanHa.
OHA OypbAaxynl, X3MK33HMIN siMap HIraH
XepeHre opyynant xunrgaaryn 6a  Gara
XOMDKIOHUA  HOXOH  COPrasnTUMH  axun
OonbopnonTTon 33pP3rudH XUNracaH OGanpar.

3x cypsamxk: CydnaaduliH mooyoorson

HyypcHuin GopnyynanTblH Oprioro Hb epTer,
3apanaa Hexex yagaxrym b6anpang XypcaH.
MeH HyypcHuin epTer eHaep baliraa Hb xepc
XyynanTtblH KO3(h(PMUMEHT eHaep, TOHor
TOXOOPOMXKUNH  LUMHIYSIAN XUWATYW  yoax
Gaviraa, 3apuyM yypxanH reofiorniiH Hexuen
XYHOOPC3H, X6pC XyynanTblH Xouporgong
OpPCOH aBrara MX33p  XypuMmTnargcaH,
TEXHUKUIAH LLIMHAYIIaMN, 3acBap YNNYUArasHUN
epTer eHAOep, XepCHUA  TI3BIPNANTUNH
3al  HAMIIACOH, TYSIWHUA YHUKH ecenT,
3apuyynant 33praac yyganTtam OGawnpgar.
Cypanraa xumk ©Oyn yypxanH XyBbA
onbopronToo XWMWUrash ygaaryw 4 3arasp
HUATRAr Tynrampgax Oy acyyonyyg u
MeH faBTargaH rapax Hb 06ogutonm Tyn
HYYPCHWUI epTrnir Byypyynaxag YvrmaracaH
TacpanTryn yiun axunnaraar XMmix Hb 3ynTam
tom. YypxainH wyyn 60noH wyya 6yc sapanbiH
X3MDKIHA TYMLWHMIA  33M3X  XYBUWH KUH
eHfOep OGaliraa Hb yr 3apanbiH 3apuyynant
©ornoH XAHANTbIH ynn axunnaraar
camkpyynax xaparusa Tynrapd GanHa.
TynwHWR 3apuyynant 60MnoH XaHaNTbIH YA
axunnaraar Tacpantryn camxpyyrnaxbiH
Tyna epter Oyypyynax OpYvMH YEUWH apra
XaHanaryyabir alivrriaH HyYpCHWA epTrinr
Oyypyynax Hb 3yWTaW. XYP3H HyypCHWUI
yypXanlHyyablH  XyBb[, TYMWHWIA  3apgan
Hb HWWAT 3apanbiH 20 XypTanx XyBWUAr
333N43r Hb TYNWHWIA 3apAnbiH yp awurtan
3apuyynanTbir XsHax, yaupaax waapanara
6u boncoH. Cygnanraa xuibk Oyw yypxawH
TYMLWHWIA 3apAnbIr XYCHAIT 4-T Xxapyynas.

TynwHUA 3apanbiH Wyyn 3apgang 93max
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XycHarT 4. TynwHuii 3apaan

Vp—— 2017 2018 oH

Y OH 1cap | 2cap | 3cap |4cap | 5cap |6cap | 7cap | 8cap | 9cap |10 cap|11 cap |12 cap
Wyya 52% | 64% | 51% | 43% | 44% | 47% | 30% | 55% | 55% | 55% | 56% | 54% | 55%
3apdang
Hunt 33% | 18% | 19% | 21% | 26% | 21% | 33% | 34% | 33% | 31% | 33% | 34% | 28%
3apgang

Ox cypesamx: YypxaliH yin axunnazaaHbl matinaH

3ypar 5. TynwHWn ynn axvnnaraaxsl 3yparnan

TYJ'ILU, waTax ToCNnoxX MaTtepuan opnorog aBsax

T Tynw 3apuyynax yin axunnaraa
-Teneenex -
-TeHae -YypxainH
LuanrapF;/ynan'r awmrnanT - 3apuyynanTbiH XaHanT
-T'3pa3 XWiiX, 3aceap xacar - ’ »
Ve wyypyynax [ AL e ERE e
KyRainas aeair |\ Lot -ALLMrIanTbIH ——
4 UHXeHe | 3ucwuiiH TaunaH 6a
XaHramx P
—Kemnuiin -Hartnax -AWMrnanTbiH [l E s
aMrnNanT Gopory - |vHxeHepuitH
-EpeHxuii Hapas TannaH -Xapuyuary HAartnaH
yp,ap,qnara -AryynaxeiH | 6ogory
HAPBbIH Tavnai

XyBb X3aMX33 Hb 2017 oHbl 6avignaap 52%,
XapuH HUNT 3apanbiH 33%-unr Oypayyrk
bavicaH ©on 2018 oHbl Gawgnaap wyyn
s3apgang 51%, HuAT 3apanbiH  26%-unr
333mk OarHa. Tynw waTtaxyyHbl 3apgan
Hb YypXalH yWn axunnaraaHbl 3apafibiH
UX3HX XYBUWr 3339n4ar. [Ausens Tynw Hb
3apgan uxTan, Ganranb OpUNHA Cceper Hernee
y3yyngar 6onoBY yypxanH T33B3pnanTUH
MaLUMHYYObIH SHEPTUIAH TON 3X YYCB3P HOM.
[Ounzenb TynwHuM 3apuyynantbir 6aracrax
Hb  TO9BPWUWH  3apanbir  Byypyynaxaac
ragHa HyypC XYYNUIH XWMIAH snrapyynantbir
Oaracragar. '9x433 TYNWHUIA 3apuyynanTbIir
TOOOPXOMNOXbIH  TyNng YypxamH Hexuen,
MaluHbl Tepern, Aaau, uar araap, 3amblH
HeXLeN 33par OfoH XYYMH  3YWICUNH
HeneenmuMnUr TOOLICOH HapuiH cyganraa
LUMHXWIT33 XUAX X3Pp3rTam 6ongor.

Cypanraa xuimx By yypxaw Hb orniboprnonTtoo

Ox cypeamx: CyOnaaquliH sMxamaan

9XN334 ygaarym, XyHA AaaublH MalmnH TEXHUK
X3parcan Hb WWHS 6Garraa Hb TYMLWHUA
3apuyynant 6ara HOPMTOW,  TYYH4YN3H
TannaH M3433 Hb TYMWHWMI 3apuyynanTtbliH
LUMHXKWITTAS XUNX3A, XaHranTTam XOMXKI3HA
XYpaxrym balraa 33parT YHO3CN3H
UaawaplH cyganraaraa TyMAWHUN XSHaNTrymn
3apuyynanTt, yp awwurryn yunanyya, cyn
30rCOMNT 33P3lT XsHANT TaBbCHaap 3apAnibir
Oyypyynax Gonomxuir APIANXUNASIHI.
BugHuin cyganraa xuimx 6yn yypxam Hb TYILL
lwaTaxyyHaa gapaax Aapaannaap oprorog
XYNasH aBgar GaviHa. Tynw, watax TOCrnox
mMaTepuanblH Opfiorog aBcHaaCc XOWMLIMX
3apuyynant, xsHanTblH npouecc 3ypar 5-a
y3yyncaH Gavignaap xunrggar (3ypar 5).

OHonblH cyganraaraap XMUr4caH onboprox,
bonoBcpyynax canbapbiH O3NXUAH HUNTUIRH
xaHgnara 6Gomxk 6y eprter Oyypyynax
apradnan 6onox KanseH epTrnnH cuctemMummnr
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3ypar 6. KanseH epTrninH cucTem

TynwHWiA 3apanbir 6yypyynax anxmyyn

OpooruitH Tenes 6ananbiH
3yparnan Xumx

TynwHWiA npouecchbir
camxpyynax

Yp awmrryn yangnyyaumnr
TOLOPXOMNIIOX

KavizeH epTruitH cuctem

I'ynuatrax (Action)

Tenesnex (Plan)

LWanrax (Check)

Xunx (Do)

Ox cypesamx: CydnaaduliH 3MXamasn

3ypar 7. Har TOHH HyYpCHUIN epTer

TymH3¢
Gycan myyn
3appai-
49,774Terper

Hbr ToHH
HYYPCHHI1
epTor-163,800
Terper

EIIlyya sapaan

B Tymusui 3apaan

Ve myypyyIsnTHIH 3apaan

®TAM3acBapbiH 3apaan

HTTaxmiraad XaHTAMKHIH

3apaan

" KeMmuiH 3apaan

awmrnaH HyypcHun eptruir Gypayynard ron
3apgan 6onox TyNWHWIA 3apanbir OyypyynaH
TacpanTryh  camkpyynax  6onomxyyabir
TOAOPXONITHO.

Tyc koMnaHWnH yaupanaryyaram spununara
XUAX3O CaHXYy, 3OUNH 3aCrUiH XONTCUIH
TOOL,00SICHOOP HYYPCHUI epTer  Hb
0onbopnonTbiH 3XHUIN XUNYYA34 eHaep rapu
HYYPC ONOOPNONTLIH X3MX33 HIMIrLIXUAH
X3pP33p TOHH TyTam Jaxb epTer OyypHa rax

Ox cypsamx: CyOnaaquliH 3Mxamean

Y3C3H GavHa. [9BY yypxalH XyBb[ HYYpPC
0onBoprnonTbiH X3aMXK33 HIMITAIXMINH X3P33p
TYSIWHUIA 3apAfiblH ©CeNTUIAN TOOL0000ryi
b6avHa. UaawpabiH cyganraaHgaa Karised
epTer TOOLOOMONTbIH CUCTEMUNT aluurnaH
HYYPCHUIA epTrnir Byypyynax 6onomMxKyyabir
cynanHa. Cypanraa xuimxk Oyn  yypxanmH
YHOC3H acyynan 60MncoH HyYPCHWUIA epTruir
OyypyynaxblH Tyng TOHH TyTam [faxb
3apanbiH aHrunnbIr Togopxonnnoo (3ypar
7).
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3ypar 8. TynwHuin 3apansir oyypyynax anxmyya

TynwHasc 6ycap wyya
3apaan: 49,774 terper

Hamargsn sapanyyan:
62,219 Terper

TynwHwui 3apaan

Gyypyynax l

TyrLWHWIA OJ0OTNIAH TeneB
GarianbiH 3yparnarn Xuinx

¥

OpoorniiH Tenes 6ananbiH
LUMHXMITS3, Xasraan
(waste)-yyabIr ok unpyynax

¥

TYNLWHUA XSHaNTbIH YN
axunnaraar caibxpyyncHaap
TYNWHWUI 3apgan 6yypyynax

Ox cypsamx: CydnaaquliH mooyoos1os

3ypar 9. OpoorunH Tenes GananeiH (SIPOC) 3yparnan

BTSN Opuy Tynw XynaaH aBax, 3apuyynax yun axunnaraa rapy Xaparnary
HUANYYNary ’
XypangaH Y il YypxaiH
XY/I93H aBax XYNI33H
aBanTblH _ YHACSH
TynwHui aBcaH
TereBsrneree- onGopnonT,
_ Tenesneree Anyyzen 6apumT
HWiA Jaryy _ _ TI3BIPIIAN-
TeHaepwiiH JyTarUIblH TynwHuiA o
TeHaep TUNH TEXHWK
Wwaapanara XOMKIIT 3apuyynan-
3apnaH TOOIOX _ X3parcan
Iapas ThIH TaunaH _
63nTraH o | [ | Hamxux yinn
. 6anryynax AryynaxbiH
HWIANYYNaryas Lo . axunnaraaHbl
TannaH
COHIOAOT. TEXHUK

HyypcHuii epTrunH 62%-unr wyyn 3apgan,
38%-mir Hamargan 3apgan 6ypayysk 6aviraa
60N TYNWHWIA 3apgan Hb HAr TOHH HYYPCHUIA
epTrunH  32%-mnr gaHraapaa 6ypayyrk
OanHa. KanseH cucteMmiir alumrnaH TynAWHUA
3apaneir OyypyyncHaap TOHH TyTaM gaxb
HYYPCHUI ©pTerT X3pX3aH Hernee y3yyrx oyir
uaawng cygansa.

YypXxanH OAOOMMMH H3F TOHH HYYPCHWIA
epTer Hb 163,800 Terper 0GaliHa. YyH33C
TynwHui 3apgan 32%, TynwHasc 6ycag
wyyn 3apgan 30%, Hamargan 3apgan 38%-
uwar Gypayymk Oavraa. HyypcHwiA epTruwr
Oypayynary ron 3apgan 60nox TynwHUiA
3apanbir KanseH epTruiH cUCTEM aluurnaH
OyypyynHa. bug yypxaiH axvunTHyyAaTan

Ox cypsamx: CydnaaduliH aMxamaan

XWAC3H  OYNrMiH  X3NanuyynrunH - yeap
TYNWHWA 3apanbir Byypyyrmk 60mox XyBunr
APUILaX TOOLOONCHbI YHACSH A33P HAr TOHH
HYYPC TyTaMm Aaxb TYMLUHUIA 3apAnibir rypBaH
xyBuap 6yypyyrk 60HO rax y3CaH.

TynwHun 3apgnbir Gyypyynax anxmyyabir
TYNWHWA  OOOOMMWH  TemneB  GananbiH
3yparnanbir  XMmK, TYAUITI3CHMI  Adapaa
TeneB GananbiH LWMHXUNTIS Oyloy xadrgan
(waste)-yyauir  TOOOPXOWIHO. 3araap
anxmyyabir ryrMuaTrak TOHH TyTam [gaxb
TYMLWHWIA 3apanbir rypaH xysuap Oyypyynax

30pUNrodoo  Xypax —aprbir  X3pPanKyyIH3
(3ypar 8).
OpoorvnH  Tenes  GananbiH - 3yparnan:

YypxaiH Tanbap O033p cydanraaHbl axriaa
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XyCHarT 5. YypxanH yrun axunnaraaHbl Xxaargnyya

Xasrganyyn (Waste) Yycax wanTtraaH

Yupyynx Gyn yp AyH

Yp awwmrrym
on6opnonT

XepcHun xaTtyynra uxtan 6anx yes

Tynwasp axunnagar ruapo
9KcKaBaTop Mx ayaananTtan
axunnaxag Tynw ux 3apuyyngar.

XynaanT, cyn TexHONnorMmH aBToMaLlmvH

3orcont

XYP3MLUBXIYAraac XynasmnT yycax

TexHonornmH aBToMaLumH Hb
acaanTTan XynaanTuinH bangantan
30rCoX Hb TYIIL alwunrrym
3apuyynargaHa

To3B3pnax ynn axvnnaraar
nyy onbopnont

TOOLIONrYMraap nnyy onbopnont Xumx

TenesnecHeec unyy onbéopnont
XUNCH33P TYMLWHUIA 3apuyynanTt
HAMIrZ3H3.

AXnbIH 30XMOH Gaviryynan,

XoopoHabIH ysingaa, xon6oo myy

TOrTOOroorym

Yp awumrrym Oalraaraac waapgnararyi T93BapnanT
XOOPOHAbIH ysangaa xonbdoo cyn o 2 2
T33BIPNANT z XUATAXK TYMLWHUA YP alnrrryi
Gangnaac yycaar.
3apLyynanT yyCHa.
Tenesnereeryii 6onoH TeneenereeHs | Hyypc 60noH Xxepc Ta3BIPNaNTUIAr YIAn
LWaapgnararyn ©6pUNenT OpPCHOOC LWanTraamk TyXanH | axunnaraar Tacangyyrnax LUMmKyynax
ynngan MaLUVHbI T93B3PNANTUIT 3aMblH Hb YP alLMITYyR WaTaxyyHbl 3apuyynant
AyHpaaac byuaax 6yoy LUMImKYYIIax YYCraHa.
_ TyNWHWIA HOPMBIT cyganraarynraap
MaLUrHbI TYNLWHUIA HOPMBIT LUMHIYN3H °
lonorgon TOFTOOCHOOC UIYY TYFLWUHWUIA ONronT

YYCHa.

Bapaa matepuanbiH
UNyyasn Heedl

LI3H3rM3NT XUMX.

TyxanH 33rmKnMHA XX axun baratamn
yen UX XaMX33HUIA LuataxyyH

Axun 6araTtaw, cyn 30rcunTbiH
yen vnyy Tymw onroX Hb alumrnaH
yycragar.

rymuatrax yend Tynw, warax TOCHOX
MaTepuanbiH Opfiorog,  Xyna3H aBaxaac
3apuyynax ynn axwunnaraaHbl Aapaannbir
napaax 6angnaap rapracaH (3ypar 9).

OpoorniH  Tenes GamanbiH  3yparnansir
YYPXaH aXunTHyyaTan XWWCOH YyynasanT
OOMNOH axurnanTblH apraap UyrnyyncaH
M3A39N3n4 YHAICNAH XUACOH Bereeq TynL
XYN339H aBax 3apuyynax Ynun axunnaraa Hb
TOFTCOH >XYPMbIH Aaryy XMnAraaary 60nox Hb
axurnargcaH. MeH Tynw XynasH aBax yWn
axunnaraaHbl XsHanT G0MoH XAaMXKUATUMAH
apra Hb AyTarganTanH ynMaac axunTHYYAbIH
3yraac awwurnaH yycrax 06onox 3pchoanTan
banHa.

OpoornnH  Tenes GamanbiH - LMHXUATI:
TYIILL OpIIOrof aBaxaac 3xXJ1334 YypXanH ynn
aXunnaraaHol Waapgnaratan yungan, unyy
0onbopnonT, Xaparuaary T93B3panT, bapaa
mMaTepuarnbiH HEeLUWAH UIyyaar, Cyn 30rconT

Ox cypsamx: CyOnaaquliH aMxameaan
33praac wantraancaH TYMWHUA Yp alunrmyn
3apuyynanTt  Xxuirgaxk Ganraa  3caxumnr
TOOpYYIHa.

[o3px TOOOPXOWMCOH Yp alurrynm yun
axunnaraaHyyg Hb TYMAWHWA yp aLluUrmym
3apuyynanTtbeir xapyymk 6arnHa. Jgraspunr
Oaracraxag YMImargcaH  yun  axwunnaraa
OONOH TYyMWHMN XAHaNT TyCc yypxaung
gyTargax 6Ganraa Hb OOOOTMMH  Tenes
GananbiH LWMHXWArI3HI3C Xxaparanaa. bug
KanseH epTer TOOLIOX CUCTEM33P XSAHANTbIH
YWN axunnaraar camkpyyricHaap TyLWHWIA
3apanbir Oyypyymk 4agHa rax y3naa. Tyc
yypXxarnH Hyypc onboprox ynn axunnaraa Hb
XOEP 33/KIJP HUNT 48 TOPNUIH XYHA AaaublH
TEXHUK,  X3PIrcanTanrasap  onbopnontoo
rynuatrax 6anHa.

TynwHWR  3apuyynant, TyfAWHWA  Oproro
XYNn33H aBax yeunH xaHanTt: CyganraaHbl
XYP33HA TYMWHWIA 3apuyynanT TeCeBneceH
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XycHarT 6. 10 gyraap capblH TYALWHUN UITYY OFrONITOOC YYCC3H aluurnaH

YHIGCSH TEXHUK CamocBanb5 |Kosw CDM856| Bbynbaosep D8 | CamocBans2 | [pevigep 160k
A (2018-10-19) | (2018-10-04) (2018-10-12) | (2018-10-20) | (2018-10-17)
Wnyy onrocoH (nutp) 295 131 220 285 150
AwwurnaH (Terper) 663,750.00 294,750.00 495,000.00| 641,250.00 337,500.00
TYPOSCUiH TeXHMK MT86 Ne11 MT86 Ne15 | HOWA-371 Ne18 EZT)UL'\EBDQ:
(2018-10-10) | (2018-10-07) (2018-10-08) (2018-10-12)
Wnyy onrocoH (nutp) 436 400 333 510
AwwurnaH (Terper) 980,010.00 901,012.50 748,507.50| 1,147,500.00
Huwnt 1,643,760.00, 1,195,762.50 1,243,507.50| 1,788,750.00 337,500.00
Ox cypsamx: CydnaaquliH mooyoors1os
XOMXK33 OOMOH ryMUSTIANMAH X3aNOan3nunr  axXunTHyyaTan xonbooTton TYNLWHUA

Toapyynaxaap 2018 oHbl 10 gyraap capbiH
TYMNWHWA 3apuyynantbiH M3433r awuriaH
LUMHXKXUAT3r TYALITranas. YypxanH eepuiiH

333MLUMMMAH  YHACSH  TeXHWK,  MalluvH
MexaH3umMaac ragHa, TYPS3CUMH MaLlUuH
MexaHn3mMTaun.

Typa3cuiiH  MaWMH  MEXaHu3M, TEeXHUK

xaparcan Hb 10 pgyraap capg axHunm 16
XOHOIT axwunnacaH. YypxanH onbopnonTtbiH
TenesnereeHeec wantraanad 10 pgyraap
CapblH YNOC3H XOHOIT Hb axwnnyynaaryw
GaviHa. HUIT ryiyatranasp 75,657 nutp Tynw
3apuyyncaH Hb TOCOBMOCOH X3MX39HIIC
3,657 nutp Tynw mnnyy 6arHa.

Cyonaaung 60mnoH canbGapblH M3praXxunT-
HYY4 Hb MaLlWH MEXaHU3MbIH TYMLWHWNA
3apuyynanTag TEXHUKUIAH y3yynanT,
TEXHUKUAH ~ XYYUH  3YWN,  TEeXHOMOMMH
XYUMH 3YIAN, awurmanTbliH XYYUH 3YWnc,
uar araap 6onoH 6ycag  Xy4YmH 3ymWnc
Heneenpger OonoxbiIr cygancaH Ganpar.
bupg cynanraaHgaa aarasp Xy4YuH 3yWICUIAH
Heneereep Oyc eep wantraadH 6Ganraa
ACIAXMINT IPIANXUNITK 3apuyynanTbiH TanmnaHr
XSHaX Y33XMWH Tyng OGorvHo XxyrauaaHbl
XSiHanTblH ~ TOneBneree  X3pP3arkKyYnCaH.
TynwHUn opnorog aeax YeurhH ©OOrnoH
3apuyynanTbiH  XSIHaNTbIr  X3P3NKYYCHI3P
hapaax 3epunyyd rapcHbeIr - ToApyyncaH
(XycHarT 6).

3arasp Hb 3eBxeH 10 gyraap capp rapcaH

awwurnad toMm. 10 gyraap capg TynWwHURA
XydangaH aeBax AyHoax yHo 2,250 Terper
GawncaH.

YypxavH 3eBxeH 10 gyraap capblH XyBbA
TYMWHWIA 3apuyynanTbiH XsiHaX 30pUIroop
JoToo4 TaunaH M3Ada3r wanraxag HUWT
2,760 nuTp TYNw Gytoy 6,209,280 TerperniH
awmrmaH yyccaH 6GariHa. Xepc xyymanT,
onbopnonTblH ynn axwunnaraa He |, |l
3IMKIBP  axunnagar. ALMIaHr 935DKUHA
rapaaryi  TEXHUK, MalUH MexaHu3mj
Xyypamy TYMWHUA ONronT XWX 3amaap
XuncaH GariHa. Cypanraa XMWC3H Xyrauaa
6onox 10 ayraap capblH 20-Hbl 646p TYNLWHNIA
HApaB, TynwWw TYr3anTUWH oneparopTan
YICOH TOXMPY Ty XYr33H aBax MnpoueccT
HUAT 20 TOHH TYMAWMWAr Oprorog asax
GavicaH 4 ©ogutonroop 16 TOHH TymLWWAT
aB4y Tymnw XyrasH aBCcaH xyypamy GapumT
OypayynaH 4 TOHH TYMWHWA awurnaH
rapcaH 6ariHa. 4 ToHH Tynwwir 10 pgyraap
CapblH Tynw XydangaH aBCcaH AyHOaX YHI
pyy wwurmkyynaxag Huit 9,000,000 Terper
GoncoH. Tynw XynasH aeax, 3apLyynanTbiH
XAHaNTbIr  X3pankyyncHasp 15,209,280
TOrpernnH XaMHanNT Xumk 6onoxoop 6arHa.

Oaraap TYNWHUIA awnrmax, unyy 3apuyynant
Hb HYYPCHWUA ©pTIMAr HAMIrayymk OanHa.
CypanraaHgaa yypxawWH  Tynw  XynasH
aBaxaac 3apuyynax yun axwnnaraaHg
KanseH epTruiH  CUCTEMUWr  aluurnaH
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XycHarT 7. 10 ayraap capblH TYSIWHUIA XSHaNTbIH yp AYH

2018 oHbl 10 gyraap cap AwwmrnadrunH 6ogut
YayynanT FyWLaTraneapX Unyy Bogut 3apuyynantaHg 33max
3apuyynanT  |3apuyynax Tynw XYBb, XaMX33
TynwHwn 3apuyynant
(nuTp) 219,478 5,081 214,397 3.18%
TynwHwi 3apgan 493,825,500 15,209,280 478,616,220

TYMLWHWIA 3apanbIr rypBaH xyBuap byypyynax
YHOCSH 30pUnro TaBbCaH.

KanseH epTrminH  CUCTEMUWH  Xampax
XYP33HUM  paryy 30pwuiroo  TOAOPXOMIK
TYYHUIA Oaryy LAHXUNTS3rasd rymuaTracaH
bereen 60rnHO xyrauaaHbl 6ytoy 2018 OHbI
10 gyraap capbiH TyMWHWIA 3apuyynanTtbiH
OonoH opnorog aeax YEWWH XsHanTbIr
X3PANKYYNCAH. XAHANTbIr X3P3NKYYCHI3P
TYNWHWA npoLecchbIr camxpyynax
Waapgnaratan  Hb  TOOOpPXOW  OOMCOH.
TynwHun XSTHanNTbIr X3P3ANKYYNCHI3P
3apanbir - X3pxaH Oyypyymk  Gomnox  yp
OYHT X3MXKWXK YHINCH33p KanseH epTruiiH
CUCTEMUMH 3XHWI anxam JyycraBap 60mx
JapaarniH  OOrMHO  XyrauaaHbl  30pUNrbIr
TOOOPXOMIDK  YypXarH VWM  axunnaraaHg
TacpanTryy YPrarmkuImHa.

BbormHo XxyrauaaHbl TYAWHUA XAHANTbIH
TOMNOBNEreeHUn  X3PIDKUMATUIAT  XIMKUXK
Yy33X34 ~ yypxawH  TYMWHUA  TannaHg
ryMuaTranaap 219,478 nutp Tynw 3apLyyrx
493.8 casa TerpervinH TynWHUA 3apuyynant
XUACH33p TannarHacaH 6ame (XycHart 7).
Bug yypxaiH caHxyyruiiH anbaHbl gapra,
HArTNaH ooporynH Tycnamxranraap
TYNWHWIA oprorog, aeax, 3apuyynanTtbiH
XAHANTBIr TYAUATracH33p 5,081 nutp Gyroy
15.2 caa TerperMnH TYNWHAA aluurnaH
YYCCaHumr UNpYymK  GapuMTXyyrcaH.
AXWUATHYYObIH  rapracaH 3yW  30XUCTy#
YANanasp rapcaH awwurnaHr 6oautomnroop
3apuyynax TYMWHUA X3MXI3HA XapbLlyynaH
OYTHIX34, HUAT 3apuyynax GancaH TyIwHUA
2.37%, TynwWHUMn MeHreH 3apanbiH 3.18%-

3x cypsamxk: CydnaaduliH mooyoorsnon

WAr 933k OancaH. OH® Hb 3eBxeH 10
Ayraap capblH M3433r1an YHASCNSH XMNCIH
XSIHANTbIH Yp AYH OM.

OyrHant

XYP3H HyypcHWA canbapblH  eHeeruiH
Tynramgax Oyn HAH TApryyHui acyygan Hb
HyypC Oopnyynax YHUAr Tepeec xsi3raapnax
epTreec [Jo0Oryyp yHasp Oopnyyngar, ywn
axunnaraaHoel 6oguT epTert TynryypnaH
YHUAr TOFTOOAOr 33pP3ar Hb YypXanHyyAdblH
CaHXYYrMNH 4YafaBX Hb X3BUWH X3MXKI3HA
Gavinrax, Up3IsayH XepeHre opyynanT Xuix,
TEXHUK TEXHOMOMMIAM LUMHIYNAX 33par Yiun
axwunnaraar X3BWIAH, TOITBOPTOWN ABYynax
Hexuen Mmyyzacaap 6arHa. AXX ynnaBapnanuiiH
canbapblH ©CenT HIMIIOIXMNH  X3P3ap
3PUMM XYUHWUIA X3PIrnaa Hamaraax Oairaa
©6Hee yen AynaaHbl LaxurnraaH cTaHuyyabIr
TYMWA3p XaHrardy yypxanHyyg Hb TEXHUK
MaLLVH MexaHuM3mzaaa Waapanaratan
XOpeHre opyynanTt XWX Yagaxrymrasc
YYO9H OYpaH Xy4uH Yagraap axunnax
Yagaxrym 6anx Hexuen 6ypmkaa. HyypcHun
epTrvnr Bypayynard ron 3apanyys He LanuH
Xenc, TyMnw LwataxyyH, canbar XaparcrnvmnH
3apanyyn 6GanHa. TeBWH OycUAH XYpP3aH
HYYPCHWIA TON rypBaH YyypxanWH TyMWHUN
3apgan Hb HUIT 3apanbiH 18-20% a3angar
GaviHa. HyypcHuin epTerT ysangyynaH YHWUAr
ecrox OGonowmk Ganxryl Tyn KOMMaHu
Laawmg HYYPCHUM epTrvnr ByypyyrmK awmrt
aXunnaraaraa A33LWYYNaxXvMnH Tyng 9Arasp
epTrMnr Bypayynard ron 3apanyyabir 3eB
30XUCTOM yOUpPAaXxX Hb Yyxar oM.

©pTer TooLOoNoNTbIr 6OMOBCPOHTYI BONrox
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OPYUH YEWIH apra XaparcnyyaumnH Har 6omnox
epTer byypyynantblH apra KarnseH epTruiH
CUCTEMUWI  aluMrnaH HYYPCHWUA  epTrnnr
Oyypyynax LWWROSVIAT 3P3NXUANCIH Bunas.
CynanraaHbl 06beKT 60NCOH TeBUIH ByCUinH
XYP3H HYypC onboprnory XyBWUAH X3BLUIWIAH
yypXarH 3apafiblH - LWWMHXAMIAr  XUAC3H.
TynwHun 3apgan Hb wyya 3apansiH 51%,
HUWT 3apasibiH 26%-MIr, HAr TOHH HYYPCHWN
32% xyBb byroy 51,806 Terpervir a3angar
bariHa. Cypanraa xuix Oyl yypxal Hb
onbopnonToo X0Ep Aaxb XUNL33 NyNLITraX
fanHa. 2018 oOHbl [fgynaaHbl Uaxunraad
cTaHuyyaaz Gopryynax Har TOHH HyyPCHWIA
YH3 32.4 maHraH Terper, cyganraa Xux byn
YYpXalH XyBb[ H3r TOHH HYYPCHWUWA epTer
Hb 163.8 MsiHraH Terper 6a TOHH TyTam
faxb angargan He 131.4 msHraH Terper
ook 6ariHa. OO0OrMMH HAr TOHH HYYPCHUIA
epTrnir TynwHui 3apgan 32%, TynwHI3C
oycan wyyn 3apgan 30%, Hamargan 3apaan
38%-mir bypayynasr.

YypxaiH aXunTHYYyATanW XWUAC3H OynruiH
XANAnNuUYYnrunH - yesp  TYMWHWUA  3apanbIr
OyypyymKk60nox 30pUNTOT XyBUNT ApUnLCaHbl
YHAC3H O33p TYMAWHWUIA 3apAnbiH XAHANTbIH
YN axunnaraar cawmxpyyrncHaap rypsaH
xyBuap 6yypyyrx 60nHO rax yanaa. TynwHun
3apanbir 6yypyynax anxmyygpir TYALHWUA
OJOOMMMH Tenes GananbliH  3yparnanbir
XUAX33C  IXIIICOH. Tenes GangnbiH

LUMHXXWUATI3ra3p YP alUUImyin yiAnaBapnan,
XY33MNT, Cyn 30rconT, Unyy onGopronTt, yp
alwunrryn T39B3pIanT, Tronorgon, wunyyaan
HeeLlYYAUAH YyCcax LiantraaH 60MoH 34raap
YUANAONYYA33C YYCCAH LWaTaxyyHbl Yp aLlurmyii
3apuyynanTbir Togpyynnaa.

KanseH epTrniiH CUCTEMWIAT YPrarmxnyynaH
yypxavH 10 Agyraap capblH  TyRAWWAr
oprnorog aeax yWn axwunnaraa ©OonoH
3apLyynanTbiH XSHaNTbIr XUACIH. XsHaNTbIH
YWN axunnaraaraap 00Tooq TannaH mMagaar
wanraxag 5,081 nutp tynw oyty 15,209.3
MSIHFAH  TerperniiH  alurnaH  rapcHbIr
TOrTOOCOH. Kan3eH epTrMnH  CUCTEMUINH
apradnanelH garyy ©OOrmHo  XxyrauaaHbl
30pUTO  TaBUMH X3PINKYYNCAH XsIHANThIH
YP OYHO aHxHbl 30puiro 60mox TYMLWHUA
3apaneir  3%-nap Oyypyynax  30pwunro
aMXUNTTal X3PINKMH  TYMWHWUN  3apAnbIr
3.18%-nap 6yypyymk 6GOMOXbIr HOTOMSOO.
TynwHUR 3apgan Hb 36BXeH cypdanraa
XUAC3H yypXxanm A33p rapcaH acyygan ouw
tom. Hyypc onbopnory KoMnaHWyAblH ron
3apAan Hb TYJLW, LaTax TOCoxX maTtepuanbiH
3apgan Gawvigar Tyn ©Oycap yypxawHyyablH
XyBbA TYNWHUA 3apanaa 6onoH Oycag
3apanyyabir 0yypyynax 30punro TaBbX epTer
TOOLIOONONTbIH OPYMH YyeuH apra 6onox
KanseH epTrunH cucteMuir awmrnax 6ypsH
BGONOMXKTOMN.
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