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Hyypc on6opnory komnaHuyabiH 3acBap YANUYUNT3I3HUN
OPTrMUH CUCTEMUINT BONTOBCPOHIY GONrox Hb

Improving Costing System and Maintenance Management
of the Coal Mining Companies

M. Antansyn'

XypaaHrym

OHAXYy CydanraaHbl axun Hb Hyypc onboprnordy KOMNaHWmH 3acsBap YWNYUITa3HWN
X3CTWWAH yaupAnara, epTruiH TOOLIOOMMbIH apreir 60NOBCPOHryn Gonrox, yaupanarbiH
LWUMAAB3P raprantag AsSMxnor Gonoxywy, Maasannuir 6onoscpyynax 30puUroTon.
CypanraaHg 3acBap YWNYUNIaaHWWA yaupanara, epter TOOLOONSbIH apra XxaHanaryyapir
OHOMbIH XYP33HA Cydaik cydanraaHbl apraynansir 6omnoscpyyncaH 6unaa. TepuiiH
OMYUT XYP3H HYYPCHUIA YyypxalH 3acBap YWMYUNTISHWIA X3CIUMIAr cyganraaHbl OObekT
6onroX 3acBap YWMYUNII3HUA epTIMAr cydanraaHbl XYpP3aH4 TOOOPXOWIICOH epTer
TOOLIOOMONTBIH apravnansir XapankyyncaH. CypganraaHbl yp AYHraap TeBUWH OyCUH
XYP3H HyypC onboprory KOMNaHWyAblH XyBb[ HUWAT YN axunnaraadbl 3apafbiH 17-23
XYPTANX XyBUWT 3acBapblH 3apAarn 333k 6anraa Hb TyxalH 3apAnbIr yampaax 3annwrym
Hexuen 6ypaax 6anHa. YypxanH 3acBapblH X3CTUIH yaupanara, epter TooLoONONThIM YHI
LUSHUIH ypcranblH 3yparnan 6onoH TDABC aprbir XocnyynaH awurniax 3axuanrat axun
YANYUNTISHMI 6PTIUIAT TOOLICOHOOP TENeBMNesTUIAr OHOBYTON OONrox, LUMIAAB3P raprantbIr
O3aMXKmMX a4 xonborgon Oyxuii epTer ToOLOONoNTbIH apravnan 6ypAacaH 6omHo.

Tynxyyp yec: 3acBap YANUUNrasHun yaumpanara, epter, TDABC, yH3 LU3HWIAH ypcranblH
3yparnan (VSM)

Abstract

This study is designed to improve the management of the coal mining company's
management and cost estimation methods and to facilitate the management decision-
making process. We have developed a survey methodology in the field of maintenance
management and cost estimation in theory. The maintenance of a state-owned brown
coal mine is a cost-effective method of estimating the cost of maintenance as a research
object. The survey results show that up to 17-23 percent of total operating costs for coal
mining companies in the central region is the repairing costs. The cost of managing the
mine maintenance unit and cost estimates combined with the value flow mapping and
TDABC methodology led to a cost-effective approach to optimizing planning and decision-
making to improve the cost of maintenance services.
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Cypanraadbl yHO3CNaN

Hyypc onbGopnonteiH canbap Hb MoHron
YNCbIH 34WUAH 3aCTUAH XeDKUNA cTpaTeruiH
yyxan ad xonborgonTon, OfoH YNCbIH 3ax
333N epcenaex YaasapTan canbapbiH Har
toM. MeH HyypC Hb 3pYMM XYYHUIA YHAC3H 93X
YYCB3p TeAuNryn 3AuMWAH 3acruiiH XeDKIMnr
TogopXxonsord yHaT Gasnar 6unss. MaHan
YNCbIH  X3MX33HAO Hyypc onboprordy 49
yypxan 6avraaraac 29 Hb 4ynyyH Hyypc, 20
Hb XYP3H HYYPCHWUIA yypxanm GariHa. XypsH
HYYPC Hb [OTOOAbIH 3PYUM XYYUIAT XaHrary
ron ax yycBap 6ereeg MaHam yncbiH XyH amblH
OVNN3HX X3C3r Hb CyypblUAar TeBUIAH Bycuir
aynaaH, uaxunraaHaap xadrard QL C-yyabiH
rorn 63MTraH HUANYYNI3rYnag He TOPUAH OEMYNIAH
oponuootorn bBaranyyp, LWnB33-OBOOrMINH
XYP3H HYYPCHUIA yypxanHyypn tom. baranyyp
XK Hb 0n6opnocoH HyypcHUnxaa 90.0%-nr,
LLInea3-OBoo XK onGopnocoH HyYpPCHUIX33
88.7%-nnr apumnm xyd ynnasapnard gynaaHbl
CcTaHuyypan Humnyyngar 0Gereepn TeBUNMH
OYCUMH  3puMM  XYy4  YANOBIPNSrygunH
HYYPCHUI X3parnasHun 92.1%-mir xaHragar
cTpaterMiH  4yyxan a4 xon6orgonTown

YYPXanHyya oMm.

CtparerniH a4 xon6orgon Oyxui
Baranyyp, LLineaa-OBoorninH XYP3H
HYYPCHUIA yypxamHyyaagd Tynramgax o6yn
HUWTNAr acyyanbir xapbuyyrnaH cyanaxag
BaraHyypblH yypxan Gavryynargaag 40 gax
XUNQas yun axunnaraaraa sByymk Gawraa
oon LUnB33-OBOOIrMIAH  HYYPCHUIA  yypxaW
Hb 27 paxb XWNA33 YWN axwunnaraaraa
Tacangaxrym siByyrxk 6avHa. YypxanHyyabliH
X3BUWIH TacpanTrym Yun axunnaraar xaHrardy
MalMH TEXHUKUAH OypaH OyTaH 6Garpan,
HavdBapTa  axwunnaraaHaac  MX33X9H
xamaapantan 6Ganpgar Gereen rom TeXHUK
X3PArcar, MallnuH MeEXaHU3MbIH aluMrnanTbiH
Xyrauaa Hb gyyccaH. TyyHYnaH YyypxamnH
3acBap YWIUMNra3, Ccanbar  X3parcrviH

3apgan Hb HWAT 3apanblH - 17-23%-unr
333N43F Hb 9Ar3dp 3appang  aHxaapax
Waapgnaratanr xapyyrmk Oawvraa ysyynant
oM. Yyn yypxanlH TOHOI TOXeepeMXUNH
HanaBapTan axwunnaraa, 3acBap TEXHUKUAH
YANYUAradHNA cucTeMunr cyanax,
TOAr33pUIAH  epTer 3apafibiH - TOOL00Mon
339p3ar Hb MaHan YncblH XyBb[ TOOUNIEH
cyanargaary eepunHxee LWMNAAUAT XyNaax
Gaviraa TynramacaH acyyanyyablH Har oM.

YypxanH 3acBap YWNYUITI3HUN X3C3r Hb
Ove paacaH epTrMiiH OObEKT y4ypaac epTer
3apanbir OHOMbIH YHAJCMAMATAM TOOLOX Hb
yavpanarbiH LWWAAB3P rapranT, TeCceBmnenT,
XSHaNTbIH YA axunnaraar X3apankyynax
YHOCOH M3439nan  Hb  6ongor.  ToHor
TOXeOPOeMXUIH HarABapTar banabIr xaHrax
3acBap YMNUUNrasHun 3apgan eHagep banpar
X3O0UA Y OAradp 3apAnbir YAMPAAxrymrasp
aMap 4 Oawryynnara ayHg ©omoH ypT
XyralaaHgaa amxkuntranm axunnax 6onomxk
Gara oM. TuMMaac yyn yypxanH canbapbiH
X9BMWH  TacpanTtryn yun  axunnaraar
XaHraxag 3acBap YAMYUNrasHum yypar 00onoH
TYYHUI epTer TOoLoOomnoNnTbir 6ONOBCPOHIY#N
Gonrox Wwaapgnarag YHOSCMN3H cyganraaHbl
axnaa Xumx ryiuaTraHa.

CyaonargcaH 6angan

AX  yANABIpUAH  XyBbCramaaCc  XOWLU
WHXEHepUiH  canbapT  OfloH  LUMHAMar
©6pUNenNT, LWMH3YNANT 61t GONCOH Y CyYNUIH
50 xung xamruiH uX eepunent rapcaH.
Oarasp eepunenTyyn Hb YWANABIPMANUAH
canbapT Xx3pxsH Hemneefk 0Oanraa Hb
Togoopxon xapargaar. danxunH xoépayraap
OalHbl ®MHO MalUMH MEXaHU3MbIH XODKMUI
epeHxuigee ygaaH, ToOrTBopToW GancaH.
YUNOBapnanunH  TOHOT  TOXE8PeMXKUIH
X3paruas xapbLaHrym yypar ponb Garartanm,
Cyn 30rconT rapax Hb HouTton 6uw GawncaH
Tyn 3acBap YWNYUITA3HUA CUCTEM Hb
9BAPAN rapcaH uar yeq Hb 3acBapriaag ywn
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axwunnaraar X39BWUWH YPrarmknyymk Gongor
bavicaH (Brown & Sondalini, 2010). 1950-nag
OHOOC BYyH0Y JaNHbl OH XUNYYAUH fapaaraac
aX YWANABIpUNH canbapbir CIprasax axwn
XypgaccaH Oereeq Tap AyHaaa  AMoH,
FepMaH yncblH XyBbA WNYY ©pCenaeeHTal
3ax 333anunr 6ur 601rocoH. YnnasapnanuiiH
canbapblH XyBbJ Cyn 30rCOMTbII rapraxryu
fanx  uYArmanadp  aXUnnax  3IXANCIH
6unaa. Lar xyrauaa eHrepexuiiH Xapaap
ax YWNABIpnanunH canbap gaxb 3aceap
YANUMArasHUM  yypar ynmam Oyp 4yxan
bomk OarHa. [asapunargcaH 3ax 333n4
Gavryynnaryyq 3eBXeH 4YaHap, YHWWH
TYBLUMHA aHxaapaxaac ragHa, TEXHOMOMMIH
XyBb[ epcengex 4agBapTaW, WHHOBaUW,
HangBapTamn Ganpan, M3433MNNINH
TEXHOMOrMop epcenaexmnr waapgax 6arHa
(Fernandez et al., 2003).

©Hee yen 3acBap YWTHUIII3HUA  aXun
Hb  TOHOr  TOXEBPOMXWUAH  3BOPINUNAT
3acaxaap Xs3raapnargaxrym bereep
XYP33naH Oyl OpYMH, XYHWUIA Heel, TOHOr
TOXOOPOMXKUIAH XyBbCarn, 3pYMM  XYYHUNR
YP aluuvr, CaHXyyrumH acyygang Heneemx
Laawnaag fanryynnarbiH TOrTBOPTOM
xenkung Heneemnx OaliHa (Baptista, 2015).
KomnaHuydbiH XyBbA, 3acBap YWNYUMrad Hb
36BX6H 3apafibir 6Guin GOnrory ra)k HUATNAr
bangnaap xappar GancaH ©on ogoo yen
yyxan, 3annwrym Xumrgax axun 6onx
KOMMaHWUH aMXWUITbIH TOAOPXONSIOrY Xy4uH
3ynn 6orncoH 6alriHa. TOHOr Texeepemx,
TEXHUK X3PArcnuH HanasapTan Ganpgan,
ongou, awynrym axunnaraa, daHap,
TSAr33pUIAH epTer 3apafibliH TYBLUWH 33p3ar
acyyanyyn Hb GanryynnarbiH TOCeBT ypcran
3apanblH  MX33X3H X3CTWWAr  333n43r Tyn
3acBap YWMHWUITASHUIA epTer eHpep Gawnx
Hb apranaaaryn tom (Fraser et al., 2015;
Sherwin, 2000). ToHOr TEXe6pPeMXUNH
X3BUMH axkunnaraa, OyTI9MXKUNH 30XMCTOMN

TYBLWMWHI  XaHraxag  YWIM3C3H  OJIOH
xaHgnaryyn 6wun Gomk GanHa. 3acBap
YANUUAT33HUIA yrnamxnanT 3apynmz 3eBXeH
OVeT xepeHrMnr xamraanax Tanaac xapgar
OancaH OONMOH OpYMH YeunH XxaHanarag
UNyy rynuaTrax yypar, yaupanara tanaac Hb
aHxaapgar 6oncoH barHa (Amaravat, 2013).

CYYNUH XOPWH XUNUAH XyrauaaHng O3mXuin
HUATI9P33 anjarganryi  YUnaBapranuiiH
3apYMbIH 86PUNONT, XaP3NKYYIANT HAMIrAIK
OanHa. Angarganryii 3apumblH  X3P3DKUNT
Hb ynnaBeapyynan YNNABaPranuiiH
UVKIUAH Xyraudaar 6aracrax, awur opriorbir
HAMIrAYYITK, X3PIrnar4yamiH caTran
XaHamxuir  Hamargyyncad (Towill, 2007).
Anpgarganryn axunnax 3apymblH Cyypb Hb
YP awwurryi ynngnyyg 6onox xaargnyyabir
(waste) nnpyynax, yH3 UdH3 HAIMAIIMYN YIn
axunnaraar 6aracrax, YH3 L3H3 HAIMAST YN
axunnaraar camkpyynaxag uurnarggar (Wu
& Wee, 2009). YyHuWir 3acBap YWNYUIrasaHuim
cTpaterm  Tyc  Oypa  X3panKyynaxag
TOXMPOMXKTOM toM. Angarganryn 3acsap
YANYUradHUA yp awur yrnam 6yp camxupu,
angarganryn 3apumbiH apryyg 6omox yHa
LUSHUIH ypcranbiH 3yparnan (VSM), axnbiH
GavipHbl awurnant, 30XMoH OGavryynantbiH
5 3apuum (5S)-mnr x3apankyymk HanHa
(Mostafa et al., 2015).

YH3 L3HUIWH ypcranblH 3yparnanbii XMACH33P
XasranbiH 9X YYCBIpUUr ToaopxonnHo (En-
Nhaili et al., 2015). ToHOr TexeepemMXuiH
YMUSTIONMAH ~ XAMXKYYp  uar  Xyrauaar
Togopxonnoxoq av  xonborgonTon.  YH3
USHUWAH  ypcranbiH  3yparnan  (VSM)
M3433N3r7, mMaTepuarnbiH ypcranbir
Oypcnaxag awuvrnagar 6ereef ron xaMmxyyp
Hb VYHO LU3H3 HAMZdr OOMOH YH3 LJHI
HOMA3MTYM YINANYYOUIAT TOOOPXOMNAOT.

MeH MmaTepuanbiH ypcranbir 6yc mM3433man
Aamxkyynax, XsHanTblH YN axunnaraar
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xapyyngar 6anHa (En-Nhaili et al.,, 2015).
YWNOBapnanunH Op4dHbl  Tacpantryn ypc-
ranbiH LWMHXWUAT33, camkpyynantag ronnoH
aHxaapgar. YH3 U3HWIH ypcranblH 3yparnan
Hb  YANOBSPMaNMNUH  0J0OrMMH  GOMOoH
Mpa3aoymMH TemneB Gawnanbir  MA3IPXUAMHI.
OpoorMiiH YH3 LBHWMIH ypcranbiH 3yparnan
Hb CUCTEM [3X npoueccyyaaap LaMxXuH
M3A33M371 Hb  X3PX3H ypcax Oavraar
xapyyngar. Yungeaspnan 6onoH  3acBap
YANMUUNrasHUA  3yparnaneir - 0yxang  Hb
TOOOpXOMNoH Byynraxag GarviH - Xy4uH
YyapMavnT UX WaapgargaHa. Turmaac
XaMpax Xypaaraa To4opxonnoon unyy gexem
fongor Tyn TyxawH 3acBap YWMYUMradHWUIA
3axmanra MpcaH Meveec 3acBapbiH axunbap
ayycrax XypTan simap apra 3amaap, X3pXaH
rynuaTragarton  xonbooTon  Maadannumr
LyrnyyncHaap 3yparnanaa axmaxX XaparTan
(En-Nhaili et al., 2015).

ToHOr TexeepeMXWiH HanaBapTan Gangan
rogar Hb Yp AYHTAM 3acBap YWNYUraa oM. Yyn
yypXxalH canbapblH 3acBap YWITYUIT33HUNA
3apdan Hb YypxawH awwurnanTbiH 3apanbiH
30%-50%-unir 93ana9r. AHMWAH  cyanaad
Watson yyn  yypxallH  onbopnonTtbiH
VAN  axunnaraaHg wunasapnaxag  6apx
Gangar Har ron wantraaH Hb XYP33naH
Oy OpuMH OBOMOH TYYHUIA aLIUIMANTbIH
Xsi3raapnant OGonoxbir OHLUOMCOH OGawnaar.
Atoynryn axunnaraa 60noH xepenmepuiiH
OYTIaMXKNIAT HOMargyynaxmmH TYyna
awmvrnanTblH CTpaTerMnH Tanaapx Magnar
xapartan Ganpar. Cyanaaumg yyn yypxauH
YN axunnaraa apxangar bavryynnaryyabiH
30pUNTYyabIr 36B TOAOPXOMMOX Hb 4yxan
Dereen, VHrACHA3p yaupanarsiH CUCTEMUNH
LWanryypbir  Mpa3agymH YWN axunnaraaHbl
X3PIrudaH4, HUNLYYN3H TOOOPXOMImK 60mnHo
rox y3caH (Khataie et al., 1998; Kumar,
2011).

3acBap YWNUUIT33HUI epTIMiAH yaupanara

Hb OaunryynnarbiH camkpyymk ©OonoxynL
Gonomxxyyapbir TOOOPXONITK HeeLunnr
Hb yp awurtam xyBaapunax YYparTan.
Op4nH yeunH epcengeeHT op4vMHA 3acBap
YANYUITa3HUA  3apanbil OHOBYTOM ©60onrox
Hb Gamnryynnarag ad xonborgon eHaepTan
GanHa (Jain et al., 2016). ToHOr TexeepemMX,
MalIMH MEXaHU3MbIH YN axwunnaraa Hb
alwmrmanTbliH XyrauaaHbl Typl yp awur Hb
Oyyp4, uUaxuniraaH TynwHUA 3apuyynant
Hamaraax Oampar Tyn yWn axunnaraabi
3apanbir ecrexx bavpar. 3acBap ymnumnras
Hb OawryynnarbiH 6yTay, yWn axunnaraa
AByyncaH Xyrauaa, yYWAn axunnaraabl
OHLION, OnepaTopblH  XaHgnara, XepeHre
opyynanTbiH 4YafgaBxX OOMOH aXumyablH yp
YyagBapblH TYBLUHEOC XaMaapaH srraartan
Gawvx 6onHo (Fraser et al., 2015).

3acBap  yWNuUUMraar OHOBYTOM  30XMOH
Oamryynax Hb 3acBap  YWAITHUITTI3HWUN
epTrunr Oyypyynaxag Heneenger (Zhang
& Nakamura, 2005). TyyHUYnaH OHOBYTOW
3acBap YWNUMNrasHWiA OOAnoro Hb 3acBap
YANUUNrasHUiA  3apgnbir - G6ara TyBWKWHA
Gavinrax, YANOBIPnanuMnur  Tacpantrym
ABYyynax fononuooroop XaHracHaap
awurrT axunnaraar HAMargyynaar.
WxaHx  ynnaBapranumnH KomnaHnyablH
3acBap VYWMHMUAr3SHWA 3apdan Hb  HUAT
ynnaBapnanuinH 3apanbiH 15-40% 23angar
Oeree 3acBap YWNUUIT33HUA  3apafibir
baracrax Oywy OHOBYTOM Ganmx TYBLUMH Hb
10-20% rax y3caH (Ansari et al., 2016).

Yyn  yypxanH  onbopnox  canbapbiH
XyBb[ Yp awurtai axunnax Hb 3acsap
YANUYUIT33HUIA OHOBYTOM 60AN0ro, epTruiH
CUCTEMI3C XxamaapanTanm 0OariHa. 3acBap
YANYUAradHNA epTIUIH yavpanarbir
YANOBOPan, yypxanWHyyn cyaancHaapaa
TyXalH 3acBapblH X3CMMWH HUWT epTer Hb
Togopxon ©Bormk, 6oanoroo, cuctemumnr
X3P3ANKYYaxag 3apgan epTrunH ToOL0oon
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cucTemuiir 6onoBCpoHryn 60nrox Hb

X3paruaaton  Oomkaa.  YypxalH 3aceap
YANYUNrasHUiA 3apgan Hb ux banraa yypaac
3acBapblH  3apanbir  XdHaxX  30pWUIroop
yypXanH 3acBapblH raspblH XY4uH YaganTtan
ysnayynaH MallvH TOHOT TOXeepeMXKyYANIAH
3acBapblH  axnbir  TeneBnex Hb yp
OyHToM oM. [1aspx XxuiArgcaH cyganraa,
LUMHXKUITI3HUIA axInyygaac AyrHaxag 3acsap
YANUMArasHUN 3apgan epTrMiH TOOLoOoMbIr
XUAX Hb 3acBap YWNMYWUArasHUKM Goanorbir
X3PANKYYNax cyypb Hexuen 6ok 6aviraa Tyn
3acBap YUNYUNTasHUIA OPTIUAT YH3H 36B, Lar
Xyrauaa 6ypasp Toouoormk 6anx Hb 3aceap
YANUYUNTISHUA  yampanarbir - Xapankyynax,
WMAAB3P raprantbir 43MXKUX a4 xonborgon
eHOepTan GanHa.

BusHecunH ynn axunnaraa 6ariHra xyBbCaH

eepunergex GairyynnarbiH —yavpanarbiH
apra, TyyHuWir parangaH 6yTol  30XMOH
Gairyynantaacaa 9XfdH  LUMHIYMAINAIXK

banpgar. AHaxyy eepunenten 3apasibiH 3apuMm
X3CTyy XyBbCax, 3apUM X3C3I Hb XapbLiaHryi

TOorTMon 6anHa. OH3 BYX3H Hb HArTnaH 6o040x
OypTranuiiH Har Tepen Gonox yaoupanarbiH
OypTranasp X9pankwxk, TYYHWM apradvnan,
apra 3yng TynryypraH 30xuoH banryynargaHa
(AraaH, 2017). ©pTrunH yguvpgnara Hb
yavpanarbiH WWAAB3P raprax Yyun sBu,
TONeBNenT, TYAUSTraNUNH  MEHEXMEHTUNH
cucTtemuiir  Gonoscpyynax, OGavryynnarbiH
cTpater BonoBcpyynax, X3panKyynaxag
yavpanarag A3mkrar 60noxyny, caHxyyrmnH
TannaH 63aNTrax, XsHaNTblH  YWrManasp
M3prawcaH mapraxun tom (Blocher et al.,
2010). TyyHunaH ygupanarbiH - HAMTAaH
6ogory Hb TypLunaraapaa (LW1iaBap raprax,
TONeBnenT, rYWALSTraNNAH yavpanara
33praap) GaviryynnarbiH cTpaternir
aMXUNTTal XapankyynaxunH Tyng 6Oycan
MEHEeXepYYATaN XxaMTpaH axunnagar.

Hartnan 6040x 6ypPTranvinH YHACSH TOPAUIAH
Har 6onox yaupgnarbiH OypTrang 3apgan
TOMOOXOH Gavip cyypb 33angar. Tyxann6an
GanryynnarblH ypT 6a ©OOrMHo XxyrauaaHbl

3ypar 1. Hartnan 6ogox 6ypTranvinH aHrunan
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o BopnyyncaH
OYT33rA3XYYHUWiA epTer

« Bapaa maTepuarnbiH YHanras o Yp awruiHTannaH
e [lpoLecchlH WUHXMT3d
e Yp AYHTVAH X3VMXKUITT

o Cypanuax

* OpTrUiH BYPSH LMHI33MT, YHUIAH
LIMAaBIP

o CaHxyyriH ypbayunax
Taamarnan

* ByTasrgaxyyH, Gopnyynax cysar,
X3PArNardmniir oOHOBYMOX

e AYTCOPCUHT, AOTOOLA00 XMIAX,
XyQangaH aBax WWAQB3p raprant

Ox cypsamx: Gary Cokins, Top 7 Trends in Management Accounting



334

TeneBneres, TOCBUWT Bonoscpyynax,
TYYHUAr  3aWnWrym X3pankyynax adxgard
39X CypBarpkKumr 63anTrax, ynun axunnaraabi
rynuatTranuiH Gampan, yp QAOyHr cyanad
WMHXI3X, XsAHaNT TaBbX yauvpanarbiH
LWMIAAB3p raprax 6ononuoor 6ypayynax racaH
Oyx 3opunreir Gruenyynaxag 3apgan epTrunH
Y3YYynanT yyxan ad xonborgonTon (AreaaH,
2017). HuarmmnH ambgpanbiH OyX XypasHg
sBargax Gaviraa ynun axvnnaraaHyyq 60omnox
OyTaargaxyyH  ymungBapnax,  Gopnyynax,
YANUMArad  y3yynax  339partT  TOLOPXOM
X3MXK33HMI 3appan waapparggar bereef
TYYHUAT MEHre, TYYHTIN agunTrax XepeHrse,
mMatepuannar Heeu, YI XeANlexX XepeHre,
TOHOr TOXOOepPeMX 33pruMnH  ByypanTblH
XamMka3 OonoH ep TenbGepuinH ecenteep
Togopxonmk 6onHo (basHmeHx, 2009).

3aponaac ragHa Hor Tanaapaa TYYHTaW
TecTa OGonoB4Y Anraatad  OWATOAT  Hb
epTer oM. ©pTer Hb CONMUILOOHbLI YH3, Yp
OreeXunr 6un GonroxbiH Tyng 3apuyyrncaH
XepeHre, xefenmep, MatepuarnbiH X3MXK33
fonHo.  3apanbir  yAN  axunnaraaHbl
TOOOPXON OBBLEKTTOM XONBOH ToZOPXOn
Xyrauaaraap 3aanraH  XypuMTIyyfCHbIr
epTer raHa (©nsunbart, 2014). barryynnarbiH
OyToargaxyyH  ymnaBapnax,  bopnyynax,
aXKMM YUNYUNTa3 Y3YyNaX Hb YHAC3H 30pUAro,
XapuH TOpXYY 30pUIro0  X3pankyynaxasg
rapax 3apgan 00noH epTer Hb T3Ar33PUNH
YHOC3H yypar ©OomHo. Twuiimasc 3appgan,

1. AnmaH3syn

epTer Hb OGaWryynnaryyablH yp aluurtai
axunnaraaHbl WanryypbiH YHAC3H y3yynanTt
tom. 3apgan 6a epTrviH  y3yynanTuir
almrnaH HopM HOPMAaTWBbLIT TOAOPXOMIOH
TecesnenTuir 6onoscpyynaar. MeH yyraap
JamxXyynaH  yun  axwunnaraaHbl  SBL,
ryauaTrang XsiHanT TaBbX, yaupanarbiH
3yrasc WWWAB3P raprantag awmrnagar
6anna (TyHranar, 2012).

AnuBaa  OGusHecuinH  Ganmryynnara
©6PCOUNH OHLIOT LUMHX YaHapbIr aryyrncaH
YVN aXkunnaraar 3pxJiaH 3ax 33314 TOA0PXOoWn
Gavip cyypb 93n3H oponugor. banryynnaryya
Hb ©epPCOWNH OHLSOIT TOXMPYYnaH epTrunH
cuctem Oonoscpyynaxgaa epTer ToOLOoX
aprbir  rypBaH ye LaTtaac TOXMPOMXKTON
H3MMWUI  COHrOH aB4  Ganryynnaragaa
xapanrkyyngar 6anHa (Blocher et al., 2010).

Hb

©OpTrMAH OHOBYTOM CUCTEM COHIOX, OpTer,
3apafiblH M3A33M3N Hb siMap OyTaaraaxyyH
YWNAB3PNax 3CBI1 YUIT axunnaraa apxnax,
OYTI3rgaXyyH YANABIPNANUIAT YPrarmkiyyniax
3CBaN  30rCOOX,  OyT3argaxyyHun  ag
aHMMAr eepee YNIABIPax 3CBaN ragHaac
XyAangaH aBax, simap YH3 TOrTooX, X34umn
XOMXKI3HUN  BYTIArAdXyyH  YMNOBIPIIaX,
LUMHI3P TOHOI TeXeepeMX XygangaH aBax
9CaX, YWNABIPNANUAH TEXHOMOIMM, 30XMOH
Oanryynantaa eepuriex 3C3X 33par OfloH
yyxan Wung rapraxag yHA3Cnax MagaasnianimH
3x cypBark bongor.

XyCHaArT 1. ©OpTrnitH cucTem

Ye wat

©pTer TooLoonox apra

OpTrniiH 06bEKTOOP
I Hb 3apAnbIr XypumT-
nyynan 6ypTrax

AXIbIH 3aX1anrbiH
apra

YngBapnanuiH ye

Xonumor apra
LaTHbI apra

MynuaTranuiti
3apanaap eprer
TOOLIOX apra

Il | OpPTrUAH XaMXUNTI3P

CraHpapt
3apgnaap epTer
TOOLIOX apra

Xonumor 3apanaap eprer
TOOLIOX apra

LWyyn 6yc 3apanbir
XyBaapunax

cyypuncaH apra

YnamxnanT xaHgnara
BYH0y TOO X3MX33HA

Op4uH yeuiiH xaHanara
Bytoy ynungang cyypurcax
apra (ABC, TDABC)

Ox cypsanx: Edward et al., 2010
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AXIblH 3axuanrblH apra, YWIAB3PNanuinH
ye waTHbl apra, Xonumor —apryygaap
TOOLIOOMOrACOH epTrnnr rYMALSTraNNAH
3apgnaap, Xonumor 3apgnaap, craHgapt
3apgnaap Hb xawmxpgar (Blocher et al,
2010).  YWnaBapnacaH  OyTI3argaxyyHwui
HODKUNH ©PTIMNT TOLOPXOWMOXOA alumriax
Daviraa 3apgnaac xamaapyynaH Ta4raspT
XyBaapunargax 3apgan Hb TYNUSTranuviH,
XONMMMOT, CTaHOapT 3apAnblH  X3anoapTan
bamx Gonpgor (©nawuinbar, 2014).94ra3paac
YHOSCNAH epTIvnr rynusTranuiiH, Xonumor
OonoH cTaHgapT 3apanaap TOAOPXOWSIOX
r9C3H epTer TooLUOX rypeaH cuctem OaiHa.
OpTrMNH  34ra3p cuctemyyg Hb  epTer
3apanbir xap OypaH WnHraax bariraa, amap
3apgnaap epter Toouox Oarraaraapaa
anraaTtan 6angar.

ByToargaxyyHuii epTer TOOLHO r343r Hb
TyXalH  OyTI3rA3XYYHUAT  YANOBIPaXag
rapcaH 3apaneir wyyn 6onoH wyyn bycaap
Hb aHrunax, 3apanbiH 3yWnasp Hb 3apasblH
OaHcaHg XypuMTrnyynaH OypTrax, wyyn 6yc
3apanbir epTrnH 06bLEKTO TOFTCOH apraap
XyBaapunaH Horgyynax, ynmaap TyxauH
epTrniH 06beKTon HorayyrncaH Oyx 3apasibir
OYTa3rgaXyYHUA TOOHA, XapbLyyraH HIDKUAH
epTer TOOLOX CUCTEMTIN YN axunnaraa oM
(ArsaaH, 2017).

BusHecniH Ganryynnaryygag yWnaBapria-
NAVAH XenKNUIH Oyxui N uar yeq Tynrapaag
BaviraaacyyganHb YUABIPNANUAH HOMIrAaM
3apAnbIr X3PX3H OHOBYTOW XyBaapuiax aprbir
6un 6onroxton xonbooTow bancaH (TyHranar,
2012). ©pTrunH yauvpgnarbiH - XenKIUnH
ABUad wyyn Oyc 3apgnbir  XyBaapwnax
HOr TYBLUHWA, XOEp TYBLUHWWA, YANOaNg
CyypurcaH racaH eep XOOpPOHA0O sArraaTtan
XyBaapunanTblH TypBaH apra awuurnargax
npxaa. Cygnaaung Har 60MOH XOEp TYBLUMHA,
CyypuncaH TOO X3MXKI3HA CyypwurcaH Liyyn
Oyc 3apanbir XxyBaapwnax aprbir ynamknant

apra rax y33H, yungang cyypwrcaH Lyyn
Oyc 3apanblH XyBaapunanTtbil OPYUH YEeUH
XaHanara ra)k Hapnax 60rncoH.

Har TyBWMH Oyxuin HAM3Irgan 3apasnbiH
XyBaapunanTbiH apra: Hamargan 3apgnbir
OpPTIUH obbekToa XyBaapunaxgaa
GanryynnarbiH X3MX33H[, HII CYYPUIT COHIOH
aB4, TYYHWATr alivrnaH HAaMargan 3apafibiH
ypbO4uunaH TOrTOOCOH HOPMbIT aluuvrnagar.
MxaHx TOxuongong 3apanbir XyBaapurax
CYypb Hb LWyya xedernMepuinH uar bawncaH.
Yump Hb 20 pgyraap 3yyHbl 9XHWA Xxaract
YANABapnang MawuvH TexHuKk 0Oara, rap
axwunnaraa 30HXuK 6ancaH Tyn HaMargan
3apganTan unyy xamaapanTtanm Hb Xegenmvep
uar 6aricaH (©n3uinbart, 2014).

X0€p TyBWMH OYyXuiA HIMIrgsn 3apanbiH
XyBaapunantelH apra: 20 ayraap 3yyHbl
CYYNWMAH Xxaracaac wyyn XeaerMepuinH
LarMiH XyBaapunH OpPOHA MaLUWH Luar,
MaTepvanblH  3apAfblH - X3MX33,  LWyya
XOO6NMepUNH 3apafblH XOMX33 aX MIT
ONTOH CyypWyAblH KOPPEensublH Xxamaapnaac
Hb YHOSCNOH LWYyA XeAenMepunH uartan
39paruyynax xaHgnara rapyd WMpPCaH. OHI
Hb HSMargan 3apanyygbir  YHASCNANTaN
XyBaapunaH axun yUndunrasHa Horgyynax,
TYYHUA XSIHANTbIr camxpyynax 3amaap yp
alrMir Oaswnyynax 30opunroton GawcaH.
©OHeer XypTan 9H3 HAM3r4an 3apanbir
XyBaapwunax aprbir epreH awurmax 6arHa
(©n3unbar, 2014).

Hamargan 3apAanbiH XyBaapunanTtbIr
OONOBCPOHIry BOMrox Hb HWIAMAM  3OUNH
3aCMMNH XenKNWUNH Waapanaraap 6un 6omk
YyVnaang cyypuricaH epTer TOOLOX apra rapd
MPC3H. OH3 apra Hb HAIMIr4an 3apasibiH
OypTrana yHAC3H eepyunent XMACaH. Ynnaang
cyypunan epter Toouox (ABC) aprbir AHY-
blH apaamTag PobeH Kynep, PobepT KannaH
Hap 1980-aag oHbI cyynyaap 6onoscpyyncaH
(TyHranar, 2012). Hawmargan  3apanbir
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XyBaapwnax apra xaHgnarbir yric opoH 6yp
eepuiiH  BusHecuiH Goanoro, 3apgfibiH
yavpanarbiH 30punroTon yangyyrnaH 3apum
HAr 30XMUyynanT XWWH X3aparnax 6anHa.
©HOep XenkWUnTaW  OpPHyyOblH  ©HeernnH
ynnaoBapnanuiiH - 604noro Hb  LUGeH Hap
TOPNWIAH BYTI3rAaXYYH YANABIPNANTI3C anb
6onox Tatran3ax ofoH HIPUMH LeeH TOOHbI
OyT33rgdxXyyH  YANOBIPMaxagd — UMrnargax
OanHa. Ynngang cyypwuncaH epTter TOOLOoX
yea yuwn  axwunnaraa, ywngan epter
TOOLOX yHA3Cnan 6onHo. ©epeep xanban,
3apgan rapcaH lantraaH, ToAraspunH
OyTI3raA3aXYYHA, axun YANUUNrasHa
xonborgox 6ananeir unyy aHxaapHa (Blocher
et al., 2010).

Ynngang cyypuricaH epter TOOLOX CUCTEM Hb
OyTa3argaxyyHUn epter 6OMOH X3pP3arnardyninH
awurt Ganmgneir cap Oyp YHAMXK, YyWn
SABUbIF  camkpyynax, OyTaargaxyyHuh yYHI
LUSH3, XapunuarymmH yWn  axwunnaraar
NO3BXKYYN3AX TOOOPXOM 30pUNroTon 6unaa.
OH3 YN axunnaraaHg WX X3MKI3HWUN
mMatepuannar 6aas, ofloH TOOHbI aXWUNYabiH
CapblH TOMM cyfanraa Xvnx Luaapanarartamn
Sanmpar. YyHUR Tyng erergen uyrnyynax,
fbonoBscpyynax, yaupgnarag TaunaH mMagas
OanTraxx erexed OYTAH LArMNH  axunumg
X3parTan OOk TIArA3pT  UX  Xyrauaar
3apuyyngar 6arnHa (Kaplan & Anderson,
2009). Lar xyrauaaHg xeTneraceH ynngang
cyypuncaH epter Toouox apra (TDABC)
X3M33X HAIMArAan 3apanbIr XyBaapunax apra
Hb KOMMNaHWyA eepCaniH YN axunnaraaHol
epTer, Xy4MH YaAnblH awwurnanTt, 3axvanra,
OyTa3rgaxyyH, YUNYNyynardmmH awmr
OpNorbir  TOAOPXOWMOX0A4  TOXUPOMIKTOW
npakTukaap HOTMOrACOH apra tom (Barndt
et al., 2015). MeH 3apanbliH MEHEeXMEHTUNT
camxpyynax ©0noMXUIAr onroXx, NPoLEeCChbIH
camxpyynantag Tapryynax ad xon6orgon
er4y OyTaarasxyyHUn Hap TOPrvIAr OHOBYTOW

6onrox, xombly OypAayynanTt 339parT  MeH
aHxaapgar 6GavHa (Kaplan & Anderson,
2009). OHa apra Hb ynamxnant ABC apraac
unyy xanbap, epter xama, unyy OyTaamkTan
tom. TDABC apraap Har xanTtac Oytoy
npoueccT rapd 6yn Gyx HaMaraan 3apanyya
OONoX XyHWA Heel, XAHaNT LanranT,
TOHOr TOXeepeMX, TEXHONOTMAH 3apAnbir
Toouaor. Hamargan 3apanyyagbir 3apuyyixk
Oy aXunTHyydblH axunnax OonomxToun
uar xyrauaaraap Hb XyBaapurnaH TOOLHO.
[apaaruiii TooL00n01 Hb epTIMIAH 00BbEKTOL,
LWaapanaratan Heeuunr 3apAanbiH TYBLUMHA
yHOacnaH xyBaapungar (Hoozée & Hansen,
2018).

CygnargcaH ©GamgnblH - Xyp33 Hb  epTer,
3apanbIH M3433NNnr ©ONOBCPOHTYI
GoNrocHoop ankb 3acBapbIH aXWn YRNYUNrasr
XUIDK BONOoX, aun YWnyYnnraar eepee Xumx
3CB3M ragHblH KOMM@Huap TrynuaTryynax,
sSIMap YH3 TOFTOOX, LLUMH33P TOHOT TEX66PeMXK
XygangaH aBax 3Cax, 3acBap YWYMArasHUN
TEXHOIOrN, 30XMOH Gaviryynanrtaa eepunex
3C3X 339par ONOH 4yxan Lung rapraxaj
YHOSCNAX M3O33IMNH 3X cypBarmk Gongor
TYN epTer TOOL00SS1blH OHOBYTOW CUCTEMUINH
Wwaapanara 6ui 6GoncoH. YypxaniH 3acBap
YANYUAradHUA  XyBb, ©pTer TOOLOOMMbIH
CUCTEMWUIT YN aXkunnaraaHbl oHUor 60510x
3acBap ywWnuuMnras OypuiH 3axuanra [33p
YHOSCNOH XWWArpAar Tyn epTree  axmblH
3axmanrblH apraap XypumTnyynaH OypTrax,
OpTIMAT  X3MXMXO33 XonuMmor apra Oytoy
wyyn matepvan, wyyn — Xeaernmepuinr
ryMuaTranaap, HaMargan 3apanbir
ypbO4MInaH TOITOOCOH HOPMOOpP aBax Hb
Tyraaman 6avigar. XapyH HAM3araan 3apanbir
XyBaapunaxblH Tyng 3acBap YWIYUArasHuin
YH3 LIBHUIH ypcranblH 3yparnanbIr ryiuaTrax,
TDABC apraap axun yun4unrasHun eprtert
LUMHI33X Hb 3aCBapblH X3CTUH epTer GypaH
TOOL00MONA0HO X3M33H Y3ria3.
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CynanraaHbl apra 3yi

Hyypc onbopnory KOMMaHWUMH 3aceBap
YANUUAra9HUIA X3CTUWH  yaupanara, eprer
TOOLOOMNONTLIF  calkpyynax  30pwnrbiH
XYP339HA 3acBap YWUIYUIIradHWKA yaupgnara
BonoH epTIMAH  youpanarbir  Hyypc
onbopriordy  yypxaviHyyAabliH Tynrapy 6yw
3acBapblH X3CMUH 3apArblH ©CenT, 3apAnbIr
XypUMTIyynaH OypTrax aprbir TOAOPXONIIOX,
3acsap YANYMIra3HUNA OHOBYTOM
TONeBNenTUAr XUNX OHOMbIH YHAICNANNIAT
TOAOPXONIOB.

OHonbIH cyganraatbl XYP33HA
AMXTraCaH cydarnraaHbl Xypd33ar MNpakTUKT
X3PIANKYYNax433 XYP3H HYYPCHMIA onbopnory
YypXalH 3acBap YWNUUMArasHUM erergen,

M3O33HO YHOOSCMNAH  XUMK  TYMUITIAC3H
Gerees cypanraar aHxgard — Ma439man
uyrnyynax apra 60nox axurnanTt, axbiH
GanpHbI 3ypar aBarT, yypxanH aXxnnTHyyaTamn
OynrunH GOMOH raHuaapyuncaH spununara
XUMK, MeH canbapblH MIPraXUNTIHTIN
yyn3ax 3eBrneree M343anan ascaH 60rHo
(XycHart  2). Apununaraap uyrnyyncaH
M3A33M13N4 YHASCN3H yypxanH Tanbap A43spx
YWN axunnaraatah TaHunucaH. YypxaunH
YHAC3H Hyypc onbopnox ywun axwnnaraaramn
TaHWMUaX, 3acBapblH axunnaraar X3pXaH
rYMUITraaar, 3aceap YUAYUAr33HNIA
QXUNTHYYObIH aXun YYprumH XyBaapbTan
TaHunucaH. AXurnanTbir axnblH Tanbap
093pX 3ypar aeanTblH apraap yypxauH
3acBapblH X3CMMWH YH3 LBHWAH ypcranbiH

XycHarT 2. Magaanan uyrnyynax apradnan

Xoéppaory ax yycBap

AHxpgary ax yycsap

OHonblH cyganraa \ CanbapbIH cyganraa

Cypanraa, LWWHXUTI3

» CyanaaygbiH HOM

CypanraaHbl

apraunan  CyganraaHbl eryynnar

» YypxaviH gotoog TavnaH

* OpasM LUMHXUITISHUIN SMXITran

¢ AnbaH écHbl CTaTUCTUK M3
» [loTooa ragaan TecnuinH TannaH
* AnbaH EcHbl BeO XyyaacHbl M3433M3n

* AxurnanTblH apra

* AxnblH GavipHbl 3ypar aBanT

» byTtaunargaaryn 6oroH xarac
OyTaUNArACaH Apunyniara

Ox cypsamx: CyonaaquliH 3Mxamean

3ypar 2. CyganraaHbl apra 3yn

ﬁ );TE:;ZI;: 3acBap YN4nnrasHUm yHa
1 LBHWIAH ypcrarnbiH
3acBap 3yparnan (VSM)
YANYUNTaaHUN 3acBap |
GyToamx _‘% VIANYUNTOSHMIA |
TeneBneree VSM yHascnsH :
TDABC Toouox H
o m e CynanraaHbl
Lyyn YP AYH
ﬁ mMaTepuarnbiH ! V
sapdan i 3axuanrat
I
3acsap s j 3acaa&|;:; :pTerr
WANYUNTOSHUN
U aappan — XeaenMepuitH :' XypUMTRYynax 32:233’;";3T
sapaan ' VIANYUNITEOHMIA
: epTer
—>|  TDABC apraap 4/,\
Hamargan | > saxuanrar axung
3apgan XyBaapunax

Ox cypsamxk: CydnaaduliH aMxamaan
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3dyparnanbir XWX  TYWUSTICaH  BonHo
(Bypar 2). CypanraaHbl axnaa rymusTrox
ABUaA 3acBap YWNYUNIOdHUM yavpanarbiH
Tanaapx acyygnaap yyn yypxanH canbapbiH
MapraxumnTaH 6Gonox LWYTUC-unH TYYC-
waH  Garw  K.XaBan6omat  (Ph.D)-tan
rypBaH ygaa yynsanT dpununiara XMNAC3H.
OXHUM yyn3anTtaap 3acBap YWNYUIIT33HWUNA
yavpanarbiH OHOMbIH CyAanraaHbl XYpP33Hza
XUATOSX CcyganraaHbel Tanaap 3eBneree
aBcaH. [lapaarviiH yynsantaap OHOJbIH
cypanraaraa XsHyyrmk canbapblH ©HeermmH
banpgan, baranyyp XK, LWunB33-OBoo XK-
WydblH 3acBapblH X3CArT Tynramaax Oy
acyyanyygaap 3eBrneree, Maga3man aBcaH.

Cynanraa, WMHXUNr33HUA Yp OyH

Cypanraa xumk Oyl yypxanH 3acsap
ynnuamnrasumn - 2014-2017  OHbl  HUNAT
3apanbiH - OyTU®3C  3acBap  YWANMYMNraa,
canbar XxaparcnuiH 3apaarn Hb HUAT yypXanH
3apanbiH 2014 oHbl 6angnaap 11.8%, 2015
oHn 18.8%, 2016 oHg 18.3%, 2017 oHpg
20.0%-unr 6ypayyncaH GamHa. CyynuinH 4
XUNWAH  OyHOKaap 3acBap  YWMYMAra9HMI
3apgan Hb  HWAT 3apanbiH - 17.2%-nir
Oypayymx 6anraa Hb ONOH YNCbIH AYHAXTaw
OMpPOMLOO0 Y3YYI3NT oM.

CypanraaHbl 06bekT ©GOnMCoH  3acBap
YAMUUNraaTan xonbooTon rapy Oy 3apanbir

uaawng HapumednaH Cydanx yypxavH
OHOeOrMNH 3acBap YWNYUAMASHUA epTree
X3pX3H  Toougor  Gomoxbir  cyaaricaH.
3acBapblH  x3car Hb 130  TepnuiH
3acBapblH  axnbir  TenesnereeT 60noH
axnblH 3axvanraap 30 TexHuK, TOHOr

TOXOOPOMXK alUurmaH 3acBap YWMYMnIraar
XvAgar. 3arasp 3aceBap yunuunrasr bycag
xacryyg 6onox  ynnaeapnanuiidH - anba,
YYINbIH X3C3l, TEXHONOMM AaMXnarblH X3C3r,
aBTOOYNbA03epbIH X9Cryyasac NPCaH
3axmanraT axmblH garyy 3acBap YWn4mnraar
xungar ©GamHa. KomnaHu yyn T33BpUIAH
TOHOI TOXEOPOMXUAH X3BUWH HangBapTamn
axunnaraar xaHraxag YurmaH axunnagar.
OO aHrM  Cc3prasH  3acBapnax, LUMHI3P
GonoBcpyynax, 6yx TeprnuiiH QyryinH 3aceap,
30 aHrM waxax, Ccyynrax, xataax 33par
3acBap YWIYMITI3HMIA  OpreH  Xypaarasp
axunbapyyablH XUALST.

3acBap YWANUUAr33HUA axrblH 3axuanra
XYI93H aBY, 3axuanrbir OypTraH, 30XUX
3acBapblH  a@xXNbil  COHIOH  TYMUSTI343r
3axuanrat 3acBap YWNYUMArASHUN OpTrnnr
TOOL00MOXA00 TyXaH 3axuanrat axung
3apuyyncaH Wwyyn martepuvanbiH 3apgnaap

epTrMir  TooLoONAaor. ©OpTrMAr  3eBXeH
mMaTepuanblH 3apgnaap Toouoork 6anraa
Hb 3acBap YWIYUIITA3HUIA  epTer YH3H
36B TOOLOOMOrgoxryn Ganraar WNTraHa.
3acBapblH  X3CMMWH  3apAnblH - rpadouKniir
3ypar 3-T xapyynas.

YypxanH 3acBapblH X3CTUNH HUNT

3apdang HaMargan 3apgan Hb  AWANSHX
xacruir  6ypayymk  GanHa. Tyc yypxawnH
3axmanraT 3acBapblH ©PTIMNAM 36BX6H Lyy.a
mMatepuanelH 3apanaap Toougor. Lyyn
xegernmMep 60MOH HAM3IrA3N 3apAnbIr 3acsap
YANUUITS3HUIA ©pTerT LUMHIa3Xryn Gaviraa
Hb yy4up JyTargantanm Tyn YH3  L3HWIAH
ypcranblH 3yparnan awurnaH 3acsapblH yin

XycHarT 3. 3acBapbIH XaCcruiiH 3apaan

3apanbiH aHrunan 2014 2015 2016 2017
Lyyn matepuanblH 3apgan 75,947,209 74,632,820 107,795,454 103,311,586
LWyyn xegenmvepuiiH 3apgarn 255,766,302 261,163,470 291,099,022 261,506,867
Hamargan 3apgan 463,265,217 357,171,858 363,858,493 301,949,424

Hwit 3appan 794,978,729 692,968,148 762,752,970 666,767,877

Ox cypeamx: YypxaliH yin axunnazaaHbl matinaH
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3ypar 3. 3acBapblH X3Cr1iAH 3apasiblH aHrMnan
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32.17%
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Hamargan 3apgan

58.27%

51.54%

47.70%

45.29%

Ox cypsamx: YypxaliH yin axunnazaaHbl matinaH

XyCHIrT 4. 3acBapblH X3CrMH HAMAr4an 3apAasibiH aHrunan

Hamargan sapanyya: 2014 2015 2016 2017

LWyyn 6yc matepuanbiH 3apgan 12,034,894 11,373,985 10,813,527 8,565,439
Lyyn 6yc xegenmvepuinH 3apgan 35,938,191 33,763,604 | 37,479,308 | 33,328,513
YX anargan 387,270,600 | 270,106,091 | 260,002,354 | 186,079,152
AwwvrnanTbiH 3apgan 10,526,452 9,950,081 13,854,338 | 14,008,003
Xepgenmvep xamraanan 13,576,098 14,234,123 | 24,129,317 10,373,615
3acBapblH XaCrUiH yavpanarbiH 3apgan 3,918,979 17,743,972 17,679,647 | 49,594,699

HunaT Hamaraan 3apaan 463,265,217 | 357,171,858 | 363,858,493 | 301,949,424

axunnaraaHbl YWANANYYOUAr TOOOPXOMIHO.
TopopxonncoH ynngan Oyp  [3spx
3apuyyrncaH xyralaar TOOLICOHOOp TyXaWH
3acBapblH  Wyya XedenvepunH  3apgan
6oauTon TOLOPXOMSOTJOoX, HAMargan
3apaneir TDABC apraap xyBaapunax YHAC3H
CYypb Hb TaBurgax 6onHo. CyganraaHbl apra
3ynraap 6onoBcpyyncaH 3arBapbiH XYP33HZ
XIbIH 3axXManrbiH apraap epTrMiH 06bekToq
Wwyyn Matepuarn, XeOenuvepuiH 3apanbir
rYMUSTranaap, HAIMIrgan  3apaneir  uar
XyrauaaHg XeTneraceH YWnaang cyypuncax
epTer Toouox apraap (TDABC) xyBaapunHa.

Cypanraa xumx 06y obbekT Gonox 3aceap
YUNYUIITA3HUIA X3CTMMH HAMIAr4an 3apgan Hb
CYYNUAH OepBeH xununH gyHmkaap 50.7%
Banraa, meH 130 TepPrUIH axun YANYUnraar
rYMUdTr34ar Hb yr 3apanbir  ynamknant
apraap XyBaapunax Hb  TOXWUPOMXIYW
OonoxeIr xapyyrmk Oyn y3yynantyya oM.

Ox cypsamx: YypxalH yun axunnazaaHbl matnaH

Hamargan sapanbir xyBaapunaxaap COHIox
aBcaH uar xyrauaaHp XeTneraceH ymngang
cyypuncaH epter Toouox apra (TDABC)
Hb 3apaneir  6oguTonm  XyBaapurnaxaac
ragHa yypxamH awwurnagar M3g39mnunH
cucTemp HIBTPYyNnax 6ormoMx Hb eHaep
tom. 3acsapblH xacrniH 2014-2017 oHyyAbIH
3acBapblH X3CTMNH HAMArA2n 3apanyyabir
wyyn 6yc matepuwan, wyyn 6yc xegenwep,
YHOC3H XOpeHIrWiH 3nargan, aluurnanTtbiH
3appgan 6onoH 6ycaa 3apanaap aHrunnaa.

3acBapblH  X3CIMMH  HAOMArgan 3apgang
YHACOH XOPOHIMMIH 3rargarn Hb ron 3apanbir
Oypayymxk GanHa (XycHarT 4). bug oHornbIH
cypanraaraap HOMargan 3apAnbir 3acBapbiH
3axuvanraTt axun ynnuunrasHg TDABC
apraap XyBaapunaxblH Tyna  HeeLUuWuH
TOBYYOUWT TYYHUIA YATIYYN3Ardmg, XxapbLyyrx
H3PK OpTIMAH TOBWUWH TYBLUMHI TOrToodor
bonoxeIr cygancaH. Hamk epTruinH TeBUMH
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XyCHarT 5. HeeuuiiH TeBUIH aHrunan

| Bynar axun Il Bynar axun Il 6ynar axun IV 6ynar axun
HeeuuiiH Tokapb4vH, [yryi 3acBapyuH, MpeccunH- XuiiH 6a uaxunraaH
TeB oneparop: 53 aKKyMyrsTOpynH-61 3acsapynH-14 rarHyyp4viH, 3acBap4mH-
TOPIUNH axun TOPMUNH axun TOPIUAH axun 8 TepnunH axwun
Ox cypsamx: CydnaaduliH 3Mxamaan
XyCHarT 6. HeeuunH TeBMINH YNrMyynard, Heew|
HeeuuiH
Heel, TOBUIH
Yayynant 2014 2015 2016 2017 OyHpax uar (Terper) HODKUTH
epTter
TokapbivH - 2 4,010| 3,951| 4,480| 4,429| 4,218
axunTaH, Oneparop 7,612 106,704,145 14,017
-2 aKUTaH 3,721| 4,201| 4,028| 1,630| 3,395
ﬂyryﬁ 3acBapyviH, 3,172 3,004 3,274 3,302 3,188
aKKyMYnATOPYUH - 4 1,936| 2,124| 1,839| 1,685| 1,896| 6,908| 59,433,308 8,603
KWINTaH 1,846 1,869| 1,857| 1,726| 1,825
MpeccunH,
3acBapyvH - 2 4174 3,937| 3,746| 3,232| 3,772| 3,772| 33,103,859 8,775
axunTtaH
XuiH 6a uaxunraaH 1,783 2,060 1,919 1,746 1,877
rarHyypuuH,
3acBap4uH - 8 13,620 12,661 | 13,069| 10,051 | 12,350 14,227/ 172,319,934 12112
aKunTaH
Hunt 34,262 | 33,807 | 34,212 27,801 | 32,521| 32,521 | 371,561,246
3x cypsamxk: CydnaaduliH mooyoorson
TYBLUMHI TOFTOOXOOP 3acBapblH X3CIMWH  MsHraH Terper, ©ycap 3appan 37,787.6
HOMArgan  3apanbir  YUrmyynardng  Hb MSHraH TerperMnH 3apanyyabir  yypxavH
XyBaapunaxblH Tyna 3A4redp  3apAlibiH 3acBapblH X3CMMUH axunTtaHTanm spunuax,

YAMMYYN3rYUAr - @XUNTHYYObIH - aXunnacaH
Laraap xyeBaapunHa. YyHUI Tyng 3acBapblH
X3CTUAH  TYAUITI3A3M  aXIblH - TOPNyYA34
YHASCN3H A6pBeH Bynar axung xyBaapunaa
(XycHarT 5).

3acBapblH X3CTMIMH HAMIrA3N 3apasibir aXus
YyANUUNrasHa GoamToinroop XyBaapwiaxbiH
TYN4 HeeuyyOuiH TeB 6ypasp ©HrepceH

OOPBOH >XUMWNH  axunnacaH uaryyabir
TOOLI0ONCOH Gereep Lar Hb epTIUAH TEBUINH
HeeuyyOuiH Tyc Oypunx Hb HAIMIrgan

3apanbir axun YWNYUNradHL XyBaapuriHa.
CynanraaHbl apravnarnbiH XYP33HA
XyBaapwunargax Heeuyyn 6onox 2014-2017
OHyyAblH 6oguT wyyn 6yc uanvH 35,127.4
MsIHraH Terper, wyya 6yc matepuan 10,696.9
MsIHraH Terper, anargan 275,864.6 mMsHraH
Terper, awmrnanTbiH 3apgan 6onox 12,084.7

CydarcHbl YHAC3H [33p A39px 4 6ynoar
axnyyn 60MroH HeeUUNnH TeBYYAUNT YYCrax
OPTIVIAH YNTMYYN3arymg xapbLyynaH HeeLMnH
TOBUNH HANKUNH ©pTrMnur SOOpX 3areapaap
TOOUOX rapranaa (XycHart 6). HeeuuiH
TOBWIAH HANKWIAH epTer Hb HAr Liar axunnaxazg
3apLyynax HeeLNnH XaMXa3 oM.

TDABC apraunansiH garyy HeeuuiH TeBUNH
HODKUAH ©pTIMAr TOOLLOOSICHOOP Laalung,
COHIOX aBcaH 3acBap  YWIHWUIr33HWUM
HOM3r4an 3apanbir XyBaapwunaxag 9XHui
TOM anxmaa TryWuaTracaH ©6wmnas. 3aceap
YANYUra3HWI epTrnmr TOOLLOXJ00
3acBapblH YWMN axunnaraaHbl YH3 USHUIH
ypcranbiH  3yparnanbir  (VSM) rynuatrax,
3axmanraT axnblH ynngan Oypuir syparnax,
TOOOPXOMNCOH YUNANYYA A33pX 3apuyyrk
Oy¥ xyrauaar TOAPYYJIK YH3 LI3HUIH ypcrarbIH
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3ypar 4. Komauy Ne12 nogbéMm 3acBapblH YH3 LSHUIAH ypcranbiH 3yparnan (VSM)

3acBap YWIHUATIHMIA
- YAMpAnaa

Moabém (Tasw)sacsap

- :w:t;apnaminxnmva AYN29H 8BAX

Tasuwnmis muab&m 3axuanra

3acBap YWAUNNTIIHUIA | O
yiin axunnaraa

Y

gyl |
SBWAAA TAAHAA0THO - ) Y
Yaro s OO | spnai | oiuerex el (e e
Nogbém(rasw)-Hui - SACBAPUMH, —— - anexTpop, -
TARAPrYY IBAIPCIH, ToKAPBAMH, 3NnexTPOA :::_'m; XUCNOpoy, anextpop
doopcon. Uyypant yyccon ©  oneparop o NabL, KT o
I
AXUNTHYY) Cananrag
ragu:' f:;" TOAOD)(OW?;: Hexex Bngepnex 30pox, rarHax XaCTYYAMiAr
xyvrauam 2 uar eralll::' 05 Xyrayaa: 5 uar xyrayaa: 6 yar Xyrauaa: 9 uar ';';rﬁ".m'?
uar
2 yar 0.5 uar 5 yar 6 uar 225 yar
30 MUHYTY 20 MHHYT 60 MUHYT 20
MUHYT 150 MuHyT
Ox cypsamx: YypxalH yun axunnazaaHbl matnaH
XYCHarT 7. 3acBapblH aXIblH LWyya MatepuanbiH 3apgan
No 3acBapblH LWaapgargax canbar | Xamxkmx Sacaapt Hamk Lyyn
o ° 3apuyynax _ mMaTtepuarnbiH
ynananyya marepuan HaNK XOMKID OYpUIAH YH3 aapaarn
1 FarHyyp xuix Jlner 2x1.25 Kr 157 1,500.0 235,500
HOXex OnekTpos Kr 5 2,090.9 10,455
2 | ToBWw eHAepriex | AnekTpon Kr 5 2,090.9 10,455
Farnax OneKkTpoa: YOHU-4MMm Kr 7 3,500.0 24,500
3 Kucnopop m3 6 2,400.0 14,400
ManbL 30pox, Kpyr Kr 61 1,454.0 88,694
4 |Moaobém rarHax OnekTpoa: yoHu 4 Kr 15 3,500.0 52,500
Hwunt wyyn matepuanbiH 3apgan 436,503

gyparnanbir  (VSM), uar Xxyrauaaraap
XOTnergqceH yWngang cyypwncaH —eprer
Toouox (TDABC) apratan xocnyyrmk 3acsap
YUNYUIITA3HMIA epTrMnur ToouoosniHo. Komauy
Ne12 nogbém Oyly TIBWHUA 3acBapblH
epTer TOOoL0ONSIbIN XUAN33.

Komauy Ne12 Hb yypxainH aBTo 6ynbgo3epbiH
X3CarT Xxapbaanaraaar TEXHVK IoM. TEXHUK Hb
HYYPC T33B3prax yyparTan 6ereeq 0BOOSICOH

Ox cypsamx: CydnaaquliH mooyoos1osn

HYYPCUWI CKNag, TEXHWK AaMKnarblH X3Car
pYy 3eefer. Yr 3acBapblH aXIbIr N'YALSTraxag
TYYXWUIA 30 Matepuvar, Xxeaenvep, HaMaraan
3apanyyg rapax 6a 9graap Heeuyy4aap
rynuatrax Oy 3axuanraT 3acBapbIr yingan
Tyc Oypaap OYPCNOH YHS USHUNH ypcranbiH
3yparnanbIr XUk rynuatranas (3ypar 4).

Komauy Ne12 nogb€MbiH 3acBapbiH aXIblH
yAnanyyounH gapaanan  ©onoH  yrnaan
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XycHarT 8. 3acBapblH aX/blH WYY XeAeNMepuiiH 3apaarn

3apuyynax 1 uarunH Wyyn
No 3acBapbiH yinanyya AxunTaH Xyrauaa | Xe[enmepuitH | xe4envepuinH
(uar) 3apgan 3apgan
1 | 38XanraT aXNbIH rAAKA AOTHO | 3500000 2.0 5,224 10,447
Y3Mar XMmnx
2 | Akunnax Xy4mmnr To4opxonnox 3aCBa,pb'H 0.5 6,818 3,409
XACTUAH TEXHUKY
3 | FarHyyp xuimx Hexex larHyypuuH 5.0 5,514 27,570
4 | TaBw eHaepnex FarHyypauH, 6.0 5,514 33,083
3acBapyvH
rarkyypuuH, 5.0 5,514 27,570
5 | Manby 30pox, rarHax 3acBapyuH,
TokapbynH 4.0 5,224 20,895
6 |lMoobém rarHax [arHyypunH 1.0 5,514 5,514
HwnT wyyn xepenmepuiH 3apaan 22.5 128,488

3x cypsamxk: CydnaaduliH mooyoorson

XycHarT 9. 3acBapblH a)nblH HAM3rAan 3apaan

©pTruniiH 3axuanrar
3apuyynax Awmrnax . o
o Axunnnax OpTrUiiH | TEBWUIAH | @XuUng XyBaapu-
Ne |  Xwunrgax axun xXyrauaa Oarax, TOHor o
XVH TeB HAMKUWH | nargcaH Hamar-
(uar) TOXOOPOMX
epTter 09N 3apgan
3axuanrar axIblH
1 |ragpHa goTHO 2 3acBapuuH |- 17,551
Y3N3r XUnx
Axunnnax xyumur SacsapbiH pyrertl S.176
2 M 0.5 X3CTUMH - 4,388
TOZOPXOMOX
TEXHWUKY
3 :zl)'(He);yp XK 5 [arHyypunH gi;';yg::m 60,560
Bynar IV| 12,112
4 |TaBWw eHOepnex 6 FarHyypuwH, [TYYpaH KpaH, 72,672
3acBapyvH _|eprex Tpocc
ManbL, 30pox FarHyypuuH, girngyg::m
5 rarnax ’ 9 3acBapyuH, Toka I/II7I’H 126,153
Tokapb4nH P Bynar | 14,017
Cyypb MaluH
6 |MNogbém rarHax 4 [arHyyp4uH rartyypei 56,068
annapat
3axuanraT axrnblH HAWT HIM3raan 3apaan 337,391

Tyc O6yp pA93p 3apuyymk Oy xyrauaar
ApununarbiH -~ yesp  TOrTOOCOH  6unas.
YypxaiH 3acBapblH X3C3r Hb 3acBapblH
YN axwunnaraar gyycraBap 0Oonrox asTo
OynbOo3epbIH X3CAr pyy XYNI3nraXx erexef
M3L33/UMAH  CUCTEM ~ 36BXeH  Lyyn
mMaTtepuarnblH 3apanaap ryWusTracaH axun
YAMYUINTI3HUIA epTer Hb OYypTraraax yyrbiH
X3Car pyy Wummkyyngar 6anHa.

Wyyn xemenmepuiiH 3apanbir  3acBapblH
axInblH yMNgan Tyc OypunH axunnax uart

3x cypeamx: CydnaaduliH mooyoorsnon

YHOSCN3H

TOOLICOH

Oereep

3apuyynax

Xyrayaar axwuntaH OypuiiH H3r uaruiH
LuanuHg,  YPXKYYNaH  3axuanraT  axnblH
X606NMepPUiiH 3apanbIr TOOL00M100

(XycHarT 8). 3apuyyncaH HaMaraan 3apasibir
3acBapblH axung xyeaapunaxgaa emMHe Hb
ToouooncoH TDABC apraap 6ytoy HeeLuuiH
TOBWUH HADKUIAH 6PTIUIAT awmrnaHa (XycHarT
9).

Komauy Ne12 nogbém 3axuanrat 3acBapblH
aXnbIr TYWUITraXa4 3apuyyncaH Heeuyyn
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3ypar 5. Komauy Ne12 19w 3acBapbiH epTer Toouoonon (TDABC)

Hesti etk ki SEraE e Bycan sapaar:
ATHH: 2 - 37,787,613
35,127,404 10,696,952 268 12,084,719
Heenuiin
YHIJIYYIIr4:
AKIUTacaH mar
A\ -
Heenm‘in TOB: ] y]'yﬂ 3aCBapyuH. @XHIIT
Tonxutiramara. TOKApBUHH, OTIepATOp- p 6’1 TIpeccunH, 3acBap4H- Xt Ga 1 aat
H Oy 3acBap 53 TepmHiiH axuI: e et 14 TepiuiiH aXuwi: S el
. TOPIHITH aKILT: KT
106,704,145 59,433,308 33103 822 172,319.934

Heenuiin TeBHiH
HITKHIH 6pTer=
(HMIT HOOUMITH
TOBHITH
epter)/(GoauT Xyuns
Yajan)

Ci=106.704,145/7612=

14,017 8,603

TyimTrax
yinyya

Yitmunyymn
3apLyyiacaH
xyranaa(uaraap)

(>=59.433.308/6908=
== _

C5=33,103.859/3772=
8.775

C=172.319.934/14227
12,112

Bynar IlI:

3apuyyncaH
s 2*8,775+0.5*8,775=21,239

Xyraiaa* HeeLHiH
TOBHITH HII/KHITH

Bynar IV:
3*12,112+6*12,112=133,232

Bynar I
9*14,017+4*14,017=182,221

eprer \

l e

Illyyx xefienmep —>

Ilyyn xenenmep: 128,488

1Iyyx MaTepHan —>| Illyyn matepnan: 436,503 [~ Iloaném epTer= 902,382
Hawmoarman 3appan: 337,391

fonox  Wyyn  MaTepuansiH  3apgarn,
wyyn xeferiMepuirH  3apgan, Hamargan
3apAnyyasir Toouoomk gyycnaa. HeeuminH
TOBUAH  H3DKUWH  OPTIMWH  TOOLIOOJION
(Bypar  5)-bir  ypromxknyy/mk  gyycraeap
BonrocHoop 3axuanrart axblH epTer OypaH
TOOLIOOSOrAOHO.

Komauy Ne12 nogbém 3acBapbiH ©pPTIrUiiH
TOOLOONNbIT rynmuaTraxgaa AXIbIH
3axuanrblH apraap epTrviur XypumTnyynaH
OypTraXk OpTrAH  X3MKUITUIT  XONUMOT
apraap 3axvanrar aXIblH 6pTerT LUMHI33C3H
fon HaMIrgan 3apanbir  uar  xyrauaaHzg
XOTNeraqceH ymungang cyypwuncaH —eprer
Toouox apra (TDABC)-aap xyBaapwunnaa.
3aceap YUMHUAr33HNI ynunanuimr

Ox cypsamx: YypxaliH yun axunnazaaHbl matnaH

TOOOPXOMNOX, TOAr33pT  3apuyympk  Oyn
Larvinr TooLoornoxon YH3 L3HWAH ypcranbiH
3yparnan Jyxan yypar ryiuaTracaH.

3axuanrat axmnblH ©epTerT XeaerMepunH
3apgan 14.24%, wmatepvanbiH 3apgan
48.37%, Hamargan 3apgan  37.39%-uir
Tyc Oyp 93amk OaliHa. 3acBapblH X3CrMWH
©HeervnH epTer TOOLOOMOX apradnanaap
©pTIMIAT TOOLIOOSICOH Yen 3axuanrat axnblH
epTer 3eBXeH Llyya MatepuanbsiH 3apgnaap
TOOLOMAOX YYPXanH M3O33/UTMNH CUCTEM
OypTrargaH TyxawH 3acBap YWIHYUAT33 Hb
436.5 MsiHraH TerperuinH 3apanaap epTrunr
OypTrax 465.9 MaHraH TerperMnH 3apanibir
opxurgyyngar 6anxasa.
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LOyrHant

OHaxyy cydanmraaHbl axwun Hb YyypXanH
3acBap YWANYUAT3SHUIA youpanara, eprer
TOOL00NONThIr B60noBCPOHry# 6onrox
30pWIMTbIH - XYP33HA  XMWIACAH.  3aceap
YUNYUNragHui yovpanara Oun3HecuiH
OpYMH [JOaxb ©pCenaeeH, TEeXHOMOMMH
O9BLUNYYATIN yangax fanryynnarag
Y3YYN3X Yp Heree, YH3 L3HS HIMIrgax
fanHa. 3acBap YWAMUUNII3HWA  ©PTIUNMH
yavpanara Hb OanryynnarbiH camxpyyrnk

bonoxymy ~ GoONOMXKyyObIr  TOLOPXOWK
HeeLumnr yp awwurran XyBaapunax
YYP3IrTan. YoupgnarbiH O9MXNaraap

3acBap YWNYWArasHwWi 060pgnoro, epTrvmnH
yavpanara Hb  aMXunTTah  X3P3INKUHI.
3acBap VYWNUWArasHUI 3apgarn, epTrunH
TOOLL00MNONTbIM XMNX Hb 3aCBap YNUIYUT39HUN
BoanoreIr Xapankyynax cyypb Hexuen 6omx
Oanraa Tyn 3acBap YWNYUITI3HUA ePTIrUnr
YH3H 36B, uar xyrauaa Oypasp TOOLIOOMmK
Banx Hb 3acBap YMNUYUNIAdHUIA yaupanarsir
X3PANKYYMaxX, WWAAB3P raprantbir SIMXKX
a4y xonborgon eHaepTan 6OanHa. 3acsap
YANYUNragHui anba HarK Hb YypxanH XyBb[
Ove paacaH epTrMiH OObEKT y4dpaac ywun
axunnaraa GyxaH TOQoOpXoW 3apaan raprax,
epTreep Togopxomnorgox ©GamHa. XapwuH
TOp 3apanyydbir YHOH 36B XypuUMTIyYyrnaH
OypTrax, uUar xyrauaa ye wat Oypasp
HapunBYMNaH 3eB XyBaapurax XaparTau.

CypanraaHbl 06bekT BONCOH XYpPaH Hyypc
onbopnory yypxanH 3acBapblH X3CTMIAH YN
axunnaraa, epter TOOLOOMONTLII cyaarncaH
BGereeq OHOMbIH XypaaHa 6onoscpyyncaH
apraynan 6onox 3acBapbIH KNI
YANUUAra9HUA epTIUIAM axnblH 3axmanrbiH
apraap XypumTnyynaH OypTrax, 3acBapblH
aXIbIH WYY MaTepuvarn, Wwyyn XeaernMepunH

3apanbIr ryyvuaTranasp, HaMargan 3apanbir
TDABC apraap 3acBapblHaxungxysaapunaH
Komauy Ne12 nogbém (T9BW) 3acBapbiH
epTrMir ToouoorcoH 6unas. TDABC apraap
HOM3r4an 3apanbir  XyBaapunaxbliH Tyng
3acBap YANUUIrasHUm  yungan  Gypunr
TOOOPXONIOX Hb Yyxan 6arB. bug 3acBapbiH
QXIMblH  YANANyyouir — axurnant  ©onoH
3acBapblH X3CTUNH MEXaHMKYTan spuncaHbl
VHACOH  TOOOPXOWSDK, YANANYYAUNr  YHI
USHWAH  ypcranelH  3yparnang  (VSM)
OyynracaH.

OHonblH  cyganraaraap  6onoscpyyncaH
epTer TOOLOX apradnanbir XYPaH HYYPCHUN
yypxanH 3acBapblH X3CTUIMH epTer
Toouoonontog awwurnaxag Komauy Ne12
noabém (TaBLU) 3acBapT 22.5 uar 3apuyyrx,
wyyn xegenmMepunH sapgan 128.8 msHraH
Terper, wyyn marepuanbiH 3apgan 436.5
MsiHFaH Terper, Hamargan 3apgan 337.4
MSIHFaH TerperviH HeeLyyounr 3apuyynaH
3acBap ymnumunrasHum 6ypaH epter 902.4
MsiHraH Terper GoncoH ©OanHa. 3acBapblH
X3CTUAH OJOOTMWH epTer Tooudor apra
Hb 36BX6H Llyyn maTtepuanbliH 3apanaap
Tooudor Gereen cydamnraaHbl yp AYHrasp
3acBapblH epTrMiAr 6ypaH TOOLIOOMMK 3acBap
YANUUAragHui - eptrumr  465.9  MsHraH
Terpereep AyTyy epTert XypumTnyyngar
GariCHbIr TOFTOOCOH. 3acBapbIH aXnbIr OypaH
epTreep TOOLIOX rapracHaap yypxanHyyabiH
XyBb, TONn O3MXKUX YN axunnaraa 60ncoH
3acBapblH  a&XUn  YAMYUNTI3HUA  XICTUIH
TeceB 63aNTrax, ragHbIH 3acBapblH KOMNaHWap
rynuatryynban yHS  TOITOOX  LUMIAAB3P
raprantag awmrnax YANOB3PanmnH
TEXHOMNOorn, 30XMoH Gaviryynantaa eepunex
33Par OfI0H Yyxan LWUIg raprax MagaasnniH
3X cypBarmk 6omHo.
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