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Hartnan 6opnox 6yptranunH (HBB-niH)
M3pPra)JIMMH eHee 6a npaaaymn

J1. HapaHnuumar’

XerknuinH 3puH  3yyHyyabIr xygangaaHsbl,
YUNAB3PNANUnH, M3433M351  TEXHOMNOMMINH
3pPUH K aHrungar. Hunram, sgunH 3acar,
TEXHOMOMN, LWMHXIAX yxaaHa rapy Oanraa
eepunentyys Hb HBB-unH MapraxunTaH
0anTrax x3paruss waapanara, aryynra, yp
YaaBapT LWyyn Hereerceep WUPC3H, 0400 4
Heneernceep OanHa. OpunH yen LUMHXIISX
yXaaH, TEeXHOMOTMMWH  A3BLIMMA,  Laxum
TOOL0OMNSIbIH CUCTEMUNH XOMKUN 33P3r ONOH
XYUMH  3YWAMYyOTaA  XONOOOTOMroop  LUMHI
M3praXxnyyn Yycax xypg ©Oaracax, OnoH
apBaH MIpPraxnyyauiH  9panT  Xaparuas
eepunergeH, 3apuMMm Hb Karcaantaac rapy
Baviraar AHrmunH OkcdpopabiH NX CypryynuiH
cyanaayup CcyanaH ToOOpXOWnCcoH bancaH.

HartmaH 6ogox OypTranuiiH  Mapraxung
TOOLOONMbIH aBTOMaTuMnaracaH — yxaanar
CUCTEMYYO  HIBTIPY, OOUWH  3aCrUWH
TOOOPXONIyr, TOrTBOPryn Gamgan HamMargax
KOMMbIOTEPUIAH nporpamm XaHramx
camkpaxblH x3paap HBB-unH mMapraxnuiiH
Jasilapunan, craHgaptyvnan, OusHec [ax
“YynaH Toouoonon”’, MIpPraxnuiH LUKMHI
VEUNHXHUA qanraatak  Xycan 3pMasnanan
GornoH WKMHS XynaanTyya 6ui  6oncoop
f6anHa. HBB-MIAH M3praXun Hb COHMPXOrY
TanyydblH Waapgnaratan  axnyya  4sap
XY433 COpUX, MaHnamnax 0onoMKUIAT OFroX,

CaHXYYIMiH TOrTBOpTON Garpgan, epcengex
YaaBapbIr camxkpyynax, TYYHUIT 3MXKUX YN
X3P3IT TOPryYH 3rHasHA ABX 6anHa. [anxunH
150 opHbl 36-aac pgoow HacHbl 19,000
M3PraXUNTHI3C Ccyganraa aBaxaj CaHXyy,
HArTNaH ©040x OypTranunH  M3PraXxnasp
OFTOH XU axwunnax upasgyn Oun, axnbiH
Gavipaa  OONXMWAH  X3MXK33HA  CITrax
OanvHa, pgwkutan TEexXHOMOrnnr alumrnax
Hb M3PraXung yrnam ux gasyy Tanbir 6um
BGONroHo raXk xapuyncaH cyganraa 4 6angar.
MaHaln yncbliH XefenmMepuiH 3ax 333MUH
cyfanraaraap 934 MOPraXxunTtan HArtnaH
GoOOrYnAH 3PANT X3P3IrL33 KUIMIIC XKUNg
HaMaracaap 6arHa. 2018 oHA xegenvepuiH
3ax 323n4 74.6 MdAHraH axunnax XyYHWUn
3apanT yycY, 25.0 xyBb Hb GapunreiH canbapr,
20.4 xyBb Hb GE6HUIN OOMOH XUKUTMIHTUIH
xygangaa, 10.8 xyBb Hb GonoBcpyynax
ynngeapnan, 7.2 XyBb Hb youpanarbiH
BOONOH A3MXKIAr Y3yynax YyWnm axunnaraa,
6.4 XyBb Hb M3ProXnuiH, LUMHXNAX yxaaH
OONOH TEXHUKMIH YN axwunnaraa, 6.0 xyBb
Hb xedee ax axywH canbapyygag Tyc TycC
ounn Gomk Gavraa Hb HUMT 3PANTUNH 75.8
XYBUWr 333K GariHa. AXunnax XyYHUn HUAT
3panTuiH 71.5 XyBb Hb 6anHrbIH, 28.5 XyBb Hb
TYP 3YypblH 3panT, 65.3 XyBb Hb WNH3, 34.7
XyBb Hb Cyn axIblH OalpHbl 3pPanT 333X,
TYP 3yypblH 3pantag OGapunrbiH canbapbiH
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aXunnax XyYHWA 3panT TFOMMOH HeNeerx,
XeOenMvepunH 3ax 333MUAH  XaMIMnH - KX
3PANTTIN axun mapraxung Hartnad 6ogox
OYpTranuiiH M3praxun axHun 5-g Gartcaap
Gaviraar papaax cyganraa xapyyrx 6anHaZ.

XYCHArT 1. OpanTTam axur, M3praXxun

2017 oHA 2018 oHA
- TexHonorny - VixeHep (MpraHni
- Ux amy 6apunrbiH)

- VxeHep (XuiAH

- BapunrbiH nHxeHep b
XOOIONH)
- Harrtnan 6opory
- Hartnan 6ogory

- barw

(epeHxun)
- bycag aHrMnH axun | _ Bycap aHIMitH
M3praxnyyn Mapraxnyya
[osn, Tycra GONOBCPOMbIH  F3X33C33

UINYYTOA M3PraLUC3aH aXun MIPraxnyyauiH
3PANT 30HXMMK Banraa GONOBY TIAr33PUIH
papaaraap Hartnan 6opgory (EpeHxun),
BapunrbiH MHXeHep 33p3ar MIPraXxIyya opXx
npxx GanHa.

Tyxavnn6an, 2018 OHbl bavignaap
epeHxXun HArTaH 6ogord, HUMT axunnax
XYYHUA 3PanTUNH 1.3 XYBUNI 333X, 3HI
MIpraXxnuiH apanTunH 80-100 XyBb Hb XYI1C
Xapransaxrymrasp akunrtaH aBax X3aparual

J1. HapaHyumaz

Galraar cyganraaHbl AyH Xxapyyrmk GaiiHa.

Ynn axunnaraaHgaa awuurnaxk 6anraa saguiiH
3aCTUH HEBLYYYANIT X3PX3H 36B XyBaapuIx,
YP AYHT3M alumrmax Hb LUMWABIP raprarygaj
XaMmrumH vyxan 3yun. lWunaesap raprantaHg
Lar yea OriCoH, YH3H 3eB, 604MTOM M3433N13nN
3annwryn waapgnaratan  6ereen  aHA
OypTranaap 6umr 6omk By M3O33NININH YYPar
acap ux tom. [asg ©onoBcponoop onrox
M3PraXIyyounH MHTerpay, Xyy4Tanm gasargax,
canbapblH TEXHWK TEXHONMOMMTOM XOCOMCOH
MOPIOXIMNH (YYn YypXxarnH UHXeHep, 34UMH
3acary, YUnaB3pranuinH TEXHONOM, HArTNaH
0000ry rax MaT) 3panT HAIMIrA3X XaHgnara
GaviHa.

OoanxunH  HArtnaH  GogorygbliH - vyynra
yynsant (QHBYY) 4 xwung 1 yoaa 30XMOH
banryynargoar 6ereeg 2018 oHbl 11 capg
ABcTpanu yncblH CuaHen XoTond 3J3IDKUT
yyynraH 30XMOH GawryynargcaH tom. OH3
yyynra yynsantaap upax apsaH »xung Hbb-
WAH M3PraXun MaaHb X3PX3H XyBbCaH

3ypar 1. AKunnax Xy4Hun apant

Axunnax Xy4HUn 3panT, HUAT 3P3aNT3a 33N13X XyBuap

Tycnax axunTaH /6apunrsiH/
3acanyuH, LwaBap4uH
Tycnax axuntaH

Xawmraanary
Bopnyynary == 27
Xygangary — 2 4
O&ponyuH ——— D 4
LlaBapnary — 21
Toroou — D1
>Konoou = 20
OM Hampyynary — (1.6
My>xaaH — 1.6
Hartnan 6ogory /epeHxuin/ - 1.3
VxeHep 6apunrbiH = 1.0
0 2

eepunergex  B3?  rogrvir - cygnaadug
unyy xananuax HBB-mnH  MapraxnumnH
yur  xalgnaroir  gapaax 5  3ynnasp
= 9.6
— Y]
6 8 10 12

4

2 XepenmepuiH 3ax 333nuiiH apanTuiiH bapomeTtpuitH cyaanraa 2017, 54-56 xyynac
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TOOOPXONIKI3S.

* OMHexeeC WIyYy YH3 LSHMIT OyTI3HD
(Adding more value than ever),

e 3anyy YEUMHX3H XY4YT3N TYP3H OpPX UPHI
(Younger generation will rise /and rise/),

e [anxui  gaxuvHbl  9pX3M  30pUIro
(Planetary mission),

« OHa catran xepenrem banx 6onHo (It is
going to be emotional),

e WTranunr gaxuH caprasx Hb (Rebulding
trust).

©OMHexXeec UNyy yH3 L3HWIAT BYyTI9HI

Hartnan 6ogox  OypTranuiiH — M3proXxun
OanHrblH gaBTargax, kun TepIMnH rynnraar
OYpPTrax aXknn yypraacaa 4Yeneenergex, axun
onrory 60MoH xapunuardngaaa unyy nx yHa
LSH3 OyTa9Xk erexep aHxaapax OOMOMXKTOM
bomkaa. OHa aryynra [danxuiH HArtnaH
fogoryablH  4yynra  yynsantbiH  TypL,
AnaHrysia XuvrAMan OKYH YyxaaH, poboTuk,
34 toMcblH MHTepHeT (internet of things),
aBTomaT Tenbep Toouoo 60noH 6rok4enHmi
Tyxanh UNTranyyg A93p OMOHTOO AaBTargax
bannaa.

"KomnaHunxaa caHXyyrumiH 3pyyn MIHA3[4
aHxaapax Hb HArtnaH 6ogoryablH XaMrumH
TOM Xapuyunara, Aanxui gasiap Mawl OfioH
LUMH3 MHHOBaUWyA rapy upx 6anna”, "Hartnan
©ogorygoa onoH apra xaparcnyyg 6un 6omx
fanraag 6u maw ux Gasipnax GarHa" rax
CvHranypT TeBTOM XUAMIN OWYH YyXxaaHzg
cyypuncaH Wwmnanuiii komnaxim 6onox Addo
Al-niH xamTpaH yycraH 6Gawnryynard, CEO
Anwwa XaHHa xarmxaa. Tapaap vyynraHbl TypLU
JaBamranmk Oyi 9HIXyy TenBWIAT HIITraH
OyrHax: "TexHonormmH wuHHoBauuM GOnoH
XYHUA M3PraH yxaaH XO0Epoop AamKyyraH
oug edep TYTMbIH Yypar Aaanraepyygaa
OPXMH ©6pPCAWIH OKOYH CaHaaraa eprexyyrnax
oornomxTon  Gormk  GamHa.  VIHracHasp
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OO  [J9NXui  O033pXM XaMIMUMH - YHITIN
HEXeH Capraargaxryi Ttasaap 6Gonox LA
XYTALAA-r yeneerx ery 6ariraa tom. ©Hgep
YH3 LSH3TOM CTpaTerviiH 3eBneree erexes
UNyy ux uaruir sapuyynbd. TortBopTou
XODKNUN LUBLUIMANTUIAT yparwnyynax unyy nx
uar. ONOH HUATUIH 6MHe XYIT33C3H 3PX3M
3opunroo  Guenyynax wunyy ux uar. bug
YYHUIT Xumk vagax yy? bu magax 6anHa:
Bupg yagHa" xama3xa3.

3anyy YEUMHX3H XY4YTal TYP3H OpPXK MPHI

OonxunH  HArtnadH  GogorygbliH - vyynra
yynsanrtaap 3aaBan xeHgergex &cTow Har
ca45B 60N WKWHI, AapaarvuiiH YEUH HArtnaH
ooporyna  Xycan 30pWUITOTON, MIpPraxnas
JaxuH Teceenexen ©6anaH 6Garnraa 9cax
acyygan Gannaa. AMXWNTTanm sieaa WnNgar
3anyy MIpraXunTHyyg ©epCcOuMiH HArTnaH
6onox OypTranuiiH yp YagBapaa GU3HeCUnH
OONOH HUMWTMUMH acyyanyyabir LWMNO9X34
X3pX3H alwmrmax Oanraa Tanaapaa Xxag
X343H UNTIaM X3N3anuUyymKas.

"lUnHa yennH HArtnaHryyn 6uaHui arHasHg
HArOC3HI3P OMA Mpa3gyna HartnaH 6o4ox
OypTran simap Gaix Gonox Tanaap eep eep
ancbliH xapaatam 6onoop 6amHa" x3amasH
AscTtpanuiH PWC KomnaHuiH 3axupan
Wannn Kanbn xamkaa. Tapasp "bu onoH
ONOH LWWH3, 3anyy HartnaH 6oporygbir
MaHNannmblH YYPar Xynaa asaacal rax
Xycoar, MeH Oupg eepunenT Xuiix 4agHa
X3M33H UTIraAar, Aaraaf raBan oug yHaxasap
yagax y4ypaac" roxas. "bugHunr ougHun
Teceenen n xsi3raapnax 4YagHa, eep oy 4
OMAHMIT XONLW Hb TaTaX Yagaxrym om" raag,
Kanbn 3anyy Hartnanryyg canbapyyaoag
HAraHT 6anp cyypma orncoH MaHnannarynaran
XamTpaH 3yTrax Mall ux XycanTtawm Gamgrumr
OHLIOIMK33. Tap xanaxaaa: "bua 1a GyxaHTan
XamT anxvaap OanHa. bug Ta OyxHUK
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Typwnaraac cypanumaap 6anHa. MeH 6ug
YYHUIAT eepcaounH 3py Xy4 OONOH MpasgymnH
Tanaapx arcblH Xxapaartamraa HartTraMasp
BanHa" raxaa.

[anxui gaxvHbl 3pXam 30pUIro

Hartnadw 6oporyng Hb TOOH ©OOMOH TOOH

Oyc erergenta  axwnnax,  erergrunr
bonoscpyynax, HOTIOX M3Pra)XXnnmnH
YagBapTal  Xymyyc. OH3Xyy 4agBapaa
alwmrnaH  ax  O3NXUAHX33  TOrTBOPTOM

XODKUNA, XyBb HAMApP opyynaxaj T34 OHLIFoM
Danp cyypb 9331H3. OH3 605 AHITININH XaHXYY
Yapnb3 60onoH HYB-UH epeHxuin HapuinH
OuurunH papra acaH baH Ku MyH HapbiH
OHBYY-HA uvpyyncaH caHan, caHaadnara
bannaa.

“XyH 6omnroH xapuyunaraa yxamcapna,
Xux Ganraa axun Hb un tog 60MnCcoH uart
3HX TalBaH, Wygpara 6Gamgan TOrTOHO”
XaM39H baH Knm MyH xamxk33. “XamTbiH
3yTranaa eprexyymk, HYB-uin TortBopTton
XenknuinH 3opunTyya 00roH yyp ambcranbiH
©6pUNIeNTUIAH 3CPar apra XaMX33HYYA34
OOMXKIIAr  Y3YYIDK  axwunnacHaap — 9X
0anNxXunaas nnyy xapuyunararanu,
yxamcapTah xaHgauraas. Ta OyxaH 6on
"accountants". 3H9 yr Hb Accountability
Oyy xapuyunaratan 6aiix, xapuyunaraa
yXxamcaprax rax yrHaac rapantan. Tuimaac
39X [ANXWWArad  xamprnaH xamraanaxbliH
Tyng xamTpaH axunnauraas”. bugsHg
XYPryyJIC3H BUAEO MIHOYMNTISHAII, XaHXYy
Yapnb3 “Yyp ambcranbiH eepynenTunH acpar
LUNIAASMIUIA anxam XMnxag HAartnad 6ogorumg,
Tycriax éCTOn” XaMaaka3. TyYHUI X3ANCHI3P,
CaHXyyrumH  canbGapblH  MaHnavWnaramg
TOrTBOPTOW, Yyp  awurtan  Ou3HEecuiH
3areapyygpir oun 6onrox 4YagBapTan, MeH
YYPIrTam raxas*.

4 accountingforsustainability.org

OH3 caTran xegenrem 6anx 6onHo

ACCA-1IAH ryiuaTrax 3axmpan XansH bpeHnpg
“Xypoaurtan eepunergex Oy awxuTtan uar
ven amxkunttan 6avixblH Tyng MIprolicaH
HArTNaH 6o00rdy Hb M3PraXXnuiiH Magriar, yp
YagBapaac ragHa Oycag yp YagBapyyabir
939MLUCAH Banx x3partan. YyHO c€aTran
xeanernee yaupgax 4agpap 4 6arrax 6anHa”
raag OHBYY-HO oponucoH Teneeneryguninr
CaTran  xefnenee youpaax 4aaBapaa
eepcaouiH  CaHaadynaraap  XenKyyraxumr
ypuancaH toMm. YyHA, eCenTuiiH CcaTranras,
eepunree TaHbX M343X, Oycabir OMmnrox,
Herneernex rax 33par Yagamxyya 6arrana.

©[6ep TYTMbIH X3BLUMAI aXnyyabIr Mpasayna
TEXHOMOMMNH TyCnamXTam XWX rynuaTrax
Y, 36BXOH XYH J1 H3I HOMHUNX33 CITran
Xeanenunur TOOOPXOWIK, OHOBYTOW Xapwuy
ynnaan yayymk yYagax tom. “OnoH Xxymyyc
CATran  XeAnenunur MIAP3X  TOPenxXunH
YyagBapTanm Gampar Hb T3OSHA XYMYYCTAM
YP AYHT3/ Xapunuax, OWNronuoxod Hb
Tycnagar. Anneaa ynn axunnaraaHg aHaXyy
YH3 LSHMIM TyCcrax Hb LiaxvM 3puHL eHaep
ad xonborgonTol. OH3 YH3 LSHUNUI Ok
aBcaHaap aMmXunTtaHg unyy oMpToHo.

UTranuir gaxuH caprasx Hb

Honxun pasiap ©OwusHecyyasd WTrax OfoOH
HUATWUIAH UTTan Byypy 6ariraa Hb M3A33NNNIAH
X3p3arcarn 60M0H OfOH TOOHbI CaHan acyynrbiH
Xapuyntaap unapdy 6anHa.

OHBYY-Ho oponucoH Teneenerygesn 3H3
Tanaap Mawnkn Byyadypa (Olympus-uiH
CEO acaH, 2011 ong 100 Topbym ueHwi
OypTranuiiH  nymMBap UNpyyncaH) 6onoH
Bengn AppucoH (LeisureNet caHxyyrniH
MEHeXep acaH) HapblH UNTF3M133C COHCCOH
oM.



HBB-nitH MapraxnuiiH eHee Ga Mpaaayn 301

Tag GusHecuiH Ganiryynnarag WUTraX OJFIOH
HUATUAH UTTONIUAT  COPraaxa MIProLUCaH
HArTnaH 6ogoryng maw vyxan oporiLoOTOMn
Tanaap Sr uaraa ofbk caHyyricaH oM.

OonxuiiH HartnaH BoporyabiH  XonbooHbI
epeHxuiinerdy acaH Paun pumc “Ec 3y

OugHuir  Bycag  MIpraxnasc  anragar’
X3MI3H Xamx33. “‘Utran 6onm Bu3HecuinH
939MLUCOH DaWx XxaMrMiH uYyxan YHIT

xepeHre oMm”. Ec 3yiiH sesnex Knep MenH
Xanaxa93 “Hartnad 6ogoryng onoH HANTUIAH
UTF3MNUIAT ONOXbIH TYNA XYYNUAH HUALWAT
XaHraxaac WIYYTINraap XuYadK axkunnax
X3partan”  raxkd3.  HulrMumH  XymaanT
Maragryi CTaHOapTbiH LUMHIYMANA3C UNyy
XypAauTavraap  eepunergeHe.  Hsrtnad
ooporygooc 6GusHec apxnarygag erd bym
36BMNereeree xap E€c CypTaxyyHa HUALIXK
Oy Tanaap 6opox, GariHra aHxaapy Ganx
Hb ynam 4yxan 6ormk 6arHa ragrunr Tapasp
CaHyyricaH oM.

OyrHant

Hartman ©opox OypTronuinH  M3433nan
©onoBcpyynant, TOOLOOMNSbIH axunnaraa Hb
ynam Oyp KOMMbIOTEPXWMXK, MIPraxnnTHUN
oponuoo baracax Ganraa xagun 4 MoHron
YyNCblH  Xe46enMepuiH 3aX  393MNUINH
cydanraaraap Aa3g 6onoscpon waapgargax
apanTTan  mapraxnunH TOMM-5-g  HArtnaH
©opory opcoop banHa.

[asapunargcaH, aBTomartynaracaH eHee

ven OypTronuiH M3praxuntaH 63nTrax,
TOrCONTUNH [Aapaax CypranTbiH XeTer-
GepuiiH aryynrbir canTap XsHaH CavXpyyrx,
TOOA3HA 4Yyxam siMap M3AMar, yp YaaBapbir
333MLUYYNAX B3? ISAMMUM  3PraH  Xapx,
WyYYH x3nanudXx, HBB-niH MapraxuwnTaH
0GanTrax YHA3CHWMA CTaHOapTbIr LUMHIYMSH
GonoBcpyynax, Tercrex Oyn owyTHyyaaaa
“TexHukMnH yp 4vagBap 60nMoH éc 3ynTan
Ganx”, “OtoyHnar banx”, “byTtaany
Oanx”, “Owkutan TexXHONOorvmr ailumrnax
YagBaptan 6anx”, “CatranuiiH xegenreeHee
3oxuuyynax, Oapwx, awwuvrnax 4vagsapTamn
Ganx”, “Vpasgynr  ypbauunaH  xapax
YagsapTan Ganx”, “Typwnara xypumTnyynax
(MapraxxnuiiH, OU3HECUnH, XxapwunuaaHbl)”
rox MaT yp YaZBapblir 339MLUYYIIAX Hb Yyxarn
30punT 6ok GanHa.

MapraxnunHxaa yp 4YagBapaa XenKyyrnaxaj
TacpanTryi aHxaap4, OusHecuiiH 3eBnex
YANUUArasHL cypanuax, MIPraximnHxad
YH3 LOQHUIT HOMArAYYax, XaMmTapy axunnax,
XapwruaH cypanuax, éc 3ynTanm 6anx apxam
YaHapT WNyyTak cypanuax Hb OugHun
aMXunTblH  xedenryyp 6Gonox Teaunrym
OANXUAH XODKIUAH Yur xangnarag 6ansH
Garix GONOMXWUIAT ONroHo. ©MHe AypbAacaH
“‘AXnblH  Gampaa  OONXMAH  XOMKIIHA
C3TraX, AOwXKWTan TEexXHONOTMUWr aluurnax
Hb M3praxung ynam ux paeyy Tanbir 6un
OoNroHO” ragar cypanraaHbel XapuynTTaun
caHan Har bariraaraa Unapxunmk GamHa.

AwwvrnacaH matepuan

http://www.accountingforsustainability.org
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