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XypumMmTnaracaH anaranvunr XepeHrmiH aortoon
CaHXYYXunTtag awurnax Hb (MoHron YncbiH
3PUYUM XYYHUU KOMMaHUYAbIH XULL33H A33p)

Using Accumulated Depreciation for Internal Assets Financing
(on the example of energy companies in Mongolia)

J1. BaacaHgopx', 3. BanaaHaynam?

XypaaHrym

OH3 cyganraaHbl axnaap XypuMTnaracaH anargivir XepeHrniid 4OTOOA CaHXYYXUMTaap
awwurnax 6onomkunH Tanaap cypannaa. Cyganraaraap maHam yncbiH 3pYUMM XYYHWN
KOMMaHWYAbIH XyBbA >KUMWAH SN3rANMAH HOPM A3MXUAH KOMMaHWyAblHXaac TUAM Y
sanraatan 6yc 6anraa 6ereeq YHACOH XOPOHIMIAH SNIrANVIAT YN axunnaraaHbl MeHreH
ryvnraar 6w 6onroxod Tynxyy awurnax 6anHa. 3apum Xunyyasn XepeHre opyynantbir
CaHXYYXyynax, ep Tenbepwir 6Gapargyynaxap awwurnax 6anHa. XapuH anaranasp
OamKyynaH xs3raapnacaH MeHre, anaranunr HeXex MeHreH caH 33pruir Ganryynaxryn
OanHa. OH3 Hb YHOC3H XOPOHIMNH LUMHIYNANT, camkpyynantag 3apuyynargax xepeHre
Hb YW axunnaraaHbl 60MOH CaHXYYIMIAH YN axunnaraang sapuyynargax Oynr HOTomK
6ariHa. NnmMaac anargan Hb 3pYMM XYYHUI KOMMNaHWYAbIH CaHXYY>XUITUIH HAr vyxan ax
yycBap 6ok 6anHa.

Tynxyyp yac: anaranvinH 3apaar, anarafnviiH caH, anargnniiH Kanutarn, XepeHrniiH 3apaan,
YN axunnaraaHbl MEHIeH ypcrar, KOMNaHUAH CaHXYYXXUIT, XepeHre opyynant

Abstract

In this article we considered the possibility of using the accumulated depreciation for
internal asset financing. According to our research, the annual depreciation rate for energy
companies in our country is not much different from that of global companies, and the
depreciation of fixed assets is mostly used to generate operating cash flow. In some years,
depreciation is used to finance investments and pay off liabilities. However, funds limited
through depreciation and funds to compensate for depreciation are not established. This
proves that the funds used for the renewal and improvement of fixed assets are used
for operational and financial activities. Therefore, depreciation is an important source of
financing for energy companies.

Keywords: depreciation cost, depreciation fund, deprecation capital, capital expenditure,
operating cash flow, company financing, investment
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Opuwwun

KomnaHn opgoorniH  GOMOH  MpP3sgywiH
VAN axunnaraaHbl XepeHre opyynanTtbiH
TOCIYYAUAT  X3PANKYYNaX LWaapasiaratam
XOPOHInAr Tepen OypurnH 3X YYCB3P3ap
CaHXYYXYYrnaar.  XepeHre  opyynanTblH
TOCIYYAUNH CaHXYYKUNTUAH OUWN3HX Hb
YHACSH XepeHIIr caHxyyxyynaar Oereep
YHOC3H XOpeHrniH SnaranuinH 3apgan Hb
OOTOOA CaHXYYXWMNTUNH Yyxan 39X YYyCBap
oongor. CyynuiH Xunyyasn 3aUnH 3acruinH
xampantah XxonbooTonroop KomnaHWyabiH
DOaHKHbI 33311 aBax GOMoMX Xxs3raaprargax
Oaviraa yep anargnuir ax yyceap 6omnroH
awmrnax 6onomx, xaparuaa, av xonbdorgon
ynam 6yp Hamargax 6anHa.

OnargnunH 3apAanbiH X3M>KI3raap
GaviryynnarbiH awwmr 6yypax xagui 4 Heree
Tanaac XepeHrumr Hexex, camkpyynax,
HOM3rgyynax MeHreH caHr Ganryynax
oonomxuir — 6ui fonropor. OHaxXyy
cyoanraaHg,  XepeHIruir — CaHXyYXyynax,

ep Tenbepuir Tenexen awuvrnax MeHreH
TYMArasHUA 3X yycBap OOMnox anaranuiiH
CaHXYYXVUMATUNH  YYPrUAr  TOLOPXOWIICOH.
CypanraaHbl axraapaa 6ug maHan yncag
YAN axunnaraa ssyyngar 3pyMM  XYYHUR
KOMNaHWyabir COHrOH aBcaH bereen 9H3
canbapbiH  KOMMaHWyg TOpWUAH  eMuuT
XOPOHINAH  CaHXYYXMNT34 OONMoMXuT  3x
YyYyCBapuir awmrnax 6onomx xosop 6Garvaar.
HereeTaliryyp eHOoep YH3 epTter Oyxui
YHACOH  XOPeHIMAr  333MLAdr  33praac
YYO3H XepeHre opyynanTbiH CaHXYYXUNnTag
ANArAAVAr awmnrnax OomnoM)K OUA 3CIXUIT
cyonaxeir 3opunoo. YyHuii Tyng 6uag aHS
cypanraaHbl axung fapaax Taamarnanbir
O9BLUYYIIC3H.

H1. OpuuMM Xy4HWA KOMM@HWy YHOCSH
XepeHreaee OONXUIH TOMOOXOH
KOMMNaHWyaTanm OMporLoo XyBb X3MXKI3rasp
anaranas bavryynaar.

H2. Opunm Xy4HUn KOMNaHWyObIH SN3ranniiH
3apgan yun axunnaraaHbl MOHIeH rymnraar
O Gonroxod vyxan yyparTan.

H3. 3puMM Xy4HWUIA KOMMaHWYg SNaranuiiH
3apariaapaa xepeHre opyynanTblH 3apaar,
Oycag MeHreH rynnrasr caHxyyxyynaar.

H4. JpuuMM XYy4HWA KOMMAHWyg JnaranviiH
3apAnblH OYHr33P MEHIreH CaH YyCragarrym.

OHonbIH yYHA3CnanN

busHec a3pxnaxag Waapanaratan Heeuunr
OypoyynaxuiH  Tyng  KOMMNaHW  eepuiH
M3A3r4 XaHranTTan XaMX39HUIN XepeHreTaln
Ganx écton. Kanutan Hb 933H433 XYN33rgax
Oyn opnorbir aB4pax Heel 6Gereen, 9H3
Ho Gapaa, yWNUMNres  YWNABIPNAXag
awmrnargax Oym yH3 USHTaM Oyx 3ynnasc
Oypaaar. TMMM33C 3OUNH 3aCTUAH LUMHXKITIX
yXxaaHg Kanutan rogar onnront He Gapaa
OyT33rgdXyyH  YANAOB3pnax,  YAIUUIT3
y3yynaxag awwurnargax Oy xepeHrunr aed
y34ar. YHAC3H kanuTtan 6on ynnasapranuvmnH
TEXHUK, TEXHONOIMMNH TYBLUHWAT
TOOOPXOWSIOrY  XyYMH 3yrn oM. YHACSH
xepeHreg 6uer 6Gargnaapaa xampargax
ayinyyg raeBan:  Gapunra  Ganryynamx,
aXIbIH 62 XY4YHUIA MaLLWH, TOHOT TEX88PeMX,
XOMXMX Toxupyynax 6arax xaparcrnyyg,
TOOLIOOMOX MaLUMH, T33BPUWAH X3Parcan,
YANABIpnanunH 6a ax axynWH 34 XepeHre,
@XIbIH aWwnr WUMWAH BOMOH YPXIUH Man
ambTag, OfoH HacT ypraman, Oycag YHAC3H
XOpeHre, KOMMNaHWMH 33aMwwung OGavraa
rasap, Oawranb awumanTblH OBbLEKTYYA
(yc, raspblH OOOpX HeeL, basnar) 4 yHOC3H
xepeHref opx 6onHo (Atoyp3aHa, 2013).

XepeHrnnH  3axmanrelH  oHon  (pecking-
order theory)-oop MeHeXepyya XepeHrunr
CaHXYYXYYITOXMIH Tyng HArayraapT,
KOMMaHWAH XypumTnargcaH awwr, gapaa
Hb ep Tenbep, ©epuH  XepPeHrnmnH
CaHXYYKUMATUAT aBy Y349 OH3 OHOJbIH
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XYP33HO, KOMMaHWyg epuiH  xapbLaar
yyxanumngarryn, 3eBXeH [OTOO4 Heey
XYPanuaxryn yeg n ragHblH CaHXY\>KUNTUIAT
awwvrnagar rax ysgar (Graham & Harvey,
2001). XypumTtnaracaH alurmnH CaHxyyXunt
(ooToon caHXyyXunT) Hb KOMMaHwac Lwyya
3apuyynarggar, CaHXYYXWNTUAH  XaMIvnH
XAM[, 9X YYCBIp rax y3aar. KomnaHu xepeHre
OpyynanTbir ep 3CB3IT ©MY6ep CaHXYYXKYYrax
veq  39anayynarimg  OONMOH  XepeHre
opyynardmg — MeHexepyygaac — sanraartam
Hb KOMMaHWMH Tanaap Oara M3g33nanTan
Gangar Tyn eHgep ereex Laapgaar.

Kanutan ragar Hb KOMM@HWUWH CaHXYYrMiiH
fangnblH TaWnaHg TycrargcaH ep Tenbep,
33HUN OMYMIH 93X YYCBIPTIN XOPEHININH
OyH oM. MuKpo agunH 3acarT KanuTanbiH
€PeHXMIN  TOAOPXOMMONThLIr  alurnagarryin
Dereepn fapaax XO€p OMMTONTbIr aBY y349r.

- b6ogut (buet) xepeHre, eepeep xanban
OYTI3rgaxXyyH YANOBIPnax, YWANYMnras
Y3YYNax ynn axwnnaraaHg awuuvrnagar
TEXHOMOMMNH XyBbA TOAOPXOWOMACOH
XOPOHIMNNH X3IMXKI3;

- CaHXYYrumnH (MeHreH) KanuTan,
eepeep xanban xepeHre opyynantag
XyBaapunaracaH CaHXYYrMnH 3X
YYCBIpPUIH HUANGIP.

CaHxyyrmH kanutarsn Hb XepeHre opyynantag
3apuyyrncaH MeHreH rymnraar Unapxunngar
Oeree 9HA® aHrMnang anargan OGartawa.
XOpPOHIMNH  TOOOPXON  X3CTUAM  3M3raan
favryynax 3amaap 3apgang LWHI33CHI3P
Ovetr GonoH Ouer OyC XepeHrnir Hexex,
opnyynax xepeHre opyynanraj alumrnargax
ANArAfNMNH  MeHreH caHr ©6wuin ©Gonrogor
(Sigidov Hap, 2016). ©epeep xanb6an
ANArgan  XOpPOoranblH - 3apafibiH - AYHA
YYCC3H anargnuiH  kanutan Hb Oapaa
OyTaargaxyyH  yAnaBaprax,  YAN4Mnras
Y3YYN3X YWN  axunnaraasg —awuuvrnargax
YHACSH XOPOeHTUNI JaxuH  CaHXYYKYyyrnaar

TYN CaHXYY>KUNTUIAH JOTOOA 93X YYCBIp X
TOOOPXOWITK, CaHXYYTUIAH KanuTan raasr.

OnargnuUnH - 3apanbiH - OYHI39p  YHAOCS3H
XOPeHIMAH epTer uar XxyrauaaHbl siBUazg
aaxxmaap Oyypd4, 3H3 AOYHr OYT33raA3XyYHWUIA
epTerT LWMHIA3X, Aapaa Hb OopnyynanTtbiH
Opfiorooc  XepBex 4YaaBapTad  MeHreH
XepeHre xanbapasp Komnawuag OyuaaH
XYpUMTIyyrnHa.  OnargnuMnH - XyrauaaHbl
Typwung  Har  obbektooc  GawryyncaH
SNAMANVAT XYPUMTIYYnax yWin aBubIr LyBaa
XypuMTrnan, eep eep VYHOC3H XepeHreec
GaviryyncaH anargnuir Xypumtnyynax yun
ABLbIF 39P3rL33 XypyMTIian ra)k TO4OPXOMImK
OONHO. 3OH3 Hb KOMMAHUMH XBPeHTUH
OYTUMIAr eepunnger XepeHre opyynantryu
YUn 4B HOM. VIHFOCHI3p yAaaH XxyrauaaHg
YHOCOH  XepeHre  OpyyfiCaH  XepeHre
aaxXMaap 93pranTag OpX, OaxuH alumrnax
GonowmxTon 6omxk banHa.

OnaranuinH  kanutan (DC - depreciation
capital) Hb caHxyyrunH TamnaHg TycraracaH
xypumtnargcan anargan (AD - accumulated
depreciation), TaTBap HOrOOX OpPNOrooc
AN3raNUNH  3apanbir Xxacaxtanm XonbooTon
YYCC3H TaTBapblH OyypanT, eepeep xan6an
anNaranunH - TatBapbliH  xamraanant (DTS
- depreciation tax shield)-biH HuMNG3paac
6ypaooHa (Iwin-Garzynhska, 2018).

DC =AD + DTS

TaTBap HOrgoX Opriorooc xacargax anarAnaMnH
3apasibir A axyr HIDKUWH OprorbiH andaH
TaTBapbIH Tyxau XyyrnuiH 17-p 3ynng 3aacHbl
aaryy Toouoonox 6ereef yyHWAr TatBapbiH
30pUIroop TOOLICOH 3raraar roHa.
TameapbiH

DTS = 30punzoop mooycoH *
3/13201uliH 3apdan

TamesapbiH
Xy8b

Xyynbf 9nargniviH 3apanbir TaTBap HOrgox
Opriorooc xacargax 3apafiaap 36BLUeepCeH
Hb Xyynb 9pX 3YWH LUMAAN33P AaMxKyynaH
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Teop OGanryynmarblH  YHOC3H  XOPOHIUIr
LLUMH3YNAX YN sBLAA OpONLAor MC3H YT M.
OnargnunH AyHA4 HOTAOX TaTBapbiH 3apasibiH
OyypanT anaranviiH cang XypumThiargax
UPa3ayNa YHOCSH XOPOHTUAr  LLUIMHIYNAX
OPUH  CaHXYYXUMTUAH 93X  YYCBIPWUWr
OyypyyrmKk XyyrumH 3apgan HOMXK rapaxaac
COPrUNIHI.

onargnunur - Hexex MeHreH caH (DF -
depreciation fund) Hb anargnMH KanuTanaac
YHOCSH XepeHren OpyyrncaH XepeHruinH
3appan (CE - capital expenditure)-bir xaccaH
OyHrasp  Ganryynargax, —Waapgnaratan
Hexuena YHOC3H XOPeHI MM HOXEH LLUMHIYNAX
30pUNroop alumrnargaHa.

DF=DC-CE

DC > CE yepn, anarafiuir HexXex MeHreH CaHr
093pX OYHIr33p YYCraHa.

DC < CE yen anarafIMNr HeXex MeHreH CaH
ynaarganry 6onox dereepn aH3 yeq
GaviryynnarbiH yWAn axunnaraaHg

3apuyyncaH  XepeHrnnr Hexeen
LaalwabliH  Xenkur, eprexunTeq
XOpeHre opyynant XUACHUIAT
XapyyrnHa.

Onargan Hb XepeHre opyynanTbiH 3apafibir

Hexex, ep Oapargyynaxag Laapgargax

XOPOHTUIH 3X YYCBIPUIT BypayYyIA3r 3COXMNT

OatnaxblH Tyng [gapaax XxapbLaaHyygbir

TOOLOOMK AYrHANT erex Laapanaratan.

(Sierpinska-Sawicz & Sierpinska, 2021)

1. XOpeHIrnnH anargnniiH XyBb XaMXK33,

2. TannaHT XUNUNH AN3rannH HOPM,

3. OnargnunH  ynn axunnaraaHbl MEHreH
rymnraar 6un 6onrox yageap,

4. XepeHre opyynanTtbiH 3apgan ©OonoH
ANArANIMNH 3apanbiH Xapblaa,

5. Komnannyg XOPOHre opyynanTtblH
3apanaac [aBcaH SN3rAnvNH
3apgan  ©OnoH  AnNaranunH - TaTBapbiH
XamraananTtblH OYHI33p 3nargfunH caH
yycrax baviraa acax 33par 60rHo.

CypanraaHbl yp AyH

buag  MoHronblH  XepeHrunH  bupxng
OypTranTa  3puMM  Xy4YHWUA  canbapblH
TOPUNH OOMOH OpPOH HyTrMNH emunT 10
XyBbLl@aaT KOMMaHWIAT COHIOH aBd cydanraar
XUAN33. 3Arasp KOMMNaHWydblH TaB  Hb
apumuM  xyd ynmngeapnard Gereepny Oycan
Hb UaxunraaH, gynaaH Tyrasx KoMnaHuyn
GanHa. MeH [9nXuiH TOMOOXOH 3p4YMM
XYYHUW KOMMA@HWYAObIH 3apuM  Y3YYNanTumr
CyLaImK XapbLyyrncaH OyrHanT erceH. YyHA:

OynaaHs! Il uaxunraaH craHu,

OynaaHns! |l uaxunraaH ctaHu,

OynaaHsbl IV yaxunraaH ctaHu,

OpASHAT AynaaHbl LaxurnraaH cTaHL,

HanaHsagragblH - gynaaHbl  LaxuiraaH

CTaHU,

6. BaraHyyp 3yyH eMHe OyCcuinH uaxunraax
TYr39X CYITK33,

7. [apxaHbl gynaaHbl CySmKa9,

8. YnaaHGaatap AynaaHbl CY/kasg,

9. YnaaHbGaaTtap LaxurraaH Tyraax cyrkas,

10. QpO3HaT yC AynaaH TYrasx CyImKas.

ok wdN -~

TepunH GOMOH OPOH  HYTIMAH  ©MYUT
KOMNaHWyabIH XyBbA XOPOHIUIH
CaHXyyXunTuiH ~ 6oanoro Hb  Tepeec
xapaat Oanmpar. CyganraaHg xampargcad
KOMMNaHWydblH  CaHXYYrMWH  TannaHrnmH
M3423N19n4 YHAICIAH anargan Hb
XOPOHre opyyrnanTbiH 3apanbil HOXeX, ep
Gapargyynaxag Lwaapgargax — XepeHrnnH
3x  yyceapunr  Gypayynger  Gonoxbir
GatnaH xapyynax X34 X3439H Xamaapnbir

TOOLIOONCOH. YYHA:

1. XOpeHrMnH anaranuiiH - XyBb  X3MX33:
OH3 Hb XypUMTRargcaH  anaranvnr
9Margan  TOOLOFAOX XOPeHrMMH  HUWAT
YH34 XapbuyyrncaH Xxapbuaa oM. OH3
Hb  TYYHWWAr  Opriyynax  XepeHrunmH
X3P3rud3aHUI Lap Xypaar xapyynaar.

Oynaanbl 1l yaxunraaH crtaHy TOXK
2020 oHa, baraHyyp 3yyH emHepq GycuiiH
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uaxunraaH Tyrasx cymkas TOXK 2018
OHJ, XOPOHIUIH AaXUH YHIMNI93 XUNCIHTIN
XONB0o0OTOW XOpPeHTMH 3NArafiniH  XyBb
6.4%, 5.2% 6oncoH 6ariHa (XycHarT 1).

XYCHArT 1-33C AYrHAX34 3pYUM XYYHUN
TOMOOXOH ynnasapnard Oynaaxsl I, 1l
uaxunraaH cradHuyyn, [anaHsagragbiH
JynaaHbl LaxunraaH CTaHy 33pruiiH
XOPOHIMAH  anaranunH - XyBb  60%-nac
eHOoep ©Oanraa Hb Xyy4dpanT UMXTaN,

XOPOHININH LLUNHIYNIANINIAT XUNX
Waapanaratan Gaviraar Xapyyrnx
OariHa. OpOsHITUAH AynaaHbl  CTaHLU,
[anaH3agragblH - gynaadbl  Laxunraad
cTaHu, [apxaHbl [AgyraaHbl —CyImK33,
YnaaHbaaTap aynaaHbl CYITK393,

YnaaHGaaTap uaxunraaH Tyraax cyJikaa,

VIMHXYY XOPeHrMNH 3narafviH TyBLUWH
eHOep Oairaa Hb XOPOHIMIT LUMHIYMIX,
ANArandac YYA3NTIN XePeHrniiH 3apanbir
Hexex O0alx LWwaapgnaratanr Xapyymx
GaviHa.

. KomnaHnuygbiH xvung 6anryyncax anargan,

YHOCOH XOPeHIrMWH 3XHWUA  YNO3ranunH
XapbLaaraap XUNuiH 3N3arafunH HOpMbIr
TOOLIOONCOH ©Gereeq 9H3 xapbuaa Hb
3apLyyrncaH XepeHrnMnH XXUINNH ereexxminr
XyBUap Nnapxmnnaar.

XYCHarT  2-0  xapyyncaH  XuWnuiH
ANAr4fIMH HOPM Hb TyXarH KOMMaHWIH
YHAC3H XepeHreec ByTI3rgaxyyH
YANYUNTISHUIA  ©pTerT  LUMHI3X  XYBb
XaMX33 Gereef cyganraaHi xampargcaH
KOMMNaHWyAblH XyBbA, anargan 6anryynax

OpA3HIT yC AynaaH TYrasx CyJiKad 33par
KOMnaHnyablH  anaramnH - xyBb  30%-
50%-Tawn GariHa.

XyBb

3-6%-nH

XyCHarT 1. XepeHrniH anarafunH xXyBb

XOOpPOHA, ~ OMpOSILOO0
TYBWKHO 6Gawraa Hb JOpyYnM  XYYHUN

KomnaHuiH Hap 2018 2019 2020 2021
[Oynaanbl |l yaxunraan ctaHy 63.3 71.1 6.4 18.1
Oynaanbi Il uaxunraaH craHy, 72.9 74.2 73.2 73.6
[ynaanbl IV yaxunraan ctaHy, 56.3 47.6 42.1 44.0
OpA3HIT AynaaHbl LaxunraaH ctaHy, 33.3 34.9 38.8 43.5
[anaHsagragbiH gyraaHbl LaxunraaH cTaHL 63.9 63.8 67.0 49.0
BaraHyyp 3yyH emHes GyCuiiH LaxunraaH Tyraax Cyrkas 5.2 10.1 12.3 16.3
[apxaHbl gynaaHbl Cyrmkaa 471 40.6 42.2 44 .4
YnaaH6aaTap gynaaHbl CyIhKaa 37.6 37.5 36.7 37.9
YnaaH6aaTtap uaxunraaH Tyraax Cyrikaa 32.9 334 32.1 33.0
OpOsHaT yC AynaaH Tyradx CyImKad 46.8 42.6 43.3 43.3
XycHarT 2. XXununH anargan 6arryynax xyBb
KomnaHuiiH Hap 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | QyHpax
Oynaanbl |l LaxunraaH ctaHu 2.7 1.5 0.0 11.3 3.87
Oynaanbl Il yaxmunraaH ctaHy 2.5 2.9 2.9 2.8 2.79
Oynaanbl IV uaxunraaH ctaHy, 3.6 3.7 4.2 41 3.91
OpA3HIT AynaaHbl LaxusraaH CTaHy, 55 3.5 3.3 3.5 3.95
[anaHsagragbiH gynaaHbl LaxunraaH cTaHL 4.5 4.5 4.4 3.8 4.32
BaraHyyp 3yyH emHef GyCuiiH LaxmnraaH Tyraax Cymkaa 6.3 6.1 5.8 4.6 5.69
[apxaHbl gynaaHbl Cyimkaa 3.6 3.5 3.8 4.0 3.72
Ynaan6aaTap AynaaHbl CyIhKaa 3.0 3.1 3.3 3.4 3.20
YnaaHGaaTtap uaxunraaH Tyraax cyrkas 4.9 4.5 5.0 4.6 4.76
OpA3HIT yC AynaaH TYraax Cyrmkad 55 3.5 3.3 3.5 3.95

Ox cypsanx: https://old.shilendans.gov.mn, https://mse.mn
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3o0xuuyynax xopooHooc 2016/02/04-Hun
efpuiH 53 gyraap TOrTooMblH XaBcpanTt
“OpuMM  Xy4YHWM Tycraw  3eBLUeepen
333MLUMIY  XYYIUAH 3Tr33AMNH  YHAOCSH
XOPOHIMNH  3nargan  Toouox”  KypMbir
bapumTangartanm xonbooTomn.

XYCHarT 3-4 O9NXMAH TOMOOXOH 3p4vM
XYYHUN KOMMNaHWyablH ANaranumnH
OYHO2X XYBUWT aBYy Y3COH. OAraspuiiH
anargan  Ganryynax XyBb XapunuaH
agunryn eep 6aiiraa Hb yrnc opoH OypuiH
HUATMWIAH MHCTUTYLUM eep eep banpartan

Xon6ooTon.

XyCHarT 3. JanxuinH apunm Xy4HUN

KOMNaHWyAbIH XUMUAH SN3rANNAH XyBb
KomnaHuiiH Hap 2019,
2020
Jersey electricity 2.72
Avangrid, Inc. 3.71
Bloom energy corporation 8.61
Atlantic power corporation 11.72
Central puerto s.a. 4.69
OyHpax 6.29
Manan YNCbIH 3pyUnMm XYYHUN
KOMMaHnyablH KUINUAH AyHOax

ANArANANAH XYBb O3NXUAH KOMMAHWUyObIH

aMaranuiiH ayHaax xyeuac Gara

bairaa

Yy 9pc sanraatanm 6yc 6GanHa. OH3 Hb
OpLUMM  X3C3IT TaamarnacaH Har [sx

Taamarnansir 6atanxk 6anHa.

3. OnaranunH 3apanbiH YU axunnaraaHbl

J1. baacaHOopx, 3. BaHOaHOynam

MEHreH Trymnrasr 6um 6onrox 4vageap:
OH3 Hb YN axunnaraaHbl L3B3P MEHIeH
TYWAr33HUA  OYHr 3nargnviiH - 3apgang
XapbLyyrncaH xapbLiaa oM.

XYCHArT 4-T 3nargiviiH  3apanbiH - YN
aXunnaraaHbl MeHreH rymnraar 6un
bonrox YageapbIr xapyyncaH. Tyxannban
Oynaanbl Il uwaxunraaH  cTaHuUbIH
xyBbg 2018 oHa 1 TerperMinH YHACSH
XOpeHrunr awmrnax 16.5 MeHreHun
YWAN axunnaraaHbl MeHreH rynnraar 6un
BonrocoH b6anHa.

3ypar 1-0 KOMMaHuyablH ynn
aXurnaraaHbl MOHTOH r'YWNras, anaranumnH
3apA4fiblH - Xamaaprbir xapyyncaH. 3HA
BanryynnarbiH ANAranuninH 3apgan
HAMaraaxag yvn axunnaraaHbl
LUOB3D MOHIeH TYWNrasHui AyH Aarax
eepunergex xawgnaratah 6Gavraa Hb
9PYUM  XYYHMIW  KOMMAHWYAbIH  XyBbJ
ANArANUAH  3apan yun axunnaraasbl
MOHreH rynnraar 6un 6onrox yagsapTan
Oariraar xapyyrx 6anHa.

CypanraaHpg xamparfgcaH KoMMnaHuyablH
YAN  axwunnaraaHbl MHreH Tynnraar
6un Gonrox YagBap xapwvnuaH agunrym
GanHa. XKuwsanban, [HAynaanbl I
uaxunraaH ctaHy TOXK-unH xyBba
2018 oHA anargnviH YN axunnaraatbl
MEHreH rynunraar 6w 6onrox 4vageap

XYCHarT 4. AnaranuiH 3apAnbiH YN axunnaraaHbl MEHIeH ryinraar oum 6onrox Yagsap

KomnaHuimH Hap 2018 2019 2020 2021
Oynaanbl Il uaxunraan ctaHy 0.070 0.486 - 0.535
Oynaanbi Il uaxunraaH craHy, 0.165 0.670 0.193 0.540
[ynaanbl IV uaxunraaH ctaHy, 2.087 1.005 0.973 0.585
OpA3HIT AynaaHbl LaxunraaH ctaHy, 0.952 0.722 0.858 0.336
[anaHsagragbiH gyraaHbl LaxunraaH cTaHL 0.110 0.702 0.492 0.122
BaraHyyp 3yyH emHes, GyCuiiH uaxunraaH Tyraax cyrmkas 0.797 1.115 0.639 0.432
[apxaHbl gynaaHbl Cymkaa 0.221 0.057 -0.001 0.503
YnaaH6aaTap AynaaHbl CyIbKa 0.989 0.853 1.057 0.731
YnaaH6aaTtap uaxunraaH Tyraax Cyrkaa 0.390 1.067 0.340 0.262
OpA3HIT yC AynaaH TYrasax Cymkaa 0.226 0.230 -0.007 0.303

Ox cypeamnx: https://old.shilendans.gov.mn, https://mse.mn
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3ypar 1. Yin axunnaraaHbl MOHIeH ryWnras, anarafiMnH 3apgan
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@ YHAC3H YN @XUNNaraaHbl U3B3P MEOHreH rynnrasHum ayH

Oara GancaH 0o CyynUIAH KUIYYOSA4
©CCOH Hb XepeHre opyynanTblH 3apaan
©CCOHTAN xonbooTon. [lapxaHbl AynaaHbl
CYIK39, OJpOsHAT yC [JynaaH Tyraax
CYIK33 KomnaHuuyablH XyBba 2020 oHA
AN3rANUNH 3apdan Hb YW axunnaraaHbi
MEHIeH rymnraar 6un 6onrox 4Yagpaprym
GavicHbir  xapyymx  GanHa.  bycag
KOMMaHWyablH XyBbA, 3N3rafvnH 3apaan
YIAN axunnaraaHbl MEHreH rynnraar oun
bonrox yageapTtan 6aiiHa.

[3spx Hexuen Hb 3pYMM  XYYHUI
KOMMaHuyaagn yun axunnaraaHbl MeHreH
ryinraar ©wui  Gonroxog — AnNaranuiiH
3apgan dyxan yypar rynuatragar tyxam
OPLLIXIT X3CArT TaaMarnacaH Taamarnanbir
Oatanx 6arHa.

. XepeHre opyynanTbiH 3apdan anaranuiiH
3apanblH Xapblaa: OHS Hb AnargfuviH
3apAnblH X343H XYBUWT YHOCOH XOPOHre
XydanhaH aBax XepeHre opyynanrtag
3apuyymk Ganraar xapyyngar y3yynant
oM.

XYCHArT  5-4  KOMNaHWyablH  YHACSH
XepeHre xydangaH aBaxaj TericeH
MOHIeH XOPOHIUIH 3apuyynanr,
AN3rafIMNH 3apAnbiH XapbLaar xapyynas.
OHS Y3YyManT Hb TyXaWH CaHXyYyrumnH

e— DNAMANVIAH 3apaan

Xung 3apdang  TOOLCOH  3margnasc
3apanaac Xa43H XyBUUT HOXeX YHACOH
XepeHre xygangaH aBd Ganraar xapyyrk
GanHa. Y3yyncaH xapbuaar xapransaH
KOMMaHWyabir rypBaH Oynart xyBaax
6ornHo.

- 2018, 2019 oHyyoag  XepeHre
opyynantblH 3apgan Hb 9naranaac
eHaep GancaH komnauuyn (OpA3HaT
AynaaHbl uUaxunraaH crtaHy 112.6,
BaraHyyp 3yyH ewmHen  OycuiH
uaxunraaH Tyraax cymkaa 106.7,
YnaaHbaatap  uaxunraaH — Tyraax
cymkaa 142.9, 120.0) Hb 3eBXxeH
XOPOHree COnmMxooc ragHa KOMNaHumH
NP33OYNH XeDKWUIA XepeHre opyynant
XUIAC3H BanHa.

- CypanraaHbl NX3HX XyrauvaaHg
XOPOHrMnH 3apgan  Hb  9nargivinH
3apanaac Gara Gariraa komnaHwyn Hb
xung OanryyncaH anargnuiH  ayH4
Ouin GONCOH MEHIeH XepPeHIVUIr yiun
axunnaraaHol GOMOH  CaHXYYrUiiH
YAN  axunnaraaHbl  CaHXYYXWUNTag
awmvrnacaH 6arHa. [1sapx komnaHuya
2018-2019  oHyymaa  anaranuiiH
3apanbiH  60%-90%-aap  yHACSH
XOPOHIVIAT CaHXYY>KYYIIC3H bariHa.
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XycHarT 5. XepeHre opyynanTbiH 3apAan anargnuiiH 3apasibliH XapbLaa (Xysuap)

KomnaHuimH Hap 2018 2019 2020 2021
[OynaaHbl Il uaxunraaH ctaHy, 6.8 38.2 - 62.8
Oynaanbl Il uaxunraaH craHy, 67.3 69.8 67.6 70.8
[ynaaHbl IV yaxunraaH ctaHy, 84.7 19.5 17.0 7.0
OpOsHaT AynaaHbl LaxunraaH cTaHL, 112.6 77.4 79.9 44.6
[anaHsagragbiH gynaaHbl LaxunraaH cTaHL 154 72.4 50.5 16.6
BaraHyyp 3yyH emHef, GyCuiiH uaxunraaH Tyraax Cyrmkasa 63.4 106.7 53.3 49.2
[apxaHbl gynaaHbl CyImka3 - - - -
YnaaH6aaTap gynaaHbl CyJDKa 87.8 66.3 73.4 59.6
YnaaHb6aaTtap uaxunraaH Tyrasax Cyrmkaa 142.9 120.0 28.2 10.6
OpO3HIT yC AynaaH TYrasax CyImka3 14.6 12.3 12.5 55

- XepeHre opyynanTbiH 3appan
Hb 9naranvMnH 3apanaac  maiwl  ux
anraatain  koMmnanwyn  (dapxaHsbl
AynaaHbl  CY/DK33) OFT  XepeHre
opyynanTblH 3apaan rapraaryu baviraa
Hb almrrnacaH XepeHrmnH LWMHIYNANT
XUnArgaxrym baviraar xapyymxk 6arnHa.

ONarafIMHX33 36BXOH HAr  X3Cruur
XOPEHIUIH 3apgang 3apuyyrncaH
KOMMaHWyd VYINAC3H X3CTUAr Hb epee
Tenexen awumrnax oonowmxkron. NMmaac
3N3rgan Hb 3PYUM XYHHUA KOMMAHWYObIH
XOPeHre opyynanTbiH  CaHXYY>KUNTUIAH
ron ax yycBap OGomk GamHa. 3H3 Hb
XOPOHIUIAH X3P3aruadar Hexexen anaraviniH
a4y xonboranelH Tanaapx rypae paxb
Taamarnanbir 6atamk 6anHa.

KomnaHnnyg XOPOHre opyynanTbiH
3apanaac [aBcaH SN3rANMNH
3apgan ©OOnoH anaranvH - TaTBapbiH
XamraananTtblH AYHr33p aNaranmir Hexex
MOHIeH CaHr yyCcrax barix ECTou.

CypanraaHg xamparacaH KoMnaHwygblH
XyBb ~ 9nargnunH - 3apgan  6onoH
ANArafIMNH 3apanbiH TaTBapbIH
Xamraanantaac  YHOAC3H  XOPeHruiH
CaHXYYXWUNT34 alurnacaH MeHreH OyHr
Xacaag YNAC3H LYHT 3N3argfiMnr Hexex
MEHIreH caHf TeBMnepyynax Xx3gum u
APUUM XYYHUA KOMMAHWYL OFT WAM CaHr

Ox cypsamnx: https://old.shilendans.gov.mn, https://mse.mn

Ganryyngarrym ©6arniHa. OHS Hb opLun
X3C3IT  TOAOPXOWSCOH 3pYMM  XYYHUI
KOMMaHWy anaranuiiH 3apanbiH SyHrasp
MEHIeH CaH yyCraaarryi racaH Taamarnan
Oatnargax GamHa. JpuuM  XYYHWUNA
komnannyg 100% TepwuiiH OOMOH OpPOH
HYTTMAH ©MYUT Tyn YHOC3H XOPeHMMnH
CaHXYYKUNTUAH 3apUM XICTUAT TOCBUNH
XepeHre  opyyrnantaap  XWMK  YH3
Tenbepryn XynasH aBCaH XepeHreep
OypTrax 6anHa.

2018, 2019 oHyygoan yncblH TOCBUMWH
XepeHre opyynanTt MX3HX KoMnaHuyaan
XUATOK 9NarafMnH  3apAafiblH - QYHr33C
1.4-5.0 p[axuH [QyHradp  XepeHrnmnH
LWMHAYMANT XUArAcaH GanHa. OpasHaT
yC [fOynaaH Tyraax Cy/kad KOMMaHu
Hb ©6pUNH XepeHreep CaHXYYXYynax
ayH 14%-nac 6Gara GancaH x3aun M
TOCBUIVH XOPeHre opyynantaap »xwun 6yp
XOPOHIMNNH  CaHXYYKUATUAT  SN3ranuinH
3apanaac 1.5-4.8 gaxuH ux QyHrasp Xmmx
GanHa.

OyrHant

OHaxyy cydanraaHbl axraac [OyrHaxag
9Nargan  ragar He awwurnanTtag OpCoH
YHACOH X6PeHrMnH 6uet GanansiH anaraan,
XyyumpcaH Gamgrnaac 605K YHS USH Hb
CUCTEMTINraap angargaxbir TycracaH yun
a8y, oM. KOMMaHWMH YHOC3H XOpeHruiH
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XYCHarT 6. YrcbiH TOCBUMH X6POHre opyynarnT, aNnarafininH 3apanbiH XapbLuaa (XyBuap)

KomnaHuiH Hap 2018 2019 2020 2021
[OynaaHbl Il uaxunraaH ctaHy 47.4 - - 0.4
[Oynaanbl Il uaxunraaH craHy, 223.7 - - -
[ynaaHbl IV yaxunraaH ctaHy, 50.2 74.3 0.8 -
OpOsHaT AynaaHbl LaxunraaH cTaHL, 11.9 120.5 - -
[anaHsagragbiH oynaaHbl LaxunraaH CTaHL - - - -
BaraHyyp 3yyH emHez, GyCuiiH LaxunraaH Tyraax cyrmkaa 2.9 25.1 398.9 31.9
[apxaHbl gynaaHbl CyrmKaa - 404.3 54.3 284
YnaaH6aaTap gynaaHbl CyJDKa 527.8 - - -
YnaaH6aaTap uaxunraaH Tyrasax Cyrmkaa 138.4 79.3 312.0 -
Opa3HIT yC AynaaH Tyrasax CyImka3 405.4 477.0 1491 162.3

CaHXYYXXWUITUIAH 3X YYCB3p OO0oX anaraan Hb
OyT33rgdXyyHUIA epTerT LWMHI3X, Aapaa Hb
BopnyynanTbiH OPOrooc XepBex YagsapTamn
MEHIeH XepeHre Xxanbapasp KomnaHuAa
OyuaaH xypumtnarggar 6Gereep TaTBapbiH
ep TenbGepwunr Gyypyynaar. QUCUAH OYHO33
XOPOHIMIr  xanbapxaH CONMUXbIH  Tyng
AN3raAnnH TooLoor Xunaar 6ereen 6anHrbIH
YN axunnaraar CaHxyyXyyriax, XepeHrumH
3apasibir HOXeX, epunr Tenexes alumrnagar.

bug cypanraaHg aBd y3C3H MaHaW YrCbIH
3PUAM  XYYHUI  KOMMAHWYObIH  KWUMWAH
3N3rANMINH HOPM A3NXUNH KOMMNaHWyAblHXaac
TAAM 4 ux anraatam 6Ouw OGarnraa Hb

cyoanraaHbl 9XHWM Taamarnanbir 6artanx
OanHa.
OpuMM  XYYHMM  KOMM@HWyAblH  XYBb[

SN3rANVMIAH 3apgan Hb YWAN axunnaraadbl
MOHreH rymnraar 6unm 6Gonrox 4agsapTan
OanHa. OHS Hb YWN axwurnnaraaHbl MOHIeH
rynnraar 6u Gonroxod YHACSH XOPeHTUH
3N3rgan 4yxan yypar rynuatragar 6omnoxbir
fatark, opwmn X3CArT TaamarracaH Xoép
Jaxb Taamarnanbir 6aramk GanHa. dp4yum
XYYHUIA KOMMNaHWYyObIH XyBbA 3M3rgan Hb
XOPOHIe OpyyrnanTbiH CAHXYYXUNTUAH rofn 3X
yycBap 6ongor 6ereeq xepeHre opyynanTtbiH
3apanbir  anargnunH - 3apanbiH - 11%-72%

Ox cypsamx: https://old.shilendans.gov.mn, https://mse.mn

-aap Hb CaHXyYyXyyrk 6arHa. KomnaHunyabiH
SMNArONVNH  3apAnblH - X3MX33  3apuM
XUNYYOSL XOPeHrnnH 3apariaac xamaarym
eHOep 6GancaH Hb TOOOPXOW X3MXKISHUM
SN3rANVIAT 8PUIAT Tenexes 3apLyyfcaH racaH
yr oM. 3nargan 6a XepeHrunH 3apanbiH
XaMaapriblH Tanaapx 3H3 cydanraa Hb rypas
Oaxb Taamarnaneir 6arancaH.

OpUYMM  XYYHUA KOMMaHWYAbIH CaHXYYrUMnH
GangnblH  TaWnaHg xsasraapnacaH MeHre,
ANAFANUIH CaH 33Par JaHC OrT Tycrargaarym
Gaviraa Hb OMOHUIA OepeB O3X Taamarnanbir
Gatamk 6anHa. OpYMM XYYHWUA KOMMaHWya
100% TepwiiH BONOH OPOH HYTTUAH ©MYT3N
Tyn QnargMiH caHg YHAC3H XOPeHrUnH
HOXOX MOHIeH XepeHrnir XypumTtnyynaarym
4 TOCBUIMH XOPOHreep 3apuM CaHXYYKUATUAT
XWX Banraa Hb 3pYMM XYYHUIN KOMMAHWYAbIH
TacpanTryh axwnnaraar xaHraxag 3eprasp
Heneerk bGavHa.

ToBYXOHOO0O, 9M3rA3M Hb  YHACAOH  ynn
axunnaraa, XepeHre opyynantbiH YWn
axunnaraa, CaHXyyryuiH yiun axwunnaraar
CaHXYYXYYIaxa4 awumrnagar 9x YyCB3IpUMH
HOr OM. O3HO Hb XepBex YaaBapbir
Xagaranax, XepeHre opyyrnanTtbliH TOCNyyaunr
X3PANKYYMax, KOMMNaHuyabliH ep Tenbepunr
Tenex YyagBapblr camxpyynaar.
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