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MNyMuaTranuinH ayamnTbiH NPaKTUK: acyyaarn, Wunaan

Performance Audit Practice: Issues and Solutions

0. ABnpman'

XypaaHryn

HwiAirMunH anb 4 TOrTonuooHa emy Oyl rasapT XsHanT OpLIMH Ganmx 3y TOrTONTOM.
TeCBUIH XOPOHIMINH XAMHIMNTTAN, YP AYHTAW, Yp awmrtan 3aapuyynantag TOpuiH XaHanTbiH
OanryynnarbiH 3yraac XapanKyyspK Oyl ryiuaTranviiH ayguT dyxan yypartan. “TecBuiiH
Tyxan” MoHron YncblH Xyynb/, 3aacHaap xeTtenbepT cyypuncaH yaupanarbir XapankyyrmK
baviraa 6ereepn ryMuaTranuiiH ayauT Hb X6TENOGePUIH Yp AYHA YAMM3HI. YP AYHT X3MXMX,
YH3M3X Hb TECBWUIH YP OYHT3W 3apuyynantbir 6uii 60nroHo, MeH rynuaTranuind ayautag,

alumrnax Magaannmnr 6uin 6onroHo.

Tyrxyyp yac: ryAuaTranuinH ayauT, XxeTenbepT cyypurnicaH yavpanara, Xetenoepuint yp
AYH, T'YALITIaNWIAH Wanryyp y3yynantyya

Abstract

The control is necessary for any social system. Performance audits that are being
implemented by state inspection authorities are essential for efficient, efficient and efficient
budget execution. According to the "Budget Law", program-based management is being
implemented and performance audits are the result of the program. Measuring and
evaluating results will create effective budget expenditures and provide information on
performance audits.

Keywords: performance audit, program-based management, result of the program, key
performance indicators
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146 L. Asupmad

YHACSH Xacar

YRCbIH CEKTOPbIH VI axusnaraaHbl OHLI0M
Hb rapy 6a yp OYHMWMAH y3yynanmTyya uar
XyraudaaHbl eep eep yen Togopxounorgaor
saBOan oM. ©epeep Xarban CaHXYYXUNT
OONMOH TOCBUMH TYNUSTIONWIAH M3O33NNNIAT
CaHXYYrMnNH TannaHrMnmH xyrauaaHg XynoaH
asaar 60MoBY TYYHWUIA Yp AYH 6ep XyralaaHzg
UNapaar. JH3 Hb HUATMUWH acyydan matl
ONOH TanbIlr XaMmapcaH ONOH XYYUH 3YNIUIAH
HeneeHg oplwuH OGargartan xornbdooTow.
YyHuir gapaax 6angnaap QypcraH xapyyrnk
6onox tom (Qypcnan 1).

YpOYHHbTOCBUINH X6 POHTUIAT aLLUITIaH ABYYIK
Oy ynn axwunnaraa 30punroo OuenyyncaH
ACOXMUT UN3Ipxunnax ©Ga ononT amxunt
33prasp TOAOPXOWMOrAOX CaHXYyrunH 6a
CaHXYYrMnH ByC y3yynanTasap X3MXKWUIOSHI.
XapuH rapy 6on yp OYHA XYpaxag opyyrk
Oy XyBb HAM3p oM. XyrauaaHbl XyBb/, rapLy
Hb TaWnaHMnH Xyrauaaraap XaMKuraogar
6on yp AyH xeTenbep, TeCNUH Xyrauaaraap
XIMXKUTAIHI.

OnoH yncbliH NpakTUKkaac Y3Ban TOCBUMH
yavMpanarbiH LWWHIYNAN CYYIUAH XUNYYA34
APUNMTIN  ABargak TOCBUWH XOPEHIMIAH
YP AYHTAW, Yyp awwurtan 3sapuyynantag
aHxaapnaa xangyynax 0oncoH ©a yyHO

rYALUSTIaNUNH ayauTbiH YYPar HOMIracasp
OalHa.

TecBuIH 3apanbir 6aracrax Hb Har Tanaac
3apgan  xamHax 6onoB4 Heree Tanaac
HAATMUAH  yANUMNraar Garacrax Tantan
rax y3gar. TepuiiH yypartan xonboH y3Ban
TOCBUVWH XOPOHreec X3AuMWr 3apLyynas
raarasac sMap yp AyHA XYP3B r343r Hb Unyy
yyxan. Mg yp AyHS YMrmnacaH youpanara,
XSHanNTbIr  YyxanunaH y3gar  “TecBunH
Tyxan” MoHron YncbiH XyynuiiH y33n caHaa
XeTenbepuiiH yp AYHA Yirmax 6arHa. YncbliH
CEKTOpPbIH Yp AYHO YUIMIC3H XsAHAMTbIH
TYrasMan awuvrnargax OGanraa xanbap Hb
rYMUSTranuiiH ayguT oM.

INTOSAI (AyauntbiH 0334 BanryynnaryyabiH
OnoH YnceiH banryynnara)-aac rapracaH
ayauTbIH CTandapTag rynuadTranuinH ayauThbir:

BanryynnarblH ynn axunnaraanj awuvrnar-
Oax 0Oalraa HeeUWUAH X3MHAIMTTan, yp
awwvrtan, yp OyHTom OGawvpgang xumx 6yn
aygouT 1OM X3M33H TOAOPXONIKII.

['YAUSTIanuinH ayamuT Hb:

- opu (awwmrnargax Heew),

- yun a8y (cuctem),

- rapy (bapaa, ynnumnraa) 6a

- YP 4YH (30punrbiH G1enanT)-ruiiH

Oypcnan 1. YNcbiH CEKTOPbIH YN axunnaraadsl yp gyH 6a rapy

[ Opu

[ Yiia aB [ Tapu

L Yp ayn

Yp amur. ..

Yp ayn

Ox cypsamx: Asupmad (2011), xyydac 31
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Sanpang xunrgaxk Oanraa ayaut ydpaac
ayouTop  94r33pT  UMITIACOH  ayaUTbIH
HOTONMTMOOHYYAbIr  OFK  LyrnmyynaH, [OyH
LUMHXWIT33 XUAHA.

MoHron  YRNCblH  TepUWMH  CaHXYYIrUWH
XsiHanNTbIH 4334 Ganryynnara 6on YHO3CHWA
ayanTblH rasap (YAI) oM. “TepunH ayanTbiH
Tyxan” MoHron VYncblH Xyynbd 3aacHaap
TOPUAH ayauTbiH Gawryynnara caHxyyrvnH
TaWMaHrMMH, ryuuaTranunH 60N0H HUNLUIAH
ayouT XUIMK OYrHANT TawnaH Ouumnx Ga
HEOLMNH awurmanT, XyYIUAH X3P3NKWAT,
CaHXYYTMNH TaWMaHrMnH M3O33MUIMNAH YH3H
3eB OamgnbiH Tanaap AYrHaMT, 36eBlemX
rapraHa. OHaXyy cyganraaHbl — axIblH
XYPI3HA, TYAUITIANMNH ayguTbliH 3apum yp
OYHT aBY y3Ha.

[yMuasTranuiiH xstHant 6on MoHron YncbiH
CaHXYYIMAH XSHaNTbIH ynamknanTt xanbap
tom (OngaB-Ounp Hap, 1982). Ayaut xamaax
HOp TOMBEO MaHan XsHaNTblH MPaKTUKT
XapbLUaHryn XOXMM X3parnargax 0oncoH
XoOMM 4 eHeedep 30XWOH Bauryynanr,
TOITOMNLOOHbI XyBb 3ax 393MUIAH
OPHYyObIH HUWATNAr X3B LUMHXWIAT OJICOH,
XapuH apra 3yn, X3OparnasHuUN TYBLUUHA
WMAaBapnax acyyanyyn Oararym Gaviraar
3pA3MTAH cyanaaduz TaMAJrnacaH Gawaar.

CaHxyyrmiH  TalnaHrmmH,  TYAUSTI3SNIAH,
HUALNWAH ayauT CYYIUIAH XUMNYYA3L X3PXaH
X3PANKMXK npcHunr [lypcnan 2-T xapyynas.

[yAuaTranMnH aygut (XsHanT) TacpanTrymn
XUArgaX UpcaH Gereepn YHOSCHUIM ayaWUTbIH
raspblH  2003-2016 OHbI  M3433MM33C
Xapaxag CYYNnVMNH >KWMYYOS4 CaHXYYruMnH
TanaHrmmnH ayanTblH TOO ©COX XaHanararan,
XapuH TYAUITraNMNH ayauTbliH Too Oyypax
xaHanaratanm 6anHa. LanrantelH TOOHbI
XYBb, N'YMLSTrANMNH ayauTbIiH TOOXapbLaHryi
LueeH OonoBY xamparacaH HeeuuiH MeHreH
OYH UX339X3H eHaep Oauraar aypbaax Hb
3ynTon. Wniamg rynuatranuiH ayautag ad
xonborgon ery, yrnam 60noBCpOHryii 6omnroH
YP OYHT3N X3parKyynax Laapgnaratan rax
Y33 banHa.

2016 oHO TepwunH ayauTbiH OGanryynnara
haexapgacaH Tooroop 3,148 OGanryynnarbir
xampyynaH 196 rynuatranuiH aygut; 12,287
Ganryynnarbir xampyynaH 219 HUALNUIAH
ayouT XUAXK rYALSTracaH banHa.

TecBuitH XOPOHIUIH 3apuyynant,
xeTenbepuH yp OyHO Heneemnx 6yn
XYYUH 3YWUFCUAT TOLOPXOWSIOX 30pPUAroop
YAl-aac XWACSH TYWUSTIONUNH ayauTbIH
OYTHANTYYOUWAT HAITIOH Xapyynsean:

Oypcnan 2. YAl-aac rynuatracaH ayamTbiH 700 (2003-2016)
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Ox cypesamx: YAl -biH 2016 oHbI yUn axurnnazaaHbl malinaH
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4. Asupmad

XycHarT 1. YAl'-aac XMNC3H ryNUSTranMnKH aygutaap erceH OyrHanTyyn
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Xyynb
TOFTOOMXMIH
3aant
YYA CaHa
. XOOPOHA00 Xonborgox
3acruiH raspbiH . . TeBMNepyynax
y S HUMLBXTYA, . 3apum apra o
Tycran CaHrumH yun _ | XaHrantryn X6PeHInir 8.5 cas
LWaapanaratamn X3MX33r aB4
axunnaraatsl yp AyH _ | HOMargyynax
3apum 3aanT axunnaarym .
o Laapanarartamn
Ganxryin,
X3PIANKUNT
XaHranTrym

XeHANeHrniH  ayauTblH  yp  OyH JoTtoon
XAHaNTblH  TOMTOMUOOHBI  yp  aluMraac
Xxamaapax 3y TOrTONTOMN. [aapx
cyfanraaHaac Y3B3M [J0TOO4 XSHamNTbIH

TorTonuoo 6onoBcpoHryn  Byc,  axnbliH
Xapuyunara cyn raspyygag — apBunaH
XAMHIMTIYA, yp  aWwruur  HIMaIrgyynax

Waapgnaratan, 3epunn gytargan xun oyp
naBTargcaap Oarixaac ragHa xetenbepuiiH
VP OVH XaHranTryin banHa.

XeTenbepuiiH yp OyHO Heneemx Oyn eep

Ox cypeamx: YAl -biH 2016 oHbI yin axusnnazaaHbl matinaH

ryauaTrang TaBWX XSHanT  XaHrantrym
Gaviraar xapxx 6onoxoop 6anHa. Xyynb
9pX 3YMH OpYMH: XYYNUAH  X3PINKUNT
XaHranTryn, 3apum XxeTenbepuinH XyBb[

XYYNUIAH 3aanTyyd XOOPOHO0O HUMLISXTYW,
3apyMm  Waapgnaratan  XyynunH - 3aant
Ganixryn, 3apum XyynuiiH 3aanT Lwaapgnara
XaHraxryw, LWWH34naH 60noBCpoHryn 6onrox
LWaapanaratan raxasa.

yAuaTronunH  aygut TecBUWMH  XepeHre,
HEBLMIH XAMHIMNTTaN, Yp alunrtan, yp GyHTIN

HOr XydvH 3ymn 6onm yp AOyHr xamxux, Gavpgan racoH  acyyanyygbir  xamapgar.
YHONax acyygan tom. Ayautag xampargcaH — YAl-bIH  rapracaH  [[39pX  TaunaHrmimH
093pX raspyynaz ryvuuatranuiir YHanaarrym, OYTHONTYYOUAT HAITIOH Y3Bar:
0O0TOOA XAHanTaap ryWUdTranunr  yHanax,
Xampax acyyanyyn Xaparkunt
BaviryynnarbiH 6apumTank Oy 3apunm, yinn axunnaraa, H o .
y ©6LMIAH X3aMHANTTIN
XaMHanT yaMpanaraac xapankyyrx banraa 60410reiH XypasHA . N
o . NS . fangan xaHranTrym
GanryynnarbiH HeeLUiH XaMHanNTTan 6avaan;
MYALSTIAaNUINH XAMKUIT, M3AJ3MTUNH CUCTEM, MOHUTOPUHIUIAH
YUn axwnnaraa, ayautaap UN3pCcaH 3epynuinr 3acax Tanaap v oo
_ M o p awwrryv 6avgan
Yp awwmr Mepaex baiiraa yin ABL, 39pruiir wanrax axnelr 6arraax 6a TVr35Ma
GaviryynnarbiH awumrnax 6y XxyHui, caHxyyrmiH 6onoH bycaa v
HeeLyYAuiH yp awwurtan 6anaan;
BaviryynnarbiH 30punro, 30punTbIr XaHraxag YnMrnacaH Yp ayHTan Gangnbir
Y H rYALUSTronNuiH yp AyHTaN 6angan, ynn axunnaraaHsl 6oamT TOOOPXOMMOX HArAC3H
P Ay YP AYHT Xynaargax baviraa yp AyHTaM xapbUyynax acyyanyya | apra 3ym banxryn, yp
OpHoO. OYH XaHrantrym
[YAUaTranmmnH aygutaap 6un  3ynnc Hemeernk GawHa. YyHI3C ragHa
OONMCOH  M3A33MN33C  y39X34  TOPUMH  TYWNUSTranuMiiH  ayguTaap ©Owui 6ok Oyi
BaviryynnaryyabiH X3P3MKYYIDK oyn M3[,3313N UaruTan 6yc, XaT epeHXuii, TOrTCOH

xeTenbepuiH yp AyH XaHranTryn 6airaa
Bereef; yyHO AOTOOA XSHAMTbIH TOrTOMLOO
Cyn, Xyyfnb TOFTOOMXWWAH  30XWUyynanT,
XOPANKUNT XaHranTryh 33par OMOH XYYMuH

cuctemryn Gavraar [29px  cyganraaHbl
Y3YynanTasc xapx OGonoxoop 6ariraa towm.
WAHXYY  TYAUSTIONUWH  ayguTbliH - YaHap,
YP Heneer HAaMarayynax, XxeTenbdepuiH
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X3PANKUNTUAH  yp  AYHr  A33LNYYrax
3annwryn Wwaapgnaratam rax gyrHanas.

BugHun  y3ax Oanraaraap rynudTranuiiH
ayouTblH  NPakTWKT Tynramgaagn Gaviraa
A93pX acyyAnbIH WanTraaH Hb rynuaTran, yp
OYHT YH3MaX apra 3yn, y3yynanTuiiH cuctem
BanxrynTanm xonbooTon rax y3ax 6anHa.

['yAUaTranMH ayauTbiH Yp AYH, YP Heneer
O93WNYYNaXMNH - Tyna 3acrumH  raspaac

4. Asupmad

X3P3NKYYITK Oy XeTenbepuiiH XapankunTunr
XaHrax XaM33HUM O0TOoOoA XSHANTbIH CalH
TypLunarbIr H3BTPYYNSX, NYNUSTIAN yp AYHr
X3MKUK YHIM3X apra 3ynH TOrTCOH CUCTEMUIAT
O6un Gonrox, Xyynb 3px 3yWH OPYMHI ynam
BOONOBCPOHTYN BONIOX XapParTan.

OHaxyy cydanraaHbl axIblH XypasHa Yp
OYHIMAH  YHINIM93HUM  Japaax epeHXuin
3areapbir caHan 6onrox 6arHa.

Yp AYHTUAH YHINM3HUA MaTpuLy
(caHan Gonrox 6ywn)

A
OHoO

CaWH xsiHanTt

LY xaHranTTan 6ereen yp AYHMMIAH
Y3YYNanTyyA TSHUBSPT TYBLUMHA GaiHa

CaHXYYXWUNT Yp AYHT3N
yanaax 6anHa

LOyHpax xaHant

ILUY-yyaouiiH oHoo eHpep 6omnoBY
TOHLUBapTaN Byc

Yin axunnaraar Xurg
canmxpyynax

OyHpax XsiHant

ILY-yya TaHLB3PTaM 60510BY OHOO

XaHranTryu xsaHant

[LLY-yyauinH oHoo gooryyp, T3HLB3PTIM

Yp AYHMMWAH  YHOMNM33HUN  Y3YYNanTyyaunr
HOITraCaH 3Haxyy martpuu-g (oHoo ; 0)
F9C3H XOC YyTraap TOAOPXOMNOrgox Lar
TYWNbIH CaiH YP OYHT UNIPXUIAMHA.

MynuatranuiiH  wanraap y3yynant (FWY)-
YYOUAH OHOO eHaep 6anx Hb axmblH
rYMUSTran  XaHranTttauW,  Y3yynanTyyaunH
ysngaa “tar’-g onp 6awx tycam MUY-yyaminH
yangaa TegunymMHad HArT GanHa racaH yr oM.

XaHrantTau 6yc 6yc
CaHXYYXUNTUWT YP AYHA CaHXYYXWUNT Yp almrrym
ynrnyynax 3apuyynargax 6anHa
Y3yynantyyauiH yangaa

XeTenbepunH yp OYHIUAH  y3yynanT  yr
LUarT xaMrmuiH onp 6Gamx Hb caviH yp AYHr
XapyyrnHa. OHaxyy 3arBapbir awmrnaxag
IFwY-yyaunir xetendep 6ypaap HapuB4naH
TOOOPXOMIDK, TOAr33PUNT YHINHI. XKuwwaa
OONroH yYNCbIH CEKTOPbIH canbapbiH
Wanryyp Y3yynantyya, OHOOroop AyrHax
apraynanbir XMACBIPIaH aBy y3be.

XYCHArT 2. N'YAUSTranMnH Wanryyp y3yynanTyyaunH XnLwag

ruy Y3yynantyya MUY 5 | XyHuiA HeeuniH XenkunT

MY 1 | Xaparnarymg YnrnacaH yp AyH: Y3yynant 5.1

Y3ayynant 1.1 Y3ayynant 5.2

Yayynant 1.2 MY 6 | CaHxyyTan xonb6ooTon yp AyH
My 2 | YgupgnarbiH YagaBxu Y3yynant 6.1
My 3 |YaHnapblH yanpanara Y3yynant 6.2
MY 4 | XetenbepuinH xapankunt Y3yynant 6.3

Y3yynant 6.4 r.m
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Oarasp  y3yynanTyyoumH — OHOO  ©HAep
Davixaac ragHa TOHUBIPTIA XODKUNT Hb
canbap, GawryynnarbiH yWin axwunnaraaHbl
YP OYHr O93Wnyynax oM. Y3yynanTyyaunH
XOCI0s1, XamaaprblH 33pruir Togopxonngor
Analytic  Hierarchy Process aproiH
Tycrnamkrtanraap  TOHUBIpPTAM  OGananbir
X3PX3H XaHrax 6arraar TogopxonnHo. MiiHxyy
TYMUSTIANWAH  Wanryyp  y3yynantyyguir
OHOOIOOpP MIAPXMIITK TOOAT3PUNH TIHLBIPT
fananbir  XaHrax,  CaHXYYXUNTUAr  yp
OYHTO XOnBOoX, M3L33Man XaparnardyaninH
WMNOB3P raprantanj laapanaratan unyy
HapumBYMncaH Mmaglanan 6w Gonroxooc
ragHa 9H3 Y3YYNanTyyaunr ryrnuaTranmiiH
ayauTag, Wyya aBy X3aparnax 60noMKTON rax
Y33 OanHa.

EpeHxun gyrHant

- YncbiH CEeKTOpPbIH OHLLIIOrTON
XONGOOTOMIroOp  CaHXYYIMMH  XAHANTbIr
cTpaTeruiiH yavpanarsiy TYBLUMHA

aB4y y39xX Waapgnaratan 6omk GanHa.
MaHan npakTuKT X3parkk Oaviraa yp
OVHO YUIN3CAH XsHaNTbIH Xan63p 6onox
ryMuaTranuiH  ayauTblH  acyydan 9HA
XamaapHa.

- HarsHT cTpaTterminH TyBWMHAO aB4 Y33X

Waapanaratan acyygan MeH Tyrn TepunH
ayaouTbiH Tanaap “TortBopTon 6opnoro”
OOMOBCPYYmK Mepaex Xapartan. YyHa
OypTran, XsHamnT, CaHXYYrMiH M3433M3n,
Cyypb cydanraa Jyxan  YyparTau.
banryynnara, canbap OypuiH XxyBbA
YAUSTIONUAH  Wanryyp  Y3yynantumir
TOOOPXONIBK YP AYHT YHANH3, YAl aHaxyy
IY-yyonnH garyy Maaanauimr Lyrnyymk
XeTenbepuiiH yp OYHr YH3MK, OYrHanT
©rHe. 3OHY Hb TYWNUSTrANWUAH  ayauTbiH
XyBb[ apra 3yn 6onox a4 xonboraonTowu.

Yp AOYHMMAH  YHOMNMO3HUW  CUCTEMUINT
X3P3rnax, apra 3ynr 60n1o0BCpoHryn 6omnrox
Hb TyxalnH xeTenbepuiiH XyBb TOAUNTYIA
TOCBUWH Gawnryynnara, canbapbiH XyBbA
TOCBUNH XOPOHre, HeeuunH yp OYHTIMN,
Yp awurtam awmrnant, M3433MnIMNH YHIH
36B 6arigan, Xyyrnb XXYPMbIH X3P3DKUTTUIAT
XaHrax ad xonoorgonTomn.

OHAXYYy cyganraaHbl axnblH  XYP33HA
caHan 6onrox 6yn 3arBapbIr awmrnaxbiH
Tynga MWY-yyamir Too0opxonnox, YHanax
39par apra 3yWr TOAOPXOWNCOH ©Gawnx
Wwaapanaratan 6a 9H3 Hb HAM334 epreH
XYP33ToMm acyygan Tyn uaawmg 3H3
Tanaap cyganraa LWWHXUMTI3HUA aXun
XWX X3parTan 6orHo.
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