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Hargman TannarHan: XIPIrKUIT - axxurnanTt

Integrated Reporting: Implementation - Observation

Y. YnmmnacypaH'

XypaaHryn

Haraman TarinarHan 6on caHxyyruiH 60M0H CaHXyyrMiH Byc M3a33MAMIAr HArTraH, GypaH
ayp 3ypraap GavryynnarbiH YHS LSHUIT TOBY TOAOPXON M3433M3aXUAT 30pbaor. MpakTukT
3H3 acyygan axnanuiH WwaTtaHgaa GaviHa. Hargman TamnarHan rax oy B3, TYYHUA ad
Xon6orgon He Ky B3, TYYHUIAT Sax TannarHax B3 ragar acyynTyyaaz OnoH KOMNaHuyablH
XyBb[l 9prans3aatan 6ariHa. OH3 caaBaap 2014 oHbl anxuiH HArtnaH 6ogoryabiH vyynra
yyn3ant (Utanu), 2015 oHbl A3 HOMXOH fJanarH HArTraH 6o40r4YabIH OfIOH YICbIH Xyparn
(ConoHroc), 2018 oHbl Haraman TannarHanbiH OfoH yncbiH 3eBnen 6onoH KomnaHuiH
3acarnarsblH OfOH YNCbIH CYIMKISHWI XxamTpaH 30XMOoH GanryyncaH xypan (AnoH)-yyaas
XAMNanuarAcaH 3apuM aHxnaH Xapankyynaruua, 3oxuuyynard GawryynnarbiH Teneenen
OonoH cyanaayva, TOOHWI cyganraaHbl Matepuang TynryyprnaH HaragMan TavnarHanbiH
eHeervinH Gangan O9NXVMIAH 3apuUM YIC OPOHAO X3PX3H X3P3INKWK OGawraar axurnacaH
cyfanraaHbl Tyxan aBy Y3C3H.

Tynxyyp yec: Hargman TannaH, Hargman TannarHaneiH OnoH YncoiH 3eenen, Hargman
TavnarHanbiH y33n GapumTtnan, yH3 U3HWMUr 6uii 6onrox, caHxyyruinH Oyc mMagaanan,
3OMMH 3acar, HUAraM XypaanaH By opuuvH, 3acarnanbiH TannarHan

Abstract

Integrated reporting seeks to concise communicate a company’s value through the
holistic picture that integrates financial and non-financial information. This new innovation
of reporting is the first stage of development. There are still many issues: what is the
integrated reporting, what is the importance of integrated reporting, why does it matter,
how to report etc. This article is summarized survey and interviewees of researchers,
regulators, practitioners that was held in World Congress of Accountants (ltaly, 2014),
Confederation of Asian and Pacific Accountants Conference (Korea, 2015), ICGN-IIRC
Conference (Tokyo, 2018).

Keywords: integrated report, International Integrated Reporting Council, Integrated
Reporting Framework, value creation, non-financial information, economic, environment,
governance
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TannarHanbelH Tanaap

BusHecniH  GanryynnarbiH  30puUIro  Hb
36BXOH alur Orox r343r OWMronT eHee
Yen yrym 6ormk KoMnaHw Hb 34MWH 3acar
CaHXYYTUIAH alnr XypTaxaac ragHa Gaviranb
03NXnnaas 39NTaN ynn axunnaraa
ABYYNnax, HUNIOM XypaanaH Oyn op4vMHO00
3epar eepunenTuir OyTaaXK, HUUATMUIAH
Xapuyunaraa — X3panKyyJbK,  TOrTBOPTOWN
XerKnunr - Jyxanumngar 6omkaa.  YyHTan
XOn6OoOTOMroop  KOMMAHUMAH  CaHXYYTUIAH
TannaH, 3acarnan, 6usHec Mofernb, HUAraMm,
XYp33naH Oyn OpuYMH, X3TUWAH TemnBUIH
Tanaap M3O33MSMAM HArTFAC3H TaunaHrminH
3panT Huramg ux 6anHa. OH3 IpanT Hb
COHMpPXOry Byxuii N Tanaac rapy npx danHa,
Tyxannban xepeHre opyynary, 3oxuuyynary
Gaviryynnaryyaq, 6anTraH HUANYYNary,
axunung rox mat (KPMG, 2013). ©HrepceH
XyrauaaHg CaHxXyyrunH TannaH Hb 36BXeH
KOMMaHWAH CaHXYYrMiH Gangnbir xapyynx
DancaH 6on eHee yen HargMan TawnaH Hb
KOMNaHWAH Tyxan LOry, M3Aa33nan oyxui
YH3 LQHUIAT epreH oyp 3ypraap TannarHagar
ook GarHa. Hargman TanWnarHan Hb
OanryynnarblH CcTpaTterumr wnyy un Toa,
Ou3Hec mMogenunH TorTBopTon ©Oanpgang
NTrax uTranuinr 6un Gonrogor. Ogooroop mn
Ton Ganx 3panT uxcax Oavraa 4 AMepUK,
ABcTpanu, AnoH 33par UX3HX OPOHA Malll
LUOeeH KOMMaHW HI3rOM3N TaWnaHr raprax
banHa (IIRC, 2016). AnoH yncag 385
KOMMaHW H3rgMan TawnaHr raprax OanHa
(ICGN-IIRC Conference, 2018). OXY-g
166 KoMMNaHM CaHXYYrMnH Oyc M3O33nnas
TannarHax 6ariHa (rspp.ru/simplepage/157)

Haraman TannarHan rax 1y Ba?

HargMan  TamnarHanbliH
seBnen (OYHT3) Hb [onxuiH  HArTnaH
ooporyabiH  xonboo  (IFAC), moGan
TannarHanbiH caHaadnara (GRI), YanbcuiH

OnoH  yncbIH

XaHXYYTMIAH TOrTBOPTOM OGanasibiH Terneex
Hartnad 6ogox Oyptran (A4S) Tecen 3apar
soxuuyynardy 6GOMNMoH CcTaHgapT TOrToory
GaviryynnaryyablH 6ainryyncaH OfioH YNCbIH
aBcan oM. Tyc aBcanuur npodeccop
MepBuH KuHr yampgax 6amHa. YH3 UdHWUAT
O6ur Gonroxx Oywr TarnardHax Hb KOMMaHUMH
TavnarHanblH JapaarviH  XyBbcan 0Oawix
xapartan (IIRC, 2015). OYHT3 Hb “Hargman
TannaH ragar He anveaa OGanryynnarbiH
6oanoro ctpateru, 3acarnarn, yp AyH, XaTUiH
XaHanara, ragaag OpYMH  HeXUJIMNHXee
XYP33rang ypT, AyHa, 60rvHo xyrauaaHng yHa
LUSHUIAr X3pXaH Oun Gonrogruir xapyyrncaH
TOBY TOAOPXOW M3A33 M3A33Man  Oyxun
TannaH tom” rax TopopxonncoH (IIRC,
2015). Hargman TamnaH Hb Xyp3anaH Oyw
OPYMH, HUUTMWWAH  Y3YYNANTUAH  TyXxaWw
CaHXYYrMnH ©Oyc Maga3nnuir ynamknant
CaHXyyrmmnH M333M3NTAN HOrTraxXmmr
3opbaor. CaHxyyrunH Oyc y3yynanT Hb
HarOMan TawnarHang  Ou3HecuiH  YHI
USHUAr Oui  Gonroxx Oynr WNapxXuAnaar.
Haroman  TamnmarHan Hb  ynameknant
TannarHanbIr LWWH3YUITK ©epYnex XeLyypar
6oncoH (Hoppman, 2014). 3Ha TannaH
Hb CaHXYYIMWH KanuTan, YWngBaprnanuiH
KanuTan, OWYHbl Kanutamn, XyH Kanutan,
HUArMWIAH XapurudaaHbl KanuTtan, anranuiH
KanuTanblH  awurnant, TYYHUA  ecenT,
Oyypantaap YH3 U3HWAr Oui Gonrox Oywnr
xapyyngar. X3psB HIraAMan TawnaH Hb
30pUIITO0 OYP3H aryyrmk Xapankyysnk Yagsan
GaviryynnarbiH GypaH 3yparnanbir XepeHre
opyynary, coHupxord Oyx Tanyygan Xyprax
YyagHa. Maw onoH TepnuH TawnarHanbiH
3areap Garigar. TMMM33C CaHXyyruiiH GONoH
CaHXYYIMinH Byc M3a2annas sax TannarHax
B3 TSA3MM  KOMMAHWYA WX  XYHOPINTan
Tynrapgar. YnamxnanT >KUIWAH Tannadg
Gara 39pruH caHxyyruiH 6yc maga3annuir
aryyncaH 6anpar. [9Tan caHxyyrumH 6yc
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TalnaH WX3BYMSH (3acarnanbiH - TalnaH,
HUATMWIAH XapuyLnarbiH TannaH, XynavxminH
XWUAH  AnrapnblH  Tawnad,  onbopnox
YANOBIPNanuiiH un T1og GamanbiH TannaH
rox MaT) TOAOPXOW Har acyygang YurracaH
Oanmpar. Hargman TamnaH Hb OW3HECUIH
cTpaTernir  MSAJ3M3X34  XamMaaparnTan
CaHXyYrMnH Oyc magaannuir artaacHaap
OJTOH OpOoNUOrY TanyyablH ryyp 6omk 6anna.
XaBcpanTt 1 6onoH XaBcpanT 2-00p HUWAT 7
TOPNUNH TaWnaHruiH TepNUAr XxapyyrncaH.
Tapraspunr aypbasan, XUMUnH caHxyyrmiH
TanvnaH, Haraman TawnaH, HwuirmmnH
XapuyunarbiH TannaH, XynamMXuiH XuiH
anrapnbiH - Tamnad, TorTBopton GananbiH
TannaH, 3acarnanbiH TannaH, Onbopnox
YANAB3PNanunH un tog 6anansiH Tannadryyn
fornHo.

Hargman TannarHanbiH
XYJ193H 3eBLUeepenT

©Heer XypTan H33NTT3M  KOMMNaHWyAd Hb
HargMan TalnaH raprax ©Oanraa LOPbIH
raHy ync 6on ©wmHen AdpwukunH byrg
Haipampax Ync (©6ABHY) tom. Tyc yncbiH
HArOMan TawnaH raprax Oyn komnaHuyn
O13HEeC MOL4ENUIr TOQOPXONITK TannarHaxag
CU3HEPXKN YYCraX Hb Yyxan oM ragart caHan
HarTanm GariHa (Roberts, 2014). AmepukT
HArgMan TannarHan XenknunH 3XaH LwaTaHa
fanHa, Tyxanntan 100 Tom KomMnaHuiH 51
XyBb Hb CaHXYYrMnH GOMOH caHxyyrunH 6yc
M3A33MN33 XUNUAH TannaHgaa HIarTrafar.

OH3 Hb TOOOPXOM 30PWUINTbIH  XYP33HA
xuargoar  (KPMG, 2013). 3H3  Harmrax
fanraa xanb3p Hb UaaWwAblH  HArgMan

TannaHr 6anTrax anxam 6onHo. AnoH yncag
CYYJIUIAH 5 OpYUM XU 3apUM KOMMNaHUy 3H
TypwunTtang xampargaag 6anHa (ICGN-IIRC,
2018). a4 OYHT3-unH y3an 6apumMTnanbIH
30pbCOHOOP 60N KOMMaHUMH OBU3HECUIH
Oyp3aH 3yparnansir xapyysk Yagaxrym 6anna.
KoMnaHWH HURrMUIAH XapuyunarbIr XXUnnH

TannaHgaa Tycragar KOMnaHuyabiH 5 opynm
XyBb Hb OYHT3-unH y3an GapumTnanbiH
Jaryy Hargman Tannadraa raprax 6awnHa.
CypanraaHg XampargcaH Haraman
TannarHanbir raprax 6arnraa KomnaHuygaac
Asvg 71 xyeb, EBpong 73 XxyBb Hb
CaHXYYIMNH ByC M3A33MNNAH 3apUM X3CTUAT
arb X3OUNH raprax axarmkaa. MeH TyyHUnaH
OABHY, bpasun, ABCTpanuiH XepeHrnnH
OVpXYy4 HIrOMan TawnaHr Togpyynaxbir
KoMnaHuyadaa 3esnemx 6onrocoH 6GawHa
(KPMG, 2012). OYHT3-uniiH y3an 6apumtnan
Hb anbaH €coop GatnaracaH ydpaac aaraap
O6yc HyTryyaag 6GomoH Oycag ync opoHg
HArOMan TannaH Tapxax XypaauTan Xenkux
Hexuen 6argan 6ypokas. TUIMI3C HAramMan
TannarHanbiH 0oguT Typwnara, HargMman
TannarHanbIr ONroX Hb Yyxan oM.

AHxnaH xapankyynard - ©ABHY

OABHY-blH Hargman TawnarHanbiH - TyyX
cyanaaygblH aHxaapnbliH TeBq 6araar. Ep Hb
©ABHY 6on Hargman TarnarHanbiH enrnn
HyTar oM. Hargman TannaHTam xon6ooTou
Tyyx 1994 oHp axancaH. TyxanH yeq ©ABHY-
biIH 3oxuuyynardy Gauryynnaryyg ©6onoH
COHMPXOry Tanyya Hb KOMnaHuyablH 6GusHec
TYYHWWAr TawnarHacaH TaunaH M3433HA4
UTrax wTran maw cyn 6ancaH. YHO3CHWN
OWN3HECT ONOH HUWTUAH WTrANUNWIAT JaXWUH
COPraax 30punroop Tyc yncbiH EpeHxuinery
HenbcoH Managena KomnaHuirH 3acarnarsbiH
XaaHbl XOpoor 6anryymk TIpryyHasp Hb
MapBuH KuHruir TommncoH. 1994-2009 oHbl
XOOpOHA rapracaH uUyBpan TannaHryygaac
KWHr  kogekcblH  3arBapbir  rapracaH.
OHAXYy KOOEKCbIH daryy KoMMaHunHXaa
yAn axunnaraar wn TOA4, VYH3H 36B,
Xapuyunaratanraap XepeHre  opyynaru,
XyBblLl@aa 333MwwmMryng OONIOH  COHMpXOry
Tanyygag TavnarHax Ganxeir kKomnaHuyaazn
waapacaH. 2008 OHbl  3OUMH  3aCTUAH
XAMpan Hb ynamxknanT XUMAWAH TaunaH Hb
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Laalna COHMPXOrYy TanyyablH X3paruaar
XaHra)k vagaxrym ragrumr HOTONCOH. KuHr-
[l kogekcoop OMOH HUATUNH OGWM3HEeCT yn
UTI3X WUTIANIUAM  XYN33H 3eBlUeepceH b6a
WIyY LOry, HaracaH Gananaap caHxyy 6omnoH
TOrTBOPTON Ganpnbir  Xxapyynaxbir caHan
©onrocoH. MeH KuHr-1ll Hb “TaiinarHa acBan

TannGapna” Trac3H 36BMNeMX rapracaH.
TyyHun  pgapaa  XepeHriH  Bupxng
OypTranTan HI3MTTAN KOoMMaHnyabIr

HArOMan TaunaH raprax 6anxbir waapgax
BorncoH. 2010 oHOOC KOMNaHWYA Hb HArgMan
TannarHanbIr - Togpyynra 6onrox écrton,
ToApyynaarym Gon saraag Toapyynaaryw
ragras Tavnbapnax €crton 6oncoH. ©OABHY-
blH H3rgMan TamnarHanblH XOpoo Hb KuHr-
Il 493p YHAS3CNSH Haraman TawnnarHanbir
X3pX3H ©6anTrax raprax OGapumTt Guurmmr
XODKYYNaxX  3opunroton  OanmryynargcaH.
Opoo “tannarHa acBan Taunbapna”’ racaH
3eBnemx Hb bpasun, ©ABHY, AnoH, OaHu,
ABCTpanu 33par OpHyydaz Xvwwur O0roH
xaparnkumx 6ariHa (ICGN-IIRC Conference,
2018).

Cy,uanraaH,u, alurnaracaH Magas

Haroman TannarHanbiH MaHnannaru,
OYHT3-unH rvwyya, MIpraxnuiH Ganryyn-
narbliH yavpgnara, HIaraman TannarHanbir
X3PanKyynary, Haraman Ttavnadr 6atanraa-

Xyynary HapbIH Terneenen oyxuii
WNTIarYyamMinH - cyganraaHbl  maTtepuan  Hb
9HOXYY CydanraaHbl maTtepuan  Gornx

OanHa. Barasp cyanaad, UTrard Hap goopx
C3OBUNH XYPI3HA, X3M3nuyyrar epreHeep
xux 6arHa. YyHa: Hargman tannarHan rax
toy 6onox, TYYHWUIA MP33ayIH Tanaap; saraag
3H3 caa9B acyydan bonoop Gaviraa Tanaap;
HOrAMan TawnaHr O3anTrax, X3H 63nTrax,
X3PX3H BaNTrax Tyxau; Xyynb, AYP3M, Xypam,
anbaH ©OonoH anbaH Oyc 3o0xuuyynanTbiH
acyyanyya; Gartanraaxyynant 6onoH
UTTAnNUan; XypaanaH Oyl OpuYMH, HUIAraM,

3acarmarnbliH M3433513J1 '3X M3T OPHO. Sp.rsc-)p
CSﬂ,BVYﬂ,MVIF HaraMan Tannaxr X3pParkyynaxag
YyXal XaM33H COHIoX aBCaH.

Hargman TavnarHan saraag aHxaapax
acyygan 6onoop 6anHa B3?

Cyonaay, WNTrard Hap 9SH3 TaWnaHrMnH
X3p uyyxan OOonoxbir CYYnuUAH KUNYYLA34
xananuax 6GawHa. TyyHun 3opunro 6Gon
ynamXxnanT >KUMWAH TaunaHTan XypaasiaH
Oy OpYMH, HUArMUIAH OONOH 3acarnanbiH
M3adannunr - xonboxeir  3opbgor.  MeH
GanryynnarblH ragaag [otoogd Yp alrumr
oun  Gonrogor. KomnaHunH  Hargman
Y3NUAr XyrnasH 3eBweepper 6a ragaag
OONMOH [OTOOA4 TaWNaHr X3parnardy  pyy
KOMMNaHWAH YH3 LUSHWUWAH Tyxal MOL39MAar.
[oTtoonaoo M3gdannunH YaHap, ypcranbir
caXpyyrncHaap epTer, 3apanbir byypyyrx,
YH3 LI3HWUIAT G1i 6onrox mall camH ONnronTbir
ok aBpar. [agaag Tangaa KOMMOAHWUAH
00OMTOM YHS LSHWAT OOOOTMWH  BONoH
NP33OYNH XepeHre opyyrnar4, COHMPXOry
Tanyyaag magaanHa. OYHTS3-eec rapracaH
cyganraaHbl GapumT Ouuryyassc ragHa
WUNTIard  Hap, akagemMuk MIPraXUnTaH,
NPaKTUKT TypLWWUry HapblH CcyganraaHaac
Xapaxag HargMan TaunarHanblH o Tyxau,
TYYHUI a4 Xon060oragon, XapXxaH HABTPYYN3X rax
M3TUIAT ONOH HUAT TOANANEH CalH M3A3XIYI
OaHa. OHo Oara TaHuraocaH 6Ganraa Hb
H3raMan TannarHanbiH Tyxan Magnar gytmar
Gaviraaraac xamaapy 6aniHa. TyyH4YnaH
Hargman TannarHasblH XAPIADKUATUNH
YP LYHT wnyy TaHuynax xapartan OarHa.
Hargman TamnarHan ©6on  TannarHanbiH
XyBbCrang maiwl TOM anxam, LUMH3 ye LwaT
OonHo rax ayrHax 6arHa. buaHecuninH HapuinH
TeBerTon Gangan, HUArMUIAH a4 xonodorgon
39prMnir BM3HECTa3 Tycrax, OU3HECUINH YN
axunnaraaraa ygupgax, OMnrox, XaMxuxag
Waapgargax —xaparcnuir  6un  Gonroxoa
npasgyng Tom anxam 60mHo.
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Haraoman TainarHansiH 4oTooq yp aluur

3oxuvuyynard, WnTrard, cyanaadablH Xanan-
uyynar, spununaraac y3axag [goTooanoo
OfIOH TOOHbI yp awwurtan 3ynn GamHa rax
y3caH. Tyxann6an:

HargyraspT, YH3 UdHUNr 6w Gonroxwir
WUNyy CalH OWNroX Hb LUMAAB3P rapraxapg
tyctan. IIRC, EY, KPMG-uiH cyganraa 6ac
yyHunr 6atancan 6angar. ViHHoBauu ©OnoH
cypanuax xaHanara Hb Cyypb YUrmyynard
oonHo. CaHxyyrmnH Oyc TannarHan Hb
0ac KOMMaHWMH YWIT axunnaraaHbl Cyypb
yurnyynard 6onHo. HuirmumH xapuyunara
Hb Sax OBU3HeCcMnH yp awruir 6um BGonrox
B3, OM3HEC MOOEenuMH aneMeHTyyh Sax
X0onborgox B3 rafrMnr M3gcaHasap 40TO0[0s4
YPp awur Hamaraax 6Gaviraar komnaHwyg
XYN33H 3eBLIeepy bairaa Hb cyganraaHaac
xapargax 6anHa. HaraH  wvnTrarymiiH
UNTranasc aw Tataxag “busHec mopena
aHxaaprnaa xaHgyyfncHaap..., matepwannar
Oangonbir  TOOOPXOWNOX..., Ou3Hec 6on
yavpgargcaH, TawnarHargcaH 6amx éctonm.
BusHec mMogenba YHS LUSHUNI X3pX3H Owui
OOnOXbIr TOAOPXOW UNIPXUANIX, BU3HECUINH

WMAABIP rapraxaj MWHHOBaUM Hb 4yyxan
tom...".
XoépayraapT, HIrgMan TamnarHam  Hb

X3NT3C XOOPOHAbIH XaMTbIH axwunnaraa,
omnronuon, ysangaa 6w 6oncoH yen rapd
axanpgar. Horgman TannarHan 6on xamTag
Hb acyyanaa TaBbAar, XxamThaa axunnagar.
HaraH cygnaay yyHuir xeHgexgee “Tycpoaa
bogox Tyxaw acyygan anra 6omk 6anHa”
racaH 6on eep HAroH cyanaavy Xxanaxaas
camxpyyrcaH JOTOO4 M3433/131 Hb XaMIMnH
CalH HeeUMNH XyBaapunanTbIlr yaAupOax,
epTer 3apabir OyypyynHa.

lypaBoyraapt, HargmMan  TawnaH — 6on
XOMXKUINTUWAT camkpyynHa. OH3 TyxXawW OrioH
WINTrary LLOXOH TaMA3rnax bancan, Tyxannban

OV3Hecunr unyy Terc xapax TannarHarbiH
YHOSC Hb ©MHe cyanargaaryn  3ynrnuiH
X3MXYYP OM. OQH3 WMH3 YN SBL Hb Malu
YaHapTan Too, mM3ga3ar 6w Gonrogor. MeH
ragaag 00noH JOTOO4OA WNNABIP rapraxas
Waapgnaratan  mag3s  6uir  6onropgor.
KomnaHuinH Haraoman TawnarHan ragar o6on
Jotoon rajaaj TawnarHanblH - ysngaar
Maw canvH 6un Gonrogor xsnbapllyyncaH
TannarHan oM. OH3 TalnaH Hb 3annwryn
TannarHax €cton Ouw 4, OOTOOA LUMINABIP
rapraxag Todopxon Xxamxyyp 6onox 6a
oepee OMes JaaH X3panKyyrax MeXaHWU3m
Gonpor.

Haroman TanarHansiH ragaag yp awmr

HargMan TannaH Hbe OanryynnarbiH YH3
LUSHUAH Tyxan M3A3annunr xanbapluyyncaH
ToApyynraap xapyynaar. X34 X349H OnoH
YICbIH XYPriblH YE3p M3PraXwWnTaH, cyanaay

Hap HOrAMAN  TamnarHambliH  X3p3arnag
Tyxannban XyBbLjaa 333MLUUIYOUNH
LWMAaBap, XYYnuiH 3oxuuyynant,

XOMXKUNTWUH Y3YYNaMT, TannarHanbIH 3arsap,
30XULYyynary HapblHAYP3MKYPMbIHaCYyyA bl
Xananuax bariHa. OH3 TannarHan 6on matu
ONOH COHMpXOry Oynryyaran xapunuaxag
awmrnarggar, Xuwad Hb O4OOrMMH GOMNoH
NP3BOYNH aXunyung, TYHWYYA, 3aXvMpnyyabiH
3eBnen, 3oxuuyynard ©Ganryynnaryyn rox
M3T. H3rsH MeHeXMeHTUAH KoMMNaHWH
ryMUaTrax 3axupan “...3ax 333/ Hb HArgMan
TannarHanblH 3H3IXYY M3 IPXK XamkK
OanHa. Yunp Hb 34rasp M34331135T XOPeHre
opyynanTbiH O0NOMXTOM Xon000oToN y4paac
HUWIAM, XYp3anaH Oy OpyuH, 3acarnanbiH
XYYMH 3ynnyyg Hb ynam 6yp yyxan tom”.
©epeep xanban:

Hargyraapt, OavryynnarbiH  YH3  LQHWUAT
TannarHaHa. TyxalH KOMMaHW  CaHXyy,
YUNAB3PNan, OWYHbl, XYHUW, HUWTMWUIAH
Xapunuaa, GaviranunH KanuTanyyabiH
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ecenT, OyypanTtaap YH3 USHWIAT UNIPXUIAITK
TamnarHaHa.

XoépayraapT, COHMpxXord Oyxunm Tanyyaag
LOry,  M3O33MNMUAr  WKUM  uar XxyraudaaHg
TarvnarHaHa. Haraman TannaH Hb COHMPXOory
TanyyablH M3O33MMMIAH TOHLBIPryn 6angnbir
OyypyymK, KOMMaHwiH Ou3Hec cTpaTernir
caviH ounrox, 6usHec mMogenuir TOrTBOPTOW
Bavinrax Hb XepeHre opyynard HapT UTFANNIAT
6un Gonrogor. XaaMnrasap XepeHre opyynary
Hap Hb HArAMaI TalnarHanbiH Cyypb TOTory
MeH 6onoe4y Oycag, OfoH TOOHbI COHUPXJIIbIH
Oynar 9H3 TannaHraac Mag3anan a4y 6oMHo.
MeH OusHecunH TanbapT TannarHanbiH
eepunenTuir a4 mpaar. Minmaac Haroman
TamnarHanbiH ypbayunaH Toouooryn ragaag
YP aWur Hb COHMPXOrY TanyyablH Xxorndoor
camxpyyngar sisgan om.

Hargman TannaHg WumKnx WUmKUnTuimH
yen aHxaapax acyygan

Haraman TamnarHaneir camxpyyrnax 60mnoH
OaNTrax yhn sIBUBIF 3XITYYIIOXUAT 5 X3CarT
XyBaax 6onox tom. Hargyraspt, Haraman
OMNrONTHIr TYF39H A3Nr3PYYIdX X3PIrTau;
xoépayraapT, OGOnoOMXuT  youpOaMKUAr
awmrnax;rypasgyraapTt,YaHap cantanmMagaar
OK aBax; [AepeBAYyradpT, X3aparnarygad
OWArox; TaBgyraapr, xapuyunarartau,
HangsapTamn Gatanraaxyynantbir  6ui
Bonrox.

Haroman caHaa 60anbIr Xenkyynax

Haroman onnronT Hb  OU3HECUWH  yin

axunnaraang Tynxay y3yyngor. Hargman
oogon caHaa ragar Ou3HecuH  ynn
axunnaraaHsl 6onoH HODKYYOUNH
XapunuaaHbl  xamaapnbir  UN3pPXUNNGar.

X3NTaC HAanKyyOuMWH cananrmg Gananbir
Baracrax Gu3Hecunr LOruoop Hb aB4 y3aar.
Haroman 6ogon caHaa Hb [JoTooh Mall
ONOH yp awmrtan Gananbir 6un Gonrogor.
Tyxann6an Gu3HeCUNH mogenb LOTOP YHI

L9HWIAH OMArOAThIr aBY V33K HArgMas TaknaHr

6anTrax, TaWnarHax Hb KOMMNaHWYObIH
Tenes  Gampan  OoOnMoH  TaunarHanbir
camxpyynoar. OnOH SH3bIH TaWnaHryya

yyxan OuL xapuH XypaaHryi, TOBY TOLOPXOW
TannaHryyabir X3parnary, COHMpPXOry
Tanyygag Xypragar. Hargman onnronTt Hb
KOMNaHWAH WP3ISAYyWH YU axunnaraaHg
r'yH Tycranaa Orox ydpaaCc M3A33M3M Hb
X3NTCyya, youpanarbiH WWAAB3Ip raprant
OonoH ragaap TannarHanyyoblH XOOPOHZA
yeneeTan ypcaar. OnoH KoMnaHuya HIrgMan
TannaH 6anTraxag Oyx razap xanTac, xapbsa
HODKYYOUNH Teneenen OPCOH yaupaax
XOpOOoroop yanpayynaar.

BornomxuT yampoamyyabiH
X3parnaa, awmrmanT

Hargman TtamnarHanbiH uUaawgbiH YUT Hb
KOMMaHWH TannarHanblH epAuiH X3parnasa
6onox tom. Llory TannarHanbiH cTaHgapTbiH
X3parnag, y3an 6apumTnan He xapbLyynax,
XapbLyynargax, NTraNTaNn xapunuaar
XOpeHre opyynard HapT xapyyngar. Oarasp
Xapbuyynargaxyud, — UTran  YHIMLUUNTIN
Ganx 33prunr xandap Xapankyyimk OOnHo.
HKunwas Hb, HUATI3p XYNasH 3eBLUeePeraCceH
3apyumMyygaap XUWrOCOH YHOMre3, TaunaH,
GartanraaxyynanTt 33par Hb XOOPOHO0O0
Xapbuyynargax — acyyanbeir  30XuLyyncaH
G6anpar. Haroman TannaH ©omn canH OypblH
Gavgraac xapbuyynargax Oonomx  myy
Gereen Hartrox Gonomxrym tom. OYHT3-
©6C HIIAM3N TamnarHambIr  X3p3nKyyriax
30punrod Xypax XaMrMiH — ron  apra
X3Parcan Hb HITAMAN TavnarHanbiH Y331
OapumTnan rax y3ax Oawnraa. TyyH4YNaH
y3an 6apumTnan Hb H3rOMan TannarHanbIr
TYr33H A3Nr3pYYax rofn YMrmyynard Hb oM.
Haraman TannarHanbiH y3301 6apyMmTnan Hb
MOL33UIAr  TaWnarHax, XaMXkux, Lianrax
HOTMOXbIr  30pbAor.  Xypang  OpOriLCOH
MATrarYy 6onox HargMan Tannad 6anTraryma,
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YHaNrasuma, cyanaavug y3an 6apumtnansir
awwmrnacaH raaras pypbgax 6ancan. Har
CyAnaay Xanax4s3 HargMan TannarHanbiH
y3an GapuvmMTnan ux WTran  YHIMLUMNTIW
fOavHa, 3H3 ©on HargMan TannarHanbiH
30pUIITOA00 XYP3X XaMrMAH CaviH X3parcan
toM. Llaawwgaa aHa TainaHr HaBTPYYnard Hap
Hb HarAManN TanarHanbiH y33n GapumTnansir
epeHxun  ctaHgapT  BOMroH  Xerkyynax
xapartan (ICGN-IIRC Conference, 2018).

ToBY TOQOPXOWN M3433 aluurnax

Hargman TannaH Hb KOMMaHWNH
TavnarHang WuWH3 3ynn. TMAM33C Haraman
TannaHg xamaapax MJgdaNNuiH Tanaap
HOMOCOH OWMrONTOHA XYP3X Hb HAragMan
TannarHanbiH = YYCH XODKCeH  >KUNyYyA3s4
TynrapcaH GapXLaanTan acyyasibiH Har oM.
XaparyaaTan TOBY, TOOOPXOM MAA33M3M ragar
bon potood, ragaagan TOLOPXOW OHOCOH
WMAABIP rapraxag Jyxan wom. Hargman
TannarHang 30puyIiK TOBY, TOAOPXON M34393
LyrnyynHa ragar Hb X3333 Y TerceLurym
uar xyrauaa LwaapgcaH axun Ganpar.
OnoH ax cypBamkyygaac, Tyxawmnban,
B3O caWT, MHTEPH3T, TaWnaH rax M3T33C
X3PX3H OHOBYTOM M3A33M133 OfK aBax B3
rogar onoH acyygan parangaHa. Hargman
TannarHanbiH  M3433 Hb TYyxaH Oo0rnoH
npasayng uurnacaH  Ganmpar.  Wpasgyng
YNIMIACOH M3393 r343r Hb yNnamXknanTt TYYXaH
M3L33HI3C WNyy Lap Xypaar xamapcaH
M3433 OGanmpgar. CaHxyyrumH ©Oyc M3a93
Hb Maw 3Mx 3ambapaaryi, 3oxuuyynant,
X3pAankunT Taapyy Oangar. QHS M34d3 Hb
YHOH Yy, 9CB3f peknam cypranyuiraa oy,
QHAXYY MOIO9MNMAr  LWWMWAB3P rapraxgaa
X3PIrnax yy rax MaT acyyaan rapy upgar.

Xaoparnaryasa onnrox

Hargman TawnaHr 63nTrard Hb  TyxauH
TavnaHr X9H X3parnax B3 r34Arad CawH
M3[C3H Oanx E€CTOMN. OYHT3-uiH

HargMan TawnarHanbiH y33n  GapumTnan
Hb GanryynnarbiH YH3 U3HWAT  X3PX3H
6un Gormk OGynr Tonunyynaxelr 30pPbAOTr.
CoHupxory Tanyya ragart XepeHre opyynary,
X3parnary, 63nTraH HUANYYNary, axunyuma,
TOpUH OGOMOH MIPrAaXMUNH  3oxmuyynary
Ganryynnaryyn, ra3pblH 3334 rax MaT Oynryya

Gampar. Haroman TawnaHr rapracHaap
ragaaj ereex Hb OFiOH TanblH, Tyxawunban,
OfOOTMNH  ©OONMOH  UP33AYNH  XepeHre
opyynary, YANUnAyynard, Xaparnarduaran
Xapunuax  xapunuaar 6ui  Gonrogor.
X3parnary, COHUPXOrY TamnyyablH XYCC3H

M333, MO33r1aM1, CaHanbIr XyradH aBcHaap
TaWNaHrMMH xampax Xypaar TOLOPXOWOX
bornomx 6w Gompor. Taarasp COHUMPXCOH
M3O93MMMAM TannarHacHaap Xaparnar4ygumnH
CATraN XaHaMxX, X3parydar XaHrax, LWnnasap
raprax Gonomxuir onrogor. CaHxyyruiH
GONOH CaHXYYTUMINH BYC MIOINNIAT HIITIraX
YH3 L3HUNAr OyT39X3 MOSBXMTIN Xapunuaa
XoparTan. TWUAMI3C HIrgMan TawunaH Hb
XepeHre opyynarybir LUNAOAB3P33 OHOBYTON
rapraxag Ho 6GONMOMXUIT ONrofor.

XapuyunaraTtan HangsapTamn
GaTanraaxyynanTtblH acyyaan

Haroman TavnaH 6on WwuHS 3yin. TunmMasac
Gatanraaxyynax acyygan AeHrex spurgax
axamk 6anHa. CariH gypbiH 6aTanraaxyynant
Tyn uar Xyrauaa waapgaHa.  OHd
TavnarHanblH Oatanraaxyynax cucTem Hb
TOOOPXOM uar xyrauaa asax 60moBY YH3H
36B, UTFANTAW, HangBapTanm Gangan vyxan.
HargMan TannarHanbiH 6atanraaxyynanTran
xonbooTon 2 acyygan 6anHa.

HargyraapT, unTron M349amnaac  y39xag
Gatanraaxyynanttaim xonbooTon M343ar-
NMUAH  3epyy wux OGanHa. CaHxyyrumH
TannarHanbliH GaTtanraaxyynantaac eep
Maw onoH 6GaTanraaxyynaryng OpoOnuoX
OONHO. YuMp Hb CaHXyyrMiH Oyc OnoH
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Ma43anan Gamgar yuuMp ONOH  TOPNWIH
Oatanraaxyynant  xapartai. OH3 6on
OpreH XxypasHunm 6Gereen uJyxan acyygan.
OnoH TOPNUIAH BaTanraaxyynanTbiH
XYp3ar raprax waapgnaratan 6ereef yyH4
ynamxnanTt ayauT, CaHXYYrMnH KOoMMaHw,
fatanraaxyynantbiH 6anryynnaryyg, Tycraw
3eBrnexyya, TepurH 6yc Ganryynnaryya, wx
0934 cypryynuyg, CoHupxory oynryyg 6amx
bonHo. HarsH cygnaay xanaxgas HargMman
TavnarHanbiHb6aTanraaxyynanTtragarHbcanH
OYPbIHX, ©6p 66p X3aparuaa, a4 xonborgqonTon
fangraac  GatanraaxyynantbiH  axung
Tenex tentGep, xernc eep eep. [3BY epreH
XYpa3Hg Gartanraaxyynantbir XUk Oyn
Tanyyn Hb KOMMAaHWUAH X3P3rLadHg TOXMPCOH
YHUAH COHFONTbIr  XYN139H 3eBLUeepaer.
Haroman Tawnang 30puyrncaH M3praLlicaH
MIPraXUNTIHUM OONMOMXK 0O00 I X6DKMX
6ariHa (ICGN-IIRC Conference, 2018).

XoépayraapT, G6atanraaxyynanTblH H3rOCOH

sopuynant  6yxunm cTaHgapT  Ganxrym.
Xasraapnargman 6onoH wanTraaHT
Gatanraaxyynant 6Gamgar. MeH XOCOMCOH
batanraaxyynant  ©6anmpgar.  WantraaHT
Gatanraaxyynant Hb  ayAuTblH  apra
TEXHUKUIAT  X3P3Irnagar.  Xsisraapnargman
bGatanraaxyynant Hb §BUbIH  TYBLUMHA

OatanraaxyynanT XMnaar.
Hargman TannarHanbsiH yin Bl

OYTHS3 Hb rapracaH y3an 6apumTnanbiHxaa
Jaryy Hargman TaunaH raprax Oanraa
KOMMaHWyablIH M349393, M3433r13r7,
TannaHraap mMaglannuiiH 6aasbir 6ypayymk
6anHa. Opgooroop 40 rapyw opHbl 100 rapyw
canbap canbapblH YN axunnaraa apxangar
KOMMaHWydblr  TypWWATbIH ~ Nporpammg
xampyyncaH. MagaannuinH 6aa3 Hb aHxmnaH
HAOrAMaN TavnaHraa raprax Oy koMnaHuya
OOnoH TarnaHraa camxpyynaxbir Xycax by
KOMMaHWydag Xewyypar, Oamxknar 6omx
YagHa.

OyrHant
[23px ©OnoH ynCblH Xypryyd, WATIary,
soxuuyynaryaoblH - cyganraa,  UNTranyyg

093P axurnanT XumK AyrHaxag: Haraman
TavnaH Hb KOMMAaHUWH YH3 LBHWIAT X3PX3IH
6un Gonrox Oynr TannarHax 6anHa. YyHuir
©HeervnH buaHec 3areapynan, TannarHanbiH
ron eepunentyyn 6atamk 6anHa. YH3 L3HUAr
6ui 6onrox By caHxXyyrniiH 6yc Mag3amn T
XYN33H 3eBLUeepy barraa Hb 6oaNT 3yWn oM.
Haraman TarinaH Hb Hargman caHaa 6oanbir
UNIPXUANIX X3parcan Hb 6omnHo. Hargman
TannaH Hb Mpasgyng anbaH écHbl Tamnad
Ganx uirnan pyy siBHa.

MaHaln yncblH XyBbf H3rAM3MN TaWnaHrnmnH

acyyaneir  OyrHaxag [gapaax OGawpantanm

GaviHa. YyHa:

1. Hargman TamnarHanbiH Tyxam
H3rOCaH ownronTryn OGanHa. ©epeep

xanban HArgMan TamnarHanbiH - Tyxan
OWNroNT HWIAraM, OSIOH HWWUT, Goanoro
TOOOPXOMNOrY, Xyyrb TOITOOMY, X8pPeHre
opyynarymg  39par  xaparnard - Byx
TanyygblH AyHA Maw Myy GaviHa.

2. TepuiH eMynT OONOH XyBUIAH KOMMAHNY
eep eep Lar xyrauyaaHg ysangaa myyTtan
OJF10H TepnWIAH TannaHryyg raprax 6arHa.
OAraap Hb NX3BYMN3H CaHXYYTMIAH Y3YynanT
Oyxvn  TamnaHryyng GawHa.  XapuH
3acarnarn, HUNram, XypaanaH Oyn opyuH,
TOrTBOpTOM Gangan 33par CaHXYYruiH
Oyc magaanan Gara GawHa. 3BY ONOH
HUATUMAH  3yradc  KOMMAHWygbIr  YHI
LBH33 MI TOA, HI3MTTAN, XapuyuaraTtan
TannarHax, HUAraMm 60rfoH xypaanaH Byn
OpYMHA 93MTaN Br3HeC AByynaxbIl XyYCaK
GaviHa.

3. BaviryynnarbiH YH3 L3HUIT TOGOPXOWIONY,
OypAayynard CaHXyyrmiH, yAnaB3aprasnnimH,
OWOYHbl, XYHWUWA, HUATMUAH XapwuruaaHbl
GonoH GaviranuinH Kanurtanyygbir
OypaH TamnarHaxrym 6ariHa. MaHan
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NX3HX Ou3HecuiH Ganryynnara awmrrt
cyypuncaH  6usHec  3arsapunanTan
fanHa. Gepeep xanban CyynuiiH yeumnH
MHHOBaUM GOMOX YH3 LIBH3A CyypuIicaH
6usHec 3areapynan gytmar 6anHa.

4. bypTran, XOMXWNT, TawWnarHanbiH 3pX
3yMH OpuMH Terc Oypasaryr, TepunH
6onoH MOPIrOXIUNH 3oxuuyynary

fanryynnaryygblH yypar oponioo gytmar
OanHa.

xeTenbep”-nir Oatanx, X3PaNKYYax
CaHanbIr O3BLYYK OanHa. OH3 XYpaaHA
HAargMan TannarHaneir cygnax, TaHuynax,
XepeHre opyynardvz, HI33NTT3l KoMnaHuyg
GonoH Oyxui N X3parnaryaunur xamapcaH
CYYypb cydanraa Xuix, Xapankyynax ye watbir
TOLAOPXOMIOX, 3PX 3YNH OPYHbIr Bypayynax,
TOPUINH GOMNOH MIPrIXIUAH 30XMLYyynaryabir
6un 6omnrox, TypwWATbIH KOMMNAHWMYObIT
Xampyyrax 33par OflOH ye LaTTa axnyyabir

Mamg “Haraman TamnarHanblH - YHA3CHWIA

aB4 y33x 6ornomx 6ypasHa.

XacpanT 1. Huntnar 6anTragar Tannaxryys

HuarmmninH XYN3MXUIH
Y3yynant KnnunH TannaH Hargman TannaH XapuyunarbiH XWUAH anrapribiH
TannaH TannaH
BanryynnarsiH
3acarnan, ctpaTteru, . XYNamMXumH
. _ ~ Banryynnarsix N
Yiin axvnnaraaHbl rYMU3Tran, XaTUmnH anwiiH aacar, XWUIAH sinraprbiH
OOMNOH CaHXyYrMinH TeneB ragaaz OpyHbI XVDSANSH 6 17| TYBLUWH,
3opwnro XUMUIAH J3NTOPIHIYIM XYP33HA; 6ornHo, P Hoyn TYYHUR
rYMUSTraNUnAr OyHA, ypT XyrauaaHg OPH1H, HUNTMIAVIH HeneennuinH
! . o Heneennunr 9
XapyynHa. YH3 UaHuir 6un ONNronThbIr
. XapyysHa.
6onrox Gaviraar XapyynHa.
XapyynHa.
XepeHre opyynary,
. P Pyy Axunuung, xysbLiaa
OpooruiiH 6onoH CaHXYYXKYynary,
- 333MLUMrYNA,
NP33JYH XOPEHre 3oxuuyynary .
Xaparnary o 3oxuuyynary 3acruiiH rasap
opyynaruvg, xyBbLjaa Ganryynnara o
Ganryynnara, opoH
333MLUMrYnA 60onoH 6yx TanbiH o
HYTTUIH xonboos
COHMpXorymg
Tyyx, ragaag op4vH
Yy Aaan op Crpareru, aHanus
. 3acarnan
- CaHxyyrumH Tyyx
- o Bopgnoro ctpatern o .
TaWnaHrnmH TannaHruiiH
BusHec 3arsap -
LUMHXMNTa3, napameTp XyNamMXuinH
Aryynra Opcaan, 6onomx °
yavpanarsiy HeeLuii YavpanarbsiH XUAH X3MKI3
xananuyynar xaHanara
o XyBaapunant o .
- AyOMTOpbIH TannaH N Mynuatranniii
Mynyatran B
X3TUIH Tenes Yavy
- CaHxyyrumH mo6an
. . TawnnarHarblH OfoH TannarHanbliH - XypaanaH
TannaHrnmmH Hargman =
YNCbIH CTaHAapT _ caHaaunarbliH Oyl OpYHBbIT
y3an _ TavnarHanblH y33n
- Huntasp xynasH cTaHaapTyyn Xamraanax
GapumMTnan GapumTtnan
36BLU66PCOH HYB-biH asH areHtnar
3apyvm [99PXUIAH rapas
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XascpanT 2. Huatnar 6anTragar TannaHryya

TorteopTOW GananbIH - On6opnox yinaBapranunH un
Yayynant _ BacarnanblH TannaH M N
TannaH Tog 6ananbiH Tannax
. . . . Yyn XalH un ToA,
TorTBOPTOW XONKNUIAT Caitn 3acarnansir 6un ynyyp vl ToA
3opwunro ° xapuvyunaratan 6angan,
O9MXKUX, TarnarHax 6onrox M o
TannarHaneir 6un 6onrox
OpooruiiH 60NoH MP33ayNH XepeHre opyynary, -
A paaay P PYyy. Apa TYM3H, ONOH HUIT,
XepeHre opyynaryvg, CaHXYY>XXYyrary,
axunyung, soxuuyynary
Xaparnary XyBbLiaa 333MLMr4ma, 3oxuuyynary o .
N _ . Gawryynnara, OpoH HyTTUAH
TOPWIAH 6ONOH MIPraXxnuiiH | Gawryynnara 60noH 6yx xonoon
3oxuuyyrary Ganryynnaryys | - TanbiH COHMpXoryng
- XyBbLaa azaMwuryng |- Yyn yypxawH HeeL, awmrnanT
. o - TeneeneH yaupgax |- Heeu awwrnacHsl Tenbep,
- OAWAH 3acruiiH y3yynanTt
oo 36BI1er, XOpooablH Xypaamx
- HuirmniiH xapunuaa N .
M ynn axvnnaraa - YncblH 60M0H OPOH HYTIMIH
Aryynra - XypaanaH Byl opuuH, -
- [ynusTtrax yompanara | TeceBT TeNceH TaTtBap
3Kornoru M
- X3, TY3-uitH - HexeH capraant
- Bacarnan ° y
Xypnyya, un tog - HuiarmniiHi xapuyuynara,
TannarHan O3MXKINAT, Tycrnamx
TannaHrimnH . . - HYB-bIH KOHBEHLN
- noban TannarHanbiH - KomnaHwuiiH
v3an caHaaunara- GRI 201-419 | 3acarnanbiH kogekc | HYB-bi Caaaqwnnra 2008
GapumMTnan - OYUTBC-biH cTangapT 2016
o Anb6aH 6onoH CanH .
3oxuuyynant | AnbaH 6onoH CariH oypbiH AypbIH AnbaH écHbl
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