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XYHUN HOOLUWNH HATTNaH 6ogox oypTran,
TaunarHanbIr H3BTPYYJI3X Waapanara

The Need for Inclusion of Human Resources
Accounting and its Reporting

H. Capyynrerc'

XypaaHryn

Magnar, yp 4agBapT cyypuricaH GusHec xemkuxk Oy eHee yep GanryynnarbiH 30puiro,
cTparern, TenesnenT 33prunr XaHrax ron Cyypb Hb XYHUIW Heew oM. TYYHUIr yavpaaH
30XMOH Bariryynax, CypraH Xenkyynax, XsHax, TannarHax Yur YYpruiH XapankunTumr XyHUin
HeeUMWNH HArtnaH 6opgox OypTran 6a uaxum cucTemg CyypunaH X3pankyynax 6onomk
Monron yncag 6ypassa 6anHa. MiMa XyHWI HeeUMnH HartnaH 6o4ox OypTranunr ynn
axunnaraangaa HIBTPYYIIAX Hb MIAANNUIH WK BYpaH cuctemuir 6uin 6onrox, [oToon,
rajaap TainarHanbiH YaHap camkpax, yaupanarbiH LWWAABIP rapranTtbiH OHOBYTOM Gangan
HaMaraAax, baviryynnara TOrrBOPTOW aXurinax 33parT Heree y3yyrax a4 XonboraonTow om.
OHAXYY Oeryynnasp XyHWn HeeuuiH HArtnaH 6o4ox OypTranvnH TannarHanbiH acyyanbir
cygamk MoHron yncblH ax axyWH Hank, OGanryynnaryygag HIBTPYYIaX, XODKYYrax
WaapanaraTan 6aHa ragruir ToBY aB4y y3Ha.

Tyrnxyyp yac: XYHUA Heel, XYHUN HeeLMNH M3433M3M, XYHUA HeeUWnH HArtnaH 6oaox
OypTran

Abstract

In the current term of knowledge-based business, human resources accounting information
based on required planning are coming to be required to manage and control efficiently
human resources. Therefore, to introduce human resource accounting in their business is
significant for creating a comprehensive information system, improving quality for internal
reporting, improving for management decision-making and business stability. This study
applies to the theory and methodology related to human resource accounting as one
element of human resource management and summarizes some issues to develop some
issues for its development in term of Mongolia.
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YoupTtran

XXI 3yyHA 6ua, O9NXUn HAATI3P33 LUMHXKITIX
yXaaHu, M3[Iar, OLYHA, CyypuncaH HUArMUnr
Bavryynaxeir  3opbX  6anHa.  JHAIXyy
HUUTMWUAH TOSNT CYYypb Hb XYHUU Heel oM.
BusHec Hb gasaplumn, TEXHOMOIMMIH OfONT,
amxunT Byloy HOy Xxay, XyHWh Heel, 6paHa
33PrUIUr OHOBYTON YAMPAAH XYUNUPXIT XONKU
OonoH xun xssraapryn OusHecuir 6uin
Bonrocoop 6GarHa. MMMaac XyHUIN HeeL Hb
OV3HECUIAH CTpaTErniH ror HeeL, toM ragrnnr
Betz (1993) “BusHec apxnard komnaHuyabiH
YANABIPManuMMH ron 4YagjaBxv Hb magnar’
rAC3H Hb baTamk GavHa.

“XyHum Heel” ra3gar Hb SOWMKH  3acar,
YOMPOAXYYH LUMHXI3X yXaaHbl HAr3H dyxan
yxargaxyyH 60mxaa.

OOWMH 3aCrMH OHOMbIH YYAH33C COHrogor
3gunH 3acard Apgam Cmut (1776) XxyH
KanuTarnblH TyXan OWNronTbIr aHXaH Opyyx
MPCaH Ga 3auiiH 3acrninH HeeLyyaunr rasap,
Xegenwep, kKanutan? rax XyBaaH Y3C3H
Oanmpar. Topasp Oyxui N GasdAnrMinH ax
YHA3C Hb Xeaenvep oM rasg XYHUA XY4YuH
3YWNCUNH Heneennuir “Xepenmep” racsH
H3P TOMBEOTOOP USTIPXUINCIH.

Oepeep xanban XyHUA HEeLMNr ax axywH
HODK O3X YWN axunnaraaHbl opl 6Gereep
fasnar OyTa9xdg — oponudor  HargMan
30pUIroTON, yxamcapTan, eMmurneriyeec Hb
OMUIIOX IPXMNr canrax 6OMOMXKIyn, eepunH
Tooopxon epter Oyxunm xepeHze Oywy
KarnumaJi ra)k ONnrox 6osHo.

YovpanarbiH — LWWMHX9X  yXaaHbl  YYOHI3C
XYHUR HeeL Hb Gamryynnarag OypayyncsH
QKMMMNAxX  XYYUAr  Cyprax,  XenKyyrix,
Xe4envepnyymK,  A3MXNar  Tycnanuaa
Y3YYN3H LUMHUIAT 3PIANXUANYYIDK, CITIYYIDK,
OyT3anragar oHusnor Gyxun “yn waexargax

HeeL’ oM.

BbusHecniniH oOpyMH XypgauTtanh  XyBbCaH
eepunergexx Oy eHee yen youpanara
GaviryynnarbiH CTpaTerMnr xaHrax, wungar
Typwnara, OHOMbIH XaHAnarbir OHOBYTOW
awmrnax, 0Ou3Hecas eHaep OyTIIMXKTIN,
UNyy yp awwurtanm axwnnyynaxag aHxaapax
borncoH 6GawHa. WIHraxumH Tyng anveaa
Gaviryynnara HeeuUWAH OHOBYTOWM ysiH XaTaH
Boanoreir AByynax Hb dyxan. bavryynnarbiH
TOrTBOPTOW,  XOBMMH YW  axunnaraa
ABYyynaxag XyHul Heey, caHXyyaulH Heeu,
mexHOoMo2ulH Heeu, myyxud 30uliH 6yry
Mamepuarnaz Heeu, M3033IuliH Heeyyyo
LWaapgargaar.

“XyH Hb  “XyH’-33c Oycag  Heeuwwr
almrnacHaap aHxHbl yp AyH rapgar rax y3gor.
Mim yupaac ax axyrH Hank, Ganryynnara
XYHUIAT YH3N3aX 6a XenkyynanT XumK, YH3
LaH3 Bytoy Gaanrmir GyTaaMraXUNr 30pbaor.

XYHUI HeeUMH MeHeXMeHTUNH XXI 3yyHbl
xaHgnara Hb 1960-aag OHbl CYy433C 3XTIN
Oereeqy opuvH yen XyH Heeuunr ygupaax
acyygan  “Hexuen  GamgnblH  oHOM’-g
CyypunaH xenkmx 6anHa.

KomnaruliH amxXunmbiH YH3 U3H30 HSemiiaH
6000x 6ypmean yyxarn 607510X Hb:

AXKaxyMHH3DKUAHYNNnaxunnaraa, busHecuninH
TYYX33C Xxapaxapg GusHec Xunxag 3annwryn
Waapanaratan Heeuyyounr matepuannar
BGOMNOH CaHXYYrMrH 3X YYCB3P X aHrmnaH
aB4y y3C33p WMPC3H Hb y4up AyTtarganTtan
GaviHa. AnuBaa ax axyWH HIDKUWAH YWn
axunnaraaHbl MEHEXMEHTA, HArTnaH 6040x
OypTran uyyxan yypar rymiuatragar. YYHuir
YkpanHbl apgamtag (Davydiuk Hap, 2015)
‘KomMnaHuiH amkunTTam XenkyynanT Hb
HArTNaH 6040x GYypPTranuinH  TOrTONUOOHA
TynryypnacaH SA4uWH 3acruiH HeeUunH yp

2 https://en.wikipedia.org/wiki/The_Wealth_of Nations
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alwmnrTran MeHeXXMeHTI3C xamaapp,ar” rax
LOYIH3CHI33C XapXxK GonHo.

MimMa  XYHUA  HeeuMWH  MEHEXMEHTUINH
cucteM  HArtmaH  6ogox  BypTranuinH
M3O33MIMNH  CUCTEMTAN  HAMT  yangax

Bak 9HAaXyy yp AyHr Oum Gonrogor racaH
yr. T9BY XYHUA HEeUUNH MEHEXMEHTIS
awurnargax HartnaH 6ogox  GypTranuinH
apra, apradnanyygbir 3pA3mTag  caHan
oonrocoop Gawvraa 60noB4Y TOpP GONIOH Hb
XYJI93H 36BLUeepergex, MpakTUKT X3parnas
0ok Yyagaxryn 6anHa.

Yunp Hb OaviryynnarbiH yWn axunnaraanzg
awwurnax 6ariraa ogoornvH HartnaH 6o4o0x
OYpTranuiiH CUCTEM Hb XYH HEOLIMAH Y3YYITK
Oyn Hemeemnmnunur  OypTrax, TanmnarHax
Waapgnarag OfoH LianTraaHaap HUNLAX
oonomxryn 6arHa. Tyxannban:

- OpoorvnH awwurnax Oy HartnaH 6ogox
OypTranuMiiH  CMCTEM MaaHb  36BX6H
MOHIOH X3AMXUIOIXYYHTIN, alrninH Ynr
OapvmxaaTal, TOOH  Y3YYNanTyyaas
cyypwrcaH, TEXHUK axurnnaraa uxTan.

- HartmaH 6o0gox OypTranunH  NPaKTUKT
MOHIreep UNapXmMnnargaar XxepeHre 60noH
XOPOHIUAH 39X YYCB3PUNH M3O33NNnnr
TannarHax Oavraa Hb yaupgnara
Oyx Heeuee yaupgoaxag Hb Wk OypaH
MOLJ3NN33P XaHrax Yvapgaxryn OGaviraar
NN3PXUANGAT.

- Oanxun pasiap Mepaex oyn
CaHxyyrmiH TannarHanblH OFfiOH YNCbIH
cTaHgapTyyAa (CTOYC), Hwuitasp
XYI33H 36BLUEOP6rACeH HArTNaH
Bbogox OGyptronunH 3apumyyn (GAAP),
CaHXYYrMnMH TawunaH XxeTnex 3aasap,
XypaM 33parT 0J00r XypTan XynasH
3eBLUeepergeeryi n 6anHa. AH3 Hb XYHUI
Heeuunr OU3HECUAH HeeL (XepeHrs)
yypaac OypTrax, TannarHax acyygan
WnMnanas 6ypaH onoorymTanm xonbooTon.

- OH3 Hb HartmaH ©6ogox OypTranuinH

YN axwunnaraasg
HartnaH  6ogox  OypTranmuinH  y3an
OapumTnanbiH  XYyM33H  3eBLUeepent
HargmMan 6ok YagaarynmTarm XonbooToMN.
Yump Hb XYHWUA HEBLUUNH HArTnaH 6onox
OYypTranuiiH Cyypb, YH3 U3H3, XIMXKUII,
epmee 33pIMNr XYNasH 3eBLUeepex yae
Xyeayaa, madnazHasa 33parT HIr4Man
LWIMIAABN OfIOX00p 3PASMTIH cyaraavvg
cypancaap 6ariHa.

XYHWUIA  HeeLMnH

KomnaHnwyg ragaag TawmnarHan, CaHxyyrumnH
HOMANT ToApyynra, M3AAMNUAH uUn ToA4
Gangnbir xaHraH XxepeHre opyynard 60noH

COHUpXOry Tanyygad HaManT  ownront
erex OOMOMXWIAT  JPANXMIAIDK  LUMHXKIIIX
yXaaH4y apra, apradnanyyabir npakTuKT
HOBTPYYSIOH  XYHUA  HeeuurH  Tanaapx

0OTOO4 TaunarHanaa camxpyymk Oairaa
Hb HWATNAr OuWw Y aaxmaap XyBbCaH
eepunergex, xenkwk Oanraar xapyyrnk
GaviHa. YuYnp Hb OPYUH Yen yxaanar XxepeHae
opyynaey, Xyebyaa 33aMuluey, cmpameauliH
wutideap eapeaay, meces xemesnbepyyoulH
yoOupdazay Hap 9H3 MIOJNNMUT UNYY UX
COHUPXOX XaHAnaratamn 6anHa. ONoH yncbiH
npakTukaac xapaxag 3H3 acyyanbir lWnnaax
YYOH33C 3apuM KOMMaHWyL aXWITHbl YHI

LUSHUIH, VYHIMI33HUA X3MXKYYpP, YaHapblH
Y3YYNIONT  33prunr  CaHxXYYrmnH Tannadg
TannarHaxbIl  3eBLU6epeeryi  x3amn  u

Waapgargax HaManT TannarHan xanbapasp
M3AJ3MNMUNAT TYrasxk 6ariHa. OH3 Hb “XyH
KanuTtansiH YH3 U3HMAr  TaunarHax”’
Gavignaap HAATNAr BuU 4 aakmaap XyBbCaH
eepunergex danHa.

MeH XeHONMeHrMNH PEenTUHr  (YHINras)-
WAH KOMMaHWy[ Hb XepeHre opyynardgag
3opuyrnaH GawvryynnarbiH TOrTBOPTOWN
Ganpgan, HUNrMUNH Xxapuyuara, 6ue gaacax
Gavgan 3apruir xapaart bycaap yHanaxgas
XYH KanuTanblH GusHecT opyymk 6yn yH3
UOHWUAH Tanaapx MO39 UIMUN - almrnax



58

Oanna.

Mimaac yaupanara OawryynnarbiHxaa yp
aLUrMAr HAMIrAYYNIXUIAH TYNA XYHUA HOOLUINH
HArTnaH 6Gogox OypTronasp  AamkyynaH
XYHUIA HOeUMAH M3as3annunr 60mnoBCpyyImk
TYYHO33 aHanua Xumx, XenKyynanTuiH
CUCTEMUWAT  X3PINKYYN3H, YaHap 6onoH
OYTIaIMXKUAT HAIMIrAYYIax, ypT XyrauaaHzg
YH3 L3H3 OOnoH apcpanuir yavpaax,
KOMMNaHWIH COEnbIr 6uii 60nrox 60MOMXKTON.
XyHUl  HeeuyulH MeHeXMeHMUUH 207
30pus120 Hb XyBb XYHUIT BONOBCPYyYynaH, YH3
LU3HATAN XyH BOMNroH XyBuprax, ax axyuH
HANK, GanryynnarbiH YH3 USHUIAT OYT33nrax
saBaan Oavpar. ©epeep xanban KomnaHu
OOpUNH Heeuyyaaas TynryypnaH, [AaByy
Tanaa awwurnax, epcengerdyeecee snrapax
3aMaap ©epuH T3C3H YH3 U3HUAr 6un
Bonrox xaparnaryasn XypraH 6GusHecunH yp
OyHr 6yTaax sigan.

BanryynnarblH ynn axunnaraang Heeuyy-
OVAH OpyyImK Oy Heneemnmnuinur ofioH TasnbiH
XOMKUI BYI0Y XaMXKUIO3XYYHIIP AaMXKyYyraH
HArTnaH 6opgox 6ypTranuinH GonoH OGycapg
M333, M3A33NNYYAUNIT YyCragar. Oaraspaac
XYHUIA HOOUMWH HArTRnaH 6o40x 6ypTranvinH
M333M13M1 Hb TOOH yTraap WapXuAnargcaH,
MOHIeH HAMK33p NUN3PXUANIIOC3H,
XapbUyynaH LWWHXNAX  Bonomxk  Byxun
M3a33nan bangraapaa gaByy TanTtan.

XyHuli HeeyuuliH HsemisiaH 6000x 6ypmaanudiH
madinazHan Hb 0omood M3033713/1 60r10XbIH
Xy8b0:

“XyHuti HeeyulH HsemnaH 6o0ox bypmearn”
Hb aX axyWH HaPK Oyly MWKPO TYBLUMHA

H. Capyynmeezc

TyXaH BU3HECT XYHUI XY4MH 3YWIICUIH LIyya
OONoH fam Hemneernern Hb X3pX3H Heneerk
Oynr  Xxampkux, M3A33M3X,  TannarHax,
LLMHXKI3X, ypba4uniaH Taamarnax,
Caprumnnax, Tenesnexen Tycnax OypTran oM.
Oepeep xanban XyHUA HEeUWWH HArtnaH
6o00x 6ypTran Hb OanryynnarbiH CTpaTermnH
YPp Heneer XyH KanutanblH YH3 LI3H3, epTer
FAC3H TOOH Y3YYM3NTadp UNIPXUAMK, XYHUN
HeBeLMINH X3TUNH TEeNBUAT Taamarnax, XyHUn
HeeLlee YHaNaxX A3BLUMITIT anxam oM. XyHui
HeeLMNH HArTnaH 6o040x BypTranuinH eep Har
X3P3rnaa Hb XYHWUIN HEBLMNH epTer, 3apaan,
YH3  USHUAH  X3MXMMTIZp  AamKyyrnaH
yAUPANarbiH WWAABAPT TOOH M3433NNMIr
0anTraH erex acyygan 6angar.

XyHuli HeeyulH HssemaH 6000x 6ypmaanulH
YHOC3H yyp32 Hb XYHUA Heeuunr orx
aBax, Ccyprax, XyBaapunax, Xxamraanax,
aXunnyynax, awmrnax, xagranax, YHamnax,
XODKYYnax, LwarHax Oywy ypamiwyynax
39p3r MEHEeXMEHTUWH A3 CUCTeMyyaunr
X3P3ANKYYIIaX34 TOOH M3A33MNI93p XaHraxazj
opwgor. ©epeep xanban  ygupanara
HArTnaH ©6o4ox  OypTranunH  M3gs3nang
YHOSCNAC3H BaviryynnarbiH OyXuin n Heeuunr
OHOBYTOW yaAMpOaAH YWAn axunnaraaHbl yp
alrvnr - HAMIrayynaxag XyHUA HeeuunH
MEHEXMEHTI3P AaMXKyynaH X3panKyynax
apra X3parcrnviH Har Hb XYHUMA HEeLMWIH
HarTnaH 6ogox  GypTran 43X M3ad9,
M333M1311 OM.

XYHUA HEBLMIH HArTNaH 6og0x GypTranuiiH
M3[33, M333M3N Hb GawryynnarbiH 40Toof,
TannarHang xamaapax 6a XyHurd HeeuumnH

XycHarT 1. baviryynnarbiH yin axunnaraan XyHui HeeuniiH Hernee

Opy Bonoecpyynant

Mapu

XyBb XYH, XaMT
onoH, éynryya

XYHWIA HEOLIMIAT OfK aBax, Cyprax, XyBaapwnax,
Xamraanax, axunnyynax, alumrnax, xagranax,
YHarax, XenKkyynax, warHax Oyry ypamLuyynax

MEHEXMEHTUNH A3 CUCTEMYYANNT X3PINKYYaX

YAnumnraa, 6yTaamK, yp aLuur,
Yp ereex, TOrTBopTon Gangan

Ox cypsamx: Cydnaa4uliH 6ornoscpyynanm
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MEHEXMeHT3 OypTran Toouoor papaax
30puroop alurnagar.
1. Yaunpanarag (axnax yavpanarag)

OV3HECUIH UINAOB3IPUNHX3S VP OaraBpbIr
onnroxopn Tycrax;

2. BusHecunH LWIMNOBIPYYAMNH ypT
XyrauaaHel yp QJaraBap ©onoH pang
3apanbIr YHanax;

3. XyHuii Heeuee 36B 30XMOH Oanryynax,
LUMHXUITAS XUNX, MEHEXMEHTUMHX33 Yp
fAaraspbIr Tavinbapnax;

4. XYHUN HOOUMVH X3TUWH TenBunr Togop-
XOWMOX LUMAABIPT A3MXKITAT Y3YYaX;

5. XyHn  HeeuuH 030  CUCTEMYYOId
YHAnax;
6. banryynnarbiHxaa yWun axunnaraaHbl

CUCTEMUIT BYP3H YHAIDK AYTHIX, YP OYHT
TannarHax 33prasp awmrnazar.

BaviryynnarbiH yinn axunnaraaHbl CACTEMUIAT
XYHU  HemneenemnTta  XONOGOH  YH3IK
TannarHax 3Haxyy caHaaunara OfloH YrcCbliH
OYPTranuiiH NPaKkTUKT XYYTIN TYPIH OPXK NPX
banHa.

XyHuli HeeyulH HsaemaH 6000x
6ypmeanulH madnazHan Hb 2adaad
M303371571 60710XbIH Xy8b0:

XYHUA HeeuMnH HArtnaH 0ogox OypTran
Hb XepeHre opyynard OGOMNoH cTpaTeruniH
TYHLW, XyBblL@a 333MLUNUMY, CaHXYYrMiH
LWMHX334 OonoH Oycag ragaag mMagsanan
X3PIrnaryaag Wwaapanaratan XyHun Heeues
OpyyriCaH XepeHre opyynanTblH M34933
M3L3NUTUIAT XYPrax HIr apra X3aparcan Hb
“XYH KanuTanblH YH3 LBHWIH TarnaH’ raprax
siBAarn oM.

XepeHre opyynardng eepuiH XepeHree
opyyncaH OonoH opyynax rax 6yn
DaviryynnarbiHxaa XyHUA HEBUUNH XepeHre
opyynant ©OOfoH XyH KanutanbiH YH3
LSHUIAT M3O3XUIAM XycOar. QH3 M333M31 Hb
T3A3HA XyBbli@ar xyganaaH aBax, Xxagranax,

Tatransax Tanaapx LWMWOB3P rapraxag
Tycnagar. Miimaac 6anryynnarbiH YHS LL3HUAT
YH3ICH33p XOpeHre opyyrnarygag X3apartan
M3O33TINIT erex 60NOMXKTON.

Hsartnan 6o4ox GypTranuiiH NPakTUKT XYHUIA
HeeLen oOpyyrncaH XepeHre opyynanTbir
XOPOHre raxaadc unyy 3apgnaap O6ypTrax
OanHa. Yp AyHO Hb angaartan  OpriorbiH
TannaH, GanaHc OanTtrargoar 6a  U3B3p
alLur, HUAT XBPeHre, XepeHre opyynanTbiH
OreeXXnH XaMXKUNT 33PArT raxyyaan yycaar
GariHa. Yump Hb XYHWUIA HeeuTaln xonbooTou
rapcaH 3apanbir Oyraunir He TavnaHT yeunH
3apAan raXx y3CaH33p TaunaHT YEUNH LI3Bap
awruvir Gyypyyngar Hb TOOOPXOW. OH3 Hb
HAartnad 6ogox OypTranuiH Lar XyrauaaHg
yangyynax 3apuum  angargax  bawraar
Xapyymk ©OanHa. XepeHre opyynantbliH
©reexuiiH XyBb Hb yaunpanara 60roH XepeHre
opyynarygag WuiaBap rapraxag Hb dyxan
XyBbcary bongor.

L]s65p awue

Oczeooicuiin Xyeb = -
Huum xepenze

LleBap awur ©OOMOH HUWUT XOPeHrnnH
M3439M3Nn  OYpaH  MNAPXMINAFAI3rymraac
angaa yycd 93HAOXyy Xapblaa Hb MeH
anpaatanraap Unapxnnnargax 6anHa racaH
yr. MMaac caHxyyrminH TannaHa XyH XepeHre
Oyloy XYHUI HeeLen OpyyfniCaH XepeHre
opyynantbir TyCraH M3[33M13X X3p3arTan
GawnHa.

[9x093  CcaHXyyruiH  TawnaHg — XYHUAr
XOpPeHre raX y33x acyygang Spas3MTAMNH
y3an OapumTtnan xoép xyBaargax OariHa.
Hse xacse Hb “XyH 0o0n xepeHre 6wuL,
roX4a3 XYHUM Y3yyimk Oym yWAnmuunras Hb
GaviryynnarbiH xepeHre tom” rax Flamholtz
(1999) TopryyTan 3pasmMTaL TOLOPXOMMCOH.
Tag XxyHO opyyrcaH XepeHre opyynanTtbir
XOPOeHre TIdK Y33XUAH Tyna XepeHruiH
LanryypbIr XaHrax €CTOM rax y3CaH.
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AX axylH Hank, GanryynnarbiH XYH XepeH-

reHz OpyyricaH XepeHre opyynanT Hb

1. a3amwmx Banraa xepeHre Hb Mpasaymna
awmrnax 6onomxkron Ganx,

2. MeHreep Xamxuraax 6ornomkron baix,

3. yavpgnara a3aMmwpaar  Gywy  xaHanT
TaBbaar 6amnx

FAC3H rof Wwanryyp y3yynanTyyounr xaHracaH

Toxuongona “XyH XepeHze” Tk Y33XMUT

caHan 60nrocoH.

Xoép dax xac32 Hb “XYH eepee eMy, XepeHre
61w yypaac azamwmrgax écryn” (Flamholtz,
1999) rax y3gar. Tag xyH eepee xapaart byc
Danx éCTon, XYHU XX bawnraa “yundyunzss”
faviryynnarag  xamaapHa 334  XYHA
OopyyfncaH XxepeHre opyynantbir “3apdas’-
aap OypTrax xaHanarbir GapumTangar. aTan
XYHZ OpyyricaH XepeHre opyynanT Hb 3apaarn
0ok opnorblH Tawnavg TannargcaHaap
TalnaHT yeunH 3apgan 6ornox 6a oproro,
3apgan 30XULOoX ysangaaTt 3apyunm raxaar.

OnoH  yncbiH npakTukaac  xapaxag

Bawvryynnara ynn axunnaraaHbixaa yp AyHr

TavnarHaxgaa XyH XepeHreHg opyyricaH

XepeHre opyynanTbir TawnarHax 4 apra

Xaparnax GanHa. YyHAa:

1. YaoupanareiH TannaH (3axua) - XyHUK
HEOLMNH 3apanbiH Tanaapx M3433ran
Tycrargaar.

2. buetr OyC XOpeHrMmH TalnaH - XYHWUR
HeeLen OpyyrcaH XepeHruir ouet Oyc
XOPeHre rax 6ypTraH TannarHagar.

3. AyauTtnargaary  HOMOMT  CaHXYYIUiH
TalnaH - XYHU HeeLef opyyricaH XepeHre
opyynanTbir  CaHXYYrMWH  TannaHrmmH
HOMaNT TamnaH ©Gangnaap HBB-MH
cTandapTbiH Aaryy 6yc yompanarsiH HBb-
WAH apraap “XyH xepeHre”, “xyH kanutan”
roX M3T JaHcyyabir awurnaH OypTrax,
TannarHax 6arHa.

4. Hargman TannarHan- HaraMan caHxyyrmmH
TannaH oyry wx OypaH TannaH 6angnaap

TannarHax 6anHa.

HuiarmmiiH  €éc  cypTaxyyHbl ©epynenTunH
X3p33p ax axywH Hank, Oanryynnaryyn

HAATMUAH ~ GOMOH  CaHXYYrUMAH  XyBbpA
Xapuyunaratan axwunnax 0Oanraa ragras
UNIPXUANIXUIAT  XM433x BorncoH. Oepeep

Xanban KoMnaHW HUANMUAH Xapuyunaraa

TannarHaxag XyHuin HeeuniiH HArTnaH 6o00x

OYPTranuitH M3433M/133p TOLOPXOMITONACOH

3apuM Mag33nana cyypungar. YyHa:

- AxunnarcablH HUWUTMWAH  Xapuylunara
Oyloy a@XunugblH  a@XmblH  XyrauaaHbl
YaHapbIlr  YHANAX34 XYHWUA  HEeLMIH
HArTaH 6040x GYPTraNUnH X3IMXXUNTUIAT
awwmrnax danHa.

- bBawryynnara XyHuWn HeeuUWWH Xxapuyl-
narbir  X3pxaH XaHrax uvagax 6anraa
ACAXUNT XYHUI HBBLUUNH HartnaH 6odox
OYpPTronuiH X3MXKUATUIAH apra TEeXHUKT
CyypwvnaH rapragar.

- bavryynnarblH ynn axunnaraaHsl yp

ereex, 3apanbil  YHAM3H  HUAMMUIAH
xapuyunarag ayauTbiH Wanrant XMiaar.
- XyHui HeeLnnH HArTnaH ©ofox

OYPTranuMiH XOMXKXUNTUAH apra Gapunbir
30UNH 3aCrMnH XYMYYH KanuTanbIr TaTaH
Oyynrax, xoMmcayynaxag xsaHanTt TaBunxazg
awwvrnagar.

MoHeon yrniceiH HaemnaH 6000x 6ypmaanulH
rnpakmukm XyHuUl HeeUulH Hs2maH 6000x
6ypmeaan samap baliHa 837

MoHron yncbeliH Hartnad 6ogox 6ypTranuiiH
XyYrnb TOFTOOMX, AYP3aM, )kypamg CTOYC-biH
Jaryy TannarHax Maa3anivinH waapgnaryyn
Hb 3aX 333MUIH 3P3ANT X3PIrLIIHIIC XOLOPY

G6anHa. OpoOrMMH  CaHXYYTUAH  HArTNaH
6o00x OYpPTranuiiH NPaKTUKT XYHUIA Heeuena
XOpPeHre  opyynanTt  XWUACHUWT  XepeHre

raxaacas Uiyy 3apgan rax oyptrax 6arHa.

Tap oyHOaa XyHUIA HEELUNH MEHEXMEHTUINH
YP AYHI YH3N3X, XYH KanuTanblH YH3 LU3HWUIAT
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TOOL0X, OYpTrax TamnarHax acyyaan 6anxryim
raX xamk 6onoxoop GaviHa.

XapuH yxaanar TepuiH y3an b6apumTnanbsiH
XYP33HA TepunH anbaHbl XYHWUA HeeuWmnH
M3O33MNMUAH  caH  Oypayynax, TepuiiH
GaviryynnarbiH O6yT3aL, OPOH TOOHbI OHOBYTOW
xyBunbap ©Gonoscpyynax, TOpUNH anbaHbl
CaHXYYKUIATUII  3axuvpraaHbl  3apgafibiH
Bbognoro Gonrox® 33par acyyanbIr LWWMRAIX
YYOHO3C TepunH anbaHbl uaxuMm “XyHun
HEBLMNNH CUCTEM”-MIT HOBTPYYIIC3H GanHa.

3ypar 1. ERP cuctemuiir amrnaH XyHum
HEBLMINH M3AJ3NUNT raprax Hb

“Green HRM” XyHU#t HOBLMIH CUCTEMMIH aWMINANTbIH XYBUAT X3p3r13ry3sp Hb Xapyynban:

EpomHxwit 60n0H
TyiuTrax 3axupan

XYHUiA HOBUMIH

3axupan

IT 3axwpan Carxyyrwiin

Byc/ canbapsi
3axupan p

3axupan

6%

“Green HRM” XyHWi1 HE®LMITH CUCTEMMIIT H3BTPYY/ICH33p rapax yp AyH:

oas

16 uar Lar 6yptran 4uar

20 MuHyT Vpuuiin xycant 10 mMury

16 uar Lanux 6opont 8 uar

30 MuHyT HI, XXOAT raiina OMuHyT

5 xoHor XyHUii HeeLMitH TalinaH -100% 0 xoHor

80 MunyT TyiuaTranMiiH yHanrss -38%

90 MuhyT Vp uaasapsiH yHanrss -34%

‘fapaagbiH  onoH apsBaH wwungar ERP
cncteM, MOHromnbIH TOMOOXOH KOMMNaHNyabIH
XYHUM  HeeuunH 6oanoro, TenesnenT,
XeAenMepunH  xapunuaaHbl  xonborgox
Xyynb, TOFTOOMX 33prMNAM cygamk” ax axymnH
HOPK, Oamryynnarag caHan 6onroog Oyn
aBTomamxkyyncaH “Green HRM™ cuctemuinH
NpakTUKT  HIBTpYy/mk  6yn  Banagnaac
xapaxag “XyHui HeeLUUnH TannaH’-r 6anTrax
uaxumkyyrnax cuctem 63n3H 60ncoH Y

3 https://hr.csc.gov.mn
4 http://www.itzone.mn/mn/software/2

XapaaxaH Gairaar

©onHo.

GanTrargaxryi Xapx

MeH “Hbto Megma” rpynnasac XyHUA HeeLniiH
OypTranuir  uaxumkyynax, — xsnbapdnax
30punrotor  “Xuwmr’  nporpamMmMbIr  KUKUT
OyHO Ou3Hec apxnarygsg XYHUM HeeuTan
xonbooTon acyyanyygaa WMAASXSA  Hb
Tycrnax 3opunroop® caHan 6onrooa Gaviraa
39p3ar Hb XYHWI HeeuWH TamnaHr 6anTrax
aBTOMaTXyyrncaH CUCTEM MPaKTUKT alumrnax
3XNaN  TaBWUIACaHbIr  Xapyymk  6aiHa.
XapuH 3pA3MTaH  cyanaaygblH - CYYUiH
YEVNH cyganraa 9HAXyy LUMNONUAT ONoxXoAa
WYY MX YUrmax GOMCOH X3OUM Y NPaKTUKT
Xaparnargax byn 6angan xomc 6anHa.

OyrHant

Maanar, yp 4agBapT cyypwrncaH 6usHec
XenkmKk Oyn eHee yen GawryynnarbiH
youpgnara XyHUW Heeuee Yp AYHTIM
awmrnax acyygan dyxan 6Gonoop 6GaviHa.
Hartnax 6000x BypTranuiiH Xyynb TOrTOOMX,
CTaHAApPTbIH  Adaryy TawnarHax magas,
M3O33MNUIAH Waapanaryys Hb 3ax 333MUIH
3PANT X3PIrLIIHIIC XoLopY BanHa.

XYHUA HOOUWAH yp AYHr YHAMXK, X3MXKUX,
LNHXKITAXUMH TYNA XYHUA HOOUMNH HATTNaH
b6ogox Gyptranunr Garryynnara HaBTPyyIiax
Waapanara TaBurgax 6anHa.

Minmaac HartnaH 6ogoryma 6uaH3aC XYHUR
HeeUMNH HartnaH 6ogox  OypTranuiiH
WMHXISX yXaaHbl YHOSCNANWAr  cyanaH
TaHbX, KOMMaHUMHXaa [JoToon, rajaaj
M3A39M3, TaunarHanbliH 4aHap, xonboo
Xamaapnbir camxpyynaxbir oponuory
Tanyyn waapgax 6oncoH banHa. Nimp 6ug
yAVPANarbiH OHOSMbIH OPreH M3AnNar, Yaaeap,
OVH LUMHXWAT33, TONeBnenT XMIiX LWAH3 apra

5 https://www.slideshare.net/mendorshikhamartaivan1/20150112-43493696
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Gapung cypanuax, alurnax xapartan.

XYHUI HeeuniH BypTran, OTooA TannarHan
ynam 6yp xenkceHeep banryynnarbiH yaupa-
narbiH  WWAOBIPUNH  OHOBYTOM  Gamgan
HOMaraax, Oanryynnara TOrTBOPTOW aXwunl-
nax 6onomxyyza ynam 6yp HaMargax oM.

MoHron yncblH aX axymH  H3DKWUIAH
yavpanara, OusHec  apxnaryng  XyHun
HeeUMNH HArTnaH 6ogox OypTranuiiH OHoM
apra 3yWr cygnaH, YWn axwunnaraaHgaa
awmrnax, Ma3adarnnmMnH nx BypaH cuctemuir
Oun  GonroH ToOrTBOpTOMrOOp OU3HEC33
yavpaaxaz awuvrnax waapanaratan 6arna.

H. Capyynmeezc

KomnaHnwyg ragaag TannarHan, CaHxyyrumnH
HAMaNT ToApyynra, M3433M/uAH Un  Topg
Gangnbir xaHraH xepeHre opyynardy 60noH
XyBbllaa 333MLWNMYA30 WK OYp3aH M3a3353n
erex Hb XOPeHIMNH 3axX 333MMAH Xenkuna
yyxan xaparuaartan 6anHa.

NiiMaac Bma XyHUn HeeumnH Hartnad 6040x
OYPTranuiiH LMHXI3X yXaaH4y OHOJM, apra 3ymr
npakTuKkTaa HIBTPYYMSX, XYHUA HeeuWiH

OypTranuiH LaxmmMmxyyrcaH cuctemg
CyypunaH [otood, ragaag  MIg33nnuiiH
YaHapbIr camxpyynax, CaHXYYIMiH

HOrOMan TamnaH OanTraXx, TamnarHanbiH ad

10.

11.

XOn6oraonbIr HAMarayynax WwaapanaraTai.
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