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HarrnaH 6ogox OypTran, TannarHanbiH
TOrTONILOOHA Hereenery Xy4mH
3YWUIICUMWH YHINIr33

I FfaHmynea’

XypaaHryn

CypanraaHbl 30punT Hb HarayraspT Monron YnceiH HBB, TamnarHansiH eHeernmnH
TOrTONUOOHBI 3apuM acyypaar, Hemeenery ron 3ynnyyaunur aHxgard 60noH xoépaory ax
YYCB3pYYA33C CyAnaH TOrToOX, XOE€pAyraapT OpYHbl LUMHXUITI3HWA YHOACIH A33p HBB
TalnarHanbiH TOITOMNUOOr YH3M3X, ©MHeX OHyyAblH Xonborgox TawunaH, cyaanraaHbl
axnyyaTan TaHUUax HArTraH AyrHax ssaan oM.

Tynxyyp yec: HArtnaH 6ogox OypTram, TawnarHanblH TOrTONUOO, 3AMWH 3acruiH
XYYUH 3YMIC, TEXHOMOMMIH HONee, 3ax 333MUNH XYY, MHDNALM

TaHnnuyynra

Monron Yncag “Hartnan 6ogox 6yptran (HBB)-uiiH Tyxam xyyne” 1993 oHg GatnargaH
mepaeraceHeec xonw HBB-MIH XenknuiiH Cyypb TaBUIACAH M3 Y343 JHAXYY YedC 3XNSH
Hsartnan bogox ByptranuiiH OnoH YnceiH CtangapT (HBEBOYC)-bIr Xapankyynax 4nrnanasp
Tep GONOH OnoH yrncbiH 6avryynnaryyn MoHron yncag 3HS Tanaap XyynunH 30XuUyynanTbir
6un 6onrox, HBB-MIH BonoBCpoOnbIr A3MXMX, aX axyrWH Hank, Ganryynnara (AAHB)-yyoaa
CaHxyyruiH TannarHansiH OnoH YnceliH Crtangapt (CTOYC), AyautbiH OnoH YncbiH
Ctangapt (AOYC)-bIr HIBTPYYN3X, M3PraXnuiH WNHS Ganryynnara yycraH 6avryynax, MHB-
WAH WwanranTtbir 6un 6onrox, yncelH 6onoH xyBunH canbapt HBEB, ayautbir 63xxyynaxag
O3MXIIAT Y3YYIIaX 39P3ar ONOH axnyyablr XUK npxaa. YyHun yp gayHa MoHron ync TeBnepceH
TeneBnereeT TOITOMUOOHbI YeunH XyyunH HBB-33Cc onoH yncelH wungasr Typwnarag
TYLUMITISC3H 3ax 333nuiiH 6apumxkaartam HBB-uinH TorronuooHa, Wumkux TOMOOXOH eepynent
XUAraax GarvHa.

OHAXyY axnblH 30punro Hb MoHron yncaga ynn axunnaraa asyymnx oyn AAHB-yyaeiH HBB,
CaHXYYrMnH TannarHanblH TOrTOMNLUOOHbI 3apuM acyyanbir TOAPYYnax, YHINANT AYrHANAT erex
asaan 6onHo.

T CO3UC-nitH Hsartnan 6ogox 6ypTranmitH TOHXUMWIAH GarLu.
E-mail: gantulga.g@ufe.edu.mn
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|. HBB, TannarHanblH TOrTONLOOr TOAOPXONIOrY XY4UH 3YINC

AnunBaa yncblH HBB-MAH TOrTONLOOHA, ONTOH XYYMH 3YIIC Heneenger 60noxbir SpA3MTaa
TOITOOCOH Banpar. TaAraapasac XxaMrmnH Ux Heneernzaer Xy4uH 3yNNCUnr HAPN3BaN KOMMNaHWUIH
3acarnan, coén oywy éc 3y, AAHB-bIH xan6ap, HBB-MH mapraxun, aguinH 3acar 60noH
OJOH YICbIH Henee 33par 6onHo?. HBB, TanarHanbiH TOrTonuoor Aapaax 3yparT xapyynas.
[oopx 3areapbIr alimriaH ofoH apa3aMTaL eepuiiH ync opHbl HBB, TannarHansiH TOrToNUooH
YH3IManNT ery uaalumz Xapankyynax apra 3amblr TOAOPXOWICOH Ganaars.

3ypar 1. HBb, TannarHanbiH TOrTONLOOHA, HOMeenery Xy4uH 3ymnc

3acruiH rasap: OAuiiH 3acruitH

- Opx ayiiH XYYUH 3yHnc:
3oxuuyynant * XepeHruitH 3ax 33an

« TatBapbIH cuctem * VHdpnsum

HBEB-nitH
M3PraXun:

« Mapraxnuii yypar,
oporloo
« Ayout

OnoH YICbIH HeNee:

* KonoHuronbIH Tyyx

« lagaaf ync opHyyablH
HBB-nitH ctaHaapT
» OnoH yncbIH

I 6Ganryynnaryyn, HEBOYC
KomnaHuiiH . Ec 3y1:
sacarnar. CaHXVYrVIVIH + MapraxnuitH éc
* ©MuniiH ByTay Y cypTaxyyH
- [pynnbIH TOrTONLIOO TavnarHarnbiH * YHASCHWIA Coén
TOrtTonuyoo

Ox yyceap: Kim, “HBb, CaHxyyeuliH malinazHasisiH moamosnyoo2 modopxolisioey Xy4yuH 3ytinc: BHCY”,
cyOarneaaHbl 62yynnaac
3acrurH rasap: 3acruiiH rasap Hb CaHXYYIMAH TaunarHanbiH 30punro, CraHaapr,
NPakTUKUAH XONKWUIA FoN Hereemnerdy Xy4uH 3yWINCUMNH Har Gereep smnaHrysia MapraxnuiH
XODKUIT XapbLaHryit 4ooryyp ync opHyyaan mMall Xy4Tal Henee y3yynaar 6anHa. CaHxyyrunH
TannarHanblH CUCTEM Hb TyXaWH YIC OpHbl 3aCrMiH ra3pbiH 00410r00C UX33X3H Xamaapgar
oon TatBapblH cucteM Hb HBB, TahnarHanbiH TOrTONUOOHA TOMMOX YYPar rynMusTragsr.
TartBapblH 60noH HEB-UH cnucteMmninH xyyTan xamaapanTain ync opoHg AAHB Hb TaTBapbIH
ep Tenbepee Gara GannraxbiH Ty CaHXYYIUAH TaknarHang ynamxnant Oyly Xyy4uH apra
XaHgnarbir GapumTnax xaHgnaratan dangar.

KomnaHunH 3acarnan: KomnaHuiH CaHXyyrunH TavnaHr 63anTroH TanmnarHax npakTuk
Hb KOMMNaHWH Tepen 6onooa OyTUMH Xanb3apaac wanTtraanaH sH3 6yp Ganaar. Tyxannban
HI3NTTOM XyBbLi@aT KOMMAHUWH XyBbA, r3p OyNUAH 333MLUMAMIH KOMNaHWTan xapblyynaxas
CaHXYYrMnH TannaHrnH ToapyynreiH Xaparuaa eHaep b6avaar.

HBB-uitH mapraxun: CaHxyyryiH TaWnarHanbliH TorronuooHs HBB-unH axunTHyyabiH
YYP3r, OporLoo Heneenaer 60Mox Hb HAMa3ary cyaanraaraap 6atnaracaH 6arngar.

2 Mueller, Radelbaugh, Nobes, Gray, Cooke, Wallace, Meek, Adhikari
3 Youngok Kim, Determinants of Financial Reporting System
4 Youngok Kim, Determinants of Financial Reporting System



HBEB, TarnarHanbiH TOrTOMNLOOH Hefeenery Xy4mH 3ynricuiH YHanras 29

OAMWH 3aCrUMH XYUMH 3YWIC: XOpeHIUnH 3ax 333N, Tap AyHAaa YH3T LaacHbl 3ax 3331
Hb 3OWUAH 3aCrUMNH ecenTeq Herneenery rofl Xy4mH 3ynn oMS. XepeHrnnH 3ax 3335 Xenkumx
fanraaraac ynGaanaH xepeHre 60CrOXOOp OMOH OPOMUOryY Tanyyd, XyBbLaa 333MLUUMYMA
Xampargax, ynmvaap XyBb HUAIYYN3r4YaunH OyTaL epreH Xypaar xampax 60rcoH oM. YyHuiA yp
OYHO HURTMWUIAH XapuyLunara 60moH CaHXYYrMiAH TalinaHrMiiH ToapyyrbiH Xaparuas Wwaapanara,
TamnarHanblH XaMpax Xyp3d HOMAraax 6arHa (Hargman TannarHan rox MaT). XepeHrnmH 3ax
33311 OHABP XONKCeH YNC OpHyydad Xyylb 3pX 3yWH 30XWUyynanT HapwuicaH, CaHXYYrvMnH
TannarHanbiH MOOJ3MMUAH XaMpax Xypad HOMIr4aX, ayOuTbiH TOMTOMNLOO camkpax Henee
rapgar 6aviHa. ©Hgep vHMNAuUTan yeq ync OpHbl CaHXYYTMWH TaWnarHanbiH TOrTONUOOHA
WMHNSUM Yyxan Hernee y3yynaar 6ereen Tyxamntan XaT UHNSUMTAN Ve TYYX3H epTruiH
3apPYUM HUALBXTY BOMXK, YHUAH MHOEKCI TOXMpyynax Laapgnara yycax Oyy XepeHrumnH
OAXMH YHAMrad XWUIMK CaHXYYIMNH TaWnaHrMnH M3A33MNUAT OOOUT YHS LIBHI3P X3MXKMX
XaparTan 6ongor.

OnoH yncblH Henee: Xenkmwk Oy ync OpHYYAbIH XyBbA aB4 Y3B3IT XODKWUHIYW YIC
OPHYYAObIH HONeener, KONIOHNYION MX33X3H Heneenaert. XenkuHryn yrnc opHbl 6usHecuinH 6a
HBB-1iMH hnnocoguitH OMMroNT Xenkunx Byn ync OpHyyaaa Heneesx yriMaap Wwxur TeCeeTan
CaHXYYTMIH TarknarHanblH cuctem xenkaer 6anHa. TyyHUYN3H KONOHMYII0 GOMOH ONOH YrCbIH
AapaMT waxanT Hb OfIOH yricaj HUMTI3P XYN33H 36BLUe6pPeraceH CaHXYYrMnH TannarHansiH
3apyunm, CTaHOapTbIr X3apankyynax wantraad 6ongor. ONoH yncbiH 34UH 3acar, yrnc TepunH
xapaaT 6yc Gavigan, ragaafblH LYYA XepeHre opyynanT, YHOICTOH AamMHacaH Kopropauwu,
OfIOH YNCbIH CaHXYYTMINH 3ax 333MUAH YCPIHIYI XONKWM, ONOH YNCbiH BanryynnaryyabiH yinn
aunnaraa 33par Hb OfOH YICbIH HONTIOOHWIN XYUYNH 3YIIIC IOM.

Coén 6a éc 3ymn: CaHXyyrminH TamnarHanbiH cMcTeMa Heneenex éc 3y 6a CoEnbiH Xy4nH
3YWICUINH Herneer A3NXWUIAH OfIOH SpA3MTaH cydarncaH 6anpgar. TagHun ron Teneenerdy 00mox
apaaMTaH Xaancuag 1980 oHa rapracaH OyTa3n433 CaHXYYIUAH TannarHanblH CUCTEMTIN
XOnOOoraoxX YHACOH OWMronTond M3PraXxnuiH €c 3y, YHOICHUIN COEN X3M33H TOAOPXOMNCOH
Oanpar. OposMTaa 34rs3p XYYMH 3IYWNCUAT XaMMUMWH WX HeNeeTal XYYMH 3YMIIC X3MISH
XYNa3H 3eBLeepaer 6a yyHun yump Hb HBB-MIMH Mapraxun He Tycoaa bve gaacaH COEnbIr
OypAayynaxaac unyy HUArMUNH Xaparuas Waapanarag TynryypnaH yprad rapaar.

[I. MOHronbIH cCaHXyYrMnH TannarHanbiH TOrTonuoor
TOLAOPXOWNSIOrY XYYMH 3YWUACUNH YHIMa3

1. 3acrunH rasap 6a apx 3yrH 3o0xuuyynant

MoHron YncelH HBB, caHxyyrnH TannaHrminH YaHapT yNc TOPUNH XYYMH 3YWIIC cepreep

Heneemx b6avHa. Tyxannban:

- Tep GusHec xonunacoH 3acarnanbeiH Bypyy TOrTonuoo (nob6bwm, awmnr COHUPXNbIH 3epYmnn
rax MaT).

- ¥Ync TepunH TortBopryn 6angan. Tyxann6an YncbiH ux xypan (YWX), 3acruiiH razap (3IN)
conuraox 6yp gamabiH ByTaL eepuneraeH, saMablH axun xapuyucaH anbaH TylwaanTHyya
CONUIroAorooc WwantraanaH 2-4 »un TYTMbIH AaBTaMXXTal eepusienTunH yrMaac TepuiiH

5 Sedaghat et al., 1994
8 Radebaugh,1975
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aXun uanrapgax 33par ceper Hemnee rapgar’.

- fAamabiH axun yyprunH ©Owvenant. Tyxannban XyynuiH X3pankyynard areHT 6onox
CaHrmnH siam HBB-uiH apra 3ymrasp xaHrax, XyynuinH Tecen 0onoBcpyynax yyprasa
ovenyynaxryn 6anraa 6a ToOHUI 3apUM HAT YYPrUnr, Tyxannban, cTaHaapT opyyyrax 33par
axnblr MOHrofnblH M3pPrawwcaH HartnaH 6ogorygbiH UHCTUTYT (MMHBW) xuiix rynuatrax
HariHa®. CaHxyyrMnH 3oxuuyynax Xopoo 00n CaHXyyruiH TalnaHrviAH rofn XsiHax yypar
rYMLSTIArYnnH Har 60oBY eepcaninH 4OTOOA 30XMOH BanryynanT, XyH Xy4YHUIA gyTargantan
Gangan 39prasc T3AHMIN ron YYPruiH HAr 60MoX XSHANTbLIH YYPrMAH X3p3ankunt Myy barHa.

- BwusHec gaxb TepuiiH oponuoo. CtpaterniH a4 xonborgon Byxui yyn yypxan, apumMm Xy,
3aM T33B3p 33par canbapyys Hb TOPUAH OMYUT KOMMAHUAH X3nN63p3aap OpLUMH TOTHOAON.
TepuintH eMunT KOMNaHWyA angargantan axunnagar.

- TaTtBapblH ©opgnoro. BusHecwiiH canbapblHXHbl Yagamkaac AaBcaH, T3OHWA OpLUMH
TOITHOX YaJBapT Cepreep Heneenexyul TaTBap XypaamxXuir angsB apra MexaHusMaap
XYUMIDK XypaaH aBgar 6a ynmaap 3H3 Hb anbaH Oyc aguiiH 3acrunr 6un 6onrox, AaBxap
TanaHrMnH acyyanbir yycracaH®.

CyynumH  >XUNyyasg Xyyrnb 9pX 3YWH OpYMHAL XWWTOCOH TOMOOXOH — ©epynenT,
LUMHIYNANTYYAI3C AypABan:

KomnaHunH Ttyxam xyynb: Tyc xyynba 2014 oOHA KOMMaHWMH Tepesi, KOMMaHWIH
3acarnanTtanm xorndooTOM HAIMANT eepunentTyyd OpxX, Tyxamnban XyBbLaaT KOMMAHWUWH
eepuneH banryynant, TataH byyraanTbiH Tyxan WNAABIPUNT 36BLLUEBPEX pXMAr CaHXyyrmnH
30XMUyylax XOpPOOHA OnrocoH GarnHa. MeH TeneeneH yaupaax 3eBnenuiiH GypaH 3pXUIH
XYP33HO, KOMMNAHWAH XXWUMWUAH YN axunnaraaHbl OONMOH CaHXYYrMWH TaWnaHrviH Tanaap
OYTHANT raprax, TYYHUAr XyBblLiaa 333MWUrNauiH Xypang TaHunuyymk 6atnyyrmk 6anx
Tanaap 3aax erceH 6anHa. XapuH 2015 OHbI LUMH3YUIICIH Hapyynraap KOMNaHuiH OypMURH
HAMaNT, eepunenT, OypTranuiiH Tanaap acyyanyyabir 3aax erceH oM. Llaawmg xyebLaaHbl
333MLLISTMIH TEBMOPer, XWKNT XyBbLiaa 333MLUNMYOUAH 9PXUAH Taraap eepynent opyynaxaap
apurgax 6arHa.

HBB-uH Tyxam xyynb: HartnaH 6ogox GypTranuinH Tyxan xyynb Hb 1993 oHA aHx
fatnargaH rapcHaac xomw 2002, 2003, 2006, 2011 6onoH 2016 oHAa HWWAT 6 ygaa ygaa
HOMaNT eepunent opcoH. 2016 OHbl 1 capbIH 1-HI3C X3PIANKMK IXIANCIH eepUnenTeep gapaax
3aanTyyn HOM3r4CaH.

AX axyViH HaPK Ganryynnara HartnaH 6040x OypTranas akkpyan cyypuap xeTnex 6a gapaax
OypTranuiiH cTaHgapTyyabir 6apymTtnaHa. YyHa:
- CanxyyrunH TarnarHanbsiH OnoH YnceiH CtaHgapT,
- XKwxur, oyHA ax axymH Hank, OGanryynnarbiH CaHXYYrMiH TannarHanblH OJTIOH YFCbIH
cTaHgdapT,

7 DAuiAH 3acruiH dopym - 2015 TainaH, TepuiH opaoH

8 HsartnaH Gogox OGypTranuiiH TynrampcaH acyygnaap MoHronbiH HArtnaH 604ox GypTranuiH  XYPasnaHrnidH
TOpryyH MoHron yncblH raBbsiaT 34MWH 3acary, AokTop, npodeccop JI. [OHAOITON XWWC3H spwununaraac,
http://morningnews.mn/modules.php?name=News&file=print&sid=17730

9 http://www.mongolchamber.mn/index.php/mncci-policy-advocate/166-policy-advocate-category-1/2809-2014-04-
22-100053
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- YNCblH CEKTOpbIH HArTNaH 600X GYPTranuiiH ONOH YIICbIH CTaH4apT.

AAHB Hb 36BX6H ayauT XUANIICIH XUITMNH CaHXYYIUIAH TannaH 60MoH TYYHUA XypaaHrynr
ayaUTOPbIH OYTHANTUAH XaMT 66pUINH LlaxmM XyyacaHz 6anpLuyyrmk un tTog 6onrox 6onHo.

LLnHaap GaviryynaracaH ax axymH HapK, GanryynnarbiH CaHXYYTMAH 3XHWUIA TalnaHruniH
XWIN Hb YNCbIH BYpTrang OypTryyricaH eapeec axamnxk, TyxarH oHbl 12 gyraap capbiH 31-Huin
efpeep ayycrasap 605HO.

CanxyyrviH TavnarHanbiH OnoH YrncbiH CTaHZapTbir MepAeX YYP3ArTaM ax axyMH HIrX,
Baviryynnara Hb 3XHWIA Xarac XXWMUAH CaHxXyyrunH Tavnanr 07 gyraap capblH 20-Hbl ©4pUinH
OOTOp, XWMWUWH CaHXYYrMNH TannaHr gapaa oHbl 02 gyraap capblH 10-Hbl egpuinH JOTOP
Xapunuard caHxyyruiH Gawvryynnarag uaxum xanbapasp XypryyrnHa. XapuH XKwkur, ayHO
aX axyWH HAaPK, GanryynnarbiH CaHXYYrMiH TalnarHanblH OflOH YNCbIH CTaHAapThIr MepAex
yypartan AAHB XUnunH caHxyyrmnH Tannadr gapaa oHbl 02 gyraap capbiH 10-Hbl 6gpunH
[0TOp Xapuruary caHxyyrunH 6anryynnarag Laxum xanbdapasp XypryyrHa.

AAHB-bIH epeHXnin HArTIaH 6040rY M3aPraXXnuiH yp YaaBap, €c 3ynTan 6arx 6a epeHxui
HartnaH 6opory GonoH GalryynnarbiH yaupanara caHxyyruiH TannaH Xaparnaryauir uar
XyrauaaHz Hb YH3H, 36B M333/1/133p XaHrax axrbIr 30XMOoH barryynax yypartan.

HOAT-bIH Tyxan xyynb: 2016 oHbl 1-p capbiH 1-H39C¢ HOAT-bIH ypamLLyyfbiH CUCTEMUIAT
HOBTPYYIDK 3X3MC3H. DUCUNH X3P3rnardnmH tenceH HOAT-biH 20 xyBuir GyuaaH ONroHo.
Byuaax onrox anbaH Tateap 60M0H ypamLuyynarn Hb YrCbiH TOCBUIAH OypanaaxyyH Xacar 6anx
Dereepn TyxavH cap, ynuparn, Xung yncblH TOCOBT TOBMNOPYYIIAX TyXanH TepnunH TateapbiH 30
XyBuMac xaTpaxryn banHa. MeH anbaH TaTBap Teneryng cyranaaHbl TOXMPAOOp ypamLlyynan
onrox 6osHo.

2. HBB-miH mapraxun

2011 oHbl 5 capg xvUracaH bypTran XeTnenTuiH YICbIH Y3Marasp YNACbIH X3OMXKI3HA
naexapgcaH Tooroop 33,058 HaArtnaH 6ogory ax axyvH Hank, Ganryynnarag Mapraxnaspad
axunnax 6arHa racaH cyganraa 6anHa. YyHaac 15,070 Hb yHACSH OpoH TooHA; 17,988 Hb
ropaaraap axwunnagar HartnaH 6ogorumng Gereen TagHu 30,577 Hb 0934 GONOBCPONTOMN;
2,481 Hb pgyHn 6GonoecponTon; 1,787 Hb MIpPralwicaH HArtrnaH 6Gogord tom. Yanaptan
CaHXYYIMNH TamnaH 6anTrax yHasc 6on HArtnaH G040rYnmH M3PraXrMnH BO0roBCPOsbIH
YaHap, MIprownuvnH yp Yageap, €c 3ywH Hargan oM. HBB-mnH Tyxan xyynuminH 17.3-T
3aacHaap “AAHB Hb HBB-MIAH axnbir MIpraxnuH Oyly MIpralicaH HArtnaH 6ogordoop
rYMUSTIYYHS” raxk 3aacaH 60noB4 6010BCPOSbIH CUCTEM CYI, TOFCEX Oy MIPraXXUNTHYYAUAH
YaHapblH TYBLUMH XaHranTTryin 6arraa Hb CaHXYYrMiH TalnaHrMiH YaHapT Heneerk bGanHa.
Opooroop HsArtnaH 6ogoryapir 3 TyBwWKUHA (CypranTbiH TeB - aHxaH war; WX, 4334 cypryynb
- MAPraXxnuiiH; MapraxnuinH TepuiiH 6yc 6arryynnara - MaprawcaH) 6anTrax 6anHa. 3arasp
rypBaH UHCTUTYLMIAH anuHA Hb HArTNaH 6040r4vMinH Maanar 933MLLUC3IHUIT Xapran3anrynrasap
HArTNaH 6040rY rax HIPM3A3r Hb HAr Tanaap HartnaH 6ogoryabiH GONOBCPONbIH YaHap Myy
raX AYrHAXag Xyprax 6armx 6onsowuryn om.

TexHonornmH Henee: CyynuiH yea Ma3g33nar, xapusuaa Xon600Hbl TEXHOMOTMIAH XernKnn
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HBEB-uinH yin axwunnaraaHg 3p4YuMMTav Herneernex O0ricoH. Tep GOMOH aX axywH HanKyynd
TyC TycAaa axun rynnraa 6onoscpyynax HBEB-uiH OnoH TepnuitH M3gaanivMiiH CUCTEMUIAT
HOBTPYYNCAOH. 2011 oHA uaxum rapblH YCIMWH TyxanW Xyynvap CaHXYYrMiH TaumnaHrniH
fatanraaxunT 9neKTpoH xanbapasp sgBargax OGonowmkTon 6GoncoH. Laawwpg wwvngsap
raprantag Ttycnax 60noH yaupanarbir 43MXuX yypar Oyxuni youpgnarbiH Gyly ctparteruiiH
TYBLUHUA CUCTEMYYAMNI HIBTPYYMAX, TOPUNH BanryynnarbiH HIrACOH HAr M3433MMAMNH CaHr
Oun Bonrox, yncblH X3MX33HWWA MPOrPaMMbIH apXUTEKTYPbIr XWX X3P3aruad Lwaapgnara
6un 6ok GarHa. HereeTaviryyp mMagsannuiiH Hyyunan, alynryin 6anansiH Tanaap HUN33g
axunnax waapgnaratan 6ariraa tom. CyynuinH xunyyasg ganxui Huitag COSO™ pgotooa
XsIHaNTbIH 3arBap A33p yHAacnargaar COBIT!™ xaM33x M3A33MMMAH TEXHOMOMMUIAH XSAHANTbLIT
yyxanuungar 3arsap HBb-a HUnasa apunmTan sipurgax barHa.

AyauT: AyantblH Tyxan xyynb aHx 1997 oHg 6atnargcaH. 2006 oHA TyC XyynbA Xyyrb
X39panKyynax TepunH 6yc GanryynnarsiH Hap (MMHBW)-uiir opyymx gaByy 3pX OMroCOH
ABAanA cyanaadung Hanasg LYYMXKISNTaW xaHggar G6ariHa. OH3 eepunenTuiiH Heneereep
TOPUIAH Xapankyynary 6anryynnarsiH yypruir MMHBW-4 xaT TeBnepyyncHaac yyasaH CaHrmmH
AamHbl HBB, ayanTbiH cTaHOapThiH XOPOOHbLI CTaHAAPT apra 3yn 60noBcpyynax axun Hanaag
uanrapacaH 6onoH CanxyyruiiH 3oxuuyynax XOopOoOHbl LOTOOA 30XWMOH Oauryynant cyn,
M3PraXUNTHUIA XYP3anuUas Mmyy barraaTta xorndooToNroop ayamnTbiH YaHapPbIH XSHANT cynapcaH
rox y3gar. 2012 oHbl 12 gyraap capblH 27-Hbl ©64pUAH Xyynvap “ayauTbiH YN axunnaraa’r
xapaat 0yC 36eBex yUnunnras 60mHo rax HaManT eepunent opyyncaH. 2016 oHbl 1-p capbIH
1-H33C X3PIANKMXK IXNICIH AyAMTbIH TyXal XyyrbA rapcaH roy eepunenTyyaunr oypbasan:

- TopryynumH xamxaa HaMaracaH. Tyxannban, aHd XyynunH 5, 6, 8 agyraap 3ymnn, 9.5, 12.5,
15.2, 19.5-g 3aacHbIr 3epyceH 60N ayauTbiH XYYNUAH 3TrasgunH anbaH TyllaanTHbIM
X6[6rMepUNH XerCHUI JOOL X3MXKI3r TaBaac apaB LaXMH, ayOuTbiH XYYIUAH 3Trasauir
X646NMOPUNH XONCHUA 004 X3IMXK33I XOPMOC XOEP 3yyH TaBb AaxVMH HIMArAYYIICOHTIN
TOHLIAX X3MXKI3HUI Terpereep Toproxoop 3aacaH.

- XyynuiH H3p TOMbEOHbLI TOAOPXONNONT eepyneraceH. Tyxanntan, “fapTHep” raxk ayanTbIiH
rOp3aT aXnbIl NYNUITIAXTaN xonborayynaH ayauTbiH XYYNWNH STrO9AMNH ©MHe ayauTbiH
OYTHONTUIAH Tanaap Xxapuyunara Xynaax ayguTopbir XamnHa. “AyouTbiH XYYNUAH 3Trasg’
raX ayauTbiH VAN axunnaraa a3pxnax Tycram 3eBLUeepenTari Hexeprer, KOMMaHWr
XaNnH3. “CaHxyyrmnH TannaHr Harrnax axun’ rax AAHB-uiH caHxyyrmiiH TainaH, praHun
CaHXYYrMnH GapuMTbIr HAMTNax YW axunnaraaHbl CTaHAAPTbIH aryy HAMTHAaH Lanrax,
DaTtanraaxyynax ywn axunnaraar XanHa.

- AyauTt GartanraaxyynanTblH YW axunnaraar YaHapblH XSHanT, ayguT, HArtnax axun,
Oycan GaTtanraaxyyrnanTt 60noH Xonborgox YWIHUITI3HUA OFTOH YIICbIH CTaHA4apTyyAblH
aaryy, caHxyyruiH TainaHg Xunx ayauTbir AyOuTbliH ONOH YICbIH CTaHA4APTbIH garyy Tyc
TYC XWX MYWLITIOHI.

- YycraH OGanryynary, XyBbLil@aa 9333MWWUIY Hb ragaagbliH OGawvryynnara ©6on  TyxawvH

10 OHa 3arBap Hb [0TOOA XSHANTbIH 5 BypanaaxyyH X3Cruir 4oTood XsiHanTbiH 3 kateroputon (Yin axwnnaraassb
YP AYHT3W, yp awwurtav 6angan, caHxyyrmiaH TannaHrmiH Hanaeaptan 6angan, Xyynb 9px 3yWH MepaenT 33par...)
matpuy 6arignaap xon6ox HArACOH XSIHANTbIH CUCTEMUIAT YHIMAAT.

COBIT 3arBap Hb M33311311 TEXHOSIOTMOP AAMXYYNaH yAMpAnarbir YaHapTau M3A33r1anaap XaHrax, busHeCcuiiH yHa
LaH3 6uir Bonrox, ynn axunnaraaraa cavxpyynax, 3pcadfIMinr 30XUCTOW XaMXKA3HL, 6apux, XyynbTai HANLYYNax
33p3ar GU3HECUIAH OHOBYTON LUMIAAB3P rapraxaj A3MXUX XSIHAMNTbIH CUCTEM.
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OanryynnarbiH HAAT XyBbLiaa 333MLUSTNIAH r'ypaBHbl HAraac A40OLWryn XyBunr MoHron YncbiH
WPraH, MIPraLllCcaH HArTnaH 6ogory a3amwaar 6arix (emHe Hb 70% GavicaH).

AyanTbIH @XnblH 6apUMT Hb ayaWUTbIH XYYNWUAH 3TraaguinH emy 6ereeq axnbiH 6apumTbir
10 xwvn xagranxa.

AyaNTbIH XYYNUIAH 3Tras Hb ayAUTOPbIH YN aXunnaraaH XsaHanTt TaBux 4OTOo 4 XSHanNThIH
TOrTONUoo Oypayyrk, ayouTblH YWN axunnaraaHbl YaHapblH XSAHANTbIr X3P3NKYYax
YYPIrTan. JH3 Tanaapx xapuyunarbir ayauTbiH XyYNUAH STrISAMIH NYWUITraxX yaupanarbir
X3PIANKYYIK 6anraa aTrasg XynasHa.

AyauTbiH ynun axwnnaraanbl 6yTo9rgaxyyH Hb AyrHAAT GawHa. AyauTbiH ONOH YMCbIH
CTaHAapTblH Jaryy CaHxyyrunH aygutaac Oycag ymnumnras y3yyncaH 6on xonborgox
CTaHfdapTaap LaapacaH TannaHryyq 6ariHa. AyAuTbiH ONOH YNCbIH CTaHAApTbiH Aaryy
[0TOOA XSHANTbIH HOUTOW acyyanblH Tanaap ayauTblH XOpoo, yr xopoo bamxrymn 6on
TeneeneH yaupaax 3eBneng Magarasax 6a aHa Hb 3eBnemx xanbaptan 6amx 6omnHo.
CaHXyyruiH TawnaHmiiH ayauT, CaHXYYTMWH TannaHr Hartnax axun 6onoH 6ycag
Batanraaxyynax axnbeir Hor AAHB-g pgapaancaH 5 xunaac wnyy Xxyrauaana Xumk
rYWALSTIAXUIAT XA3raapnacaH (eMHe Hb 3 xun 6aricaH) 6a COnUragCoHOOC XOWMLW 3 XKUITUIAH
XyrauaaHg TyxawH yuandnyynard Ganryynnarag  ayguTbiH - YANYUTSS  Y3YYIIaXUIAr
XOPUITIOCOH.

Hsartnan 6ogox 6yptranuind 3aacaH CTOYC-bir garax mepaex 6050H HArAC3H CaHXYYTUIH
TannaH rapragar ax axyWH Hapk Oauryynnara caHxyyryuiH Tannangaa 3aasan ayguT
XUANraCaH Ganx ECTON.

OAWIH 3aCrMNH XYYUH 3YNNCUNH Hernee

333N, 333nUKH XYY, uHdnauu:

MoHron yncag cyynuiH Xunyygon MHONAUMNH TyBLUMH Byypdy Gaviraa 60noBY 333nuUinH

XYYy eHOep x9B33p 6avHa. OH3 Hb AAHDB-yyablH XxepeHre yHarynasx, 60auT YHS L3SHI
mMaTtepuannaraap eepuneraex apcanvir yycrax 6onox oM. YaHapryi 39anuninH Xam»aa eHaep
X9B33p Barixag 3931 ONronT HAMArAcaap banHa.

XycHarT 1: 339n1iH epuinH YNA3rA3N4 93M3ax YaHaprym 333nNunH xyBb 6a
GaHKyyAbIH XUIHIC3H AYHAAX XYY, MHPNSAUM

On 39anuinH yngar- | YaHapryn 33an, YaHaprym WHnauminH TerperninH
03N, MaH.Ter MSIH.Ter 393NUINH XyBb, % TYBLWH, Y% 333MUIAH XYY, %
2017 12,678,043.40 1,039,599.56 8.2 25 19.5
2016 12,422,235.90 1,055,890.05 8.5 1.1 19.7
2015 11,695,763.60 830,399.22 71 1.9 19.1
2014 12,502,525.70 625,126.29 5.0 11 19.5
2013 10,769,336.60 570,774.84 5.3 12.5 17.4
2012 6,990,546.30 293,602.94 4.2 14 18.2
201 5,641,233.70 327,191.55 5.8 8.9 15.5
2010 3,264,778.00 375,449.47 11.5 13 17.9
2009 2,655,000.40 461,970.07 17.4 4.2 20.8
2008 2,635,551.60 189,759.72 7.2 221 204
2007 2,056,060.80 67,850.01 3.3 17.8 19.9

3x yyceap: CmamucmuKuliH 3MXamaarl
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MoHronbIH XepeHrunH 6upxmna 6ypTranTan XyBbLaaT KOMMNaHUMAH TOO:

Motron YnceiH 3acrunH raspbiH 1991 oHbl 01 gyrasp capblH 18-Hbl egpuiiH 22 TOOT
TOrTOOMNOOP YMCbIH ©MY XyBbYIanblH axnbir aXnyynaxX, Uaaling YHIT LaacHbl 3aX 333Unr
XODKVVIAX YHACUIT TaBbCaH oM. XapvH Cyanaavm MaHaw yrncbliH YHIT LaacHbl 3axX 393MMNH
Xenknunr 3 ye waTTanraap aB4 y3caH Gangar. YyHA:

1. ©MY XyBbYNanbIr XapankyyscaH ye (1991-1995 oH)

- 1990 oHA “YHAC3H Xyynb” 60MoH NpraHuii Xyynbg HIMINT 6epynenT OpyYImK, UPraguinH
XYBUWH eMumiir anbaH €écoop 36BLU6OOPCEH.

- 1991 oHfg MoHrornbIH XepeHruinH oupxxunr 6arnryyncaH.

- 1992 oHbl 2 capblH 7-HO MXB [033p XepeHre opyynanTblH 3pXWAH OMYrasp YrcbliH
OMYUIT XyBbUIIaX aHXHbl apumkaa XUArgcaH.

- 1994 oHO YHST uUaacHbl aHxHbl Xyynb OartnargcaHaap YHST LlaacHbl Xopoo
DaviryynargcaH.

- 1992-1995 oHyymap 3acrumH raspblH MY XyBbunanblH 604M0rbIH XYP33HA YICbIH
YMNOBIPUIAH HUNT 476 raspbir XyBbLi@aaT KOMMNaHUAH X3N03pT LWMIMKVVII3H, TOAr33pUNH
HUAT 8.2 TopOym TerpervMmH yHanraa bvxunm 96.1 cas Wupxar XyBblLi@aar XepeHrumnH
OMPXKIap AamxkyyrnaH upragsn XepeHre opyynanTbiH 3pXMWH Ou4raap gamkyynad
939MLUYYNC3H. [3BY YNCbIH TOMOOXOH YWNABAP aX axyWH raspyyablH eMY XepeHre
YP3r4ax, yyn axunnaraa Hb 30rcox 33par ceper yp AaraBpyys rapcaH Hb eMy XyBb4ranbir
OHOBYTOM Yp alumrTam 30xvMoH banryynaxag ydvp gytargan 6ancHbIr xapyyngar oM.

2. YHA3CHMI XyBbLi@@aT KOMMNaHNyablH XyBbLiaar 6opnyyrk axancaH ye (1995-2005 oH)

1995 oHbI 8-p capaac 63N3H MeHreHuI apumkaa 6yy YHIT LlaacHbl XOEPAOrY 3axX 333NN
AXIYYNCAH. AHXOary 3ax 3334 XepeHre opyynanTtbiH 3pXUNH Guyrnir xyeblaa 60nrocoH
Bon x0ép gaxb 3ax 333n4 XyBbLaar MeHre 60Mrox, XxyBbLaa 333MLLMIYMA 66p XOOPOHA00
XyBblLaar xygangaH Oopryynax yun axunnaraa XUArgcsH. VIHFACHI3p XepeHrnmnH 3ax
33314 OypTranTad KOMMaHUyOblH TOO HAM3rA3X, 3ax 333MUNH YHaMIraa 55.7 Tapbympa
XYPY, JOTOOAbIH HUAT BYTIarA3XyYHA 339X XyBb X3MX33 ©CCOH oM. QH3 yen XyBbLaaT
KOMMaHWydblH XyBbLiaa, 3acruiiH raspbiH O60HA 33par YHAT LaacHbl gyyanara xygangaar
30XMOH Banryysmk axancaH'?.

3. OnoH yncbiH XepeHI1nH 3ax 333N 433p XepeHre 6ocrox axnax ye (2005 oHooc xonLw)
2005 oHA “MoHron WunTrasH” xyBbLaaTt kKoMnaHu aHx yaaa MoHronbiH XepeHrunH upxma
OYpTryyImK HUNATA93 44,792 WMpXar XyBbli@a rapracHaap KOMMaHWyf XyBblLiaaraa yHIT
LaacHbl 3ax 33314 HUANYYMax OONCOH Hb YHAT LaacHbl 3axX 333/MAH XeDKWUIA 4yxan
TYNxay y3yyncaH tom. 2006 oHa XKeHko Typ Biopo, 3ooc 6aHk, buluCek 33par koMmnaHnya
XOPOHIMNH BUPXKUIH LWanryyp y3yynanTuUinH garyy xyBblLiaaraa OfloH HUWATS, raprax HUAT
7,654,065,460 TerperninH xepeHre opyynanTbir XyynuiH 3Tradg, 60MoH XyBb XYMYYC33C
TaTaH TeBMEPYYIMKI3. XOPEeHMUMNH 3ax 333NUNH xenkunTtan yanayynad 2006 oHooc YHIT
LlaacHbl Xopoor TataH Oyynrax yHAT LaacHbl 3ax 333/MMAH XyYrb XXYPMbIH Mepaentes
XSIHanNT TaBWUX, 3ax 333NUNAr 3oxuuyynax 3px Oyxunm Gawryynnara 6onox CaHxyyruiH
3oxuuyynax Xopoor aHx 6anryyncaH oM.

2 http://www.naog.gov.mn/editor/files/6_%20Enkhchimeg.pdf
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YyHa3c y33x3g, 2004-2008 oHyyaan MaHanh OpHbl XOPeHIMMMH 3ax 333MUAH YHAOC3H
y3yynanTyya Oyra ecex, aMxuntTam Xenkumk 6arB. OHI Hb Aapaax Xa X3[43H LiantraaHTan
BawncaH. YyHa:

- [oTooablH 3ax 33314 XepeHre opyynardabiH TOO HOM3IAC3H,

- Hank xyBbLaaHbl YH3 6BMHOX OHTOM XapbLlyyrnaxaz UX X3aMXaaraap eCCeH,

- [JotoogbiH 6 komnaHu IPO xuix, Xo€p KOMNaHu XyBbLiaa H3MX rapracaH Hb 3ax 3931MNH

HUAMYYN3NTUAT HOMATAYYIICIH 33P3r OM.

2016 OHbI XWUNWIAH aucuinH 6aranaap “MoHronbIH XepeHruiiH 6upXx” XyBbLI@aT KOMMNaHW
OypTrang HUIT 226 KoMnaHnya 6anHa.

3ypar 2: MOoHronblH XepeHrninH bupxmng OypTranTai XyBblL@aaT KOMMAHUIAH TOO
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XepeHrnH oupxug GypTranTan xyBbLaaT KOMMAHUAH TOO CYYMWIAH XWUNyy4a4 ueepceep
faviraa Hb Japaax XyY4uH 3yMANCTan Xonb6ooTon. YyHA:
- [ap OynuinH GrsHec spxamk BGarcaH XyMyyc (raH3arbiH HaMaaung)-Mnr Xxy4asp KomMmnaHm
X3M33H OYpPTramKyyncaHaap 6uii G0NCOH KOMNAHWIH Oy TLUMIH ©6pYIIeH 30XWOH Ganryynanr,
- Xyynb 9px 3ynH opuunH. 2011 oHg GatnargcaH KomnaHwiH Tyxaw XyynuiH LUMHIYUIICIH
Hampyyrnraap TepuUMH 3oxuuyynard OGanmryynnara pfgaxb 6ara  XSMKI3HWA  XyBbliaa
333MLUMIYAMIAH 3PX alWMMAT Xamraanax apX 3yWH MexXaHu3MmbIr TycracaH.

2012 oHOOC 3XM3H 75 XyBMacC A33LU TOBOPOSTIN, ©MY XOPOHre Hb YPIracaH KoMnaHuyabir
XOPOHTUIAH OMPXKUIAH BypTranaac xacax, HAMXK XyBbLiaa rapraxbIr Jaanrax, XxaanTtran KoMnaHunH
XAnO3apT LWMIMKYYNAX YUIMAN33P XONOOrA0X apra XaMKa3r aBy XapankyyncaH aBd 2014 oHbl
bangnaap CanxyyruiiH 3oxuuyynax XopooHg 6yptrantan 303 xyBbLaaT kKoMnaHuUnH 193 Hb
75 6a TyyH33C 033l XyBUWH TeBnepenTan b6arHa. VIHraX KOMNaHunH XyBbLiaaHbl XsIHANTbIH
fary LeeH TOOHbl HArAMAST COHUPXONTOW ITra3AYYAWMVH rapT TOBMNOPCOH Hb 3aX 333MUMH
HUANYYN3NTUIH Tang, LWOKbIH Heneenen yycrasg 6anHa. B4 CyynuiiH XUnyyasg XyBbLaar
KOMMNaHWIH Xyyrnnap XynascaH YYPrunH XaparkumnT apcC camxmpcaH TeneB axurnargax axnasg
banHa. Laawwvg 4 BypTraonTan KomnaHunH 100 Byypax xaHanaratawm Gaviraa 6ereep yyHwi
YUMp Hb:

- TeBnepen eHAepTal xyBbLaaT KOMNaHWyAbIH XyBbA GaHkHbI GOrMHO XyrauaaTt 333fMIH
93X YYCBIPUWNT UNYYA y33X XaHanara gaBamravmk 6anHa. OgoorninH Gangnaap XepeHrmnH
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ovpxuna Oyptrantan 3eBxeH 40-50 KomnaHWyd N apuimkaaHg TOrTMOS OporuoX GarHa.
TomMoOx0H xyBbLaaHbl 10 xXyBuac 0O XyBb Hb 3ax 333rf 4eneeTan xydangaanargax
Baviraa om.

- XepeHrMvH 3ax 33an4 OypTranTal LMHAI3P XyBbL@a rapracaH KOMMaHWyAbIH YWAn
axunnaraaHol Taaryn Oangnaac wantraanaH OnoOH HWATUAH AyHA ceper M3433nan
TapxcaH.

- XepeHrunH GupXXnH xenknn ygaalupanTtan 6ereeq oponuorygbiH Magnar myy 6arHa.

- CaHxyyrmiH 3oxuuyynax Xopoo Hb X8PeHMMMH BUPXKTIM XxaMTpaH XepeHrniH OVPXXUAH
OYPSM XypMbIr MepAexryn Ganraa KOMMaHWWI >Karcaantaac Xacax apra X3aMmx3d aBd
bariHa'.

[anxuninH 6aHkHbI MOHIOMbIH CAHXYYTUIMH CEKTOPT XMMC3H YHAMNT33rasp OypTranuimH xxypamg
Tycram eep4nenT opyyricHaap yyn yypxaiH KOMMaHWyAbIr XepeHrniiH bupxug 6ypTraH aBax
BonomxKTon rax y3coH bavpar. Tyxamnb6an, yyn yypxanlH KOMNaHWWATN XepeHrnnH Gupxma
OypTryynaxag Tynxay 600Xy 3pMan3nuir Hb TOLOPXOM 3aax erex Hb Yyxar 0051HO. XepeHre
opyynar4umH yy4H33C cairH 3acarnan, wun Tog 6angan, yp OYHTON X3p3anKUNTUIAT O3MXKCIH
XyYynb 3pX 3yNMH BOMOH 30XULYYNanTbiH XypPa3 aMuH Yyxan oM. 30xuuyynanTbiH TOrTonuoo
Hb KOMMAHWWH 3acarnar, snaHrysa caHxyyruiH un tog Gamanbir 30XMCTOM LUMAOBIPIAX
ECTON. XepeHre opyynant XWMAXUAH Tyng canH YaHapTah M3a3amnvnr XepeHre opyynardng
0K aBcaH Galix xapartan rax [anxuiiH GaHkHaac 3eBneceH GanHa't. CaHxyyruiH un Toa
GangnbiH cyypb 6oncoH HBEB, ayauTblH cTaHOapThir XapankyynaX Hb YaHapTanh M3A33nniH
YHOSC oM.

4. Ec 3yi1, COEnbIH XYUUH 3YINCUINH Henee

Bognoro  GomoBcpyynarumg,  TYYHWUAr  X3PAINKyymnard,  3oxuuyynard — areHTyyabiH
M3PraXUnTHYYad, ayauTopyyd, KOMMAaHUMH yaupanara, HArtnad 6ogoryabiH €C 3yWH Hernee
CaHXYYTMNH TalNaHMnH YaHapT TYWnblH a4 xonborgonTon 6unas. YNc TepUnH LWNUIHKUIT,
“ync TepuiH xampan’-biH ynvaac HEB-uniiH TortonuooHs! ye wat 6yxaHg éc 3yiH XaM X3aMK33
angarga, alur xapax, XyBMIUH allnr COHMPXOI AaBaMrannax 33par acyyanyyn 6uin 6oncoH
Hb HAMA9/ LWYYMXKIIAN Aaryyncaap UpcaH. Ec ayiir yaupaax xoép s3apumm 6anx 6a Har Hb éc
3YMH OUNOCOMUINH YYLHIIC XYHUI ©6pUIAH E€C 3YyNTAN BGarix XyBUIH 3aH CypTaxyyHbl 3apynMm,
Heree Hb UX XYHA X3UyYy acyyanbir 3aH CypTaxyyHbixaa YYAHI3C 36BO6p XapX LUMAOBIPNIK
DOanx apra 3am, 3eBT YWN33p caliH calxaH aMbgap4y OOMHO reC3H WUTIaM YHIMLUWMI 33par
093D YHOSCNIrA3HA ragar. ACBan €c 3yWr AypaM XypMaap Xewlyyparaax 6ac Har 6onomk
6anHa. Ogooroop maHan yncag MMHBW-aac 6atancaH MaprowwcaH HartnaH 6ogoryninH éc
3YWH OYP3M, JOTOOM ayAUTOPbIH €C 3yIH AYPSM IaxX MIT AypaM Xypmyyad Ganaar. MagaagbiH

3 CaHxyyrvitH TainaH, un tog 6anansiH GypTranuiiH Wwaapgnareir 6uenyynaaryi 6onHo. C3X-Hooc TannarHanbiH
Laap4narbir XxaHraxryin 6aviraa KoMnaHuTan WMAABIPTIN TaMUAN XUk Garraa 6onosy C3X-Hbl 30xMUyynanTbiH
3pX 0O0OMMINH Xyynuap ynamx xymuracaH baiiHa. XapaB YW X-aac 6atan6an yHIT LaacHbl 3aX 333MMIAH LUKMHS XYYIb
Hb C3X-Hbl 3pXVIT YII3MXK HIM3IAYYax 60mHo.

4 CaHxXyyruiH  cekTtopblH  yHanraa.  Cit.xx/06/2012.  Retrieved  from  http://www-wds.worldbank.org/
external/default/WDSContentServer/WDSP/IB/2012/10/11/000333038_20121011015927/Rendered/
PDF/730980WPOMONGOO0COdisclosed010050120.pdf, xyyaac 11.

5 OHa Hb 2001 OHA XepeHrniiH 3ax 33ana Mepayynaxasp FTSE rpynnaac rapracaH €c 3yiH nHaekc oM. Opgooroop
KOMMaHWMH HUAMUIAH XapuyunarbiH wanryyp 6onroH yr niaekcuir x Bputanu, AHY, EBponbiH 3ax 333n, AnoH
yncyya mepaex 6anHa.
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XOpeHruiiH 6upxyyaaa “FTSE4Good”'s 33par 3arsapaap €c 3ynH MHAEKCUIT TOO0pXONnaor.

Coén: “MoHron OypTran’-MH TyyX Hb YNICbIH TYYXTSW canwryi XonbooTOM XenKCeH
Bereeq 100 opunM XM 0poc MasirtMinH XeTnenT Oyly TYyXaH epTreep OypTragar KOHCeEpPBaTUB
XaHgnaratav 6ypTran xeTenx, cyynuiH 20-noa xung AMepuk MasruinH xetnent Bytoy 6ogut
YH3 LUSHWIT OypTragar nubepan xaHgnararanm OypTran Xapankyynaxasp 3amHax 6ariHa.

XyCHarT 2. Hartnan 6og0ox GypTranuiiH Tyyx (TOBYSIOH XapyyraB)

Xyrauaa Mownron MoHron yncbiH MoHron ynceiH Ionxuith HEB-uitH Tyyx
YINCbIH TYYX HBEB-uitH Tyyx OU3HECUIH TYYX
M3O IV | XyHHy rypsH 270 cTaHgapT kog Cymb63 yrncbiH xaaH M3© XV-III 3yyH:
3YyyH aypc oyxun xagHbl | KabuHaH 3,000 mopisTon | Mopg vynyy ToaMASrmnarasa
6uyaac’® XYH garyynaH 7 TyM yxap | “TyykeH, ktoHendopm”
XsaTagan XyganacaH.
13-p 3yyH Xamar YNCbIH CaH XOOCPOB. ToproHbl 3am, 1494.11.10:
MoHron ©HYaUIAr TOTraX caH Xapxopym xoT Jlyka Mavonu “OaBxap
rox MaT GawcaH. ouunnt”
17-p 3yyH | Marxuiin | Fap Tamgarnan oyxui MaHXyyablH MeHre 19-p 3yyH:
Japnan oyayysu Xyynan AHINAH YNNABIPXKUIT,
AmepuknnH HBb-niH
xon6oo
20-p 3yyH | Coumanuam |- Memopwuan opaep CoumanucT opHyyaTan HBB-niH HaracaH
XOTNeNTUIH ye Xygangaa, ynnasapran TOrTOmNLO0O0
(1911-1960 oH)
- >KypHan opaep
XOTNeNTUH ye
(1960-1990 oH)
21-p 3yyH | Apgyvnan Amepuk 3arsapbliH XyBbunargcaH HBB-1H HargcaH
xetnentuiH ye (1990 | yinasapyya, rap 6ynuiiH | TOrronuoo, Maa33nmMnH
oHooc xonw) CTOYC OM3HeCYYaAMINH aXnan TEXHONorn

MoHronuyyn 3yyraagxaH XUIUAH ©MHeeC HYYASMYMH COEN WMPraHLUMA33C CYYpUH COEn
MPraHWnng WWmKcaH GonoBY acap xypatanraap O3NXMATAIM Xen HUANyynax Liaapgnara
ypraH rapcaH 6a ambapanbliH X3B MaaruiH SH3IXYY €6puNenT Hb XYMYYCUIWAH CATIas1, OYHbI
fornoopn €c 3yng acap uUx eepunenTuinr aBdMpcaH ragar. MaHanm ynceliH HEB-unH xenknuitH
xyBb 1990 OHbI LWMIMKUNT BOMNOH TYYHT3M XON000TON Xyyrb 3pX 3yWH ep4nenTuiiH ynvaac
CTOYC-bIr xaparnax 3annwryr Laapgnaratan Tynrapy H3BTPYYMaxX433 6epuiH yrnc OpHbI
OHLIOIT TOXMPYYNanryn Wyya aB4 XxaparnacaH'” 6a ogooroop 30 XUNUIAH TYYXUIAr ByTa3arasa
banHa.

5. KomnaHuitH 3acarnanbiH Hernee

XyyuuH coumanucT AarnamTan 6ancaH ync opHyyaag Hoémxk Oairaa 3acarnanbsiH 3arsap
MoHron yncag Tyroaman 6anHa. 3H3 Hb KOMNaHWy4 TOPUH M343N4, TOPUNH OMYMINH XYyBb
nxtan Gariraa 6a uaalwmg TepuiiH opornuoor Garacrax waapgnara yycaag Gavraa tom. MeH
3ax 393MUINH Xenkrneec WanTraanaH ragaag, XeHANeHrMNH XGHaNT Cyn, Xyyrb 3pX 3yNH OPYMH
Oypaaaryn 6ariHa. XyBbLaa 333MWNrYaninH XaHanT cyn bavraaraac rynuaTrax yampanara Ho
33HUI YYP3r N'YMUITIaaar XsaHanTrym ryiuaTrax yaupgnararan 6anraa Tyn caHxyyrunH 60mnoH

' http://lkhagva_nbb.blog.gogo.mn/read/entry423103
7 3. XaesaHgynam (2010). AAHB-biH caHxyyruiH wmagaannuiir CTOYC-g HuiuyynaH 63nTrax Tortonuoor
60onoBCpOHryi 6onrox 3apum apra 3amyyn
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Gycap TepnuiAH nyimBap, FAMT X3par rapax Hb an6ar Toxuonagor's.

KomnaHuinH 3acarnanbir camkpyyrnax XypasHa CaHxyyruiH 3oxuuyynax xopoo 2007 oHbl
12 capblH 26-Hbl 406p A00PX 3acarnanbiH KOAEKCYYAMIT aHxX rapracaH 6anHa.
- MoHronbIiH KOMNaHWNH 3acarnanbiH KOAEKC,
- BaHkHbI canbapblH 3acarnanbiH 3ap4mm,
- TepuiiH eMuunT ax yUnaB3pUIAH KOMNaHWH 3acarnanbiH KOAEKC.

MaHan yncag KOMMaHWWH 3acarnanbiH 3px 3yWH OpuYMH Oypacasp Oairaa ©onos4
KoMnaHwviH TeneerneH yavpgax 3esnen (TY3) Hb xapaat Oyc Gax 6ue gaacaH WMaBap
rapranT XaHranTrym, XyBbLiaa 333MLIMIYA3L KOMMAHUAH MEHEXMEHTUMH YN axunnaraaHg
LYY/ OPOSLOX LWNAABIP rapranTaH Henee y3yynaar, ryiuaTrax yaupanarbiH yin axunnaraa,
HBEB-g TaBux [oTOOA4 GOMOH XOHAONOeHMMWH XAHaNT Cyn 3apum Toxuongong orT Gamxrynm,
yavpgax 3eenen OOMOH yavpanarbiH FYAUSTIANWMIAT OYTHAX LWanryyp y3yyranT XaHranTrym,
KOMMaHWUAH CaHXyyriiH B6OMOoH yin axunnaraaHbl M3433513 ONIOH HUNTA4 HI3MNTTal, UM Tog,
Ouw 33par Tyraaman gytaranyys 6aviraa tTanaap T.LaHa-Atoyw ™ apasMTaH OyrHacaH 6anHa.

MoHronblH xepeHrniH bupxung 6ypTranTon XyebuaaT KomnaHun Hb C3X-Hbl 2014 OHbI
162 TOOT TOrTOONMOOp OaTnargcaH “KomnaHwiH 3acarnanblH KOOEeKC'-T TycrargcaH wun
TOA, HIANTTAN, 3pX TIrl, XsHANTTaW, Xapuyunaratan calH 3acarnanbiH 3apyumyyabir yin
axunnaraaHgaa TOrTMOS X3PADKYYMN3H aXunnax, HAWT3L TaunarHax Gavix waapgnaratan
Sanpar. MoOHronblH KOMMNAHWYAbIH 3acarnanbiH Xy4YnH 3YWNWUIAH HIaNTTan Gangang y3yynax
HemneennMIr TOOLCOH 3arBaphbir aliuriiaH XMAC3H cyfanraaHbl yp OyHO MaHan XaMrmiH caiiH
M333M3NTAN XyBbL@aT KOMMAHNYAbIH HIANTTAM BananbiH HAEKC AyHOKaac gooryyp bywoy
47.9 xyBb GaiiHa?®. 3H3 Hb M3AJMMMNH YaHaAPT Myyraap Heneesx, TyxaH KOMMAaHWUA YH3
LSHUIAT TOLOPXOWoxX Gonomkryn 6onox 6a xepeHre opyynarygpir TaTax HIaMTTan KOMMNaHu
rogar XWHX3H3 yTraapaa axunnax Oonomkryng Xxyprax ceper Tantav tom. KomnaHuiH
3acarnanbir camkpyyrnaxag Tep 3acar, HUWATMUMH 3yraac OflOH axryynd Xxunirgcasp Gaviraa
6unaa. Tyxannban, caHxXyyrMnH 30XMLyynax XOpoo, XepeHrniH oupx, TOIM-20 nHpekcuir
Oypayynary XxyBbL@aT KOMMa@HWyOblH TeneeneH yaupaax 3eBrnenviruH papra Hap caviH
3acarnanTtan xyBbLaaT KoMmnaHu 6onoxoop xn4aax axunnax “TYHXAI BUYNI-T rypeancaH
rapbiH ycar 3ypx 6aTtanraaxyynax axwunnaraar 2014 oHbl Cyynasp 30XMOH OarryyncaH
GanHa?'. [1a3px OYroaac AyrHaxag XyBbL@aT KOMMaHW Hb YN axunnaraaHgaa sacarnarnbiH
3apUYMbIr X3BLUYYII3H ©6pUIH 3acarnarnbiH TYBLUMHE YHAMK, TYYHUIA X3PANKUNTI4 30XMLyynax
3px Oyxun GanryynnarbiH 3yraac XsiHanT TaBWH, 3aaBap 36Bfieree ery, 30Xux apra Xamkad
aBY X3PIANKYYIDK Banx Hb L@aalima yHIT Laac raprarygblH XOpeHre opyynanT Tatax YaaBapbir
093LUNYY3X33C ragHa Hap XyHA, Lap Xypaaraa Tanaxag teannryin MoHronbiH XepeHrninH 3ax
333MNUAH XODKITUIAT 3IMXKUX3, YyXarn XyBb HAM3p GOMOX oM.

7. OnoH yncbiH Henee:
XX 3yyHbl Tercren yewiH 6ananaap O9nNxXui HUATIL Adapaax S uurnanuind HBB-uinH
CTaHOapT X3parnaraax dame.

8 T. Lana-AtoyLl. MoHronblH KOMNaHWIH 3acarnanbir camkpyynax apra 3amyyna, xyyaac 64
1 A. LlapaHHsim (2011). KomnaHuiiH caiiH 3acarnansir Xapankyynax apra 3yiH acyyaan

20 T. UaHa-Aroylu. MoHronbiH KOMMaHWiAH 3acarnarnsir cakpyynax apra samyya, xyyaac 129
21 http://www.mse.mn/news/show/id/1357
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XycHarT 3: HBb-unH ctaHaapThiH YUran

|. AHrMWIH 3areap II. NatuH Amepuk/ Ill. Xowpg 6a Tes IV. AHY-bH | V. Bycag
(HBBOYC) ©wmHea EBponbiH EBponbiH 3areap 3arsap
3areap
AscTtpanu, Baxam, ®uxn, ApreHTuH, bonus, Benbru, daHn, Bepmyg, Yunn

WpaH, NpnaHa, Amaiik, Bpasun, Konymo, ®paHu, l'epmaH, | Kanag, AnoH,

Manaws, Hugepnang, lWuHa | 3tuon, Mpek, SHaTxar, | Hopeerw, LBep, Mekcuk,
3enang, Hukaparya, Poynasw, WTanu, MakucrtaH, LLiBeruapb, OUNUNMUH,
CuHranyp, ©mMHen Adpuk, Maparsan, MaHam, 3aunp AHY, BeHecyan
TpuHnaag, Vx bputanm Mepy, Vicnaxu, Ypyraean

Ox yyceap: Nair, R. D., Frank, W. J. (1998). The impact of disclosure and measurement
practice of international accounting classification, Accounting review
CyynuinH yen p[asfaplinbliH Heneereep [O3MNXUAH ONOH YNC OPOH ©6pUNH YHASCHUI
ctaHgaptaac CTOYC-4 WUmKMX WUIMKUATUIAT 3pUYUMTIN Xuix 6arHa. OgoornnH 6anagnaap
HUAT 170 rapyn opoH CTOYC-unr garax mepgex 6arHa. 2016 ong CTOYCX-00C O3nXuiiH
HUAT 150 OpHbI XYP33HA XUAC3H cydarnraaHaac y3Basn 34radp ync opHyyablH 93 XyBb Hb Oytoy
139 opoHg CTOYC-bIr xapankyyik 6anHa. Cyganraang xampargcaH opHyyaaac 84 xyBb Hb
oytoy 126 yncag 6yxunn n AAHB-yya mepaex waapgnara TaBuaar 6on 9 xyeb Oytoy 13 yncag
3apum AAHB-yygoan xapankyynax Laapgnara TaBbgar 6arHa. 3arasp ync opHyygaac 85
yncag XXOAAH-biH CTOYC-bir Mmepaex 6anraa 60 11 ync xapankyyImK 9X19X TeneBnereeTamn
axunnax 6anHa?. HBBb-nitH Tyxai xyynba 3aacHaap MoHron YnceliH AAHB gapaax 6ypTtranuinH
CcTaHOapTbIr Jarax MepaeHe:
1. HBBOYC (CTOYC);
2. XKwxur, AyHO ax axymH HaPK, GanryynnarbiH CaHXYYrMiH TamnarHasnbiH OfIOH YrCbIH
craHgapt (KOAAH-H CTOYC);
3. YncbIH CekTOpbIH HAMTNaH 6040x BypTranuiiH onoH yrncbiH ctaHgapT (YCHBBOYC).

Manan ynceiH CTOYC-bIH X3panKUATUAT XSiHAX TOMTONUOOHbI Tanaap XycHarT 4-A4
xapyynnaa.

XycHarT 4: CTOYC-bIH X3p3ankUNTUIAT xsHax Ganryynnara

. CTOYC-blH X3pankunTuir xsiHax banryynnara
A axymH HarX, —
GawiryynnarbiH Tepen CaHrumH sam CakixyyruiH MOHrEmbIH Monron 6aHk
30XULlyYyNax Xopoo | X6PeHIUINH Bupx
XyBbL@aT KoMnaHu J J
XXK J
Bank J
[aatranbiH KoMnaHu J
BBCH v

OH3 XAHaNTblH TOrTONLOOHA Oponuory Gawryynnaryyn XOOpoHAOoO ysngaa Xxonboo cyn
axunnagar. HBB-MinH MapralwnmnH yin axunnaraar ygupaaH 3oxuuyynax apxunr “AyanTbiH
Tyxan” xyynuap MMHBW-g onrocon Ganpar. “AyouTblH Tyxan” xyynbg 3aacHaap MMHBWU-g
MApPraXxnminH HBB-UMH M3pralwnuinH WwanranTtbir aBax, MapraxxnuiH 60noH €c 3yiH gypMuiir
Batnax, Mepayynax, MapralcaH HArTnaH 6o4ordmMiH wanrantang 6anTrax cyprantbir 30XUOH
Baniryynax, MIpraXknunH TacpanTtryin cypranTbilr XapanKyynax, ayauTblH KOMOaHWygas apra

2 http.//www.ifrs.org/Use-around-the-world/Pages/Analysis-of-the-IFRS-jurisdictional-profiles.aspx
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3YWH 36BI1eree erd, Magaasnsiasap xaHrax apx yypruvr onrocoH 6angar. MMHBW Hb 2003 oHbI
11-p capaac OnoH YnceliH Hartnan BogoryabiH Xon6ooHbl 434 ruwyyH, 2012 oHA KUHX3HI
rmwyyH 6oncoH. MeH Asn HomxoH JanavH Hartnad BogoryabiH Xon600Hb! XXUHX3HA MULLIYYH,
A3unnH Hartnad bogoryabiH XonbooHb! 434 ruuyyH Ganryynnara oM.

CaHrmnH AamHbl asprogax HBEB-unH apra 3ymH xopoo Hb CTOYC 6GonoH TyyHWiA
X3P3rnasHUi Tannbapbir opyyynaH oOnoH HUNTUIAH XYPT33n BONrox axbir XapuyLaH axunnnax
BanHa. MeH »xwxnr ayHa ax axynH Hankug 3opuyncaH CTOYC-bIH TaHWmUyynra XaBnyynaH
rapracaH 6anHa.

OroH YrickiH batieyynna2yyObiH 62COH YH31239

OnoH YncbliH GavryynnaryyoblH ©rceH YH3MradHAI3C Xapaxad CaHXYYrMiH M3433Man
©anTrax Torronuoo cyn 6arraa racaH Hb Oatnargax GarHa. Tyxann6an, JanxunH 6aHkHaac
rapracaH “epcengex YagBapblH UHOEKC -NINH 3apUM Y3YYNanTaac YYHUIT Xapx 6ornox tom. 2016
OHbl BGarianaap 3acruiH ras3pbiH 30xuLyynanTbiH xampan 82/138, 3acruiiH raspbiH LWWAABIP
raprantblH ONMOH HWIAT3A HI3MTTAM Oanraa Garpgan 72/138, komnaHuiH é€c 3yn 115/138,
CaHxyyruiH TannarHan 6a aygutbiH YagaBxu 127/138, komnaHunH TY3-unH yp awurtan
Bangan 133/138, >KuKur XyBbLiaa 333MLLMIYONAH aLUr COHMPXIbIr xamraanax 6angan 127/138,
XepeHre opyynanTbir Xxamraanax yagsap 8/138, 6usHecunH yaupgnarsiH 6010BCpPONn Onrox
yvin axunnaraarbsl YaHap 132/138 Tyc Tyc 6ariHa. BAraap y3yynantyyaunr eMHex 3 XUIuMnH
OMHeX Y3YynanTTan xapbLyynban xapbuaHryn OyypcaH (xepeHre opyynanTtbir xamraanax
YagBapaac bycapn) y3yynanTTan 6anraa Hb Laalung Tep 3acar, MapraxnuinH banryynnaryynbiH
3Yraac OfIOH TanT apra X3MXKI3HYYOMUI aB4Y X3P3NKYYyMax Laapgnaratan 6anraar xapyymk
OanHa. XapbLyyncaH y3yynanTuir Japaax XyCHIIT33C xapHa vy.

XycHarT 5: ©pcengex YaaBapblH MHOAEKCUH 3apuUM Y3YYNanTyya

Ne - 2012-20130H 2015-2016 oH Sepunont
- vy VYA YHanraa Opamba YHanras Opamba P
1 | 3I-bIH 30XMLYYNanTbIH XaMpan 30 102/144 33 82/138 Cauzxupq
barraa
2 | Sl-biH WNARBIP rapranTbiH 3.9 102/144 4.1 721138 | GAWKUPS
OJIOH HUIAT3 HIANTTAN Ganaan Gaviraa
3 | KomnaHuiH éc 3yi 3.3 121/144 3.3 115/138
4 | Canxyyrvin Tainarkan 6a 36 130/144 35 127/138
ayaMTbIH YadaBxu
5 | Komnakmitk TY3-uit yp 3.9 125/144 3.7 133/138
awmrrtam bangan
6 | XKwxur xyBbLiaa 333MLLMMYANIAH Carbxioy
aLInr COHUPXIbIF XaMraanax 3.2 132/144 3.3 127/138 Baii P
y anraa
Ganpan
7 | XepeHre opyynanTbir xamraanax 6.3 20/144 73 8/138 Caiin
Yaaeap
8 | buaHecunH ygupanarbiH
©0noBCpOor ONrox yun 3.0 132/144 3.1 132/138
axxunnaraaHbl YaHap

Ox cypesamx: [JanxuliH epcendex yadsapbiH UHOEKC

[oapx xycHartaac xapaxagn HBB-unH TortonuooHa Heneenerdy XyuduH 3ymnc 6omnox
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CaHXYYIMiH TannarHan 6a ayguTbiH YagaBxu, KOMMaHUMH €c 3yr, KoMnaHuiH TY3-uiH yp
awwurTan 6angan, GusHecuinH yanpanarsiH 60N0BCPON OMroX YN axurnaraaHbl YaHap 33par
y3yynanT MoHron YncbeiH XyBb, Mall Myy FaX YHIN3racaH 6arHa.

[yrHanT, caHan

Manan ync HBB-uinH xyBba 1990 OHbI WMMKMAT BGOMOH TYYHTaM Xon6ooTon Xyyrnb 3pX
3yiiH eepunenTtuiid ynvaac CTOYC, AOYC-biIr xaparnax 3annwryi waapanaratam TynrapcaH
Ounaa. Tagraap CTaHOapTYYAbIr HIBTPYYIISX34 YIIC OPHBIXOO OHLMOIT TOXMPYYnanryn wyya
aBY XAPIrMac3H Hb HWMNA3H LUYYMXKNAMMIT daryyrncaap WUpPCaH. Tep OuM3HEeC XOMUIACOH,
X3PANKYYMary areHT Hb eepuiree xdHagar 3acarnanbiH Oypyy TOrTOnuoo, COHIYYRWIH
JaBTaMXTanm eepunergger samgblH OyTal, TYYHT3M xonbooTow TepwuiH axun uanrapgant,
uanrapgcaH axnbir Hb TepunH Oyc Ganmryynnara Xyynb HOp33 MoHononb 6Gawnanaap
DaTanraaxyysk aBaag Xxmngar, OU3HeCUNHXHUA Yagamkaac gaBCcaH, TOOHUN OPLUMH TOTTHOX
YaZBapT Cepreep HeneenexyiL, Xy4naH xypaaH apaar TaTBapbliH TOMTOML00, almMr COHMPXITbIH
3epuunn 39par Hb anbaH 6yc agunH 3acrunr Gyt Bonrox, X0ép TamnaHrMmH acyygan oun
©onrocoH 6arx Tantan. Aarasapasc ynbaanaag HEB-UMH TOrTonuUoOoHbI ye waT 6yxaHA €C 3yWH
X3M X3MXKI3HUI acyyanyyn apvraaar.

MaHai yncblH caHxyyriAH TannarHarsblH CTaHAapTbIH XY4UH Yagan O3NXUAH YIc OpHYYAbIH
ayHoax bywy 4.6 oHooHooc gapyi 0.8 oHooroop 6ara, 144 opHooc 127-c 130-p GanpaHg
OpCOH banraa Hb CTaHAapTbIH XY4YUH Yagan cyn Ganraar xapyyrk 6arnHa.

Tep GU3HECUIH YN aXnnnaraaHg XaT X OporLoX 6anraa Hb CaHXYYrMIAH TavnarHarnbiH yric
Tepeec xapaart byc banx sieaan xaHranTryn 6anraar xapyyrmk 6anraa tom. Tyxannban, TepumnH
OMUUNT YUNABIPUINH ra3pblH yaMpaax 3esnen, ryiuatrax yaupanarsir TopuiiH oponuooTonroop
Bavryyngar 6a MHroxgas MX3BYIIAH YNC TepuiH Tomunroo xuirgaar. CyganraaHaac y3san
TOPUNH 6MUYUNH OPONLOOTON KOMMaHUYAbIH yaupaax 3eBnenunH HUAT rwyyauiH 75 XyBunr
TepuitH emuuniiH xopoo 6onoH 3I-biH famM areHTnaruiH Teneenen Oypayymxk 6arHa. MeH
TaTBapblH 60anoro TorrBopry 6ancaap Ganxa.

XOpPOHIMINH 3ax 333MMNH XenKMN cyn Ganraa Hb CaHXYYIMH TainaHrMiH YaHapT cepreep
Heneerk 6avHa. TyyHUYN3H, 3aguiiH 3acruiid ecent 2013 oHp, 14.4%, 2014 oHp, 4 xyBb GalicaH
6on 2016 oHA epaee 1 xyBb 6ormk ByypcaH. 2016 oHbl aucuinH Garanaap ragaagbiH LWyya
XepeHre opyynantbiH xamx33 300 cas amepuk gonnap 6omk 2008 oHbIxTOM xapbLyynban
bapar 16 gaxvH byypcaH 6anHa.

Hyy43n4mH CO€n MPraHLUIaac CyypUH COEN MPraHLLMMZ LWWIMKCIH aMbparibliH X3B MasrumH
9HIXYY ©6epunenT Hb XYMYYCUWH CITran, OwyHbl 6ornood €c 3yng acap UxX eepunenTuir
aBumpcaH rogar. MoHronbliH HBB-MIMH TyyX Hb YMCbIH TYYXT3M carnwryi XornbooTon XenkceH
Bereeq 100 opunm Xnn opoc MasirMinH XeTnenT byly TYyXaH epTreep OypTragar KOHCepPBaTUB
XaHgnarataw OypTran xeterx, cyynuiiH 20 xun AMepuk MasiriiH xetnenT Oyty 6oguT yHa
LSHMIT BYpTragar Nubepan xangnaratam GypTran Xapankyyraxasp 3aMHax barHa.

2013 oHbl MOHron yncbIH KOMMAHWIH 3acarnarnbsiH YHA3CHUI Tannang XyBbL,aaT KOMNaHUiH
3acarnanblH YHIMrad XaHranTryn rapcaH 6arHa. KomnaHuiiH yampanara caHxyyriH TannaHr
CTOYC-bIH aaryy 6anTrax a4 xonboranbiH Tanaap oinronT mMyy 6anHa.
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TepuinH XapanKkyynard 60M0oH XaHanTbiH GanryynnarbiH H3rAC3H HAr M3A33MNUIAH CaHr 6ui
BONrox yncblH XaMX33HWIA NPOrpaMMbIH apXUTEKTYPLIT XMINX X3p3aruas waapgnara 6uin 6omxk
fOanHa. HereeTanryyp Mag3annviH Hyyunan, alynryi 6angnbiH Tanaap HUa3g axunnax
Wwaapgnaratan 6aHa. CyynunH xunyyaag ganxun Huntag COSO gotoon XsiHanTbIH 3areap
093p yHaacnargaar COBIT xamaax Maa3annninH TEXHONOMMAH XSHaNTLIM Yyxanyunaar 3arsap
HBEB-g Hunaag spummTan apurgax 6anHa.

©HeerMnH MOHron yncag KOMMaHWWH 3acarnanbiH 9pX 3yWMH opynH Gypacasp Ganraa
©onoBY TeneeneH yaupaax 3eBren XUHX3H3 yTraapaa axunnax coén 0ypaaaryn, TypLlunara
Gara, KOMNaHU CaHXYYrMnH GOMOH YN axunnaraaHbl M3A33M13M1 ONIOH HUATSA, HIMTTAN UnN
ToA BuLw 33par Tyraaman gytargnyyn 6anHa. 3esBnenyyaunH NXaHX Hb NYWLATIOX yampanarbir
yavpgamkaap xaHrax Oywy yin axunnaraaH Hb XsiHanT TaBMXbIH OPOHA KOMMaHWUM enep
TYTMbIH YA aXunnaraaH oponuoX yampaaH 30xXvMoH banryyncaap 6anHa. TY3-uiiH ruwyygunr
TOMUNOX YWN ABU Aang siBargax 6anraariiH 39parudd UXOHX FULLYYOUAT TOMOOXOH XYBb
HUANYYNard Hap TOMUImK 6anHa.

Oponuory TanyyapbiH LWMNAB3P raprantaj Heneenex M3A33MM1NH YHaH 3eB 6ainx 6ac HaraH
baTtanraa Hb ayaMTbIH XOPOO xapaaT 6yc 6avix aBaan oM. MOHromnbIH TOMOOXOH KOMMaHWyablH
ayaMTblH XOPOOHbI XapaaT Byc 6amanbir yHanaxag 63% Hb rynudTrax yaumpanarbiH Lwyya
YAVMPANarang yWn axunnaraa sByyngar, rynuaTrax yavwpanarag TavwnarHagar, ayauTbiH
XOPOOHb! TULLYYAUAH LanuH ypamLuyynnbir ryiuatrax yaupanara torroogor 6anHa. YyH3ac
OYrHAX34 ayauTbIH XOPOOHbI Xxapaat byc bangan xaHrargaxryn 6anHa.

OonxviH agniiH 3acrminH oopymMaac rapracaH epcengex yYagsapbiH TavnaHg 2016 oHbl
fOangnaap 3acruiH raspbliH 30XULYYNanTbiH XsMpar, 3acrMiH raspbiH LUNMROB3P rapranTbiH
OJTOH HUNT3 HAANTTaN Oanraa 6argan, KOMNaHWAH €c 3y, CaHXYYIMIAH TaknarHan 6a ayanTbiH
YagaBxu, KOMNAHWNH TeNeeneH yaupaax 3eBnenMnH yp awurtan 6avigan, 6ara XaMxasHUn
XyBbLiaa 333MLUMIMYAMWH alwnr COHMPXNbIr XaMraanax 6amgan, GusHecunH yavpgnarbiH
©onoBcpon onrox ywn axwunnaraaHbl YaHap Tyc O6yp malw Jooryyp y3yynanTTal rapcaH Hb
uaawmng Tep 3acar, MIpPraxnuMnH GanryynnaryyabliH 3yradc OfoH TanT apra X3MKISHYYaunr
aBy X3P3NKYYNaxX Waapanaratan 6arraar xapyyrmk 6anHa.
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