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CTOYC-bIH H3BTPINTUUT LI3rH3IXYMN

J1. [JoHOo2!

XypaaHrym

MoHron yncag Hartnan 6o40ox 6ypTranuiiH Tyxaim xyynb anx 1993 onp 6atnaracaHaac
XOMLIXN 24 XUNUAH Xyrauaang ax axyyiH HanK, GavryynnaryyfblH CaHXYYrMnH TanmnaH
raprantbiH 6angan CTOYC-g xap Hunuax bynr cygannaa. CyganraaHaac y3axag CTOYC-
blH HOBTPANT XaHranTryn Gereen TyyHO Heneerx OyM Xy4mH 3YyWIIC, camkpyyrnax apra
3aMbIr 3PANXMNICIH BOMHO.

Tynxyyp yec: CTOYC, HBEBOYC, yHaacHui ctaHgapt, HBB-uitH Tyxai xyynb

AHx 1993 oHa Hsartnan 6opox GypTranuinH Tyxan Xyynb 6atnargax mepaeraceHeec
Xonw MOHron yrncbiH XenknMUMH TyHW OpoH GawnryynnaryygbliH gaveknar, CaHrMnH siamHbl
yavpanara, MapraxnuinH TepuinH 6yc GanryynnarbiH OponLoOTOMroop MX aXun amXyyrcaH
DariHa. ©HrepceH 24 >wung Hartnad 6ogorygbir ONOH YNCbIH CTaHAapT, rapbiH asnaraap
XaHrax 30puriroop XMncaH axnbir Toey eryynse. HBBOYC 1996, CTOYC 2003, CTOYC 2010-
bir Oyxang Hb opdyymk 1998, 2003, 2012, 2014 oHyynan xaBnacaH b6avHa. MeH 2014 oHp
CTOYC 10, CTOYC 11, CTOYC 12, CTOYC 13-bir opuyymxk33a. CTOYC-blH X9parnasHum
Tann6apbir 2009 6onoH 2014 oHyyaag MMHBW-33¢ apxnaH rapraxas. >KOAAH-ninH CTOYC
2009-uwr 2010 oHp opuyyncaH 6anHa. CaHrunH Aam 1995 oHooc xoriw CTOYC-bIr Xxaparnax
aprbIr TycracaH OflOH apraynarn, 3aaBap, XXypaMm rapraxaas.

2014 oHp CaHruiiH AamHaac rapracaH “Ax axyWH HIPKUWH HArtTnaH 6ogox GypTranuiiH
3aaBap”, “Hartnan 6ogox GypTranuiiH gaHcHbl xuwur xarcaant” Hb CTOYC-bIH aryynrbir
TannbapnacaH, MeH aluurnax aprbir TycracaH Yyxar rapbiH aBnara 605coH 6arnHa. “Ax axymnH
HOPKMIH HArTnaH 6ogox OyptranunH 3aasap”™T CTOYC-bir gapaax JOMOOH ByNarT XyBaax

X3parnax aproir TavnbéapnacaH 6ariHa.

OH3 3aaBap Hb CTOYC-g HUALICSH YHASCHUI CTaHAapT rax Y33k 6onoxoop 6mnuur 6apumt
©6orncoH barHa.

MeH CaHrunH HAam gaHraapaa 6onoH 6ycapg TepuiH Ganryynnarata xamTpaH gapaax
HsArTnaH 6ogox GypTranuinH 6ary, 3aaBap, KypmbIr 6atamkas. YyHa:

- HarTtracaH caHxyyrunH TavnaH 6anTrax 3aaeap, 2015 oH;

- YH3T uaacHbl 3ax 33351 433p Opokep, gunep, aHoeppanTepunH yinn axunnaraa apxnax

' MoHron yncblH raBbsaT 34uiH 3acard, JoKTop, npodeccop.
E-mail: |_dondog@yahoo.com
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3Tras434 Mepaeraex HArtnaH 6ogox 6ypTranuiiH 3aaBap (6ary xypam), 2015 oH;

- BaHkHbI HArTnaH 6ogox OypTranuinH 3aasap (6ary xypam), 2015 oH;

- XepeHre opyynanTbiH CaAHIMAH CaHXYYTMIAH TannaH 6anTrax, HArtnaH 6ogox GypTran
XOTNeX, U3B3P XePeHIMIAr YHanax 3aaeap (0ary xypam), 2015 oh;

- KacTtogmaHbl caHxyyrunH TawnaH 03anTrax, HArtnaH 6ogox OypTran xeTnex 3aasap
(6ary xxypam), 2015 oH;

- Xagranamx 333MUAH XOPLUOOHbI HArTNaH 6040x OypTranuintH 3aaBap (Oarwy >xypam),
2012 oH.

CaHrunH Aam 2016 oHA gapaax rypBaH YHAICHWUIA cTaHAapTbir 6atancaH 6arnHa. YyHa:

- Xawryyn 60roH onbopnox ynn axunnaraaHbl HArmnaH 6040x 6ypTranviiH cTaHAapT,

- buronorunH xepeHre 0a TYyH33C XYN33H aBCaH Xe4ee ax axyhH OyTasrgaxyyHui
HArTnaH 6ogox GypTranuinH cTaHgapr,

- BapwvnrbiH rapaaHuit opnoro 6a 3apAnbiH HArTRaH 6040x BypTranuiiH cTaHAapT.

[aapx yHoacHun ctanaaptyyd He CTOYC-Tal HUMLUC3H rax y3ax 6onoxoop bariraa tom.
[9x035 HartnaH 6000Xx OYpTranUH XYpPasHA yvnuungar Gycan 3aaBap, XYPMbIr TyxanH
yeuiiH CTOYC-4 HuiLyynaH 60noBCcpyyncaH Tyn 0400MMINH HEXLeNA, HANLLYYIISH Calkpyyrk,
LUMH3YNAX 3annwryn waapanara rapd 6anraa Hb 3yrMH Xapar 6unaa.

AX axyirH Harx BavryynnarbiH HartnaH 6ogorymg CaHrnini samMmHaac rapracaH A4aapx xarac
Xyrac gypbacaH ctaHgapT, 3aaBap, XypMbIr oyrannr cygnaag awwurnacad 6on egung CTOYC
OYpaH HIBTIPCAH Oamx 6onoxoop 6amkas racaH OyrHaNT rapd GanHa. By 6oguT Ganpan
smap Ganraar aBd y3be.

XycHart 1. CTOYC-T HMALUC3H TannaH rapragar 6angan

ACYVITT Hunt AAH Tom AAH
vy Too XyBb Too XyBb

1. CTOYC-g Huniuyyngar 183 56.5 134 60.9
2. CTOYC-a HuiLyynaxunr xmqsa,qarv6on03q 110 340 79 307
3apum CTOYC-bir Mepaex yagaarryi
3. ?GBXGH TaTBapblH 30PUNTOOP CaHXYYTUIAH 31 9.5 14 6.4
TannaH 6anTtragar

OyH 324 100.0 220 100.0

Tann6ap:
1. Ox cypamx: fJanxuiH 6aHk “CTOYC-bIH HIBTPaNT” cydanraaHbl Tannax, 2017 oH.
2. “Xapwuynax 60MomMXryin” racaH xapuynT erceH 38 KoMnNaHWIr TOOLIOOHA, opyyraaryin.
3. TOBYMNCOH YrUiH Tannbap:
- Hunt AAH - cypanraaHf OporuCOH HUNT aX axynH HaMK
- Tom AAH - cynanraaHz oposLCOH TOM aX axynlH HamK
OH3 cydanraaHaac y39xa, CyfanraaHf OpOriLCOH HUMT aX axyWH HADKUMWH 56.5 XyBb,
TYYHUIA OOTOP TOM ax axyrH HankuiH 60.9 xyBb Hb CTOYC-4 HUMUC3H CaHXYYrMiAH Tannax

rapragar 6anHa.

CTOYC-g HMALCSH CaHXYYMMAH TarnaH rapraxbir XM4334ar 605oBY 3apum CTaHOapTbIr
Mepaex JYagaarryi 6anryynnara HUAT ax axymH HAOPKUIH 34.0 XyBUIAr 933n49r axaa. 3apum
CTOYC-bir awmrnax yagaxryv 6avraar 3ax 33311, YHUMH M3433J13/1 XOMC I3X M3T LLanTraaHaap
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Tann6apnagar 6arHa.

CTOYC-bir mepaaerryin, 3eBXeH TaTBapblH 30pUIITOOP CaHXYYIMWH TannaH 6anTragar
koMnaHu 31 Gyloy HUIT ax axymH HaPKWAH 9.5 xyBuir a3angar 6arHa. XapuH cyganraaHg
OPOLCOH KOMMaHUH 6.4 XyBUIr 33an4ar 14 Tom ax axymH Hank CTOYC-bIr Mepaaerrym rax
XapuyscaH Hb aHxaapan TaTax acyygan oM.

CanrniH Aam 2011 oHg CTOYC-bIH H3BTPANTUNH Oarigang cyganraa XMncaH 6angar. 9Ha
cyfanraaHbl AyHr XapbLyyJK Y3be.

XycHarT 2. CTOYC-biH HaBTpanTuiir 2011, 2017 oHoop 33paruyyncaH 6angan

BypaH Xarac Orr
HOBTPYYJIC3H | HOBTPYYJICSH | HOBTPYYISarym

Hunt

2011 oHbl HBB-UiiH ynceiH y3narunH
OYHraap* (y3nart xampargcaH AAH-uinH 42.0% 37.0% 14.0% 100%
OYH[ 93113X XyBb)

2017 oHbl TYYB3p cydanraaraap
(Cypanraang xampargcaH AAH-uiiH oyHa 56.5% 34.0% 9.5% 100%
93M13X XyBb)
* Ox cypBamx: 2011 oHbl HBB-MIH yNncbIH y3naruiiH AyH Maaaa, CaHruiH Aam.

OHa cypganraaHaac y3axag 2011 oHOOC XOWLL 5 XXUNuinH XyrauaaHa cyaanraang xampargcaH
HUAT aX axynH HANRKUNH gotop CTOYC-bir 6ypaH HIBTPYYIICIH aX axyn HANKUINH XYBUNH XKNH
14.5 HANK33p ecceH Byly XUIMUINH gyHOaX XypA4 2.9 xyBb 6ok 6anHa. XapaB unm xypgaap
aB6an CTOYC-bIH 6ypaH HaBTPaNT 15 xnnaap cyHxpax Byoy 2032 OH XypTan yprasmknax
xapar. AHX 1993 OHOOC OSIOH YIICbIH CTaHAAPTLIH HABTPANTUMH TyXan ApbX 3X3SICHIAC XOMLL
24 xuUn eHrep4ad. OXHUM XUNYYASA TaHUH MIA3X, TYPLUWMATbIH, CypranTbliH rdX M3T OMOH
WanTraaHaap HABTPANT yaaaH 6ancaH Hb OMNTOMXKTOW.

2001 oHA “HartnaH 6o80x OypTronuinH Tyxan” XyynbA, LUMHIYUICIH HAUPYYITblH X3MXI3HUI
©6pUNenT OPYYIX, TYYH33C XONLL TEPeeC YNAIMXX3H apra XaMxad aBcaH oM. [aT1an Tepeec
X3P3NKYYNC3H apra XaMXa3HuIM yp AyH saraag 6ara 6arviraarviid WwWanTtraaHbIr cyganxk y3axa,
HArAYradpT TOPUNH 3oxuuyynard GanryynnaryyablH axrnblH yangaaryn 6angan, xoépayraapt
HArTnaH 6ogoryabiH M3ANar Yagsap xaHranTryn 6anraa racaH X0ép ceper Xy4uH 3y Herneemx
Oannaa. YyYHUIAr apan Togopxon eryynbe.

AX axyWH HIDKUNAM yncbiH OypTrang OypTragar O0MOH T3AradpTal xapunugar TepuiiH
BanryynnaryyfblH XOOPOHAbIH axnblH yangaaryi 6angan Hb HBB-unH Tyxaw XyynuitH
xaparkmnTt, CTOYC-bIH H3BTPaNT34, Myyraap Heneesx b6anHa.

CaHrmiH AamHbl axuMm TannaHriiH HarTrana XxaMmparggaar ax axynH HanDKUAH TOor TOPUIAH
Oycapn OanryynnarbiH OypTranTan xapblyynaxag gapaax 6angan axvrnargax 6avda.
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XycHarT 3. YncblH 6ypTtrang 6yptrantan 6onoH CanrunH Aam, TE, SMHOEI-T TannaH
Tyllaax, TaTBap, HUMIMUINH AaaTranbiH Toouoo xuingar AAH-uinH cypnanraa

CaHruiiH aam’ 5 TEM-bIH M3a33rasp?® -
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2014 | 96,558 | 79,075 | 133,259 | 105,755 | 79,169 | 28,372 | 15,136 | 38,736 | 86,598 | 34,996
2015 | 105,925 | 84,658 | 148,125 | 114,335 | 84,958 | 34,218 | 17,779 | 34,934 | 92,404 | 40,112

Ox cypamk: 1. CaHrMiH AamMHbl CaHXYYTMAH TaNNaHMMAH LaxmM HArTraMMnH Maaas
2. OOBYBEl-aac 2017 oHbl 2 gyraap capg CA-g vpyyncaH cyganraa
3. TET-bIH 2017 oHbl 02/393 TooToOp CA-A MpYYNCaH cyganraa
4. OMHIET-bIH 2017 oHbl 30 TooTOOp CA-A MPYYNC3H cyaanraa

[aapx cynanraaHaac y3axag, 2015 oHbl 6angnaap YNcbiH 6ypTrang OypTranTan ax axymH
HODKMIH 57.1 XyBb Hb CaHXYYIWIAH TaWnaH raprax, TaTtBapblH TOOL00 XMiAaar 6anHa. Ynaax
63.5 MAHraH ax axynH HANK TalnaH rapragarryi TatsapbliH TOOL00 Y XUAAJIMYN axaa.

MeH TaTBapbIH TannaH rapracaH 84.9 MsHraH ax axymH HaDKUNH 34.2 msiHra Gytoy 40.2
XyBb “X” TannaH rapraxaa. “X” TavnaH ragar 6on xyynb 0yc Hap TOMbEO Bereep yyHUI LaaHa
TaTBap Tenexeec 3yrrary OfloH XYYITMWH 3Trasa Hyyraax 6ampar Hb 2015 oHbl “Uin TogbIH
TannaH" rardmiiH yeap Togopxow 6oncoH Garnpar. 2015 oHbl 6angnaap 34.9 madra Gytoy
HUWAT BYPTranTan ax axynH HAINKUIH aeHrex 23.6 xyBb Hb AAHOAT TenceH 6arnHa. 2015 oHg
TaTBapblH Oanryynnaratam 92.4 MsaHraH ax axymH HaDK LianuH, XegesIMepUiiH Xernc, TYYHTaNn
aguntrax opnorooc XXAOT-bIH CyyTraH TOOLOO XWUAC3H GanB. ['aTan aaraspuitH 43.4 XyBb
oytoy 40.1 maAHraH ax axymH Hank AMHOE-tan HOLU-1iAH TooL00 XMkaa.

OHA23c fapaax bavpgan xapargax banna:

a. ©HrepceH 2015 oHA 63.5 msAHra Oyry HURT ax axymH HIDKMAH 42.9 XyBb Hb HartnaH
6onox OypTranuiiH Tyxal XyynunH 4 gyrasp 3ynnuinH 4.1 6onoH 8 gyraap 3yinunH 8.1
33par 3aanTbir 6ytoy CTOYC-bIH faryy caHxyyruinH TamnaH raprax yyprunr 3epyceH 6anHa.

0. Hunt yncbiH 6ypTrang OypTranTtan ax axynH HADKUIH aeHrex 23.6 xyBb Hb AAHOAT, 27.1
xyBb Hb HIOL Terk Gaviraa Hb yNCbIH TOCBUIH MX X3MX33HWUIA Oprioro angargax 6amk
Bonsowryi om.

B. [33p AoypacaH acap ux 3epuun xun Oyp AaBTargad rapd 6anxag TepunH Ganryynnaryyn
TYYHWUIA OOTOP XYYNWUIH STrOSAMWH YICbIH OYPTranuiiH, TaTBapbiH, HUATMUWH gaaTtrasnbiH
Bawvryynnara 60MoH ammar, HUWACNAMN, OYYPrUAH CaHXyy, TOPUMH CaHMMWH XAaNTac Tan
Tangaa aHxaapy XxamTpaH axunnaarym egum xyp4aa.

2 YWNX-aac 2015 oHbl 8 gyraap cappg “OauiH 3acruitH un Tog, 6ananbir 43MXKUX Tyxain” xyynb 6atancaH. SHa XyynuiH
Jaryy ax axywH Hank, Gavryynnara, XyBb XyHWI TatBapaac HyycaH 34.7 ux Hasig TerperuiH oprnoro un 60orx,
TaTBap Tenexeec epLueergex cavs.

OH3 yeap ax axyrH Harkyya 21,275 caHxyyrviiH TannaH; 89,394 tatBapbliH Tannad; 4,165 HUArMWIAH AaatranbiH
Tannad; 8,140 raanuiiH HEXeH M3AYYNar LUMHI3P raprax 6amkaa. JH3 apra xamxaar “Un TogbiH TavnaH” rax
HApN3Aar.
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OOVYEBET, TElL SMHOEI-yya xo0poHO00 M3433513/1 CONUIUAOITYI, XaMTpaH axunnagarryim
fangan O099px cydanraaHaac TOAOPXOW xapargax 6amHa. XyBb XyH OOMOH axun onrory
Hb LUanuH, XedenMepuinH Xxernc TYYHTanm aguntrax opnorooc HALW Tenex Tyxam 3aant
Huiirmniin gaatransid xyynba 6angar. Matan 2015 oHg TEN-T XXOAT-bIH CyyTraH TooL00
XUNC3H 92.4 MsHraH ax axynH Hark baricHaac aeHrex 40.1 msHra 6ytoy 43.4 xyBb Hb HILL-
WINH TOOLL00 XMIMk33. XapaB OMHIEI Hb TaTBapbiH Garryynnaratan xonbo0Ton Maa33man
conunugor 6aricaH 6on apar unyy yp AyHTan axunnax 6onox cams.

. MOHron yncbiH ax axyiH HaDKYYOUH AUIANAHX ONOHX Hb HArTnaH 6040x 6ypTranuinH Tyxan,
HunrmunH gaatranbiH Tyxan 60noH AAHOAT-bIH Tyxal 33par OflOH XyYrb TOrTOOMXKWUIAT
3epyger bariHa.

MOoHron yncblH HUAT axk axynH Hankua CTOYC-bir 6ypaH HaBTpYYnaxaa caag 6ok 6ariraa
XYYMH 3YWNUIAH Tanaap HArTnad 6ogoryng gapaax caHanTtan 6anHa.

3ypar 1. CTOYC-bIr Oyx ax axyiH HaDKUZ HIBTPYYIIaxXa TOXMONAOX Oy 6apxuaan

1. CTannapThin opdyymrbiH uakap Myy, | 20

YHLLIWK OANroxos 03apxLwaan yumpaar | 68.6%
2. CTOYC-biH TAnaap HArnax 326
BonoryasbiH M3AN3T cyn 76.7%
3. Mapraxnuity Gaidryynnaryyn CTaH1apTeiH 285
TannbapeIr 3y 30XMCTOR BaNTrax rapragarryi 76.5%
4 AyauTopYyabIH M3ANST Cyn, 278
36BINeres XaHraniryn 72.0%
5. KoMnaHWyasIH 3acarnanbii Torronyoo cyn 287
: 4 oo cy 73.9%
6. TepuiAH 3axupraaHbl GanryynnaryyabiH 276
XAHANT Cyn 75.0%

7. BYPTraMiiH Mapr S THYY i ] 262

Xapuylnara cyn | 68.6%
0 50 100 150 200 250 300 350
M XapuynT erceH XyH1ia Too™ 1 TyxalH acyynTta ux a4 Xonoorgon erced XapuynTbiH 33N3X XyBb

* CyOaneaaHO opornycoH 409 XyH33c Xxapuysim e2CeH XyHuli moo

OHa cyganraaHaac y3axag, HArtnaH bogoruma, ayautopyya, OypTranvitH MapraXXunTHYYAWNH
CTOYC-biH wmagnar xadrantryn, CTOYC-biIr Mepayynax Tanaap TepuihH 3axupraaHbl
fanryynnarbliH XsiHanNT, MeH KOMMaHnyablH 3acarnan cyn Ganraa Hb CTOYC-bIH HIBTPANTaA
Oapxwaan yupyyngar 6avHa. 3araspuiiH 4oTop Hartnad 6ogoryabiH Maanar cyn 6anraaraac
CTOYC-bIH H3BTPanNT yaaaH Ganraar HartnaH 6ogorygbiH 76.7 XyBb Hb XYJ1339H 36BLUEBPCEH

Hb aHxaapan TaTax acyyaan MeH.

Hartnan 6oporung CTOYC-bir 6ypaH HOBTPYYNOXMWH Tyna TOPWUWAH 3Yraac 30XMOH
Danryynax waapaniaratan axIiblH Tanaap gapaax caHanTtan 6anHa. YyHa;

TepuiiH GaviryynnarbliH aXWUNTHyyablH (OYPTranvMinH M3praxunTaH, TatBapblH Ganuaary,
xgHanTbiH axunTtaH r.Mm) CTOYC-bIiH M3Aar, YaaBapbir HAMArAyynax (94.3 xysb),
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- CaHrunH Aam, aimar, HUACIaN, AYYPrUNH TePUNH caHrunH xantcyyd HBB-unH Tyxam
XYYITURH X3P3anNKNNTa4 TaBux XaHanTbIr camkpyynax (89.2 xyBb),

- CTOYC-bir opyyynax, YHO3CHMW cTaHgapT, Tawnbap raprax yypartam OGanHrbIH
axunnaraatan CtaHgapT TortToord 6anryynnarbir 6ui 6omnrox (88.5 xyBb),

- TepunH 6yx Aam, areHtnaryygag canbapbeiH AAH, 6arryynnarag CTOYC-uir HaBTpyynax
Tanaap yypar Horgyynax (82.4 xyBb).

CypanraaHg oponucoH Hartnad 6ogorymg CTOYC-biH M34naraa eepcaee  YHINCaH
©angnbIr Joop y3yynaBs.

3ypar 2. HartnaH 6ogorung CTOYC-bIH M34J13r33 YHArC3H 6angan

I BypaH magaar 5.0%
i CanH mapaar 29.0%
M yHa 33par 46.1%

w XaHrantryid 19.9%

CypanraaHng oponuorygbiH 34.0 xyBb (29.0+5.0) CTOYC-bir canH 6a TyyH33C 43911 M3AA3T
rocaH 6on 66.0 xyBb (46.1+19.9) Hb AyHA BONOH TYYH33C 6ara MOAHS raXx Xxapuyrnkaa. MeH
093p eryyncaH CTOYC-bir 6yx ax axyiH HIDKUG HIBTPYYNaXa4 TOXMONAOX Oy 63pXLuaan
ragarT cyganraang oponuordabliH 76.7 xyBb Hb “CTOYC-biH Tanaap HArtnaH 6ogoryabiH
M3ANar cyn” rax xapuyncaH 6ancad. H3 He CTOYC-bIH Tanaap HArtnaH 6ogoryabiH Magnar
XaHranTryn raarvir gaBxap HoTormk 6anraa oM. Hartnan 6ogorung CTOYC-biH ypT, 60rMHO
XyrawuaaHbl siMap H3raH cypranTtaj oponiucoH 6ananeir cygnas.

3ypar 3. CyynuinH 5 xunng cyganraang oponuorygbiH CTOYC-bIH
cyprantag xamparacaH 6anoan

30.9% | M 3-aac gaaw cyycaH 5.2 xyBb

LV
33.1%| 112-3 ypaa cyycaH 33.1 xyBb

61.7% | 111 ynaa cyycaHd 30.9 xyBb

M Cyyraaryi 30.8 xyBb

5.2%

OH3 cyganraaHbl M3433n1an Hb A433px “Hartnan 6ogordabiH CTOYC-bIH M3413r33 YHIMC3H
fbangan” cyganraanbl gyHr gaxuH 6atamk 6anHa. CTOYC-biH cyprantag 3-aac Aasw yaaa
cyycaH XyMyyc TyyHuUnr “OypaH magaar” rax, 2-3 ygaa cyycaH Hb “caviH Maaaar”’, Har yaaa
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3CB3N cyyraaryl XyMyyc Hb “OyHA 33par’, “xaHrantryn’ rax xapuyncaH OGanHa. XapuH
“CTOYC-bIr yHWWK amxkaaryn” racaH 28.6% [33ap “xapuynax 60nomxryn” racaH 17.7%-wnir
HOMGan HarTnaH 6ogoryabiH 46.3% Hb CTOYC-bIr OYpaH M3A3XMUAT apMan3garryn GanHa.
Tapraapuir cygamk y3axag barryynnarbiH TOOLOOHbI HAMTNaH 6040r4d, XK KOMMaHWUnH
HArtnaH 6oporung axaa. CTOYC-biH Tanaap HArtnaH 6ogoryabiH MaAnar unm Oanraa Hb

aHxaaparn TaTax acyygan MeH. MnMaac mall CUCTEMTIN apra XaMXa3 aBax Luaapanarartan.

Hsartnan 6ogorung CTOYC-bIH Tyxan M3a33NMAT OSK aBaar 3X CypBarbkuir cygnaxag
napaax banganTan 6ans.

3ypar 4. Hartnan 6ogorung CTOYC-bIH M343351311 O/K aBax 39X CypBarbkyya

80% 70.1%
70% 65.3%
54,96 58.0%
60% Sl 51.6%
s o 48.4% 49.8% 50.2%
50% 42.0% '
0 ( ' 34.7%

40% 29.9%
30% '
20%
10%
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Wx naan BorvHo Bue paax Bycan Hom Hais WHTepHaTaac
cypryynuac XyrayaaHsl CTaHpapTeiH rapsiH Hexaeec
Cyprantaac HOMOOC aBnaraac
LI Mapasanan caliH aBcaH M Mafsannuiir caiiH a3sMLWWK Yyagaarym

OH3 cypanraaHaac y39xag, HArmnaH 6ogorymp 60rMHO XyrauaaHbl CypranT, MHTEPHETI3C
CTOYC-biH Tanaap wnyy cavH M3433n3n ofk aBaar 6aviHa. XapuH Han3 Hexed, HOM,
rapblH aBnaraac xapblaHry 6ara Maaaanan omk aBgar axaa. CTOYC-bIH Tanaap ux A3ag
Ccypryynmac oK aBcaH M3a3anang 46.1 xyBb calH yHananT erceH Oarxag 53.9 XyBb Hb
AyHOaac [ooryyp yHamras erceH OarHa. QH9 Hb cyprantbiH xeTenbept CTOYC-bir nnyy
opyynax aapanaraTtam 6onoxbir eryymk 6ariraa xapar toM. MeH 60rvHo xyrauaaHel cyprant,
rapbiH aBrnara, HOM, UHTEPHET3 GanpLuyynax MmaTepuarbiH YaHapbIr CamKkpyyrax Hb 3yNTal
OaliHa.

Hartnax 6040x OypTranuinH Tyxam Xyynuinr xapankyynax, CTOYC-bIr HIBTPYY3X aXun Hb
XO0OPOHO00 XapuruaH xonbooTon aapaax 6ary apra xamxaar waapaax b6arraa oM.

1. MapraxnuiiH 6onoscpon, cyprant
a. HartnaHn 6ogord MapraxkunTaH 6anTragar ux, 4354 Cypryynuyaran XxonoorgcoH gapaax
apra XamKaar aB4 XapanKyyriax:
- XyBWWH X3BLNUAH Oycapg canbGapblH HApWUNH M3PraxnuinH cypryynuya GarminH
Xypanuaaryn 6aviraa XvMpHa3 HArtnaH 6040X OypTranuiH M3PraXunTaH 63anTrax
aHMM H33X, 3JNICANT aB4, YaHaprym MIpraxkunTaH Oantrax Oanraar BCLUYCHA
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aHxaapangaa aBax Hb 3ywTan. Llaawgaa cygnax xvmyasan, owyTHbl TOO, 6arwmiiH
TOO, TOAHWUA MIPraXNUAH G3INTraNWMH Xapblaar aryyncaH Luaapanarbir TOrTooXx
MePAYYaX Hb 3YUTIN.

Hsartnan 6ogory mapraxnasp cypanuax banraa otoytHyyaag CTOYC-bIr npakTukT
X9parnax apra, gagnara 3933MLYYAaX YUrnanasp MIpraxnuiiH xudaanunr CTOYC-
Tan xon6ox, meH CTOYC-bIH gagnarbiH nabopaTtopuTton 60n0x.

OtoyTHbl TercentuiiH wanrantag CTOYC-bIr opyyrk, 6yx cypryynuyabiH Tercerygeec
M3pPraXxnuiH 6arryynnaryyabiH Teneenneec 6ypacaH KOMUCC HAr TECT33p LwanranT
asgar 60rnox.

OpoorniiH nx, 0334 CypryynuinH NnpakTuKT 6arw 3aacaH oyTHaacaa eepee Lwanrant
aBaap OyH TaBbaar, 6arw HapbIr oloyTaHg smap AyH TaBbCHaap Hb YHAMNASr raxyyn
TOITONLOOr 3acax Hb 3YNTIN.

CTOYC-blH Tanaap M3praxnuiiH Garw HapbliH MIAMArMAM camkpyynax, Ta43H4
3opuyncaH Tycranm xeTenbepuir OOMOBCPYYIK MIpPraxnuiH  Ganryynnaryyn
X3PIANKYYMIIX.

MapraxnuinH 6yx cypax udrunr CTOY C-bIH XaparnaaTan yangyynax, 3H3 30punroop
M3PraXnuimH Byx cypax BuumrT yanar Xunx, 3eBrnemx erex.

MapraLcaH HsArtnaH 6odory, ayauTopyyablH M3ANSr YaaBap rosfiorgox baviraar eepyunex
YMITIaNa3p Aapaax apra XaMxad aBax Hb 3YUTIN.

MaprawcaH HartnaH 6ogory, ayguTopyyablH  LWanranTbiH  eMHex cyprantbir
YaHapxyynax, CTOYC-bir OypsH 333MLIC3H 0OMOX Hb TOITOOrACOHBI Aapaa
WwanranTtag opyynaar 6ax.

M3pralwcaH HArTnaH 6o4ory, ayanTopyyabliH WanranTbiH YaHapbIr camkpyynax.
2017 oHOOC ©MHe 3pX aBCaH MIPraXknaspaa axunnax 6anraa MapralwcaH HArTNaH
©opory, ayamtopyyabir CTOYC-bIiH MaanaruinH 6aranaap Hb artectatymnax.

Mapraxnaspas axunnax 6anraa HartnaH 6ogoryabiH CTOYC-bIH M3anar, YagBapbir
camxpyynax, TOOHUA M3433Man aBax 00Monuoor HaMargyynax, MIPraXxunH éc 3ymnr
Mepager 6orox YMrnanasp mx OypaH apra XaMxaar aBy Xaparkyynax Hb 3ynTan. MoHron
XYH 3axypraanbl MOTUBALMIT Xanbap Xynasx aaar oHU10rTon. Minvaac ypamiuyynsibiH
DONOH 3axmpraaHbl MOTUBALMIAT XOCITyYNaH X3parnax Hb 3yUTaM.

HunT HArtnan 6ogoryapbir 2 xxun tytam 30 KpeauT LarninH TacpanTryin 601oBCpOnbIH
cyprantag opyyngar 6onrox. MapraxnuiiH 6avryynnara »xun 6ypunH tacpantryi
BonoscponbiH CTOYC, apx 3yMH LWUMHIYNANUIH acyyanbir 6arraacaH xetendepuir
3apnapgar banx.

MapraxnunH 4mrnanasp O0rMHO XyrauaaHbl cypranT sasyyngar GanryynnarbiH
xeTenbept CTOYC-bIr Xxaparnax yp YaaBapbIr HAOM3Irayynax, candéapbiH OHLIOroop
TeperkceH banx 33par Wwaapanara Tasbaar 60sox.

2014 oHp GatnargcaH “MapraxnuiH €c 3ynH OypaMm™-uir HUAT HArTnaH 6ogorygon
XYPraXk OWMryynax, Xyra3H 3eBLUeepyyraxX apra xamkad aBax. Hartnman 6ogory
M3PraXuUnH OKYTHYyAaa MIProXnuiH éc 3ynH OypMUAr OWMryynax, XuU4aarnumH
xeTenbep, WwanranTblH TECT34 Hb opyynaar 6anx.
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AX axyiH HankunH yampanaryynq CTOYC-bir oMnrocHbl YHACSHA VP LWWWMWAT Hb
XypTaar, 6ac TyyHUIA Xaparnaar asmxkaar bavHa. Mimpg koMnaHuWH 3acarnarn,
MEHEeXMEHTUWH YMIManasap pfasBTaH cyprant gasyyngar 6Ganryynnara O6ypuiiH
cypranTblH xeTenoept CTOYC-bIH X3parnasHUi acyyansir opyyngar 60mox.

Hunt Hartman ©Gopgorygbir TacpanTtryn OOnMoBCPOMbIH cyprantaj XxXampyynax,
M3pPraxnunH éc 3ymH Ganpang xsHanT TaBux OonoH OGycag OnoH TanbiH ad
XonborasbIr xapransaH M3apraXxriaspas axunnax bavraa HUAT HArTnaH 6ogoryabir
onpbIH 3 xung 6artaaH yncelH 6ypTrang OypTrax, Maaaanaar 60nox.

Hartnan 6ogoryabir CTOYC-biH  mMagnar 60MoH  TyyHuUr  Gauryynnaragaa
HOBTPYYJIC3H @XIMblH yp AYHr Xapran3aH M3praxnuinH 33par, 33prunH HAMaAr4an
onroaor 6onox.

CTOYC, Taunbap, rapblH aBnara, cypranTtbiH matepuansir Tentepryii 60moH
TenbepTan xanbapaap GanpLuyyngar MIpraXxnunH Maa33NNMIH B3G canTTan 60nox.

2. CTOYC-blH X3pankuntumnr xaHrax Tanaap
a. CTOYC-bIr opdyynax, Tannbap, rapbliH aBnara raprax, XapanKyynax 4Yvrnanasap uory
apra XaMxa3d aBax Hb 3YUTIN.

CTOYC-bIH OpuyynrbIH YaHapbIr camxkpyynax, Tannbap rapbiH aBnara 6onoBcpyynax
aXIblH Lap Xypaar xapransaH CaHruiH AamHbl Aapragax Hartnan 6ogox G6yptran,
ayouTbIH CTaHAAPTbIH XOPOOr 7-00C AOOLUNYA OPOH TOOHbI aXunTaHTam Oonrox,
XOPOOHbI YN axunnaraaHbl 3apanbir yrcblH TOCBEOC CaHXYYXyyngar 6anx. Xapas
Tep YYHUIT xapuyuax GOMOMXIyIiA raX y3Ban crtaHgapT 6atnaxaac Oycag yypruwr
M3PraXXnuiH TepunH Oyc Ganryynnarag, LWumkyynax.

CTOYC-bIr opuyymnx, xaBnax, 6opnyynax Hb HArtnaH 6ogorygon Maanar 333MLLUnX
xaparcan 6ok Yyagaxryn 6arraar xapransaH TyYHWUIA Tannbap, XaparnasHui rapbiH
aBnarbIr CTaHOapThiH eepynenT 6ypaap rapragar 6arx.

OnoH yncelH cTaHaapTaap 3oxuuyynargaaryi banuaapuinH man ax axym rax mat
Ou3HecuiiH canbapT YHA3SCHUIM CTaHAapThir raprax mMepayynax, 6ycapg canbapt
CTOYC-T HMIALC3H YHO3CHUI CTaHOapT raprax sSBaibir 43MKUX.

CTaHOapThiH X3parnasHun Tannbap, rapbiH aBnarbir yanaBapnan, xygangaa,
YMNUMNras rax MaTasp canbap Tyc Oypaap rapragar 6anx.

6. Anmar, HUACNan, QyyparT axvnnagar 6ypTranuiiH MIPraXunTaoH, yncbiH 6anuaary Hb
LaxvMM TawnaHriH Hartranaac eep yypar 6aratam, CTOYC-bir HIBTPYYN3X Tanaap
aX axyWH HIDKYyOTaMm axunnaxryh ©OamnHa. TepuinH HAam, areHTnaryygblH 3yrasc
anmar, HUICan, AyYPruiH BypTranuinH MapraxknntHyyaas sH3 OypunH gaexap yypar
XYN33MraXK avaansbir Hb HAMarayyngar 0arnHa. MeH 3apum OyypruiH OypTranuinH
MapraxunTaHg 20.0 MsHra rapyw axx axymH HaDK HOrAAOr ydpaac axunnax 00nomKunr
Hb xA3raapriagar 6anHa. nmaac gapaax apra XaMxaa aBax:

Har OypTranuiitH M3prakXunTaHA HOrgoOX HOPM, adaannbir TOrTOOX, Llaapanarartamn
rasapT OPOH TOOT Hb HAMargyysax.

CaHrunH Aam xun 6yp OypTranuiiH MapraxmnTaHg CTOY C-bIr HOBTPYYN3X YMITIAN33P
TOOOPXON fJaanraBap erd gyrHagar 6anx.
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3. VIHCTUTYuM XOOpOHAbIH yaingaar xaHrax Tanaap
Hartnan 6ogox GypTranuiiH MIpraXXnuinur XenKyynaxvMiH Tyng TyxamH M3praxknuiiH yiun
axunnaraaHg oponuoryabiH 30XMLYYnanTbIr camkpyynax sisgan yyxan oM. MoHron yncag
3pX 3YMH OPYMH, MHCTUTYLMYObIH TOrTOMNLOO, 30XMLYYyNnanT Cyn SBX MPCH33C Tepeec aBy
X3P3ANKYYNC3H apra XaMka3aHui yp ayH 6ara, yyHaac wantraanad CTOYC-biH HOBTPaNT
Dapar ypcranaapaa siBX MpCaH banHa.

TepuinH GavryynnaryyablH M3A339M35 CONUMNLOX Yagaxryn banraa wantraaH Hb:

TepunH OGanryynnara Tyc OypuH Nporpam XaHraMXWmH X351, apXUTEKTYp, OU3aiiH,
M3J33MMMIH rapublH CTaHgapT eep Oawvraaraac H3r4C3H CUCTEM OpX Xapuruad
axunnax 6onomxryn 6aviraa.

TepuinH M3A33NNUNH Xapunuaar 3oxuuyynax apx 3yrhH opuuH Ganxrynm ydypaac eep
©6pUIH MIAIINIMINH caHr bycag Ganryynnarag awurnyynaxbsir XyCaarryu.

AXnbIH yangaaryn 6angan, axnbliH Aasxapgan, XMnaan yycaar, Har HaraH433 Yegep
Tylwaa 6onaor, MHrACH33P TOPUNH XYUYUIAT CynpyyImk Oanaar.

OH3 ayTaranbir 3acax apra Hb CaHrmiH HAam, TaTtBap, HUUTMUIAH daatran, XyynuiH
Tr33OUNH YNCbIH OYPTran 33par TepUH YN axunnaraa apxancaH bavryynnara, MoHron
6aHK, CaHXyyrmiH 30xuuyyrnax Xopoo, MIPraxnuH TepurH Byc BanryynnarbiH Teneenen
opornucoH MoHron yncelH CaHXyyruiH M3A33nnniH HArACcaH TeBUMIAT Danryynax sisgan oM.
3H3 Hexuena;

TepuiH BanryynnarbiH TOOLOOMNOX TOBYYA X3B33p axunnax,

Toouoonox TeBYYAMWH MIOI3NNMNT LYINYYIDK HAr CTaH4apTaZ XepBYY/DK TepuiH
Gaviryynnaryyapir vk 6ypaH Ma343a1133p xaHrax,

TepuinH 6anryynnaryygblH M3A33NNIMNH TEXHONMOMMIWH yangaar XaHrax.

MoHron yncbiH CaHXyyrMinH M3A33MNMNH HIrAC3H TEBUINH YN axunnaraa:

BU3HecnH MaaaanNninr Lyrnyynax.

HWUIT ax axyiH HarK 6airyynnarbiH CaHXyyrMiAH TainaHrmiiH M3A33MMIAT Lyriyynax.
A axyrH HarK, B6arryynnara, XxyBmapaa busHec apxnard npraguind 6opnyynax 6apaatbi
Hap Teper, TOO, YHUAH M3L33NNUNT Lyrnyynax.

BusHecunH magaannuir 6onoBcpyymk xepenmep, 6apaa, Tyyxui 34, martepwuan,
63n3H ByTa3rg9XyYH, YN xeanex 60MnoH Xeanex XepeHre, TEXHUK XIPIrcrnumH rax MaT
apuimkaaHbl 00M0H 60OUT YHUH M3O33NINTMIAT TYraax. VIHFCH33p 3ax 333 433px 6oanT
YHUIAH M3A33nan AgytargcaHaac 6ormk xaparkuxryn Gaviraa onoH CTOYC xapankux
tonomx 6ypaax 6omnHo.

XepeHre opyynanTblH TOCMNYYAWAH TOCBUMH 6oauT Gampang XsaHax TaBuX, YH3H
36B M393M193p TyxalH canbap, yampanarbir XxaHrax.

BusHecunH OGanryynnarblH HArtnaH 6o4o0x 6ypTranuiiH KOMMbIOTEPUAH NporpaMm
XaHramxumH 60noBCpyynanT, cCTaHgapTyunan, XapankyynanTuiH acyyanbir apra 3yuH
yavpAanaraap XxaHraH axurnnax.

AAH 6ypT CTOYC-bIr H3BTPYYM3X ron apra Hb TagHuir Hartnad 6ogox OypTranuiH
bopnoroton Bonrox Asgan oM. [9Tan TaAHWMK BypTranuiiH 604Moro Wwaapanara xaHraxrym
fanHa. Unma TagHuir 6ypTranuinH 6oanoroton 60nroxon YMrnacaH apra 3ym, CyprantT, 30X1OH
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GanryynanTbiH acyyanbir 6GarraacaH TOMOOXOH XeTenbep Xapankyynax Wwaapanarataii 6aiiHa.

CTOYC-bIr H3BTPYYIISX XyYIb, 3pX 3YW, 30XULYyynanTbir 6ONOBCPOHIY Gonrox acyynan

yyxan 6anHa.

- CTOYC-bIr HOBTPYYNAX Tanaap A33p AypAcaH 3eBMOMXKYYAUNAT X3P3NKYYNaX 3pX 3ynH
Hexuenuinr Oypayynax yyoHaac “Hartnan 6opox OyptranuiiH Tyxam” 6onoH 6ycan
XYYInbZ HAM3NT eepunenT opyynax.

- CaHxyyrmiH magaannuiiH Teswuir bGauryynax 3sopunroop “Llaxum 3acar 6a uaxvm
M3A33MMNIAH TyXan” Xyyrnuir raprax.

YNCbIH TOCBUIMH OPr10ro Hb OM3HEeC spxnaryaunH TaTeapaac 6ypaax 6ereeq TeCBUIAH OPIIOro
nx Oytoy bara 6anx Hb Hartnan 6ogox OypTranuiiH Tyxan xyynb, CTOYC-bIH X3panKUNTUIAH
Dargnaac ynamx xamaapantanr 3acrmnH rasap aHxaapangaa aBax Hb 3yWTan. QHS YYAHIIC
3acrviiH rasap A33pX 36eBMeMXWAr TycracaH AyHA XyrauaaHbl “Hsrtnan 6opox 6ypTran
XenKyynax xetenbep” 60NoBCpyymk, 6aTnaH, Xapankyynaxuir caHan donrox 6arHa.
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