Opuyyneasyu - VIII

TAAPYY OPUYYVJIATY BOJIOX BU BYDP OPUYYJTBIH TYXA
SPIILYYJOH BOAOX Hb

I'pars / Gregory Pringle®

bu 50 opunm kw1 OpuyyATHIH @XUJI XK OaitHa. OpuyyirblH CallH MYYT slax
AJITax B3, OPUYYITbIH IIMHXK YaHap, X0JI000 XaMaapiiblH Tajaap OJK MAJK, aKUIIIaXK
XypUMTITyyJIcaH Oara cara Typluiarajaa TyJATyypJiaH 9H? COABUUT OWumx OaifHa.

I'apaan x3J1 cypaxaja Tyc 00J10X caHaa

Bycan yemiHX?HTUrI» aawixaH, OU AyHI CYpryyJbl rajaaa X3 cypax yemdd
opuyyiratail TaHuiicaH oM. Tap yen ramaaz Xsa 3aaX HOIr apra 001 OpUyyJrbIr
3arBapyMiDK XUUITAIAT Oaitiaa. DHY TallblH jAacraid 0ojl yr HAr OYpUWH YTTBIT Hb
OMINTOX, MIIMK Oaiiraa X3n3yWH OYTUMIr ammriaH ysiigaa, Xola000Tol eryynospuitH
YTITBII MK aBaxaj Tycaijnar OaiicaH 0ereeJl SH? Hb sBaaHJaa Yr4uJICOH OpuyyJra
XUMX31 XYpraJor 6aiB.

DHd cypax apraj ayrarfan OalicaH XdAWid 4, siMapTaa 4 TICOH Tajgaaa XdJIUuur
YHIIC Cyypuap Hb OWITOXOJ TycTail apra OaiicaH oM. DH? Hb Tajaaj X>JIHUH XII3YHH
OYTUMHT epeHXMIIOH OWIATOX OO0JIoH Oara 33p3r OONXM Y TICOH Tamaaj XdJadd3p
eryyJionp 30xmMox 3arBap Oommor Oaiican. TuiiMddC axyiax Cypryyiapiaa OW repMaH
XOJIHUM OryyJOdpuitH OYTIMHAH JNapaajuiaap Hb aHTIW YTHUT OalpiyyiaH TOTTOOJIOT
Oaiican Oumd. UX cypryymnba OpcHBI Aapaa OW SIMOH XAJIHHUT X3PX3H XOJIOOTIIOTHNT
OMJITOX00p OryyJa03puiTr Hb 3ajiaxaj HAMIA 1ar 3apiyyigar Oaiimaa. CypcaH
apraapaa simoH X3JTHUN OYTIPAp aHTIIH XAJIUNAT MaX4WwiaH OpUyyJICaH Hb UX Xa4yWH aHTIU
eryynosp Oommorcon. XapaMmcantail Hb OM CypcaH 5H? 3yplulaacaa 0700 X3P Hb
aHTMKpaxryi Oaiiraa 00J0X00p, OPUYYJTrbIH TYBIIMHI?D CaiKpyylaxaa YprabK caaj
0ocoop 11 0aiix oM.

Xarropu lupoo

XYMYYVHJIOTUIH yxaaHbl OakajdaBpbIH AWIUIOMBIH a)JIbIHXaa
XYPA2H OM X3J MIUHKIDIMAH X0Ep Oryyid opuyyJicaH Hb KHUHXIH)
opuyyJra Xuix, aHx yJaardiiH ynrtail oposioro 6osicoH oM. Hoar Hb
CTPYKTYpaiucT (OyTA3YHH X371 mMUHXINIY) 6osox Xarropu lupoo
(Hattori Shird)-ruiin maitHbl mapaa OuucaH 3yiin Oaiican. Hap TombEor
Hb OHOBUTOH opuyyJsaxaac Oycaa Hb TUHM 4 Xd1yy Oairaaryii. Heree
Hb yiamkiIanT xdm3yiu Oosox Xammmoro I[Huakmum (Hashimoto

%5 ABCTpasiu yJICBIH HPIOH, OpUyyJiard, cyiaad
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Ilypmean

Shinkichi)-ruitn 1930-aam oHbl yem OWYCOIH oryyida Oaiican. XammmMoTo 00J1 STOH
XOJI3YHH JYPMUHT 30XHOX 5HY Hb CYpPryylib OOJOH OJOH HHHUT3J X3PATJIATIIAT
00JICHOOPOO anjapTaid XyH. bu ypbl Hb THIM TYT TarXwicdH, TOJOPXOH MIIIIKUNH

3YI/I.HI/II/IF HOr OypwidH Tainbapnax OWYCOH eryyisnrdii Taapu Oaiiraaryi rom. bu
?l

YYHHIT OpdyyJiaX T3] eryyiadsp33p Hb 3aaH surax, Oyp
MaxuiaH opuyyJigar apra Oapuijiaa Opoxooc eep apraryi
00K OmIId. XHAUNUTIdP OryylIOdp3YUra3p Hb 3aJaiDK 4YajicaH
Y, aHIJIUMap Hb OWJITOMXKTOM, OHOBYTOM Halpyyirarail ik
caHarjaxaap TUHM eryysi0sp OoJroH opuyyk Oyyirax Hb
XaMruia xsnyy Oabican. O00 4 TIC3H TIP OPUYYJITBIT Xapax
00JIrOH/100 UYMX CaHaa 30BJIOT.

Xawumomo Llunkuuu

AHXHBI aJKIJI

bu fnoun ux cypryynua terccenuil napaa Tokno gaxp ABCTpaluidH 3TYUH
caiiiblH slaMaH]l opduyyJlardaap Op>K aHX yJaa >KMHXIHD OpUyyJIarduiH aXusl XHUHUX
60710B. Tap siMap a)uJ1 B3 IIBIJI, YII3C 6MHO SIMOHBI COHUHBI OTYYIUTYYIUNT aHTIIN X371
PYY OpUyYJDK, YA33C XOMII 3JA3B SH3bIH Marepuan opuyyizaar Oaiican. OpuyyicaH
COHHMHBI OTYYJUIYYIUUT SITYMH CAWJIbIH SaMHBI XOJOOTI0OX TACTUHH TYIIMAIYYI 93X
OPHBIX00 slaMaH/I JIaBJIaX MaTepuaj OOJITOH XAPATIRIAT OalcaH 13T I0M.

Tap yen, ABCTpalMiiH 37I4YMH CalJbIH slaMHbl COHMHBI Opuyyjira AMEpUKUNH 3JIYUH
CaliIblH slaMHBIXaac Hb XaMaaryid cailH rAr’3p Madaiixan Oaxapxjmar OaiicaH.
AMEpUKHUIH TYUH CaliIbIH IaMHBIXHBI OpUyYJICaH OpUyyJra Hb 3XUHII Hb YIC, OYTLI3P
Hb YIWIBH OpIIyyJCaH Hb OpuyyJra I3k HIpJPX3A 03px OaiicaH oM. XapuH 3H)
opuyyjax apra OOAMUT YHJIACIAITIH OaiicaH. DHA 10y B3 IIB3J, SNOH X3 M3
AMEpUKHUIH TYIIMAJI T3P OpUYYJIBII YHIIBAI SAINOH X3JIHUN 3X 93P 0y X3JDK Oaifraar
HAJI?OH 36B 3YHTIH OMITOX Yaanar O6alicaH. AMEpUKUNH AITYMH CalIbIH slaMaH/1 dXUIH
YTTBIT Hb OYArIPYYIdX ro€ aHrim X371 0yc, MaxduiIcaH OpuyyJra X3parTai 0aixao.

Mamnaii opuyyiara AMEpUKUNH 3J4YMH CalblH sSlaMHbIXaac WYYy YHUIyyprarai
OaiicaH 4 TOCAH, 3apuMjaa 95X J33p Oalxryid 3yHmuir HAMK Ouymdr OaiicaH Hb
xauupxanTai. JKuimn Hb, TyXallH YeUH ABCTpalIMiiH epeHXuil caii 31yrad Tajauiraay
6oncon Bo6 Xoyk Gaiican. SImonbl coHuHz ep Hb 557~ — 7 B FAH GO Hoku shusho
'ABcTpaniniiH XOyK epeHXxMi caiia' rak Omumdr OaiicaH 4 MaHald HAT OpUyyJard Marl
XYHIIPH 3X37 Oaiixryit 'the Prime Minister of Australia the Hon. Robert James Lee
Hawke' Oomox 'ABctpanuitn epenxuii caiig 3pxam Po6spt XKoasmc JIuit Xoyk' rax
opuyyJik OaiicaH.

Opuyynaruuiin XyBbJ, OU AIIOH XJIHUN OTYYJUIMHH aryyirbir alb 0OJI0X XapyyJiaHraa
36B Halpyynraraii aHriv X3J93p HWIDPXUIIDX 30pWIroToil Oaiican. MuHMIA XyBb[
TOTTCOH XI03pTA3H SIMOHBI COHMHBI OIYYJUIMHH Halpyyira yHIIMXaj JaJlaraxcaH
ydpaac, 6eMHO Hb XMHCIH OpuyyJryyjnaacaa WIYY €CeH J3BUIMK OalicaH Ik 0070xk
OaifHa.

257



Opuyyneasyu - VIII

Opuyyira Xuix3 6u Xo€p 3YWI A33p aHXaapiaa XaHaAyyJDK Oaitiaa.

Hbara Hb, TEXHUKHITH YT X3JUI9T, OalTyyJUIarblH HAP TIX MAT H3P TOMBEOT 36B
OHOOH TOTTMOJI X3PAMVIdPX 30pWIroTOoM OaiicaH. XaMmT aXWUIarcablH —aaxmaap
OYpIYYJICOH YICUIH Tainbap OOJIOH TP YEHIH X0EP XAIHUN HAP TOMBEO, YT XAJUIITUIH
TOJIb OMYTYYA Haja OaliHTbIH IIaapuIaraTaid Xaparcaia MUHb 00k Oaitnaa.

Baiiryysularsld HOpUiiH SHIMIH KUIIS I8, TyXain yen M PPESEY tsiisho
sangy0-shd (ToBumacon map i PEFY tslisan-shd) ramor sam Gaiican. Tap samann
Ministry of International Trade and Industry (‘osion ynceiH Xynanaaa, axx YWIIBIpUHH
sam', ToBumicoH HIp 'MITI') Xxsom39x TorrcoH anrimm HiIp Oaiican oM. Opuyynary
nypaapaa Department of Trade and Industry ('xymanmgaa ax yWmaBIpUAH X3AT3C') HIHAT
06p YrIdp opuyyJidai, YHITHXK Oyl XyMyyc eep OalTyysuiarer 3aax Oairaa rax 00IHO.

O EEEES
&

Ministry of Economy, Trade and Industry

METI

(2001 onn MITI-r #2#FPEFE keizai sangyo-sho, HIpHIT Hb TOBUIOH AXPES
keisan-sho, rax eepwieH HApIACOH Omindd. AHrauap Ministry of Economy, Trade and
Industry — "aquitn 3acar, Xynangaa, ax yiiaaipuita sam' (METI') ramor.)

TexHUKUWH YICUHH KUY I3BJII,
LAXWIraaHbl YYCI'YYpT allurjiagar HYYpPCUMHI
MOHI'0JIOOp 'pYMM XYUHHUH HYYpC' I3A3r. OH)
TOPJIMIAH HYYPCHHT simoHOOp — fiX fX ippan-
tan, OWYCOHWIPH X703 “KuUpwitH HYYpC'
rIer. Anrnuap 'steaming coal' ('yyp raprax
HYYpc') acBan 'thermal coal' (‘mynmaansr Hyypc')
9K OpUyyJIax X3pArTdu.

Hyypcoaop ascunnadae yaxureaan cmany (Wikimedia)

TOXHPCOH MIPrKIMUH YIMUT X3PIIVIdX Hb YyXaJ IDATHWAT 3pYYJl yXaaHaap
OMNrox waaBapryid xymyyc Oac Oaiiraanm Oaiimar. OJOH >KWIMIH Japaa HYYpPCHUM
TOPJIIMUT OIT MDBJOXTYH HOI KOMIIAHUNH OpYYyJarduir sroH, XATaJ TYHILIATYID]
OpYyyJira Xuiixk Oaiiraar 6M COHCCOH OMID. SIMOHOOD 'PpUuM Xy4dHHUI HYypC'-uir — i
J% ippan-tan (KupuitH Hyypc') ro, Xatagaap 3 IHE dongli-méi ('xemenreru xyunuit
Hyypc') aceon HHE dian-méi (‘maxunraassl Hyypc') rmer. XapuH TOp opuyynard sr
VOKUJT yTratail ryAruir ansaapaaryid, Xo€p TajlblH YTHHT MaxwiaH OpuyyJDK OaiicaH.
TuiiM ydpaac, XdJI9J1133 Hb:

* Anon man: bornHo XyranaaHsl )pUUM XYUYHUH HYYPCHUH 33X 393JIMHUT slaK Xapax B3?
* Xamao man: buja Hap 3puuM XY4YHUH HYYPCHHI YH? Hb OyyHa 3% 00710k OaifHa.

K SApUX OAMCHBIT
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Ilypmean

* Anon man: BOruHO XyramaaHbl >KUPUHH HYYPCHUH 3aX 333JIMUT saXx Xapax B3?
* Xamao man: bua Hap Xeaenrerd Xy4YHUH HYYPCHUH YH? Hb OyyHa Ik 0010k OaifHa.

K sipbCHAacC OOJDK TalyyJ aHIyy OWJITOJIIOXK
Maraaryi Oaiican. A3 0Oosioxon Xo€p Tan
HYYPCHHUH XyAaJilaar HIBTIPXUHM MAIAT OaiicaH
00JI0X00p PHIYYPAJI rapaaryi.

o ‘ Kobeeutin ean mompuiin xomnanuun ean Xaunax 3yyX
Lk _iim"..i“E-ﬁ.}’!‘?'ﬂ}uﬂ-w. e (Steel 360)

Jampamt Xam3x31, KOKCKUX HYYPCHHT (3apumjiaa 'Xyypc' Idr XyyduH MOHTOJT YTHIT
9 x3pariaar) anrmuap 'coking coal' ('kokcxkux Hyypc') acean 'metallurgical coal'

('Metammypruitn  Hyypc'), smonoop JR Bl iR genryd-tan (‘ryyxuit samitn Hyypc'),
xaramaap FRFEM / IR lianjido-méi / jido-méi (‘kokcxkux Hyypc / KOKCHIH Hyypc')
acBan JAEMR y&jin-méi (‘Meramnypruiin myypc') ramor.

XO0&PT Hb, IXUNH OYTIII, YTHHT XITIPXHUH MOPICOHOOC OOJICOH 3B AYUTYH OTYYJIOIpHIiT
JKUTAXOH YSHTajar eryyiaodp 00irox 30puiarotoi Oaiican. XamumoTo IIMHKUYUTHITH
OTYYJUIMHT OpUYYJICaH YelId? yXaapcaH IIUT, AIOH X3JIHUI eryyia0spuiir aHTIu X311 pyy
opuyyiaxaa OailiHra amapryi Oaiimar. MaxunaH opuyyjicaH OOJXu OyTHHIT
CalKpPYyJDK, OTYYJIOdpUHH XdIO0PpUUT aHIIM XOAJIMHUHA XdAJI03PT OpYyyJK eepuiex
nlaap/uiaraTan.

Kunran6on, TyxailH YeuilH TOMOOXOH acyyAJIbIH TyXail SInoHbsl coHnHy OaifHTa
rOJI CaHaal Hb 6MHO Hb CYypb M3A33J37 OOJIrOH TOJOTIOJ THUIIYYH OryyYJIO3pHiiH
x27103p33p opyyngar. JKumms Hb, Japaax TOAOTIOJN THIIYYH OrYYJIOIpIsp 3X3JICOH
eryYJdJI uX TYT33M3J1 OalicaH:

* AHY, Snoubl xapwilaaHj Maml TOM MapraaHtaid c3a3B OOJCOH YXpUHH Max,
KYPKUIH acyynanrtail xonbormyynaH, SIMOHBI X166 aX axyiH caill eHeenep
[....] T X395,

AHIIM pyy YIWidH OpuyyjOas jkaaxaH OOJIXH eryysosp OoJjicoH 0ojioBY OM JaHmaa
OXUUH OryyJI0dp3YWH OyTHHMr OapuMTaDK opuyyiaar OaiicaH. PB4 maHail HOTU
op4yyJard YYHUHT UHTK OpUyYJICaH Hb:

* YxpuitH max, xypxuitH acyynan AHY, fSnoHsl xapwiaana mam TOM MapraaHTai
CHI2B 00JK33. SIMOHBI X6106 aX aXyHH cai]] OHeeaep |....| IHK X3IUI).

TuliHXYYy OpUYyyJDK TOIOTTOJ THUINYYH 6OryylOdpuitH OOJXu HailpyyJsraac
3aUJICXUIK dYajicaH. XapuH 5HY Opuyyjira COHHMHBI HATAYIIIp Oryyiaospr Oyx
OT'YYJUIMIH TOJI CaHaar WIBPXUIIBX [aapiaratai r3adr aHriyd XAJIHUM COTrYYJI 3YHH
rojl JYPMUHI 36puceH. DH3 erYYJUIMIH C3A3B 'YXPHUIH Max, )KYpP>KUHWH acyynaana Mall
TOM acyynaai 0oicoH' Oyc, SoHbI Xe/1ee ak axyWH cailJl 9H? acyyAJIbIH TyXail caHanaa
WIBPXUUJICOH 3T Hb YyXxall OaiicaH.
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Opuyyneasyu - VIII

Dayr?» SNOHBI COHMHBI OMYMX apra aHmid XdOJHUA OWYMX aprbeil  aB4
XOPITIAICHIIP UUMIPXYY MAATUHH OMYUX aprbIr 0ara XaparianX 00JICOH 00JI0X00p UM
OpUyYJTHIH acyynan 6ac 4 6araccan Ouidd.

TyyHwIdH 'X3T naBpard', 'anan xsjajara', 'nasapunan’, 'maaxuidH myjaapani’, 'mar yypbeiH
0OpWIeNT' IPX MOT IIHMHAID JRIIBPCIH  WPXUILTYYI3 TOJOPXOH, TOBUYXOH,
OMJITOMKTOM IYHX YT 0JIOX Hb 0ac dyxan akus Oaitnaa. DHd Tall A39p ©HOeTniH HIP
TOMBEO, YT XAJIIATUIH TOJIb OMYMT U MaIll UX X3PAT OOJIOB.

1980-aax ona SImOHBI 3acTHifH razap SpuuM XYYHHH XdIpariar OaracraxblH Ty,
PUYMM XYY HMX XAPATIRIAT YHIABIPIIMMH TOOT LOePYYIdX OOJMOH XaaxX OOAJIOTBIT

6aTiIaH XIPAIMKYYICOH oM. DHY yiln sBusr snoHoop & Bt gori-ka (‘omomuroii

6onrox') Tk Xdmar. TyxaH yen AHTIM, AMEPUKT 9 YJICBIH YHJIIBIpUUH razap yp
amurTyi OaiicaH yupaac, HUAT SJUWH 3aCTUHHXAaa Yp AlITUHAT AIDMLTYYIIXUUH TYII
XyBbWIAX E€CTOM XOMAIX Y32JI XYUTIU OpHOXK Oailaa. 3ax 333JIMHH Yp AlIMITYH TaJIbIT
CaibKpyyJlaxblH TONIee, XYHJ CYPTIBIT XallK, TaTBAPbIH XyBb XOMXKIIT OyYypYyIIK,
TOpUUH OalTyyIIaryyJIblH XyBbJl, HIYYACOH Tacar, a)IJIbIH OalpbIl IIOMXOTXO0X, MOH
KOMITAHUH XYBbJ WIYYICOH YHIIIBAp, @XKJIBIH OalipbIl 4 YIYH XMHAX X3parToi OaiicaH.

Du» yiin aBupIr u snonoop & EAY gori-ka rox xommpr. Xapun Anrmu xan pyy S 2L

gori-ka-r slaxk opuyyjax BY TIJ3T acyyJal Tapy HMPCOH M. Maxwiadn opuyyaoai
'rationalise' (‘oHOoBYTON OoOnTOX') OOMHO. AHIIIM, ABCTpaJMI dAMKH 3acardiblH Y3971
CypTABIT TIYyA WDPXUMWIIX3a 'rationalise' ('oHOBUTOM Oonrox') HB  TYTIdIMOAI
XOPIrArIRT Oaiicad. XapuH AMEpPUK XYMYYCT 'OHOBUTOM O0NTOX' MIA3T Hb UX Xa4WH
coHcorajor OaiicaH oM Iur Oaifraa oM. AMEPHKT [33pX CaHaar WIIPXUHIIXI
'streamlining’ (‘mryBTaH X31m03pTIii Oonrox') rIAr yr X3parmaryidr Oaiicad. [lysran
X3J7109p T3A3T Hb 'WIYYJICOH IOMBIT Xacax' I3JdT yTrarail 6erees sH» “ro€” HIDPXUAIAIT
Hb TAP YEUIH HAP TOMBEO, YT XAIUIITHMH TOIb OMYUTT AMEpUK MasruifH 'streamlining'
IIATTIN ayik Oalican. XapuH Ou ABCTpanu 3aHmmiI €coop 'rationalise’ ('oHOBYTOM
60JT0X')-BIT X3PATIICIIP J OaMB.

Kiidoka-ruiin Tyxai

TyxailH yen 3apijaa X3MHAX
30pUIIT00p SITTOHBI KOMITAaHUY [
OYTIITIPXYYH  YHIIIBIPIAIDS  rajaaaj

EXRERI pPyy HYYJIISH HNIMJDKYYJIDX XaHzjararai

[Hollowing Out of Industry in Japan]

OOJICOH. DHY Y3IIUHIT AToHOOp B 3&

z @ 1t  sangyo kiidoka (‘ax

YHIABIPUMH  X0OCPOA') TAIAT  Yradp
xo/1er. Manail HAr opuyynard kidoka-rTuiiH XaMTuiH 36B 3YWTIH IyHx yr Oon
'deindustrialisation' ('yiiaBapryii 6os0x') oM X3M33X caHai rapracad. Q100 9 rIcdH
aJb AJIMAT Hb XA3PIMIIACIIP 11 OaitHa. ['9x133 kitdoka yr up Amepukuiin 'hollowing out'
('xoocpout') IIAdr YTHHMT AMOH XAJI PYY OpUYyyJICaH X3703p oM. XapuH T3p YeHilH
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Ilypmean

JDITIPCOH  WIBPXHUIUI 00JI0X 'K YHIABIPUMH XO0OCPON' Hb HIYY TOXHPOMIKTOM
Oaiican Oai>k Maraaryiu.

Hor ye 6u eep opuyynarduaraid XaMT OpuyyJITbIH CyairaaHbl OYJISIT OpPOIILOK,
opuyyJlard XyHui Mam9x €cToi apra Oapwiy cypamyar Oaiiiaa. DHIIAC OM 06pT TyC
00J10X OJIOH IIWHY IOM cypu aBcad oM. Oxoor xyptan Chris Holmes-piH uH315MTHi

aHxaapyy/rbll Mapraaryi ssHa. SInod x>mHa € mo (MOHroa X>iHuil 'u'-Toi amaui)

THJI3T YT Malll UX X3PIMIIIAT. XapuH mo-T rapax 0oyroHy 'also, even' rak opuyyndan
OaiiHra xauumH aHraM eryynosp Oommor. Chris Holmes smon xamuuil eryynospuiir
opuyyJaxjaaa mo-r TOOXTYH OaiiX Tycam, mo 4amJ WIYY HX Xahprail OOJHO IIyy TIxK
X3JDK O3, DHAXYY apra Oapwil Hb OpUYyYJIardudr YIr4idH opuyyJaxaac XOJIyyiax
30pUIITOTOM OalicaH Hb OMJITOMIKTOM.

Hounpaoa

Tar?na HAT ©J1ep IYUH CalJIbIH slaMHbl XOJI60JIMOPHUITH X3PIrUiH 36BJIOX HAMaWT
Xa)Kyy TUHII Hb JaryyJbK siBaajl, MUHUN OpUyyJICAaH IOMBIT TOE aHTJIM X371 OOJIOH SIIOH
MasSTMMH Xa4lH aHIJIM XOJHUA XOJNUMOT T2 XDJDX3J, 2HO Hb HaMaWr Maiml ux
nouupayyJjcad Owids. 3eBiex opuyylicaH eryYy/JUIMHI MHUHb HajaTall XaMmT TYWIrSH
VHIIMHTaa OJIOH YT XOJUIAT 3aaX erd aHxaapyysmk Oomndd. Tyc SmoHBI COTIYYITUUAH
OMYCIH OTYYJUIHIH C3/PB 001 ABCTpaluiiH yaup;uiara OOJIOH aXXKHITYJIBIH XOOPOHIO0X
Xapuilaanbl cucTeM 0a HexIen OalUIbIH TyxXal OalicaH oM. 36BIIOX HAT XAJUIATHHUT
3aax, HHUUT 'path of industrial harmony' 3 opuyynax €cToii r3caH.

YyHuiir Mmaxwian opuyynoan, industrial relations 'axx yinaBIpuitH xapwuiaa’
racoH yr. Xapud Axriuap 'industrial relations' Hb aXun oiarord aXuI4abH (00AUTOOD
X2J10971 KOMIIAaHU OOJIOH YHIIIBIPYHUHN 3BIDIMIH) XOOPOHIBIH Xapuiiaar 3aanar. 'Path
of industrial harmony' (‘a>xus onrord 6a aXWTYIBIH XOOPOHABIH B HaWpamIJIbIH 3aM')
007 TIp YeWiH YWIABIPYHHUHN JBIDIUHH XOAOITOOHUN, albh OO0JIOX aXHJ XasuiTaac
3aMJICXMIK a)KWJI OJITOTYTON 3B HalipamaanTairaap X3J3JILPX I'SCAH OOUIOTHIT XAJIHD.
Tyxaiin yen ABctpanua Oaiinra Oongor OalicaH XeJeJIMOpUIH MapraaH MX anjgapraii
Oaiican 00J0X00p SMOH KOMIAHUYJA ABCTpald PYy XOPOHre oOpyyiax 3CiX]I)
apran3ar OalicaH Hb MUIABIP rapraxaja Hb 4 UX Myy HOJI0eJDK OalicaH oM.

ZabdEaLEs

X 'management-labour relations'

¢ 'industrial relations'

Top cotryymu 'path of industrial harmony'-r saxx wWpXuiICHUIT, OM sax
aHrIMap GMUCAHI? MapTcaH GaifHa. Xapus snoHoop 'industrial relations'-sir 55 5 B8 £

roshi-kankei, AT 'aXuT4uH a@XWI OJITOTY XOEPBIH Xapwiimaa' T'K XdJIdr ydpaac, Ou
mryya 'management-labour relations' (‘'yaupanara xemenMepuuy; XOEphIH Xapuiiaa')
2K MaxwiaH opuyyJcaH Oaiican Oaiix. MuHMI XyBbJ ABCTpAIMHH YHIIUTYIAM] SITIOH
X3IIHUHR X3I103p, YTITHIT JaMKyyJiaX 30puiaroToi Oaiican. Heree Tann MaHaii 30BIOXUH
Y3271 Gommoop 007 3HY Opuyyira Hb Mail OHOBUTYH oM OalicaH OomonToil. faraan
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TIBAJI, TP 36BJIOX SIMOH CHTIYYIUMUT ABCTpalIu Pyy SBYYyJaxX aKWIJ OPOJIICOH Oaiik
Maraaryi Oereej; ABCTpalMitH XOJIOOTIOX XYMYYCT akjlaa calH XWiDK Oaiiraa Mot
COTIATUIMIAT 3aaBall TOPYYIAMIIp Oaiican Oaiix 11 maa. Tap 3eBnex 'Policy of peaceful
labour-management relations' (‘yaupanara xeneiaMepuua XOEpPBIH XapWiIaaHbl 3HX
TaiiBaH4 00JJI0T0') TH/AT STOH MASTHIH XauWH aHTJIM XAJIMHAT ABCTPAIMKAH XOJIOOTI0X
XYMYYCT JIaBTal y3YYJIMI3pryit Gaiican 60101TOM.

Tar?37 6 HAr yyxaln oM OWIrOCOH OM3. MuHMIA opuyyiax apra AMEpUKUAH
SIIYMH CaWJbIH slaMHBIXHaac Oapar siraaryil Oaiican rak. OpuyyscaH eryyiaospuiir
O6omxu Oyc OONroxoop 3acax, yHIIyypraTaid IOM OOJITOXBIH TeJee Xyd dYapMauiT
rapracas 4, 3XUHH YTTBIT OHOXX MIIDPXUIIDK, YHIIMIY/1aaa 1aMKyyIaxbIl TOJ 3YHIT 'K
0010k OaiicaH oM JI Jjaa. ABCTpaJIMAH YHIIUTY1a]] TO€ XyBIacIacaH M3T opuyyJira 0yc,
ATOHBI YHIIUTYAAA Map CITIACIRI TOPOXHUIT JaMKyyJaX Hb TOJ 30PHIITO I 000K
Oaiican xapar. MuHHMIA TIp caHaa Oypyy Oaiixa?.

[[TarTapyu Gaiican Haa ©OPUNUTOO XYHIIITIIX, 06PTOO UTIIX UTIII MaaHb X3I9H
KWIMWH Jjapaa J1 eMHO Hb TOrCCOH ABCTPaJIMIH HUX Cypryyjpiaa 3prd3H O4YMX YelI
AQHXHBI SAMOH XAJIHUHN OarmTaiiraa yymi3caH T3p YeA OYpMeceH yi Mepryi anra G0JICOoH
IOM.

Tap Oarm xamex133 "bua Hap OpUyYATBIH XHUAJ 93P YMHUHM 37UMH CalJIbIH sSlaMaH
Oaiix/1aa opuyyJicaH OpUyyJITBIT JJaH1aa X3pArIdIar Oaiican" racaH 6uid?.

"Tuiim yy?"

"Xapun tuitm. UnHHH opuyynra 3XT3Ur33 oifponroo OaiicaH ydupaac AMOH X311 pPYY
opuyyJaxaj HAJII3 amapxaH Oaiaar Oaiican myy" rask 6umo.

ABCTpaJIUliH OIOyTaH aHIJMac SINOH X3 pPYYy LIyyX OpUyyJ/DK 4ajgaxX aHIjH
X3JIHUHA TEKCT Hb OarmmiiH XyBbJ] Malll caifH Marepuan OaiicaH 4, opuyyiardiuiiH XyBbJ
Max4iaH OpuyyJiaXx XdMd9X HOILTOM AyTarjjiaacaa aHTHKpaaryi racoH yr OalicaH.

Oep a:KUJ1 XUIICOH MUHb

bu »1muuH caiiiblH saMHBI aXJiaacaa TajJHa 3apuM eep aXJIbIH TypliaraTan
60scoH. TOKHOTHIAH Tycrai 3eBI106pOIT (MTATCHT)-UiH OMIoeJIOTYNIH Ta3apT TYP KU
XUWK Y39XIP3 66pee TMaTeHT opduyyiaaryid OO0JO0BY, XYHHUW OpUYyYJITHIT 3acaxjaa
MATEHTBbIH OPUyYJITbIH HapUWH IIMHXK, YaHTra IIaapAjarbil yxaapcaH oM. IlaTeHTbiH
erYYJIOdp Hb ©OPCIUNHH 30XHOH OYTIICOH 3YWIUHH OHIJIOTHMHT HapUiiH Taiyidapiaxaac
rajHa XyyJIMiH OapuMT OMUYUT OOJIOXO00p 3X33CI3 SUIBIYH JI 36pBOJ OHAOP XOXHPOI
rapaxyii 60arozor.

MeH HAT X3COT XyranaaHja Ou TeJIeBU3UWH CTYIUA MAIAIIJUIMNT SIIOHOOC aHTIIH
PYY OpUyyJK YHIIMX QKW Y XUIK Y3C3H. MBIP3MI3I Hb YHIIMXAJ aMapXaH, COHCOXO
asitaiixan Oaiix maapjuraratail. XamMT aXwuiagar HATOH SMOH XYHUH SMOH XDJIUNT
TYBOIITYH, asTaiiXaH aHTIW XdJ PYY Xsu10apxaH opuyyJjar 4ajaBapbil’ Hb OM MaIiua
OoummmpcsH. XapuH OW il OHJA00. b XMUYHA9H XMUIACHH U 3arBapymiiar 3ypiniaacaa
OYpAH aHTIKUPY Yagaxryd X3B33pan J1 OalicaH oM.
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" KuuxdoHd axxkuia''-aa 0JICOH MUHB

bu OycaplH HYIHAIIC A THHM 4 UX YHOIJIATIPXTYH OpUYYJTBIH QXKW XUIK
Oaiixzaa, HUWIAOM J193p UIPBX 3YTrAI Taprax yic OonoH Oaifryysuiarajgaa ux XyBb
HAMPI? OpyyJDK Oaliraa XyMYYCHUT XapaaJ yprajpk aTaapxjaar Oaitnaa. Tarann, xa19H
KUIMHH Japaa OM 3Yypxdd YaHTADK "KHUHXIHD KW' OIDK SJIYUH CalAbIH samaa
opxucoH oM. OycoH axJiblH Oailp Maanb 00y TOKHO Jaxb 3aX 333JUUH CyJlajraaHbl
KOMIIAHUWMH CyJajraaHbl aKWJI XapuylLCaH MEHEXep. XAJHUM TOAOPXOM X3B MasrUWr
Jarak OMYCOH CyHairaaHbl TaijlaHraac ragHa OM YHIWIYYJISTYUIHX?3 Tenee SmoHbI
yIJIC TOp, AMIH 3acar, HHUTMUIH Tajaap WITrAJI Ouyadr 0aiB. bu sHA axkiibiHXaa Te1ee
HUWUTIT OpuyyJDK OaiicaH OOJIOBY, SXUUT Hb HApUH oOpuyyjax IIaapjajiaraac
YOJI00J1er1eXK, YUIWIYYIITYUIAT COHUPXOHO TIK OOJCOH SH3 OYpPUNH M3I33JUIMHAT
TOApYyyiaxaa 30pbk axwuiagar Oaiican oM. Onoo 0070X0J 3H? Hb OPUYYYJITBIH Yp
4a/IBApBIT MUHB CalKpyyJIcaH 0O0JOB yy Ik 00110k OaiiHa. ['3X133 01100 9 TICIH caitH
MDJIPXTYH J1 6aiiHa.

XsTaa pyy fiBCaH Hb

JlepBeH kuiauitH pgapaa Ou  SmoHBI
Y33CTUIBHT Hpradc  XATaAblH OpPreH yylam
HyTar pyy sBaxaap mumiumd. Har xwin xsarang
X3J1 CYpCHBI Japaa Ou HAT KOMITAHWUHH 'TaprbiH
Tycllaxaap' @XWUlax a@xJIblH Oalip  OJIOB.
Xaranan Oaiixjaa HHUTAY JTOPBOH KOMIIAHU]]
axKuIIax’. bywkwmH, XaiHanb, Makao,

[Tanxai, SAmoH, MOHTroJ X MAT X3/9H Ta3apT
axuiaaar 6aiican. MunMii 13371 Tymaantan 0011 3apuUM Hb XATaJ XYH, 3apUM Hb SI1OH
XYH, H3T Hb UpJaHJ HUPIrIHIIWITIA NakucTaH XyH OalicaH. Xoauiirap Xsarazan
MAPIIAKIUIH OpUyyJIra pyy X3333 4 3prak opooryi 00yioBY, OM aXHIax/1aa UX3BUISH
XSITQ-aHTJIM, SAMOH-AHTJIM, AHTJU-XSATa, SMOH-XSATal, 3apUMJaa XSATaI-sIOH X3JI3p
OpUyyJIax YyparTai OaiicaH oM.

Askun 133p33 3apuMaa IIpad opuyyiax Imaapjajaratail Oaitnaa. [@pas opuyynaxjaa
MOPIIKIMIH CITIAARIT TOPYYIDXYHUL XYYIMIH YT X3JIAII3D YITHIT Hb 30B WIDPXUNIINX
XOpArTei Oaiigar. Azaap, MUHUN OpYyyJira MXdHXJP3 JOTOO] JIaBJlaraaH]i 30pUYIK
Oaiican Tyn Ou Xyynb €cHbl OapuUMT OMYrMIH XaMTMIH XaTyy 4aHra iaapjuiaraac
40J100J16r 16K Oalicad rIx31 O0JIHO.

3ouna OyyUIbIH OJIOH HUMTTAU Xapuiiax akuj A33p33 Ou 3ap CypTaluniIraaHsl
MaTepuai, YHIWIYYJIdrd133 30puyJical Taindap, pecTopaHbl HICUIT XYPTAIT Opuyyiaar
Oaiican. Opuyynra Tepen OYpT ToOIOpxoi 3opuiro Oaiimar Oalican tom. 3ap
CypTATYWITaaHbl MaTepuall 304, YHITWIYYIATYAMAT TaTaX 304uja  OyyJUIbIH
YIUTUUIIT), TOXOOPOMK, IOTIOJIOOPBIT XAPITIIYYIdX 30puiroTor Oaiican rom. Llac
VHIIYYJDK 304U OYYIJIBIH PECTOPAH]l XOON HJPX Iyp XYCIHUWUT Hb TaTaxX XdPArTdi
Oaitmaa. OpeeHuil cIH( TPX MAITHIHH TOHOT TOXOOPOMKHHUT SIaK XIPAMVIIX B TN
TaWa0aphIl OWJITOXOJl amMapxXHaap WIDPXHIDX XOPATrTIH. DHY 30pWIT0J YI4IdH
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OpYyyJiax Hb TOXUPOMKTOM OHIII.

YyH93C rajiHa eep ra3aprt, ajl0aH Tyliaanaa OpXUCOH Tagaal yJic TOPYAe/ SIOH-
aHTJIM XOJTHUH OpYYYITHIT 3apHMjaa Hajxaap XWUaraadr Oaiican. Hor ymaa ramaampia
HAT yiic Tepy 'entrenched attitudes' radr yr XdIIdTHHAT XAPATadCciH OM Aar. MoHrou
X371 pYY YTWIBH opuyynOan 'Oyriicad Xxananara' raer yrrataid. Munuii oit Oynunaaryi
001, TOp XYH YyJIC TOPUHH HOXIeN Oaiian eepunernaexe] TyXailH OopHbI Oara sicTaH
XUUr33] Tafaa] XyYHUNT suIraBapiiaH Tagyypxax y32J1 I3J3T yTraap Xd3paridciH Ouima.
Aurnuap 5H? TepiuiH Xaumnareir 'prejudice’ ('uH?® 000N, YHAMIIMI, Y3J93p
syraBapiiax') TIIAT. XapuH TIp yiac Tepd 'prejudice’ r3gdr yrasc WAT 30puUynaap
3aiiicxuiik OaiicaH. XapamcanTtail Hb TIp yen Ou 'entrenched attitudes' ('Oyrmican
XaHaara') XaMa9X LPOPISH WIDPXUIIAX YIMAT IIyya caHax uajaaryi, sr 56 A\ &1
sennytkan ('Oypyy Teceeinei, arrar caHaa, UTI3H YHAMIIWI') 'K OpUyyJicaH OMIII).
Tap xyHuii canaar 6oxson, Jo A% sennylikan ragsr yr 60s1 TOXMPOMKIYii yr Gaiican
6aiix. Google Translate xapsan 'entrenched attitudes' ('Oyruican xanara')-pir ssTOHOOP
% L 72 B8 teichaku shita taido ('Gaifpmican xammnara') rox Oaiima. Xapus 5HD
XOJUIAT 4 TP XYHHH caHaar OYpaH 36B 3YHTIH WIDPXUIIICOH YT K OM 07100 U T'ICOH
0omoxryii OaifHa.

SINOHBI yJC TOpY UXA3HX Hb YJIOAIdp, aMT MIMMTTYH, X3BJA OpYyJICaH YI33p
SpbJlar OHIJIOTTOM, YYHTH XapbIyyn0al aHTIH X3JTIH YJIC TOpY EpPOHXUNI06 XypII,
TOAOPXOU ApUX X3BIIMATIN. Hor ynaa, MuHui opuyyicaH yr Tyc rajaajn yjic TOPUYUNH
X3JIC3H YTTBIT Hb 36B JAMXKYYJDK Oaiiraa 3coxuiir Oariaxaap OpuyyJcaH aryyirbir
Oylaak aHTIM X371 PYY OpuyyscaH oM. Tdap XyH "OM 3H? X3/103p33p MIBPXUIMIIATYH
mryy" r3c3H OO0JIOBY YTTHIT Hb OWPOJIIOO T XYJII9H 36BIIOOPCOH IOM. YIIC TOPUUIH
XJUIDTUIHH HApUWH sUlraar OHOXK WJDPXUWIAX HB X3IYy ©Oojoxoop 2HY 0o
Op4YyyJIarduiiH YaABaphIl COPHIOT akuil. TuiiM 60710X00p OU OJIOH YJICBHIH yAUpAArdIa
OpuyyJira XuiiX XyMYYCUHH OPOH TOOH]I &KWJIJTaMaapryil caHaraar oM.

Oep 3yilaniiH opuyyJra

X0XUM Hb OM MUHUN @XWUIAK OalicaH XyJalgaaHbl KOMITAaHMM Japraj
canbapeiH M31P> (maapajaratail 0oy yic Tep, 3IWWH 3aCTUHH MDD TOX MOIT)
LYTIYyJDK €rexeec TaJHa aHIMNIM, SIOH XOJIHIIC XATAaX X1 PYY OpdUyyJlax aXKWiij
TOMMJIOTICOH. DHA Hb Malll UX X31YY YYpar Oaitnaa. bu smaer Hb Google Translate mamn
UX33p allUriax, TYYHHH Myy Op4yyJTbII Hb 3acaxjaa UX Iiar 3apiyyijgar Oaica oM.
bu eepuitnxee opuyynraap orr Oaxapxaxryidl. MaHail KOMIIaHU 3yHbl amMpayTaap Hb
XOJICOJICOH UX CYPryyJIMHH OIOYTHYYABIH XMHCOH TsUI3aJI3CaH  Op4dyyJrarau
XappIlyyJi0an MUHAN opuyyJira Mail Myy OalicaH caHariar oM.

XapuH Ou Typuuiara Oarataii 3ajayy XsATaJ OIOYTHYYAaac Xd31 X3JPH JaByy
TanTai Oaiicad. YyH:

1. bu xaMruiiH yajBapiar OlOYTHYyJaac 4 WIYY aHIVIM XAJI33p TOrc owirogor
Oaiican. HaraH oroyTtan 'wet weather' (0opooToif ar araap)-bIr IMMITIH 1ar araap' rax
OpUYYJICHBIT CaHaX OaifHa. DHD HAJIA SHTHIH JKHIIP O0JOBY OM 3apUM TOMOOXOH
MDI33JUIMIH areHTjiaraac rapca opuyyJiraj 4 ajjaa rapJar ryaruir oK M3JICHH.
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2. lar xyraiaa eHrepexej 0M M3J33H JOTOPX MIAIIUIMHH UX3HX Hb CYypb
MD/I3JI3JT ACBAI HOXeec Oainar rdAruir MdAcoH. Kummd Hb, XATan X371 PYY
opuyyjaxjaa Ou 'ABCTpalMiiH 3YYH XOWI HyTarT opmaor KBuHcIaHI MyX' I'DX MOT
OJIOH HUUT3] 30pHyJaH XYMYYCUIH Tejlee TaiibapiiacaH M3A3IJUIMNT Yyl yypXalH
canbapbIHXaH HUUTIAPID MIJAT 3YHIT ydpaac, SHD MAT MIIBTUNH 3YWIMHAT OpXUIOT
Oaiican rom. MiiMapxyy Oaiiimaap MUHUIN OpUyy/IrblH Haipyynira Taapyyxan Oaiican
YH3H 36B, LBTUTHH Oosor OaiiB.

lagaan X301 pyy opuyyira Xuhxa33, 6MHO XYPUMTIIYYJICAaH M3JIAII) JIaldiiaH
QXWIaX Hb OpUyyJax 4aJaBapT THMM 4 UX HAOMIP OONIOrTyi I3k Ou maacoH. [amaan
X3JIHAAC TOPOedX X1 PYYIdd opuyylban yYIrCHiiH caH, WIDPXUIIX dYajBapaa
JRIUTYYIIIX UITYY UX OOJTOMKHUIT OJITOJIOT.

Byraryiima

OH ynaaH ki1 OyTANTYHTIX BN rapceaap J Oaiyiaa. AMaH opuyyJira Xuuxasd
TIBIDK CaHJpax/jaa ajnjaa raprajaar O6aiicHaac rajiHa, XaJaM3pd XUUXI33 TOIUNHIIOH cailH
Oum Oaiican Owidd. buuruiiH opuyynra XMUxda 9 ayTargainTai 3y Oakicaap OaiicaH
caHarjjar.

Hor ynaa Tanpaar simoH 3MAarT il HeXep Hb 00J0X XATaA ypaH OYTIdITYHIH
OYTI3JIMHH [OMIUIH OPLUIBIT OpuyyJaXbil HaJaac XYC»HK XATaa X3J JI9X 3X 30XHOJ,
ANOH X3JHUKA OPUYYATbIr XOEyJIaHT Hb HAJaJ OrceH. XsATaJ X3JIHUN 3X 30XUOJbIH yTra
Hb OBOO TOAOpXOW OaiicaH 0O0JIOBY OU sk TOXMPOMKTOW CaiiH HaipyyJrarairaap
opuyyJaxaa MIIIXTYH Oaitnaa. MuHMIA XyBbJ ypaH OYTI3IIYHMIH SXHAPUIH OpUyyJICaH
AMOH OpUyyjidra Hb XOEpP XAJIHHUNA XOOPOHIBIH sUIraar Xyu’dp TOXHPYYJIcaH, OOIXu
OYTIPIp AYYPAH, TOWPYYy 3amaap HaHpyyJcaH, XaHTalITTyd eryyn0sp Oaiican. bu
OpUYYJDK JlyycraaJ TYYHJ ©rCHHM Japaa TIp33p cyparryil 6omioo. Xscar xyraraaHbl
Jlapaa HAT SIOH Hal3 MaaHb HAJaJ TAP SMAITAH MUHHMM OpUyyrax TyH CITIDI TyHAYYD
Oaiican Tyxail sApbx Ommd. MuHuMil 60a700p, OpUyyJra MHUHb WYY XsU10ap, ypiax
MDIPAIMIK OyTyy Oaiican Oaiik Maraaryil. XapamcanTail Hb TP SMAIITIH Hamam siMap 9
YHOJIDAT AYTHOAT Tainbap ereeryil 0010Xoop, OM >KMHXOHD MIANTTaaHbIl X3333 9
MIIIITYH Oereen TIp Oaifimaac opdyyliax TYBIIMHIDY axWysiax OOJOMKUUT aB4

yajaaryi om.

Tazap xeorermuiin oapaax OOXup YCHbL uLyeam CyaxHcI?d

Casixan O SMOH YWIWIYYJISTYUIH  XYCAIATIIP
ra3ap XeJUIeITUHH Japaa OOXUpP YCHBI LIyraM CYJKIAT
caaary axuwiiax HeXIeJUHr OypAyyidx Tanaap Xoép
OpUYYJTbIH QXWJ XWUUCOH IOM. OXHHUUX Hb MHUHHUH
YHTWIYYIATYUMH OJOH HUWTAI 30pPUYJDK  X3JI9X YT
Oaiican. bu sxuiiH yrc, OYTAUTAH HB OMPOIIIIOO Masraap

OpuyyJCaH Hb YWIYIYYJOT4MJ OBOO Taalarjcas.

JlapaaruiiHX Hb SXHUMXTIWUr3 Hb OWPOIIIOO OOJIOBY, 3apiaj y4ypaac 30pHITO Hb Malll

eep Oaiican. OIOH HUWTHITH 3apJaliblH 3ai Xs3raapTai, Xs1dap OWIroraoX yI X3parTiii

060110X00p, OM COHTOCOH YIMHT Hb XsUIOApUMIDK YrUHH TOOT Hb 4 Oaracrax
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caibkpyyJsicadH. XapuH H3 Hb YAITWIYYJIATYHNH COTTAIMAT 30BOOXK 3XHIH OpUYYJTbIH
X2JI09pT HB OyIlaaH OpyyJiax I'JK IMOHOKHMHTee HyXCaH IIHA. DHY yaaaa Ou yr Hb 3X
30XHOJIBIT COXPOOp Jarajar Myy 3ypluiaacaa 3aillICXMX yp Oyd 333MIICOH 4,
UHIOIOMTOU Hb YHIWIYYJOTYMMHX3D COTIDJIMUAT XaHraaryw Xopor. Y HIwIyyJord
XapBaac MUHUI 3aiyicXuiirana 6aiiraa Tap opuyyiax aprbir Xycada 6aicaH oM.

MuHuii cypcan 3yia

OnoH XWIMH Typliarataii 00J0X00p HaMaWr OpUyYJTbIH Tajaap Terc Ik
Oomox Oaik Marairyi, xapamcanTaid Hb TUHM Ouml oM. ['9X/193 OJIOH KUJIMIH TypII
UHTK OalHTBIH OpYYYyJTbIH @KW1 XUHX sBIJaa MHUHUH OJDK MO3JICOH, OWJITOCOH
3YHJICHIH 3apUMBIT Hb J00p AypAbs. YYHHUH HXOHX Hb LI9BIP 3PYYJT yxaaH OOJIOBY
'opuyyJra cyian'-sIH canbapt 0ara 33par xamaapanTtai 0aix 600X IOM.

1. Opuyyara 601 30pWIrox YMIJACIH YUl a’KMJLJIAraa, 36BX6H 30PWITbIH
TAJIaac OMJIrox 00JI0MKTOM.

Ty#nbplH OHOBUTON 36B oOpuyyira Tk Oaimarryid. 36eBXeH 30pWJITO00 HHUUIICOH
opuyyira r»k Ouid. Opuyydrsir UXdBWIdH 'XyyJb €CHBI OpuyyJra', 'yTra 30XHOJBIH
opuyyJra' rax XyBaajar. OH? Hb 36BXOH 30pHIT00D Hb XyBaaxk Oaiiraa Xapar oM.

. Xop3B AHVY-bIH 314MH CaliIbIH flaM 3X 30XHOJIBIT YI4IdH OpUYyYJICAaH, AXTIH
TOAOPXOH X0JIO00TOM OPUYYITHIT XYCIK OaiiBaj, 2H? Hb 3alJIINITYH 11aap/aJiara;

. XYMYYCHHT STrax, CITIArII TOPYYIdIX Iaapaiaratail 0011, XyMYYCHHT sTrax
YTCHMT UL XOPIIJIdX ECTOM;

. Bbapaa OyT3r19XyYH, YITUHITI9H COHUPXOTUYUIH COTIAIUIT Hb TaTaM O0JIroX
30pUIITOTON OpYYYJTBIT COTID TaTaMm Oaifjuraap TaHMIILyyJaxaap O31Trax
écToli;

. X9paB opuyysira Hb YyJIC TOPUHH IMIaapAJiarbll XaHTaxX XdpATTdIH 00 TaapcaH
yrcuir xaparinx éctoi. (JKumms b, XsTaa yIACKH XWINWH YaHa1a]] 30pUyJICaH
MAIPAUIMAH  HAT acyydan Oon rajgaanan Oaiiraa yHIIMIYAAn COTTATARI
TOPYYJIIXUIH 33PATIRI, YIC TOPUNH IIaapAJarbil XaTyy OapuMTIax I3a3T X0o&Ep
30pWJITO Hb XapWIILIAH 36pUniIAaer);

. Xyyllb 3pX 3YMH OpuyyJira Hb, aryyjira Hb XyYyJUWH LOOPXOWIYH, 3pX 3YHH
OapuMT OMUTHIH X3B MasArTal, Xyyib J33p HALAargamryi 6aix écroii;

. VYic Tepunmen 3opuylicaH opuyyira Hb T3JHUH YyJIC TOPUMH acyyaany sax
HOJIOOJIOXUIT MIIPIX MIPIMKTIN OalX XIpIrTau;

. JIMnIoMaThIH OpUyyJIra Hb JUIIOMAT X3JI03pUITH OHIVIOT X37103p, XUIHUIT Jarax
Mepaex ECTOu;

. lonm MpmIIIMIT maapagar opuyyira Hb YHOH 36B, X3PATIRIT XaHrajgar Oanx
€cToil. XU4H3H U caiixaH eHreJICOH opuyyira OaiicaH 4 Too GapuMT anjgaarai
OaiiBai X3paripR? XaHraxryil Myy opuyyJra 60JHo;

. VYpaH 30XMOJBIH OpuUyyjira Hb YHUIMIYJAAJ YpaH caiixaH M3IPIMK TOPYYIdX
30pwIroToi. I'yH yXaaH CATIAI3YHH COHIOJOT 30XHOJIBIIT COHIOAOT 30XHOJI IITUT
YHIIATAJAr, ajail sBAAIT 30XHOJIBIN afal sBAANT 30XMOJ INWI YHIUUTIAAT,
XOUIMH 30XMOJIBII XOUIMH IIOI 30XMOJ IIWI YHIIMIAJZar Oaiixaap opdyysax
X3PATTH;
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Anexcandp Hoyn (Wikipedia)

. YpaH 30XHOJBIH OpUYYJITbIH IIaapjajiara MeHXe]]
TorroocoH 3y oum. XVIII 3yyHbl aHTIIMIAH Spyy Halpard
6omox Anekcannp IlToyn (Alexander Pope) Xomep (I'omep)-
BIH TYYJIMHIT T3P YEUHH LIYIAII3COH X3JI03p3dp OpUyysK, YT
HAMXK, Xacd, COJbCOH OO0JIOBY XYMYYCT cailiaarjacas
Oaiinar. XapuH 6Hee LAruiH XYMYYC O3pTHUHM YeulH
XYMYYCHHH  X3pampgar  Oaiican  Ooaur yr  X3JUIor,

HaWPYYATHIT XYCAX 00JICOH OaifHa.

. XyBuapaa eepuiHXe6 XIPITIPIr XaHraX OpuyyJra Hb X3BJIAJIAC Taprax OJOoH
Al

HUWUTAJ] TYTI9X Opuyysraac eep "YHIIUTYHATANW" ydpaac, TaBUX Iaapjjiara 4
MOH THUM axd?d.

. TyyxsH OGapuMTBHIH Opuyyjra, MX3BWISH TainbaprTail, 5pAdM HMIMHKUITIIHHUHA
opuyyjJra Hb YyTra 30XHOJIBIH HaWpyyiraraii Oaiix Imaapjjararyid. YTra
30XHMOJIBIH OpYYYJTa Hb APJAM IIUHKWITIIHUN Halpyynraraid Oaiix 4 anbaryi.
I'x133 3H? X0€pBIH allb ajdb Hb 30XULOJA0IT00TOM 0aliX Hb TOXUPOMKTOM.

. "bauxaH XyHTaiXk" IIUT YAMIPUHH 5X 30XUOJBIT OYIIMHT Hb X3B33p Hb
opuyyJcaH, 6ac XYyXAYYAd 30pUyJICaH YIr3p LIMT OpUyyJICaH XO€p MasruiiH
opuyydra 6aiigar. Xyyxayyad1 30pHyJK opuyyjiaxaa M3A33K YT HaAUpyyJIrbir
eepuJIex Il1aap/jara apBuH rapjar.

. Kunons! yruiir Xxo€p x311063p33p opuyyngar. Har Hb YTUHT Hb XOpPBYYII 1yy
opyyJlarqaap Xa3JYyi3X, HOIee Hb XaJMall OpuyyJira XUUI3d JIITSLUHUANA 100X
TalJ XaJlax raprax. DH3 X0€p x37103p XxoopoHa0o mai eep. [yy opyymnarduiin
X3JBX YT 93X YITOM TONAYy aquixXaH XyramaanjJ X3JDK aMyKuX IlIaapJuiaraTa.
Opuyynard YruifHX33 YTTHIT XapbIaHTyHd YeJIeeTdH opuyynax OO0JOMKTOU
Oaifnar. XapuH xaJMaj opuyyJra Hb J3JIALRJ rapjar YCruiH Too, rapax Xypa
DX MAT XaTyy Ilnaapaiararail. Xaryy Xs3raapjaiTblH JOTOpP 3X YIHMHH YTTBIT
TOBY TOAOPXOM, WI3H JallaHryHd, WIyyJ OWIrOX Yaaax Yyradp AaMxKyyjax
XIPIrTHN.

. XapaMmcanTtail Hb OoauT Oaifiang opyyyira XWUX 30pWIT0 Hb YHIIUTYAaj]a
TOXHUPOMIKTOU opuyyira Oyc, Xarac AyTyy rajaaj X3J M3JIAT YWY YT IuiiH
XIPATIPAT XaHTaxX XJIPArTIH Oalx TOXHONION Oalgar. OMHeO eryysiciH SIOH
YHIWTY YTy T, Snanrysa uitm acyyaan AnoHa TyrasMaa Oaiiaar.

. 3a, HOXIIOJ OAlIBIT MHHUIX39P OMJITOCOH Oaiix aa ...

2. Xoauirisp opuyyiarblH NPOrpamMM 30XHOH OYT33CIH 4 opuyyJra 00
XYHMI TOJ160 XUICIH XYHUH YilJI aKIWJ1J1araa oM.

XaMruiiH roJji Hb opuyyJira 60 opuyyJIarduiiH opuyyJsiaxjaaa XuiCcOH COHTOJITHIH
yp ayH. Top COHronTyynm Hb OpUyy/ATbIH €POHXUN XOB Masr, OHTe asc, HApUUBUJIAITAN
OaliIBIT TOJOPXOMIIIOT.
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Opuyyneasyu - VIII

Opuyynarduiin 0JIOH HOX1e 0al1an Hb OPUYYJITbIH YaHAPT HOJIOOITHS.

1 Opuyymard X3p 33pa3r 3X 30XHOJI00 OWNTOXK OaiHa B3? OpuyynarduitdH yi
oirocoH Oairaac 00K OpUYYJTHIH YaHAP MYy OOJIOX Hb TYT39M3J1 Oaifiar.

2 OpuyyJlaryuiiH opuyyjira, TyXailH 4YMIIBIUMAH Typuwiara. Opuyynardun
TyXalH C3IABHMUT OWITOX, YTUUH OJIOH yTra, HAapyyJirblH X3B MasTHUT OJDK
aBaxjiaa Malll UX Lar 3apilyyjax 1aapjajiara TyJarapHa.

3 Opuyynard apBuH Oasjiar yr, YITHHH X3pIriaddTdi OaiiBan 30XHHO. 3apuM
XYMYYC CaiiH Hailpyy:nra, Oasuiar YTuiH caH, YT X3JUISTHHAT M3PIX MIAPIMIK,
30XMOTYMHH EPTOHLMUT Y39X Y33J1 33par sH3 OYpHilH Xd1I03puiiH ypaH
30XHMOJIBII CyJaJDK CaifH opuyynard Oosjgor. 3apuM XyMyyc apail YYHI
XYPIOITYH.

4 Opuyynaruuiin eBepmer; muHX. Opuyynard Hap 3X 30XHOJBII OpUyyJax
©OpHUITH IICAH OJIOH aprarail. COHMHBI HUUTIIMIT opuyyiax/1aa eepUilHXee
aprhIT XAPIrIRAAT 0alicaH MaHal STYMH CalIbIH SSaMHBI OpYyyJIard rax MiT,
Oyx opuyynardjajg eepuilH apra Oapuin Oaiigar. DH? Hb OpUYYJITBIH XOB
MasiTT UX33X3H HOJI00JI6X OOJTOMKTOM.

5 Opuyysarduiin cyypb X3Biwi. Opuyynard HapbelH "aBTomartaap' opuyyJiax
3ypIIWI Hb T3JHUM CYpryyJsbJl aHX rajaaj Xa3J Cypd 3X3JICOH YedC J TOTTAOT
3k Ou 6010k OaiiHa. XapHH UM 3ypliuTaacaa aHTHXKpaxas XdIyYy.

3. Ux3HX opuyyJ/ira yyxamjaaa yr4ujicdH opuyyJra daiaar.

Maxunan opdyyiaxaac 3alJICXHiDK, alb OOJIOX 3X 30XHUOJBIHX Hb YTTHIT T3P
X3BI3p Hb YHIIUTYIAJ] erex &cToil rak OailiHra ypuanmar 00yoB4Y OomutT Oakmanm 3x
30XHOJIBIH YTCUITH COHT'OJIT, YTCHIH Aapaaiall Hb OyXUil J1 OpUyyJIrbIH X3 IOM.

36BX6H JaJulararyi opuyysiard 53X 30XHOJBII aHX yjAaa xapaaja Yr Tyc Oypuiir
3eHTeepee opuyynaar oM Ouml. Typuutaratait opuyynard 4 6ac HHIMIIT. YUUpP Hb 93X
30XHOJBIH TYYXHH 37 0o yr oM. boaut Oaifmana 3X 30XHOJNBIH YICHHH COHTOJT,
YrcuiiH mapaanan Hb OyX OpUYyJIBIH 5XJAJ IOM. Y YajBapaa I33UUTYYIIXHHH Ty
opuyyJiard 3XuiH HapUiH X3J03PT XOT UX CaHaa 30BOX00C 3aMJICXHUUX XAPIrTdIH. DHD

3ypluIaa HOI MIOHHMH J0TOp 3acak dagaxryi. JKumms Hb, smoH xomauid € mo-r

aBTOMaTraap YIrwidH opuyyjaxaac 3alJICXudXTd amawi. HapuitH OyTUMHT TOTTCOH
X3II03pA3p opuyyiaxaac 3aMICXUNX TS SHTUHH 3YHIPAC XK O00HO. MamdKuitH
X3PAT 3apUM XYMYYC OMUMX YaaBapTaid, TAHA CITIAI TaTaM ysSHTajar caifH 30XHUOJIBIT
Onunxsn Oycnmaac O3pxmman Oara Oaipar. ['9xm33 siMap 4 opuyyira Xuixsg OYT>H
30XHOJI OMYUXTAIN Ay, XYUHH YapMalaT X3pATTHH.

IMorny xypasHui Ccynanraa Hb OpYYyYJIIbIH ©BOPMOL OHIUIOTMWUI TOIOPXOMIIK,
opuyyJra Hb 35X 30XHOJI00CO0 X3PX3H syrapy Oaiiraar TOJOPXOMIIK, OpUyyJIarduiiH yp
yazBap, Jagand XdOBIIWJ, HAWUPYYATBIH ©BOPMOI] IIMHXHHT TOAOPXOW OO0Irox
0O0JIOMIKTOM Oaiimar rax Om 0010k OaifHa.
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Ilypmean

(AmaH opuyynra Hb JI33pX apraac OHITrou Oaitmar. X»>mammR3p OOJOH TyXailH
razap J29p UIyyA opuyyJira XUiX133 opuyyJjard yr Tyc OypuilH yTrbeir Oyc, epeHxuit
MADJUTMHT Hb JaMXKYyJaar, yr, OYTHMHr OpdYyyJiax apraac 3aiICXMiX IIMHXKTIU
ydpaac amaH opyyyJira Xuix Typljiara Hb OMUruiiH opuyyiardziaj 4 Tycrai 0aiiHa.)

4. Crangapr 00JICOH OJIOH YJCBIH H3P TOMBbEOHBI YYp3r Oycaan
aH3aapaarajarryii.

OpuuH yeuitH "opuyyiara" rard M HX3HX Hb CTaHJApTUWICAH H3P TOMBEOT
MD3J/I3X TIC3H YI. JPIXUHH ToJ IO X3JIHUN OpuyyJlardu]] siMarT 36BXeH O3JI3H YTUHT J
opayyiax xd3parTdi. JXumms Hb, 'economic' TAIAT YT €BPONBIH X333p économique
(®pann xam), okonomisch, wirtschaftlich (I'epman x3m), econdmico (Mcmanu xam),

sKoHOMHYecKHi (Opoc XdI33p) X MIT TOTTCOH AYHX YITIH. AsuitH xomuy 4 &% (A9

) keizai(-teki) (amon xom), KB / & jingji (xarax xon), ZFEEH gangyeolhan

(Comonroc xa1) X MAIT yr OaiiHa. MOHrom XdJ3HA TYYX33C IIaiTraajaH 'sauitH
3acruiiH" (Monrou), "ax axyiH" (eBOpMOHTOII) XaMI3X X0&p yr OaiiHa.

Xapud 150-xaH »XWINHH OMHO OpUyyJIra XUUAIT XYMYYCT UM TOTTCOH HUUTIIAT
Yy YMYY
yr OGaiimarryii Oaiican OaiiHa. EBpombIH XamH9I3C Oycaa XdmdHI "SAuiiH 3acar’ raasr

YTUIH TOITCOH AyHX yr Gaiimarryii 6aiican. Opuun yeniin 6oron mumswnx (FARIL)

oyroy epuemkuntuita ( F8H 1Y ) apupm qynn XIX 3yyHEl opuyynarduj ayix yruir

100 IMIMHAIP 30XHUOXK, OJIOOTMHH YTHMMH CaHTMHH CYypUMr TaBbCcaH M. TuiiMaac,
OHOOTUIH OpUyyJIarduiH XYyBb/I, KUIIID Hb "CBaXWid XdJ133p 'SJAUNH 3aCTHilH' T3T
caHaar siaxx Wwnpxuiinx B3?", "CBaxuim X31a93p 'BDJMUH 3aCTUHH' THIIPITIN IYHX YT 10y
B3?" mIAr Xo€p wan eep acyyiar OomHo. OI00 CTaHAApPTUMIICAH UIMHXKIDX yXaaH,
TEXHOJIOIMOC TajJiHa CIOPTHIH candapT 4 OJOH YJICBIH H3P TOMBEOT Mall HUWTIAT
X3pArinX 00mk33. TukiMaac "opuyynara" TI3r Hb yXaaH CHHIIX OyC, MPKUICIH TYHX
Y23 Tapral OHOOX OJCB3J TOJIb OWYHMI XapaxTail aauWil amMapxaH aXua OOJICOH.
KommbroTepsln opuyynra 4 0ac 3H3 OpIyyJcaH, IYWITSCOH HAIP TOMBEOA Mall UX
TYIIUTJIBAT.

Tercrea

CyynauifH X3IPH apBaH >KWIJI OpUyyJra3yidH cainbapT OJIOH IIMHD XaHjajara
JOATIPY Upidd. YYHHR JOTOP IHOTI[ XYPIHMM Ccynairaa 4 ux OaifHa. DAr’’p Hb
IIMHAJIAT OJIONTYYHA OOJICOH oM. AMEpPUKHNH X ImuHX)Id H.YoMckuitH oHON 6o
00UT 3yl Oyc OIOYH yXaaHbl XMMCBIp OOBEKTHIT CyaiiaX 30pwiroroil. OnoH cyuiaad
H.Yomckwuitn "Terc Terenaep spurd, COHCOr4"-Toi afawixaH, "terc opuyynard" Oaimar
Kk 000k Oaiiraa rom mmr OaifHa. XapuH MUHUN XyBBJ "Terc opuyynard" Oyoy eB
TATII OpUYyyJard rjjadr M Oaiaarryi, SXuiir opuyyiax Terc apra 4 06ac Oaimarryi.
Wx3HX 0opuyyJsra 30puiIroocoo XxaMaapAruir 00I0II0X XIPATTIA K Y33k OaifHa.
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