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[ToBu yTtraj

Monron VicelH YHICOH XyyibJ 3IUWH 3aCTMMH YUI YYpruir
TOMOPXOHN 3aacaH aTajd XOpPOHTe® OPYYJIAITBHIH dPX 3YHH OpUYUH OYpAdK
YyaaxryH sSiBK HPCHUIT HHCTUTYIMIH yaHapaac Xxap:k 00JIHO. YUYHp Hb yIIC
OpHBI 3acariajblH Yp HOJeer XOMXKUTY TOJI Y3YYJIIT OO TyXalH yJICHIH
MHCTUTYLUIH yaHap oM. HCTUTYLIMITH YaHAPBIT OJIOH HUHTHIH OpOJIL0O0,
xapuyiyiara (Voice and Accountability), yic TepuiiH TOrTBOpTo# Oaiimai
(Political Stability), 3acruiin ra3psin yp Henee (Government Effectiveness),
3oxuiyynaiTeiH yanap (Regulatory Quality), apiaureia xsiHant (Control of
Corruption), xyyib x3pankwit (Rule of Law) racsn 3ypraan y3yymianrasp
XIMXKIK OaitiHa. Xerkwk Oyl yicaj TafaajblH XepeHre OpyyJIalThil
TaTaxaJl MHCTUTYLUMHH YaHApPbIl XOMXKHX J9PX Y3YYJINITIIC XYYIb
XOPATKUIT, aBIUTHIH XSHAJIT Hb XOIKMHTYH yJIC OpHyyAaac WIyY ad
XO0JIOOTTONTON OOJIOXBIT OJIOH YJICHIH CyAajraa HOTOJIOT.

WNitma sH> cynanraaraap Monron Yicaa rajaajblH 1YYyl XOPOHTO
OPYYJQITBIT TaTax 3pX 3YWH OPYMHA MHCTUTYUMWH YaHApPbIT XOMKUTY
XyYyJib X3PAIKWIT, aBJIMIBIH XSHAIT XOPXOH HOJIOOJK UPCHUNUI XYYyib
TOTFTOOMX, TOOH CyJajiraa, IIMH? WHCTUTYIMIH OOJIOH YHJICOH XYYJIHIH
3JIMIH 3aCTUITH OHOJIBIH XYP33H/I aBY Y3C3H.

Monron Yiacan ragaaJslH LIyyJ XOpPOHTe OpPYYJAITBIH 3pX 3YHH
OpYMH TOJOBIIeeryll 0a XepeHre OpyyJlarduiiH 3pX, XyyJb €CHbI AUl
COHHUPXJIBII XaMraajgax MHCTUTYLUUIH YWI YYPrUiH JaBXapjajl TepuiH
3axHpraaHbl 193] Oalryyniaraac 700 TYBIIWH XYPTAJ YPrKUIDK OaifHa.
Xyyiib, TOTTOOMKHIH TOZOPXOUTYH Oaiifan Hb X3JIIHIH 3apUIBIT 6CTOX
0ereeji aBIUIbIH XSHAIT, XYYlIb X3PIDKWITHUT CYIPYYJK MHCTUTYLMIAH
YaHapT COpreep Hejeesnexeep Oaiiraar 3H3 cyJanraaraap TOrTooJ00.

[Tyaxyyp yr]

Y HJICOH XyYJUIH 3JIMWH 3acar, HHCTUTYIIUIH YaHap, XyyJlb XOPIrKHWIT,
ABJIMTBIH XSHAIT, X2JILJIMIH 3apAall.
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L. Yauprran

OnuiiH 3acruiiH OOJIOH YJIC TOPHHH YW aKWilIaraaHbl COHTOJTBIT
XUHX 33 YHICOH XYYJIUHH 3pX 3YWH HHCTUTYTKCOH JI3T Ky PMBIT OapUMTIIaH
XUUXUUT caHanm OONTOAOT YHACOH XYyJIWHH 3pX 3YH, DAWNHH 3aCTHIiH
CyIalraaHbl XOCOJIMOJ YUTJIANIMUT “YHACOH XYYJIUWUH 3IUHH 3acar’ Ik
HAPIBIAT. YHICOH XYYJIUNH 3IUNHH 3aCTUNH Cyaairaa Tep 3aCTUiH 3uitH
3acar, CaHXYYTMHH aiWBaa IIUHIBIP YHACOH XYyJHap TOHOPXOMICOH
XYP233 Xs3TaapblH JOTOp OaiK, TYYHUHT WIYYX 3pPX MDA XSHaX Oaiix
Hb TOp 3aCTHiH Oaliryysuiara, TYYHUH ai0aH XaardpIT alllulr COHUPXITBIH
30U, X39JT XaxyyJiaac Xxamraaiax YHJCOH MEXaHu3M 0oJior.!

Monron YiacelH YHACSH XYyJNHUH 3AMMH 3aCTUAH 4YMI YYp3r Hb
YIICBIH HUWTAM, UIH 3aCTHIH XapuinaaHsl YHIIC 0omnox (1) eMuuitn
OYX TepeI X3I03pUHIT XYII39H 36BII66pY, OMUIOX IPXUUT Xamraaax, (2)
SIUIH 3aCTMUH OJOH XA3BIIWIJA TYJATyypJacaH 3ax 333JIMAH Xapuilaar
09XKYYI3X, (3) 2auitH 3acart TOpUHH OPOJIIIOOT Xs3TraapiaaH YHTIDIIANAT
Hb TOTTOOX, (4) TepwWiiH emd, Oairaah, TYYHHHA OasiTHHAT XaMraaniax,
30XUCTON alllUriax, HOXOH COPIIIX XapuilllaaHbl YHACUHT TOJIOPXOUIOH
XyyJb4iaH O9XKYYIDK, Xamraanaxaj OpHIMHO.> YHICOH XYYJIbJ SIHIAH
3aCTUMH YUT VYPIUUT UM TOJOPXOH 3aacaH aTall XepeHre OpYyyJIalThbiH
9pX 3YWH OpYHMH OYpIK "Yalaxryi Oairaa Hb aHXaapalsl TaTCaH acyyall
oM. Tynrampax Oy#l yr acyynman cyJdalraaHbl ad XOJOOTIUIBIT JaBXap
WIDPXUIITHA.

YI1c OpHBI 3acariaibiH YP HOJIeer X3MKHTY TOJT Y3YYIIIT 00 TyXailH
YJICBIH MHCTUTYLUMIH 4YaHap oM. HCTUTYUUMiIH YaHApBIT OJIOH HUWTUIH
opodoo, xapuyiytara (Voice and Accountability), yic TepuiiH TOrTBopTOi
Oariman (Political Stability), 3acruitn raspeiH yp Henee (Government
Effectiveness), 3oxuiryynantein yanap (Regulatory Quality), aBmursn
xstHanT (Control of Corruption), xyymb xaparxunT (Rule of Law) racon
3ypraas y3yyJJIT39p XOMKHHI. 3aCrHilH ra3pblH YphIYWIaH Taamariax
apraryi 00y10ro, X3T MX 30XHUIYYyJaITBIH JAapaMT, XYJI39X XaphUyIIarblH
TOJIOPXOWTYH Oaifial Hb TaAaablH HIyyJ XOPOHTe OPYYJIAITHIT 30TCO0X
TOJI IanTraad 6ok OaiiHa.*

WMHCTUTYLMIIH 4YaHapT rapax eepwIiesT 3AWMH 3acTuiiH eHJep ad

Hanszannopxwuiin Jlyamsumopx, Jurisprudence Dpx 3y cymman: dunocodu, OHOI
(Ynaan6aatap: Menxuiin year, 2011), 169 mpx tan.

Bspaaruiin Unmoa, YHACHH XyyauidH y3311 OapumTian (2 qaxs x3B131), (Ynaanbaarap:
Yumun can, 2017), 99 nox tan.

Kaufmann, Daniel, Aart Kraay, and Massimo Mastruzzi. «The worldwide governance
indicators: Methodology and analytical issues1.” Hague journal on the rule of law 3, no.
2 (2011), 220-246.

Daude, Christian, and Ernesto Stein. «The quality of institutions and foreign direct
investment.” Economics & Politics 19, no. 3 (2007), 317-344.
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XOJIOOTAONTOR. YUHp Hb XyYJb TOITOOX, TYYHHHI X3PAIKYYJdX OOJOH
XsiHAX OalryyJUlarblH XapuilaH yp AYHTIU OTI YHII aKuiuiaraa yHJICOH
XYYJAMHAH 30UAH 3aCTUUT APMKUX, T3P AyHIaa ragaajblH IIyyJ XOPOHTe
OPYYJAJITHIT TaTax, HyTaruryyaax, yp IAMHAT XYPTAX Cyypb OOIIOT.

Wuctutyuuitn yanapsi cyaanraa mpnxuil gaxusa 2018 oHooc xoHI
IPUYUMKIIK Oaliraa 4 Xer Kk Oyi yIIC OpHBI 3aCTHIH Ta3paac 0apbx Oyi
0OITIOTBIH OHOBYTOM Oaii/1al, TYYHHHAT X3PArKYYIIIX YaIaBXbIT CYJIaX OPOH
3aii Oaiicaap OaiiHa.” YHICOH XyyJIHIH dUIH 3aCTHIH OHOJIBIH Cyajraar
noroonon H.Jlynmsugopx, X.Camsurs, O.Menxcaiixan, X.CalHxumur
HapbIH CYJIAa4H/T, Ta1aaIbIH XOPOHTO OPYYJIAITHIH 3PX 3YHH OPYHBI TaJIaap
T.Mbsupcaiixan, b.AMapcanaa, 3.baitrans, M.Ysura, b.Tamup, C.domxuH,
T.AJTaHTAPAI 33p3T OJIOH CyATaavyu]l CyaaybKad. ['9CaH XoIuit 1 rajgaasia
XOPOHT® OPYYJIANTHIH 3pX 3YHH OpYHBI MHCTUTYIIMHH XYPIIH][ XUUTIICOH
cyJalnraa xsi3raapiaraman OaifHa.

Huiirmuitn xapuimaas WKui, OHPOJIoo YYPAT TYHIPTIIIAT XYUUH
3YHIICHUT anmBaa y33J7 OapuMTIIai, OHOJIOOC Hb CalTacHBI YHICOH JII3p
XapbLyyJaNT XUUX Hb WIYY YP AYHTAM TIBIAITAIH Cyaslaauuj CcaHail
HUAIIA® DHY XaHUIArelr OApUMTAIDK, YHICOH XYYJIHAH dIUIH 3aCTHIH
CyJUTarIaxyyHBIT TaJaaJlblH XOPOHT® OPYYJAITHIH 3pX 3YHH OPYHOOP
xsi3raapiax cygaincad. Cyganraa Hb yAHPTTai 0a YHICOH X2CT33¢ OYPAdH).
CypmanraaHsl YHICOH XOCTUHH 2.1-T 3pX 3y 0a MIMH? HHCTUTYIUIH DIUHH
3aCTMIH OHOJIBIH Tajlaap aB4y Y3C3H. Yjaax 2.2 jnaxb X3cArT MoHTon
VIACHIH ramaaaplH NIyyIl XOPOHTe OpYYJNAITHII TaTaX WHCTHTYIHIH
YaHAPBIH: XYYJIb X3PATKHUIT Y3YYIITHUT () XOpeHTe OpYYJIaIThIH 3pX
3yiH opumH 0a (b) XepeHre OpYyyIalnThlH OTOOXHIH IIWHKHITIITIID,
(C) MHCTUTYIMITH YaHApBIH: aBIUTHIH XSHAITHIH Y3YYIDITHAT XOPOHTO
OPYYJaNTBIH 3pX 3YWH OpYMH 0a aBIUTHIH WHACKCUHH Yp AYHZ TYTHAIT
XUk YH3JC3H. CyyauiiH 2.3 1axp X3COIT XOpOHIe OpyYJIaiThiH acyyaal
IPXAIICHH TOPUNH 3aXMPTraaHbl TOB OalTyyIIaraac XepeHre OpyylarduiiH
epreze TOMJION XYIPIH aBaxX aHXaH MIATHBI HATXK XYPTAIX HHCTUTYIIUHH
XyyJuap XYJIPAICOH YUT YYPTUHH JaBXapaajia IYH MUHXKHAITIAT XUHI).
DIACT Hb CyJJANTaandbl YP AYHT HITTTK, JYTHICOH.

II. Ynacan xacar
2.1. 3px 3yt 6a wiuHI UHCMUMYUUIIH IOUIH 3ACZUIIH OHOJIbIH
myxaiio

Yxamcap Hb YPrajDK caHaaTtail 0ereej 3aaBaji OOBEKT Pyy YHIIICOH

5 Duan, Longlong, and Xin Wan, “Evolution of Global Institutional Quality Research: Hot

Topics and Prospects (2005-2024)”, Theoretical Economics Letters 15, no. 2 (2025),
344.

batbonabin AMapcanaa, XapbilyyscaH 3pX 3y# cyiai (2 naxe x3Bm31), (Yaaan6aatap:
MVYUC npecc, 2014), 26 naxs Tai.

6
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9CBAJ YUIITYYIDK Oaiiaar. MiiMaac 4 XyHHH e1ep TyTamaaa Xuiix Oy Oyxuit
7 YWIIPI Hb Jajan 3ypuulaap xernmeraner. MiiM manan 3ypuuisir Oaiiraa
OaituIbIr /ipso facto/ xymadH 3eBIIeepex’ Oyry HOXIeN OaiuIbIr MeH
YaHapaac Xxapax I'»K biakuiiH Toib1 TonopXoitmK3).t

XyH HHATMHUT OypAyy7drd Oereen yiCc TOPUHH aMbTaH, ©MUYWIH
933H, TOPIBHUM Tall I3 3pX 3YWH XapuilaaHsl 3Tr337 Oonpor. ©epuiin
Heel 0olIoMX 0a eMHe OJICOH TypIUIara, TOXHOJIZOX OOJIOX 3PCAIIAC
COPTUIMIIAX YYAHAAC alMBaa YWIIUNT XURXI9) WIYY XOI6JIreeH XUUXryu
OyI0y Yp alliITYH XY4, X6I6JIMep 3apIlyyliaxaac 3aiacXuimar. Y p amurryi
3apaj rapraxaac Tarrajisax OyH sIBIUIBIT 3IMIH 3aCTUIH yXaMmcpaac XYHHI
aMMH XyBHa XUY93X AIlIUTd YII X6 y1eneep Taiadapnax 00IHO.

XyHUIl aMUH XyBUa XUYd9X alllUrd YW XeAJeJuir >1uiiH 3acar,
9pX 3YHH MIMHKIDX yXaaHbl 3aar mdpIdc HobemwnitH marHant PoHambxa
Koys, Hyrmacc Hopr, OnmuBep YWibsaMcOH Hap XOIIUTHIH 3apianl Oyroy
3aX 399JIMAH YHUHH MEXaHWU3MBIH OpTerTdi X0J000K TainbapiacHaap
[IMHY WHCTUTYIUIH OHOJBIH CYypb TaBUTIaX XODKk OaiiHa.” Huiirom,
9JIMNH 3aCTUMH MMKPO TYBIIHMM IIUHIBAP TEXHOJOTHHH XYYUH 3YMIIIAC
WIYYTIUr3p XIIPITIH X0I000TOH 0a MHCTUTYIMHH OYTANTYHTA XYBb
XYHUH (aMHH XyBHa XHUYIX allArd YT XeJ1el) 0a OpuHBl XYUHH 3YHIIC
(Tomopxoii Gaiiman, TOO X3MIKISIIIP) TOAOPXOoMIorIIor.

AMBJIpalt 133p HHCTUTYLUHU Hb XYMYYCHUIH HATIUI3D WIPXUMIATIIAT
Y OHOJIBIH XYBbJI XOEp XYHUH XOOPOHJ| YYCCOH Xapuiillaa 4 WHCTUTYIU
6omHo."" Top Oy, ypar Tepei, Hali3 HOXeJ, HyTar yc, TOPOI OypHiiH
X071000, @K axyWd HATK, KOMITAHH, IIAIIHH, HAM TPX MATYMIIH HUHTIM,
SJIMUH 3aCTMMH XYH XOOPOHJIbIH Xapwiillaar WIIPXUUIIX OJIOH SIH3bIH
WHCTUTYIM Oaiix 6omonvkToi. MitM33C 4 TOIOPXOH 30pHITO Y3371 CaHAAHBI
YYAHI3C HATIICOH HUATMUIH OYIIATIDIUAT HHCTUTYITN T3X 0Oree;] YHIXYY
HAUTMURH OYJIdTIIDIIIC 3pX 3YH TOTTOOTIOT T HHCTUTYITHOHAIUCT
COITHOJIOTUYHT 395K OPX 3YHH IUTIOPAIM3MBIT XOTXKYY/IK OaiiHa.'? Tax 1m0
yIIC TOPUHH TUTIOPATA3M OYI0y ypramd y3JIP3p XYMYYC, HUHTIMIILIHIH

7 Berger, Peter, and Thomas Luckmann, “The social construction of reality.” In Social

theory re-wired, (Routledge, 2016), 94.

8 Black, Henry Campbell, Bryan A. Garner, Becky R. McDaniel, David W. Schultz, and
West Publishing Company. Black’s law dictionary. Vol. 196. St. Paul, MN: West Group,
(2009), 905.

 Klein, Peter G, New institutional economics, Available at SSRN 115811 (1998), 1.

Williamson, Oliver E, Markets and hierarchies: analysis and antitrust implications:

a study in the economics of internal organization (University of Illinois at Urbana-

Champaign’s Academy for Entrepreneurial Leadership Historical Research Reference

in Entrepreneurship,1975), 253.

Berger, Peter, and Thomas Luckmann, “The social construction of reality.” In Social

theory re-wired, (Routledge, 2016), 92. 95-96.

XasuxsapBaaruitn CoydHra, Opx 3yiH ¢wiocopu: OnHon apra 3yiH acyyjaain.

(Vnaan6aarap: Coémb0, 2018), 56 naxs Tai.
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OYNryyl eepcAMiH HTI3 YHAIMIIMATIH Oaik, TYYHHHI?D 4eaeeTdid
WIDPXUIIIX, Y3971 00J0ATOM OalXbIT XYJI99H 30BIIOOPY TYYHUHT XamMraaiax
Hb apYWJICAH ECHBI HAI3H YHJICOH IIUHX MOH X3UN 4 UPIIHUNA HUMTMUNUT
Oypayysok Oyit OYyX apa TYMHUUT HATTTK HAMIH OYX3J1 00JIOXYHIl OF0YH
caHaa, XyCdJI 30PHT, alllUl' COHUPXJIBIH XYUYHH 3YHI Oaiixryit 001 Tap apa
TYMBH 3YT Oyp 3YTracaH Xacar Oycar Oyaaris 00JI0H XyBHpax Marajasann
ouit.”* WitMa yHICOH XYyJIMIH SAWIH 3acraap YHICOH XYYJIHWH 9pX 3Yil
0a 5auiiH 3acruiiH cynanraa Oyloy MIMH® WHCTUTYLHMWH SAWNAH 3aCTUHH
XOJIJTHIAH 3ap/JTbIH OWITONTHIT Taiyibapiax O0IOMKTOH.

YHACOH XyynWiH S3IUHH 3aCTHiH TyXail OWITONTHIT HOOECIWIH
marHanT JKstimc M.BetokeneH 1982 oHJ aHX JIBIIYYICOH X OOJIOBY
TyyH¢ 200 xunuitn emae Axgam Cmut 1776 onp rapracan “YHISCHUM
Oastmar” OYTI2M 3pX 4YeJeeTdH OalXbil XYCCOH HHUHUIIMI TOPUHH
TYHIPTTIBAN 30XUX TypBaH YYparT (1) HUWTMHHAT XOHIUIOHTHHH a0yl
3aHanaac OOJIOH (2) eep XOOPOHABIH 36puwieec xamraanax (3) HUUTHITH
alllUT TYCBIH TOJIOOX AXKWJI I'K TOJOPXOMIDK YyHUHr cyynn 1980 onpn
®puaman Hap “XyBb 3as1araa €0pee COHTOX Hb” OyT25/193 (4) Xapuyiiara
XYJI93X YaABApryd HUPrauir Xamraajax YYpradp eprexyysnk, Tep,
HUHUTAM JI3X 3pX 46JI0eTI 0aiiX 4 roy yypruir XaparKyyJICHIIp XaHTaHa
9K y3CoH.

Monron YaceiH YHIC3H XyyJbJl TOPUNH A3pX 4 TOJN YUT YYpruir
OpreH XYPIdHJ TyCcTax orceH. JKumman0sa “yHIICHUH 3AWKAH 3aCTUHH
aroynTyH Oaiiman, axk axyiH OyX XOBIUTHIH OOJOH XYH aMbIH HUUTMUNHH
XOTKIMUAT XaHraxX 30PWJITOJ HUNIYYJIOH DIUHH 3aCTUUT 30XHUIlyysIHA '
YK 3aacaH Hb DJIWWH 3aCTHHT TOPOJDKYY/DK cal0apblH epCceaox
YaJIBAPBIT JAIMXKWXK, 3JAUUH 3aCTHMH XapwiillaaHbl 3pX 3YMH YHAICIDI
00J10X TOMUITYH HANIH 3aCTUIH XOH/UIOHTUIH al0yJI 3aHaIaac Xxamraaiax
Tepeec DapuUMTIIax Yypar 00k OaifHa.

YHICOH XyyJbJ HUATHITH OOJIOH XyBUIH OMYHIAH aJIMBaa X3JI03pUNAT
XYJ29H 36BIIOOPY, OMUIOTYHWHH JSPXUNT XyyJlHap XamraanaHa, axuil
XOJIOIIMOp 3PXJIX, OYTII TYyypBHX, YpP IIUMHUHT Hb XYPTIX, XYBHIH
X axyHl IpxidX, XOIJIeX, VI XeJUIeX XOpeHTre IIyaapraap OjhK aBax,
I3MIINX, OMWIOX 0a IPX?I3 Xamraaiyylaxaap IIYYXdJ TOMAON raprax
IPXTHH TIK 3aaca.'® YYHUIT, TOPOOC ICXYJI XYBHIH XIBIUIHIH XOPOHTO
opyyJnanTaap 0aprk O0alryyicaH HUATHHH 0a XyBUIH 1311 OyTA1I, OYTIH
0Ty yIaNThIT XYJI39H 36BIIOOPY, OMUIOX IPXUHT Oaranraaxyyik erd

Bspaaruiin Unmoa, YHACHH XyyauidH y3311 OapumTian (2 qaxs x3B131), (Yaanbaarap:
Yumun can, 2017), 100 gaxs tar.

Hanzannopxwuiin JIyamamopk, Jurisprudence Dpx 3yi cymran: @unocodpu, onon. Vb.,
2011, 178 maxs Tai.

Monron Yiace YHICoH Xyyns (1992) Tapayraap 3yinmiia 4 15X X9¢or.

Mouron  VYiceiH YHucoH xyynb (1992) Taemyraap 3yinmitH 2 maxe  X9cor,
ApBan3yprajyraap 3yWIHiH X0I00r10X 33aJIT.
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Oaiiraar WITIIXUKAH 33PATIP3 OPOJILOrY TaldyyIblH XOOPOH[ Oaliryyican
I3p39, XAIUIMUT XyyJauap Xamraajuiax cyypb xapuinaar OaTanraaxyyink
OIrCOH.

TyyHWIdH “UpraHuil 3pyyn, aroyiryd OpyMHA aMbpapax, dpyyl
MBHJIP? XaMraanyyJsax, Cypd O0J0BCPOX, OHIOp HAacIax IPXUIT TyHXaraax
9X HSJIXAC, XYYXIUHH alllir COHUPXJIBIT TOp XamraaiaHa”'’ Ik 3aacaH Hb
Angam Cwmur, @punMaH HapbIH TOAOPXOMJICOH TOPUMH “HUMTHNH amur
TYCBIH TOIIeeX axwr ©0a ‘“‘Xapuylyiara XyJ99X dYaiBapryd HprIuir
xamraanax’’ 4dr YyparT OpHO.

WHCTATYIUIT “HAHATAM 19X TOTIIOOMBIH TIypMI3p” 30XHUITyyJiax 6ereen
YT IypaM Hb aibaH €CHBI TYpPIM OCBAI anbaH Oyc 3aH YW, 3aH YHIWIH
kom00p WPML'® 1IUHY MHCTUTYIMIAH SAUIH 3aCTHIH OHOJIOOP abaH
€CHBI IYpAM, KypaM Hb yJIC TOPUWH (KWIIDD Hb: YHICOH XYYIb), SAUNHH
3aCTHIH (3KUIIND Hb: ©MUHUITH 3pX, TIPIIHUH 3pX 3YH) TYPIM Kypmaac rajaHa
rIp33 OyI0y TaIyyAbIH XO00POH/I OalTyyiaraaar XaamTyyaddc (KUIND Hb:
OOpITYyITaTBIH TOP33) OYPAHD MK y319r.' "

DIravp AYpoM, KypaM Hb €pOHXUHTeeC TyCrail pyy Oyioy “YHICOH
XyyJib, TOPOIDKCOH Xyylib, XYYJBUHICAH aKT, dpX 3yWH akT !, Tepei
OYpHITH TP3D XIJIIRII TIX MIaTIanaap 30XHOTI0K>> HHCTHTYITHIH Xapuiiaar
tomopxoinnor. Tyxainban, HUATMARH TOPI’HUN OHOIIOOp, anbaH ECHBI
TYPMUITH XyYJTh 3YHH YHIAC CYYPh Hb YHICOH XYYJTh 06T06,1 YHACIH XYYIIb]
XYYJIbIl XyyJb, 3apjur, TOPUHH OalTryyiuiarblH Oycan IMHWIBIpP, HUUT
Oaiiryysuiara, MpraHUNA YN axuiiaraa OypHI? HHUHICOH Oaiix manryyp
TaBUrAAar.” YHICOH Xyyib Hb Oycal XyyJuitH YHIOC, A3Tyyp, 9X CypBaK
Oereej; TOPUITH 3pX MDUMHT Xs3raapiiax YHICOH XYYJIMHH 30pHITOTOMN
XOJIOOOTOMTOOP TYYHHHUT €6pUIeXe]l epaAuiH XyyJIUHT eepwIexeec HiIyy
Xaryy manryyp TaBuragar. Hamanrt eepuanent opyymnaxan XyHza 6aiix Tycam
“XoITHiH 3apaan’’ eHgep 00710X Oeree 1 Oypyy IIHHIBIP rapraBalt Oyraax
eopuwiexe] 0dpx O0JOX Tyl Xyydb TOTTOOTYHI XOJIOOT/IOX acyyaalid
HyXarltai, ya cyypbrail XaHmaax 06oaomxk onrogor.> Xummamn6sm Mourod

Mouroxn YaceH YHICH Xyynb (1992) ApBan3ypragyraap 3yHIHIH X0JI00TJ0X 3aaJIT.
North, Douglass C, Institutions, institutional change and economic performance,
(Cambridge university press, 1990), 3.

Richter, Rudolf, “The new institutional economics: its start, its meaning, its prospects”,
European Business Organization Law Review 6, no. 2 (2005), 13.

North, Douglass C, Institutions, institutional change and economic performance,
(Cambridge university press, 1990), 34.

Jomxuaruiin baspcaiixan, Opx 3yiH oHox (5 maxp x3B131), (Ymaanbaarap: Coémb0
npunTHHT, 2019), 294 15X TamN.

Cooter, Robert D, The strategic constitution (Princeton university press, 2000), 19.
Mowuroun YincelH YHACOH XyyauiiH Jlangyraap 3yWauiiH 1 O3X X9COIT 9HD aryyiraap
TyccaH.

Jam6an6apein ["anradaarap, YHACOH Xyynuita opx 3yit: Tepuiin Oaiiryynan, 3apunm,
y3211 Gapumtian (3 gaxe x3B91), (Ynaanbaarap: MYUC mpecc, 2020) 122 maxs Tai.

20

21

22
23

24
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VacelH YHAC3H XyyibJ HA3MAAT, ©OPWIONT OpyyJaxjaa MaplaMeHTbIH
JMAIPHX OJIOHXMIH CaHaJbIl aBax®, apl HUNTHIH caHal acyynaraap
HIUABIPIRXIZP 30XUILYYJICaH Hb XAJNIUIMHH 3apUIbIH COHIOJIOT JKHIIID
IOM.

Y HICHH XYyNUMH 3IUIAH 3aCTUIMH Cylajiraa Tep 3aCruiH 3AUiiH 3acar,
CaHXYYTHHH anuBaa MIMKIBIP YHJICOH XyyJIHap TOIOPXOHICOH XYp33
XsI3raapblH JOTOp Oaiik, TYYHUHUT HIYYX 3pX MDA XsSHaX OaiiX Hb Tep
3aCTHITH OalTyyIiara, TYYHHUH an0aH XaardpIT allliT COHUPXJIBIH 30 PUHIL,
X92J1 XaxyyJiaac XxaMraauax YHICOH MEXaHH3M TK Y39k OaiiHa.”’

XommaiiH 3apganm Oara OaiiX TOXHOJIIONMA XM aMIKHIITTAi
oonmruiir Ponamsn Koys Garammar®® Taresnm HopThiH I3BIIYYIICHIIP
WHCTUTYLM Hb TyXaimdan SIuifH 3aCTUHH XapWIIAaH]l OPOJIIIOTYIBIH
XapUIIaaHbl XsA3raapbll 3aX 399JIMHH JypAM TOTTOOX ermer 0a cyi
WHCTUTYLIM Hb WXOBWIDH OHIOP XOIIUIMHH 3apAaiTail dHd XdpIdp ypT
XyTalaaHbl TAPIHUA YYPTHHH OWEIDITHIT 3pCIRIA OpYYIDK Oaiaruiir
HOTOJICOH. DHIP3C XAIIIIMHH 3apIail oHIep 00J XAIIIRIT aMKUIT OJIOXTYH
Hb TOJIOPXOH XaparjaHa.

XyBUHH 3pX 3YHA 3pX 3YHH XOM XOMXKID Hb XOPHIJIOOTYH OyX
XapWJiIIlaaH]] 36BIIeepAer 001 XapruH HUUTHIH 3pX 3YHI 36BIIOOPOOTYHUT
XOPUTIIONOT. DHA ¥ yUUP IPX 3YHH XOM XdIMKI? 3aHIIITYH OaiiX rmaapaiarera
TYBIIHHT WIDPXUAX 0a XYHIITIAH Jarax Mepaex”’ Iaiaryyp TaBHTIax
TYJ TOAOPXOH OyC Xyyib, TOTTOOM)K Hb XAJIUIMHH 3apTHIT OHI0p O0JITOX
XYH/ CypTa, SIBAAJ YHPATAII AaryyJHa.

VYraac XyH aMHMH XyBHMa XW4Y99X AIUUIY YW XOJIOJIMHH YYAHI3C
MHCTUTYLUHH XOJIIUIMAH 3apiuiaa ajib 00JIOX OyypyyJiaxblH TYJJ HUTIAI
Xyn39x*’, xonboo xamaapan Oyxuil ATrnArii’! XamwmidH Tamyyn 0ok
yraac Xxsi3raapiaraMmajl HeeLUHI yp allurTail XyBaapuiaax COHMPXOJITON
6aiinar.? boauT Gaiiaan Ou3HeC HpXIIdrd TYHIID COHTOXI00 Iy PBIH OM3HEC
I3X33C WIYY ©6pUIH MAIJIAT, siMap HAr Oaifjyiaap Xoja000TOH TYHIIMHAT

2 Mowuron YiceH YHICOH Xyyib (1992)-unitn XKapan ecayrsop 3yimiin 2 1axes X9Cor.

Mounron YnceiH YHacoH xyynuiin JKapan Halimayraap 3yWiniiH 2 1axb X9Cor.
Hanszannopxuitn Jlynmounopk, HMwopkunrtuiin ye, yic Tep 3px 3yHH acyynai,
(Ynaan6aatap: 3acruifH ra3pbiH XoBJIX Yitnasap, 2010), 84-86 maxs Tai.
Cooter, Robert D, The strategic constitution (Princeton university press, 2000), 32.
Jomxunruitn baspcaiixan, Dpx 3yitH oHoia (5 gaxp x3Bman), (Yiaanbaarap: Coém60
npuHTUHL, 2019), 116 gaxs Tan.
Uzzi, Brian, “Social structure and competition in interfirm networks: The paradox of
embeddedness”, Administrative Science Quarterly 42, no. 1 (1997), 43.
Granovetter, Mark S, “The strength of weak ties”, American journal of sociology, 78, no.
6 (1973), 1361.
Pfeffer, Jeffrey, and Gerald Salancik, “External control of organizations: Resource
dependence perspective”, In Organizational behavior 2 nd ed. (Routledge, 2015), 164-
165.
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COHI'OX XaHjyIarartaii Oainar>

XoNMIIIHAH 3apaal eHaep OaiXbIH X3p33p XOpeHre opyysard 3Triadj
KHUILIAI03]T XaMTUHH MIWIIST TEXHOJOTHMHMI HAIBTPYYIdX YaaBapTai
YHIACT3H JaMHAcaH KOPIOPALUyA 4 XYYJIb TOTTOOMKHHH OWITOMXKIYH,
TOTTBOPryd Oalimantaii XoJ0OrAyy/DK XONIUIMHH 3apiibll  Oyypyylnax
YYAH?3C LIMJIAT TEXHOJIOTH THX33C WYY XAMA TOCPHHT MIMIDKYYIDX
COHTOJITHII XWX Tantail Oaiigar® Yuump Hb XOpeHre OpyyJarduiiH
XOPOHTe OpYyJalThIH XOPOHTUIH 30pHyIanTblH HApUHBYIIAT eHIep Oaiix
TycaM TYYHHH 3aX 333J1 J33P33C alllUr OJI0X 3C3X Hb acyydT Iaryyiaart
opuiHo. [laammaan rpasHUNA 3YWI Hb HAT yIOAaruidH HIMHXKTIH 5CoX
TYYHHH JaBTaMKTail XOJIOOOTOWIOOp TOMOPXOUTYH HOXIION PYY XOTelK
XOUIIUTHNAH 3apiIbir ecremer.>® MidlM Tomopxo#ryit 6ailuier gaBaH Tyyaax
rapu Hb MHCTUTYLMUH JYP3M JKyPMBIT OHOBYTOH TOITOOX IOM. TOrTCOH
JYPAM KypaMIyH, TOIOPXOUTYH Oaiijjai Hb MHCTUTYIIMAH YaHAPT COProep
HOJI06JIK allluT COHUPXJIBIH 30PUMII, aBJIMIa Tapax IaaTraad OoJIHO.

2.2. Mownzon ¥Yacwein zadaadvin uiyyo XOpoH20 OpyyiaaIm mamax
UHCIMUMYUUIIH YAHap

2.2.a. Xoponze opyynanmolin Ipx 3yiiH OpUUHn

AJNb HOT YICBHIH XYyNUHH 0a XyBUUH OTIIdJUIH allur OJI0X
30pHITOOp YT yJicaac raprak eep HAII' YJCBIH HyTar JIIBCTIPT OpPYYIDK
Oaliraa MaTtepuaiular 0a Martepuayuiar Oyc YHAIT 3YHMJICHHT TajaaiblH
XOPOHTO OpyyJanT r3adr>® XepeHre opyynaiT Xuix, oMY, TYYHHI 3pX,
P33 XAIIPI 0alTyyIax “TOTIOOMBIH” HUHTIAT AYPMHUUT XYYIIb J33JIDX
OyI0y 9pX 3y#I 3axuparaax ¢ Torrooor.’’

TeBer mapaMTryil AypaM, KypaM XUIIUIMHH 3apUlbll Oaracrajar oM
00J1 XOPOHTe OPYYIIAITBIH XYYJIb TOTTOOMIK Hb XYHAP3J YUPATIRITYH Oaiixk
yajax Oaifraa 10y rax acyynT TaBuraana. MoHron YiceH YHICOH XyYIHHH
3JIUIH 3aCTUIH YUT YYPAT Hb YJICBIH HUMIOM, 3JUITH 3aCTUIH XapUIILIAaHbI
yHI3C 60710X (1) eMunitH OyX TOPOI XIIMO3PUIT XYII9H 30BILIOOPY, OMUIOX
IPXHUNT Xamraanax, (2) 3IuiH 3aCTHIH OJIOH X3BIIWIIJ TYJITYypJiacaH 3ax
393JIMHH Xapwinaar O09XKyysdX, (3) samiiH 3acarT TOpUIH OpPOJOOT
Xsi3raapiiaH YHIJJIMAT Hb TOTTOOX, (4) TOpuHH em4, Oaiiraib, TYYHHH

3 Granovetter, Mark S, “The strength of weak ties”, American journal of sociology, 78, no.

6 (1973), 1369-1373.

Jude, Cristina, and Gregory Levieuge, “Growth effect of foreign direct investment in
developing economies: The role of institutional quality”, The World Economy 40, no. 4
(2017), 17-18.

35 Williamson, Oliver E, The economic institutions of capitalism. Firms, markets, relational
contracting (Free Press, 1985), 30.

Conoscypauruiin Hapanrapan, MOHIONBIH 9pX 3YHH aHIVIM, OpOC, JIATHH XaaMmal 3X
ToJb Onanr (4 X x3B1191), (Yiiaanbaarap: Aamon. 2015)

Hanszannopxwuiin Jlymsuaopx, Jurisprudence Dpx 3yil cymnan: dunocodu, OHOI
(VYnaan6aarap: Meunxuiin year, 2011), 154 mox Tai.
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OasyIruiir Xxamraanax, 30XMCTOHM allWryiaX, HOXOH COPriadX XapWILaaHbl
YHACHIT TOTOPXOMIOH XYyJbullaH O9XKYYJDK, Xamraajiaxaj] OpIIHHO.
Oarap yHAdCmda Hb Monron YiacelH YHAC3H XyynuiiH TaBayraap
3yimaac longyraap 3y, ApBaH 3yragyraap 3yWIMiHH 2-4 13X 3aair,
XopuH TaBayraap 3yinuita 1 m9x xacruiie 7,8 maxp 3aant 6oj0H ['yunH
Halimayraap 3yiimiH 2 Aaxp X3CTHMH 2-5 naxp 3aantyyiaja Tycraigaa
OJICOH.

I"agaaapia XepeHre OpyysnaiT Hb HAT Tajaac, rajaaj yiacal xaMmaapax
(xappsianargaar 3¢BaJ1 OallHra OPILUH CyyAar) XyyJUHH 3Tr331, XyBb XYH
©6p HAT yJicaJl XepeHre Opyyiax, yiMaap OM3HECHHH Vil axuiaraa
SIBYYyJIaX YYHMp OJIOH YJICHIH HIMHXKT3H, HOI'ee Tanaac, XepeHre opx Oyi
YJIICBIH XYBbJ] YT Xapuiiliaa YHA3CHUH 3pX allIuIT dyXall a4 X0JI00r10JITOH.
WiimMn ragaagplH XepeHre OpyyJIaiThIl 30PUMIIIOOHUN 3pX 3YUII3C WIYY
YHIDCHUH MaTepuaiar X3M X3MXK33T33p IIyyA 30XHIYyyJaX COHUPXOJ
JlaBaMraiiga.®®

Mounron Ync YHIICHH XyyIib/laa XapIIUICaH OJIOH YIICKIH I'3p33, Oycas
GapuMT OMUTHHT Jarax Mepaoxryi*” 60J0BY HAIIHT COEPXOH OarajicaH
OyI0y HATI3H OPCOH OJIOH YJICBIH I'3P33T33p XYJIIACIH YYPIadd IIynapraap
CaxH OMenyyadx33p 3oxuiryyiacad.*! Monron YiceiH YHICOH XyYJIHIAH
a1 Uproanit GoNoOH yiic TepuitH 3pXWiH Tyxail ojoH yickiH Ilakr,
DNuiiH 3acar, HUAr M, COENbIH 3pXUIH Tyxail o0H yickiH [lakTaa 3aacan
SPXHUUT XYH OYp Oaranraarail 53)IHD TOCOH OJIOH IIHHABIp rapracaH Hb
OJIOH YJICHIH TAPIIHHUM YYPrHiH OMEmdNT YHICOH XYYJIUWH XsSHaITaap
MIMHAIBIPIATAK Oairaar HATrer.+

wuad YHACOH Xyyas Oariaricanaac XoWm MoHron Yic mpnxuitH
44 yrncraii XepeHTe OpYYJIAITHIT XOXUYJIPH AIMKUX, XapUJIIlaH XaMraaaax
TyXail OJIOH YJICBIH XOEP TalT XIIMJIPIPUUT Oaliryyican 6ereej omoo
XYUUH TOreyiiep YHWIUWDK Oy 38 XdJdIIRIpiIdc XAJDIIRIp YHITWNX
9XHMAW XyTramaa JayycraBap OOJICOH Y XAJINIPAPT 3aacaH YPranKIdX
HOXIION YWIIWDK Oy 13 X3mammdsp, TYYHWIDH X333 MOATYH Tyycax

bapaaruiin Unma 1, YHACHH XyynuitH y3371 6apumtiaai (2 gaxb X3Bian), (Yiaaanbaatap:
Yumup can, 2017), 99 19X Tai.

3 Tymsmskapraibin Monjcaiixan, OIOH YICBIH XyBHIH 9pX 3yii, (Ynaan6aatap: Xyyib
3YHH YHIDCHUI XYpa2iaH, (2008), 62 maxs Tai.

Mourou YiceiH YHICOH XyylIuiiH ApaBayraap 3yWiuiid 4 13x Xacor.

Mourou YicsiH YHICH XyynuiiH ApaBayraap 3yWauiiH 2 1axb X3Cor.

OpouxyyruiiH MeHxcalixaH, “YHACOH 3pXuilH Xs3raapiainTaj] TaBUIAax llaapjjara:
Toxupcon 6aiix 6oson Oycan 3apunm” YHICIH XyynbT €c caTryyi, 2025, 25 naxs tai.

40
4
)
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6ooMkTOM 21 Xamamipap ouit.*,* +

Mowron Yic, Tepeec XyBHIH ©MUHIT JalitiaH aBaX 00JI 30XHUX HOXOX
OJITOBOP, YHHUHT TeJex* 6a 9HIXYY IpX, IpX 46JIee Hb 30PUUTICOH UPIIH
©OpUIH 3PX, XyyJb ECHBI AIlUT COHUPXJIBII Xamraanayyjaxaap HIyyX3.
rOMJIOJI Taprax, IIUHABIPAYYIdX, OyCAbIH Xyyidb Oycaap yupyyJcaH
XOXHPJIIBIT HOXOH TOIYYIIX IPXTINY MK OMUNOrdHiiH IpXHUAT XaMraanax
xapungaar YHACIH Xyyluap OaTaiaraaxyyink erceH.

Monron VYacelH 3acruilH ra3paac XepeHIe OpyyJalTblH I3p33
30pUCOH acyy/ajaap OJOH YJICHIH apOWTPT Xapuylardaap TararjacaH 7
MapraaH Oaiiraa 0o0J XepeHre OpyyjalTTail XoJa000TOH 3axupraaHbl
x3pruiiH myyx’3p 2016-2025 onbl 10 xunumitH xyraunaann XepeHre
OpYYIaNTBIH TyXal XyyJIuir uiuH 27 MapraasbeIr anxaH (27), nasax (14),
XSHANTBIH (7) MIaTHBI TIYYX29P MIHHABIPINKID. 3axXuUpraaHbl XdPrUiH
LIYYX33p WHAIBIPIACAIH HUMT Mapraansl 37 XyBb Hb XOPOHI® Opyyjard
Oyroy HIXOMKIITYAWH Talj MIUHABIPIATIACIH Oaiix Oereea >AranpT
alITT MaJTMaJbIH TyCTalk 3OBIIOOPeIN, Ta3ap, TaTBap, ayIduT OOJIOH
XYYJIUAH 3TII3UHH YICHH OYPTTANTIH XOIOOOTON Mapraanyyn Opaor
(MYIILIIIC, 2025). DawitH 3acar, XerKIUHH siaM, XOpOHTe OpYYJIalT,
xynangaanel razapt 2022-2025 oHI XepeHre opyyJanTTail Xoim0ooTon
120 romaon upcHddC 32 rommon Oyroy 26.6 XyBHHUT MIUHABIPIACIH Hb
OMPOIIIIOOTr00pP JOPBOH TOMIIBIH HATHIT JI MIHHAIBIPIIKDI.

VaC OpOH XOpeHre OpYYJAITHIT IPMKHX XODKIHUHH OOMIOTHIr
X3PATKYYIK UPCIH U XOPOHT'® OPYYJIAIT Hb OT0OXKTYH, aBJINIa ra3ap aBcaH,
XYYJIb 3pX 3YHH OpUYMH TOJIOBILMX aMKUXIYH, XOPOHIe OpyyJarduitH spx
alnT Xamraajarnaxryid Oairaa semanm Oon TyXallH yrcaj WHCTHUTYIIMHH
XSIMpaJl HYYPIICHUN WP, DHY Tajaap CylalraaHbl XOWHO, XOPOHTO
OPYYJANITBIH 6reeXX 00JIOH MHCTUTYIMIAH YWT YYPTHMH JAaBXapaai Xd3CorT
JRII3PYYIDK aBY Y3C3H.

Nuctutyuuiin  XsiMpalll OpCOH yJcaj XA IIUIMAH 3apjail eHJep,
OM3HECHIH XY4HPX3T OYJIAIYYATIH, HUATMHIH UTIII CYJl, OMUYIOX

OPXUUH XaMmraanant Myy Oa anban Oyc »[uiiH 3acar razap aBcaH Oaiimar
43

Oux-Awmrananruiin baiirans, XaiipTeiaxan Amapcanaa Temep, Xaiipteiaxan JKyrasn
Awmapcanaa, Tymdmxkapransid Moanzacaiixan, OJ0H yJICBIH XOPOHI® OpYYJalThIH 3pX
3yii: 6apuMT OHUTHIH SMXITrA1 (2 1axb X9Bia1), (Yinaanb6aarap: AqMoH npuHT, 2021).
# UNCTAD, Bilateral Investment Treaties (BITs), https:/investmentpolicy.unctad.org
[Cyynnm y3eon: 2026.04.10]

Knotterus, R., & Olivet, C. (2016). Mongolia’s experience with investment treaties and
arbitration cases. Amsterdam: TNI.

Mouroun YaceH YHICOH XyynuitH ApBaH 3ypraayraap 3YMIHiH 3 1aXb X9Cor.

Mouroun YiceH YHICOH XyyIuitH ApBaH 3ypraxyraap 3yimuia 14 13x xacor.
Jaancpanruiin JIxamkas, [laancyponruitn [laiipuiiMaa, MoHron VYIICBIH XOpOHIe
OPYYJIAJITBIH TIPIIHHI dpX 3YHH OPUYHBIT CalKpyyJlax UYHITIDIOIP aB4 XIPIIIKYYIIX
apra XdMXKIIHUH caHal, OpYHBI LIMHXKWIr?, Yp AyH (Mouron Yice Ilanap caiigbx
XJIbIH anbda, 2025)

45
46

47
48
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Oeree syypanTaid TOMIPX sMap 4 0OIOr0 aMKHJIT OJIOXTYit.*

YHICHH XyynuiiH y3311 6apuMTiana Huinyymk YiceH Ux Xypaac
rajaajJplH LIyyJ XOpeHI'® OpYyyJalThIl TaTax, Xamraajax, cajaOapbir
TOJOPXOWIIOX, A3 OYTHHMUT OYpIayYJIdX, X6peHTe OpyyiIaiaTaac XypTax yYp
OreeKUIT TOrTOOX 30PUIT00p XOJIOOTA0X XYyYib, TOTTOOMKHHT OaTaixk,
Mepaexx Oyil u canOapblH Toyl XyyiIMyAaa daBXapiall, XHHI3J, 36pUiil
razap aBu HpcIH.’ TyyHwndH Mouron Vic muH> YHACOH Xyyiblaa
HUAIYYIDK OaTiaryacaH OOJUTOTBIH OapuMT OWYTYYAD[ 3aaricaH YHICOH
30pWIT eepwiergeeryid, xuia Oyp aryyiraap Hb JAaBTaH Oartaicaap
upcon.”’! SIH3 OypwmifH HAIPTAH X00pOHA00 ysmaaryi YiceH Wx Xypai,
3acruiiH ra3pbelH TOrTOO0N00p Oartancan 196 OapumT OMUTHIT Mepaex
UPCOH>? Hb MaHall YJIC XODKIHUH OOIOro TYCCaH 30pPHJITOO XaHTax
QOKWIUTX dYanaxryd Oalraar WITTIAT. 30pWIITOI00 HUHIDPXTYH Apx
3yHH OapuMT OWYMT, XyyJb, TOTTOOMXX Hb HHCTUTYLWHH YaHApPBIH XYYJb
X3P3KUIT CyJI, 30XHUILYYIAIThIH JapaMT eHaep Oairaar WiTrax 0a 3H3
X3P33p UHCTUTYLMIH X3JIIUIMIH 3apUIBIT 6CTOX, TYYHHH YaHapT copreep
HOJIO0JTH®.

2.2.b. Monzon Yacein xeponzo opyyianmuli 02004c

Monron YIICHIH 3AMiH 3acar OYXdimadd yyi yypxalraac xamaapd
OaifHa. J{0TOOIBIH HUIT OYTIATARXYYHUH NOPOBHUN HAITHUIT, HUMT XOPOHTO
OPYYIaNTBIH TaJ X3CTHNAT, HUAT 3KCOPTHIH 90 193111 XyBHHT YyJ1 yypXaiH
cambap maHraap Oypayy/mnk 0aiiB.>® YHICOH XyyaHMH Y3311 OapuMTIAI
HUKANYY/IDK YiicbiH VX Xypiaac rajaajplH IIyyJ XOpPOHI® OpPYYJIaidThIl
TaTax, XaMmraanaax, CajxOapbhIl TOJOPXOWIOX, JPA OYTHHHT OypAyyTdX,
XOPOHTO OPYYJIAITAAC XYPTIX YP OTOOKHUHIT TOTTOOX 30PHITOOP XOJIO0TI0X
XYyJIb, TOTTOOMXHIT OaTamk, Mepaexx Oyil 4 TeaAnui J1 30pbCOH YP AYH
XYPAXTYH SIBXK MPCIH.

_ Xerxmmk Oyl ync™ OpoHI TafaaJblH MIYYJ XOPOHr® OpYYJIaJThIr
4 Copromuruiin - barrysnra, TanGomusin  Bosmopmaa, 3armGasapein  Mawsaiibaarap,
baspaaruitn  Hapantynranar, UynyynOatein Hapantysa, Ilypssuitn Opnmaa,
Uynaramcypauruitn Tamup, Haruiimaaruiin Tysmmmxkapran, Hammupsin LonmonTysa,
uns nHCTUTYIMIAH SauitH 3acar (Ynaanbaatap: Camaranpecc, 2009), 11-13 gaxs Tan
Ax yimaeIp odpmdc  OasnruitH  sam (AYODBS): VYyn  yypxaiiH canbapbiH
XYYIHyIbIH JaBXapuislr apwirana, 2017.12.04 enpumitH Md133, https:/mmbhi.gov.
mn/2017/12/04/4095/ [Cyynnx y3can: 2026.02.11]

Jaancpanruiin JIxamxkas, ['ypxasbin bagamxaran, [laancypanruitn [laiipuiivaa, Ask
yinaBapuitn uuranasp Monroa Yiceeln Mx Xypan, 3acruiin razpaac 1990-2023 onn
rapracal XyyJib 3px 3yH, OomyorsiH 6apumT OuuruitH cynanraa (Monron Yic, Yyn
yypxaii XyHI YHIABIpuiiH sam, 2024), 38 maxp Tai.

B.basipcaiixan, A.Meunx6ona, “MoHron YICHH XOIKIHHH OOIIOTO, TOJIOBIONTHHH
OHOOTHUIH Oaiifan, muian” MeHre, caHxyy, Oasuiar catryya, 2020, 36 naxe Tan
Yumcuuit  cratuctukuiin - xopoo  (YCX): JloTooApIH HMHT  OYTI3IIAXYYH,
YHIIBopIRIMiiH apraap, cainbapaap; XepeHre OpyyJalT, CaHXYYKHITHIH 59X YYCBID,
TeXHOJOTUIH OYyTIRAp https://1212.mn [Cyynx y3esn: 2025.07.17]

Monron VYiic JpnxuitH O0aHKHAaC TOAOPXOWJICHOOP AYH/KAAc IITYYP OPJIOrOTOM
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TaraxajJl XepeHre OpyyJalThiH 0O0IJI0rooc’® rajHa TyC YJICHIH aBJIUTBIH
XSHAJT, XyyJb XOPADKWIAT®, yIC TOPUHH TOTTBOPTOW Oaiiman’’, 3acruiiH
ra3pblH Yp HOJee® 33p3r HHCTUTYLUIH YaHAPBIH Y3YYJIDITYY XOTKUHTYi
yIJIC OpHYYJaac 4 WIYY XY4YTdH HeseeTdd. ['9X133 yp HeneeTsi aBIMUIbIH
XsiHaIT Oa dYaHapTail OoJJIoro rajaajblH LIYYA XOPOHTe OpyyJaiaThIr
Xypaacragar OOJl 3CpAradpId Xyyllb XIPI[KUAT CaiH, OJOH HUWTHIH
OpOJILI00, XapUyLylara eHaep 0aiX Hb I'aaa/iblH LYY XOPOHI'® OPYYJIAITHIH
yperaneir  caapyyigar>’ TYyyYHWIH XepeHre OpyylalT XyYJddH apard
YICBIH 3aCTHIH Ta3zpaac OapumTaink Oyl 00AJI0T0, 30XUIYYyIaiaTaja rapcat
©OpWIeNT Hb rajfaaJblH MYy XOpOHTe OpyyJanTaj (3epar 3cXyll coper)
X0Ep JIaXUH 0OPWIeNTHIT aB4 UpIoT.*

MoHnron VYIiCbIH XepeHre OpYYyJIalThIH 6reeX TOINUNIOH ecd
gagaxryi sscaap upcoH.®' TyyawmH Daude & Stein mapein 2007 o
XHICHH CyJalraanbl yp AyH MoHrom Tycranaa ok OaitHa. TyxaiinOan,
lagaanein XxepeHre opyynanThlH TyXall Xyynb 1993 onax GatiaracaHbl
napaaraap Xo€p X JapaajlaH XepeHTe OpYYyJalThlH HAT Terper TyTam]l
HOTJI0X OHBI YH?3pX JloToomeiH HulT OyTIsrmexyyHuii (JHB) xamxkas
1994 onpg 4.69 Terper, 1995 onxm 5.2 GOMK 6cd HUIIIM, dAUKAH 3acart
3epar HeJeeneN Y3YYICcoH 4 1996 onx 4.3 terper 60k, 2000 OHBIT XypTaI
TacpaiTryi oyypusa.

MoHron VYIICBIH XOpeHTe OpYYyJIaNThIH OOJIOTBIH XIPATIKUITHUT
TOMMITOH aBY Y3B3J1 IDJIXHIH 3aX 333J1 A33PX 3pA3C Oy TIINAIXYYHUN YHUIH
OCOIITTAIN HATT ysuanar. JIpIxuiiH 3ax 39311 13X 3pa3¢ Oy TIATIPXYYHUH YHD
2000 oHoOC 6CCOH, Yamaap O0yToJIroi OpbIr HI3C3H, YichiH VX Xypiaac
OroyTtomnroif, OpmaHsc TaBaH TONTOM 39p3T CTpaTETHIH ad X0I00T 0T
OpPAYYIBIT allWriax TOMOOXOH OOMJIOTBIH IIMHIBIPYYIUHUT rapracHaap

yJichIH ToOH]T Oartax Oaitna. World Bank, Economies by income group, Economies |
World Bank Data360 [Cyyan y3can: 2026.01.24]

Jude, Cristina, and Gregory Levieuge, “Growth effect of foreign direct investment in
developing economies: The role of institutional quality”, The World Economy 40, no. 4
(2017), 17-18

% Peres, Mihaela, Wagar Ameer, and Helian Xu, “The impact of institutional quality on
foreign direct investment inflows: evidence for developed and developing countries”,
Economic research-Ekonomska istrazivanja 31, no. 1 (2018), 638.

Sabir, Samina, Anum Rafique, and Kamran Abbas, “Institutions and FDI: evidence from
developed and developing countries”, Financial Innovation 5, no. 1 (2019), 11.

Hayat, Arshad, “Foreign direct investments, institutional quality, and economic growth”,
The Journal of International Trade & Economic Development 28, no. 5 (2019), 23-24.
% Saha, Sadhon, Md Nazmus Sadekin, and Sanjoy Kumar Saha. “Effects of institutional
quality on foreign direct investment inflow in lower-middle income countries.” Heliyon
8, no. 10 (2022).

Daude, Christian, and Ernesto Stein. “The quality of institutions and foreign direct
investment.” Economics & Politics 19, no. 3 (2007), 317-344.

Jopxkxaunein Mosomkamil, Xepenre opyynair (Ymaan6aatap: MYUC-biH X9BIDX
yiasap, 2008), 22 naxpb Tai.
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XOPOHre OpYYJIANTBIH OreeK 3pradJl ecex XaHmiarataidl 0ojicoH. DHD
ecentuir J[pnxuitH OaHkHaac raprajgar busnec spxidx xsubap OaiiibH
39parmana Tycraiaa ok 2007 ona Monron Yic anx ynaa maaxuita 175
yincaac 45-p GaiipbIr 9330k OaiicHaac xaparaaar.®

"By, 33 ecent 2006 OHBIT XYPTAIT YPrIDKUIICIH 0a 3pTId 3padcC
OYTIITIPXYYHUH YHHHH 6cenTeec Xamaapu Tepeec TyC calbapbIH
XOPOHre OpyyJalTaa TOJOPXOH Xs3raapialT TOrTOOX OOJICHOOP XOpeHTe
OpYYJIIITBIH 6reex Oyypd 3XIC3H. DHJ 3apuM OyTI3TA3XYYHUH YHUIH
©COJITUIH anbaH TaTBapbIH TyXal xyynuir 2006 oHp OaTamk anT, 33CUHH
XYI2p, 0asbkMan T 68 XyBHUIH TaTBap HOTAyyJicaH (yr Xyyis Hb 2011 oHOOC
XY4uHry# Ooincon); ['om, MepHU# ypcar] OypamdX 39X, YCHBI caH Oyxuid
ra3pblH XaMIaanalTblH OYyC, OMH caH OYXHi ra3apT allurT MaJTMal Xaix,
aIIUTIaxbIl XOpUrJIoX Tyxail xyymmidr 2009 onx Oatancan 6a YyHTOH
X0JI000TOMI00p OJIOH TOOHBI YypXalT Xaax, YYHUHT Jaraajl anTHbI XyyJb
Oyc onbopontyecced. Y imaap CTpaTeruiit ad Xxouoor1oa 0yxuii candapt
yiln axunnaraa sBYYyJDK Oailiraa ak aXyWH HIDKUZ TralaajblH XOpOHTe
OpYYJIANTHIT 30XHIyyJax Tyxai xyymuir 2012 onn Oatamk (2013 oHp
XYUYUHTYH OOJICOH) OaHK, XIBJIAI MAJIIAIIL, VY yypXaiiH candapT ra Hbl
TOPHITH 6©MUYUT KOMIIAaHH XOPOHre OpyyJiax 00 3eBLIeepe apaar Oaiixaap
XYYyJbUIaH XOPeHre OpyyNalThIl Xs3raapiacaH, Laplaax MIMHXTIN 3px
3YHH OpYHBIT Omii 6GonrocoH (9H? aryynra 2013 onpn Oartancan XepeHre
OpYYJJITBIH TyXal XyyJIbJ TyCCaH) 33pTUIT AypAax OOJHO.

XepeHre opyyianTsiH 00u10T0 X3p3rKcoH 2006-2013 oHBIT XYpTIITX
XyTaraaH]] XOpoHTe OPYYJIAJITBIH XOMXKID XDIUHUTIIP OCCOH U XOPOHTO
OpYYJNaNTBIH ereeX Mail Xyparairaap Oyypcas. Togpyynban, XepeHre
OpyynanThiH TyXail xyynb 2013 onpx 6atiaracasbl gapaa OHOOC XOPOHTO
OpPYYJIaNTBIH 6reeXx ecd dx3j1coH Oereen 2014 oum 2.59 Tterper, 2015
oux 3.2 terper 6omk ecced Hb 2011 oHx XaMTHfH 70O TYBITUH 000X
1.3 Terpert Xypu OaiicHaac mapyi 2-3 maXxvWH ©CCOH Y3YYJIIT oM. ['acoH
X3IUH 4 XepeHre opyyaantbiH ereex 2016-2020 oH XypTaa TacpaiTryi
Oyypu ynmaap 2024 oHbl Oalijutaap XepeHTe OpYYIalNThIH HAT Terper
tytam Horox JIHB-unit xamxa3 2.6 Terpertait ToHIXK OaitHa (3ypar 1).

3ypae 1. Moneon Yiac 0axe xeponee opyyiaimoli 02004 0 Xyyib 3pX
3yt opyun, xapvyyyianm (1990-2024)

2 XyuuH Tereiiep Mepaex Oyt XepeHre opyynantsid Tyxaii (2013) xyyis GatiariaxsH
eMHOX xmi Oyroy 2012 onn Tyc Taitnann mpnxuita 183 yincaac Monron Yic 86-p Oaiipt
Karcaxk Oaiican 0o xyyns Oamnaracanaap 2013 onmx 10 mynkTI9p OGaiip axmxk 76-p
Oaiipt, 2016 onx 56-p GaupbIr 3330k Oaiican 4 xamruitH cyyna 2020 onn Jlpixuiin
GankHaac rapracat tTainany 190 yncaac 67.8 onooroop 81 myrasp Gaiipans On4uraK
2016 oubl y3yysanTdac 25 6aiip yxapud (World Bank, 2020).
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—&—[1HB, oHbl yH33p, Tapbym Terper XepeHre opyynant, oHbl YH33p, TapBym Terper
7.0 q —8— XepeHre opyynanTbiH ereex, Terperesp
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2.0
20,000.0

1.0
10,000.0

0.0 - -
1990 1995 2000 2005 2010 2015 2020 2025

1993-2013 on 2013 oHooc 0300
7 2012-2013 X@peHre OpyynantbiH TyXai Xyysib

Ox cypsanxc: Cyonaauutin bonoscpyyncan (YCX, 2025)

J9px33C AYTHABAI, XyYib, TOTTOOMX, OOJUIOTBIH OapuMT OWYHT
0aTiaH MepIeBY, XOPOHTe OpYYIAIThIH ereexx ecexryil Oairaar HAr
00J1 XyyJIb TOTTOOMK Hb 30XHX ECOOp XIPIMKUXIYH Oaliraa acXya XyyJb
TOTTOOMIKHIH OPYHH TOI'TBOPI'YH, OOJIIOTBIH 30PHITHIT OYPIH TOOLIOOTYH,
XIPIKUIT XaHTANTTYHI?3C YYAANTIH OyypanT I3 y33X YHIDCIIITIH
OaiiHa.

2.2.c. Monzon Yacein aenuzoiii mocooiuillH UHOEKC

Xerkmk Oyil yic OpoHN TajlaajiblH XOPOHI® OPYYIAITBIT TaTaxa]
WHCTUTYIMIH YaHapblH XyyJlb XOPADKWIT, ABJIHIBIH  XSHAJITHIH
Y3YYIRATYYA Oycam y3YYIRITIIC WYY ad XOJIOOTI0NTOH 00IoXkIT Peres,
Sabir, Hayat HapbIH cymanraa HOTOJIOT TyXall ©MHe TypicaH.

XepeHre opyyJanTeiH Tyxai xyysauir 2013 oxx OaTajicHaac XOMII
ABJIUI'bIH TOCOOJIMIH MHAECKC TYYXIH/I39 T'YPBaH KW JlapaajlaH XaMI'MiH
aepar (38-39) y3yymauraii 6aiican 601 2017 oHOOC TacpaiTryi Oyypcaap
2022-2024 onx Tyc naaekc 33-r 3aax muxuiin 180 yncaac 114-p Oaiipt
xarcan.”

Mouron VYic 2004-2024 oHBIT XYpTIX XOPHUH JKWJIMHH aBIUTBIH
TOCOOJIMMH UHAEKCUITH Y3YYIIIITIIC Xapaxal dXHUN XOEP KU JIIIXUITH
180 yncaac 85-p Oaiipweir 333wk Oatican 4 2006-2010 oHbI XypTa/IX
JIOPBOH KWJIMHH Xyramaaua TYYX3HJP3 XaMTHiH Xouryyp sxarcax 2010
oHJ 27 onooroop 127-1 spamOamaracon. TyxailH yeq r3HITHIH alruiH
TaTBapbIH TyXal XyyJb 'K HIPIATIAST 3apuUM OyTI3TrOXYYHUN YHUIH

©CONTUIH anbaH TaTBaphlH Tyxail Xyyhab 2006 oHx Oariarmax, yamaap

¢ Tpancmapancu Matepramnn: www.transparency.org [Cyyin y3ean: 2025.07.25]

- 265 -



NUM Law Review; Volume 27, No. 78, May 2026

AIIUTT MalTMajblH Tycrail 3eBIIOepell OJTONTHIT Xs3raapiax OalicaH
Lar yersd XyrauaaHsl XyBbJ JaBxauar. Xapul yr usaupexc 2010 onooc
TaBaH JKWJI JapaajaH OrHoM ecceH Oaiix 0a »HY Xyraumaanja XepeHTe
OpYYJAJITBIH TyXaHl XyyJib HIMHAWIATIAH Oatiaracan Oainar. ['9Bu, Xyysb
Oatnarncanaac xovmmux 2015 oHOOC XaWryyablH Tycrail 36BIIOOPIHNAT
COHTOH IaNrapyyjiainTaap OJIroX OOJICHOOpP Spradi aBiHUIbIH TYBILUH
JOPIOXK 3XAICoH, yamaap 2022-2024 oHIl aBIUTBIH TOCOOJUIMINH HHICKC
rypBaH xuil Japaanan 33 oHoo aBcaH Oon Monron Yic 2025 onn
aBJIMTBIH TOCOOIIINIH MHEKCIp 31 oHOO aBy, manxuiiH 182 yncaac 124
IYTI3PT 3pAMOAIIBTACOH Hb CYYIUHH 10 KUIMIH XaMTuitH Myy Y3YYJIRIT
Oomk Oaitna.** DHmIac Monron VYic aBmurataii TIMIDPX acyylalij
LIMKATIANT HOTZyYyJiaxaac HIyyTdd Oycaj Xyyllb TOITOOMMKHUHH W TOJ
OalIBIr XaHrax, XyyJIuiH XOPITKUATI] IIygapra €Cell XaHTyyJax HOH
mraapuiaratail Hp xaparaaar (3ypar 2).

3ypae 2. Moneon Yacvin asnueein mocooanuiin unoexc (2004-2024)

180

BRank —e—Score
160
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20

0

2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

2013 2013 oHoOC XOMLW

2006-2010 on 2009 oHoog 2015 oHooc X0l
- < opyymanT Ty - e S ’ S—
CTpaTernit au xonBoraon Byxii CanBaDT VAN BKUNNEraa RBY MK Bairaa a axyiH TON, MBPHUI YPCaLL BYP3NI3X 3X, YCHbI CaH By XV ra3pblH XaMraananTsiH 6yc, ofiH caH
HIPKUAT e uyyn 7 & BYXM Fa3apT ALUMIT MaNTMaN XaPix, BLUMFNAXBIF XOPUFIOX TyXai xyyns (2009)
B ¥operre opyynanTaIHTyXaitXyys (2013) B xeiiryyneinTycrai Fir comron wan 2015

Ox  cypsanxc:  Cyonaauuiin  bonoscpyyican  (Ipancnapaucu
Humepnowmnn, 2025)

2.3. Hucmumyyuitn yuz yypzuiin 0aexapoa

Monron VYicajg MHCTUTYUMHH YUT YYPIMHH JaBXxapaail 3acTuilH
ra3pbIH TyXai Xyyauap xs3raapiariarryit.®> XepeHre opyynarduiid spXx,
XYYJb ECHBI ILIUT COHUPXJIBIT XaMIaalaX 30pHIT00pP XOPOHI® OPYylIarduiiH

oproJaoJj, roMaoJI XssHaH HleI,Z[BSpJ'ISX TOTTOJOOT 6YpI[YYJ'I3X Hb XOPOHT'©
64

b.bagamrapas, Monroun Yic 2025 oHBI aBIHTBIH TOCOOIUTHITH HHACKCIIP 31 OHOO aBCaH
Hb CYYJHiAH 10 KWIUIH XaMTUiH Myy Y3YY/T 6outoB. https://ikon.mn [Cyyna y3caH:
2026.02.12]

Jaancyponruiin [laiipuiimaa, MoHnroa “VYiic gaxs YHILIBIPIIAIL, TEXHOJOIMIHH MapKUHH
9pX 3YHH OpYHBIT 60OBCPOHTYit Gosrox HE” MYUC Dpx 3yit catryya 26 (72), 2025,
186 naxp Taun.

65
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OpYYJITBHIT TaTaX, TYYHHHT TOITBOPTOW XaJramgax XelIyypar IOM.
Haanuraan 3acruifH razap OJNOH YJCBIH INYYX, apOUTPT Xapuynardaap
TaTargaxryi 0aix roy yppaad Hexuels 00JHO. XyyJbJ 3aacaH 4ur Yypar
TOJOPX0H OyC TOXMOJIOIA XOPOHT'® Opyyiardaac UPCiH TOMUIBIT JypTai
0o mmiaH?, Aypryi 0on OynTax Oaimaap acyyaa IUHABIPIATIIXTIYH.

Jop xepeHre opyynarduiiH 3pX, XyyJdb ECHBI allUl COHUPXJIBIT
XaMraajax Yur YYPrHHT X3parKy YIS YUHH XYYJiIb, TOTTOOM)KOOD XYII33C3H
9pPX YYPTHUiH Tamaap aBy y33B.

Xeponze opyynanmosin acyyoai 3pxijicIH MOPUILH 3axXupzaansl mee
baiicyynnazeln uuz yypaz:

MoHron YJICBIH XOpOHT® OpYYJIAITHIH 00MI0TO 0a XIPATIKUITHIH
aCyy/JIBIT XYYJIbJ] XOPOHT® OPYYJIAITHIH HATJCOH OOJIOTO, TOIOBIOITHHIT
Topryyu Illagap caiig Gereem DamiiH 3acar, XOTKIMHH Calia®® apXimx
001 Tamaa; Xypanjnaa, XepeHTe OpYYJaIThIH OOIIoro, 30XHUITYYJalT,
oyprranuiir Monron VYicein Illamap caiiapi® dur yypart xamaapd
Oaiixaap xo€p calIbIH JPXJDX acyyIdaJl HIIDH 33pAT Xamaapaxaap
30XHITyYJICaH.

Monron YiacsiH Hlagap cailiblH 4nT YYPII'T XOPOHIe OpYyyJIarduiiH
9pX, XyyJb ECHbl AUIUMI COHUPXJIBII XaMraajlax 30pWIr00p XOpeHre
OpyYJIarduiiH epre1eJ1, FOMI0JI XsIHaH IIUHABIPIX 3pX YYPIHUT XyyJuap
OJITOCOH aTaJl XOPOHT© OPYYJIAJIThIH ACYYJAJI SPXOJICOH TOPUIH 3aXUPraaHbl
TOB OalryyJularblH YuT YYPIIT “XOPOHI® OpYYJAITBHII TaTaX, XOPOHTO
OpYYJITBIH OPYHBII CypTanuiaxX, XOPeHIe Opyylarduj YWIduwiri’
Y3YYJI3X” UHT YYPTHHT XIPIrKYYIHD ', XepeHre opyyrarduiiH spx,
XYYJb €CHBI ALLIUT COHUPXJIBIT XaMIraaJlax YU JIOMAKIIIT, YIITUMITrd
Y3YYJI3X YMT YYPrHAT XapuylHa®® rax 3aacaH Hb TOMJIOJ HIMHIBIPIIXI
JOMXKIIAT Y3YYJdX UUT YYPAr Hb XOEp CalAbIH 3PXJIIX acyyAall]l HA3IDH
33par XaMaapyyJnK, YU YYPTHMH JaBXapaai yycrax OaiiHa.

Mownron YaceiH 3acruiin ra3peiH Tyxai (1993) xyymuir yHIDCIH,
XepeHre opyynantsiH Tyxai (2013) Xyynba 3aacan XepeHTe OpYyJIaJIThIH
acyyJal 3pXdJICOH TOPUMH 3aXHpraaHbl TOB OANTyymIarslH 4uT yYprasp
aBY Y3B2JI 3apUM acyyAal Hb DJIWHH 3acar, Xer#JINHH CalIbIH 3PXJIIX,
3apuM Hb lanap caliapiH 3pXIdX acyynanj Tyc Tyc Xamaapaxaap OaifHa
(XycHorr 1).

3,[[1"331) qur YYpl"PIfIH 3apHUM Hb 60}_IJ'IOFBIH YIAC5H Hb 30XHUIYYJIAIT,

% Monron YicelH 3acruiiH ra3psid TyXaii Xyyib (1993)-uitn 20 qyraap 3yinuiia 5 1axe

XOCTUiH 1 13X 3aanT.

Mouroun YiiceiH 3acTuifH ra3pbeiH Tyxaid xyynb (1993)-uitn 20 gyraap 3yinmiiH 5 naxe
XOCTUHH 3 Jaxb 3aarT.

XepeHre opyylIaiThH Tyxail Xyyns (2013)-mitH 9 qyraop 3yiummiin 9.1 19X Xacor.
XepeHre opyyaaiTeiH Tyxai xyyib (2013)-nita 9 xyraap 3yitnuiid 9.2 naxp XacruiH 6
Jaxb 3aaT.

67

68
69
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XIPITKWITHIH acyynanj xamaapu Oaiiraa Hb 3aCTWIH ra3pblH OyTHHMIH
Jaryy 3IMiH 3acar, XeTKIJIMIH caii ] 00JIOH Iaaap CalIbIH dPXIIIX acyyAal
Xamaapax acyyUlyyAbIl HAT 3TI33/3/ XaMaapaxaap XyyJIbUHUJICaH Hb MOH
7 XYYJIUHH 30p4ril YYCIXK OaifHa.

Witmade  3acruiiH  ra3pblH  TyXall XyynbJl HUHWIYYDK TOpHilH
WHCTUTYLHUHH YU YYPTHHAT TOZOPX 0 00JIT0X 3aMaap XepeHre OpyyIaJIThiH
TyxXail Xyyjibll HOMOIT, ©6epwWIeNT OpYyyJlK, TOPUHH 3axupraaHbl TeB
Oaiiryysara OOJNOH TOpUIH 3axupraaHbl OalryyJularblH TYBILIUH] YHT
YYPTHNT sUITax Imaap/yiarataii OaiHa.

Xycwsem 1. Xepeneo opyyrarmein manaap cauo, waoap cauobiH

IPXNIX AcyyOau, Xapbyyyiaim

DOuiiH 3acar, XerKINHH CaliIbIH
IPXIIX XOPOHTO OPYYIAITHIH
00JITOTBIH acyyaal

[Tamap caliapIH 3pXJIdX TaaaiblH
XOPOHTO OPYYJIANThIH XYYITUHH
XOPITKUITHIH acyyal

XepeHre opyyJalThIH TyXal
XYyJb TOTTOOM)KUIH OMEIINITHIIT
XaHIax, XsHaJIT TaBUX;

XepeHre opyyJaiThlH TyXall Xyyib
TOITOOMIKUIMH OUEJIDJITHHIT XaHTax,
XSTHANT TaBUX;

XepeHre opyynanTeH OOIIIOTO,
XOPOHT® OpyyJIaNTall Y3YYIdX
JIMOKIIAT, apra XaMK39HUN
Tanaap caHai 00JIOBCpyyJIaH
3acruifH razapT TaHWIIIYYJIK,
IUHABIPIYYIIIX;

XepeHre OpyyJIalnTbIH CTATHCTHK
MBI33JUIMIT raprax:

Momnron Yican ranaajbld TOpUH
OMYHUT KOMIIAHU XOPOHTO OPYyIIax
ACIX acyyIaly 30BIIOOPIIUUT
0JIr0X;

XepeHre OpyyJIalThIl TATax LOTT YHI
KMIIaraa XaparKyyJnx;

XepeHre opyyardu
TOTTBOPIKYYJIaX MIPUYUITI) OJIFOX,
XSIHAJIT TaBUX;

XepeHre opyynarduiit xyyib €CHBI 3pX,
AIIUT COHUPXJIBIT XaMraanax 4nridinsp
JIOMIKIIAT, YHITUHITI? Y3YYIIX;

XepeHre opyylalThll TOITBOPTOU
YPIUDKITYYIIX3 I3MKIIT

Y3YYII3X.

XepeHre opyyJaiThIH TallaapX 3pX
3YWH OpYMH, TIOTOO/ 3aX 333JIUIHH
TaaTall HOXLOJIUIT XOPOHIe OpyyJIardu
cyprandiax;

XepeHre opyylalTTail X0I000TOHT00p
TepuitH Oycaja YHITIMIrI HUHN Tamaap
30BJI6X OOJOH IMaXWM HAT IIOHXHBI
YHAITYMIITI) Y3YYII9X;

XepeHre opyyJardusi XepeHre
OpYYJIANTBIH TOIOBIOIT XUIXD]T IIMKIAIT

Y3YYI3X;

Ox cypeanic: Cyonaauutin 60106Cpyyican
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Xoponzo opyynanimuin acyyoan IpxiiciH MOPUIH 3aXUP2AAHb
baiizyynnazeln yue yypaz:

Mownron VYiceiH 3acruifH razap TOXHpYyJiaX OOJOH X3PIIKYYIdX
yur yypar Oyxuil 3acruilH raspelH areHTiaruiir YiacelH Mx Xyprnaac
30BIIIOOPCOH OYAYYBUMIH Aaryy Oaiiryymax spxmait.’”® Yiamaap 2023 oHbl
02 capn 3acruiiH ra3psit 37-p TOITO0J00p 3aCTUIH ra3pblH X3P3rKYYJIaTry
areHTiar-XepeHre Opyyjialr, XyJajlJaaHbl Ta3pell MoOHron YIIChIH
Hlanap caiing Oereen DnuitH 3acar, XOmKIHWH CalIBIH APXIIDX aCyyIJIbIH
Xypa9Ha Oaiiryysican 6on’' 2024 oubl 12 ayraap capa Mouron YiichiH
[Manap caiig “XepoHre opyynaiT, XyAalJaaHbl Ta3pPbIH YT aKUJUIATaaHbI
CTpaTeru, 30XMOH OalryynanTelH OYTUMIH eepuJenTuiiH xeTendep,
30XHOH OaryyaanTeiH OyTAI -HiTr 6aramkd3.”> DHmeac 3acTuiiH ra3peiH
2023 onsl 37 gyraap TOTTOOJIBIT 3aCTUIH Ta3pbIH TyXal XyyJIbJ HUALY YK
Mowuron Yncen lllagap caiig Oereen DauiiH 3acar, XOrKJIHHH CaiiIbIH
apximdx acyyaan Oyc lllamap caiijplH xapbsaHj J39pX arcHTIaruir
QKWLTyyJiaxaap XoJOOTJA0X TOTITOONBII ©epwiex IaapjJaratai Hb
Xaparjar.

XepeHre OpyynaiT, XyJIaigaaHbl Ta3pblH YW aXWJUaraaHbl
CTpaTer, 30XMOH OalTyyJanTblH OYTUUHH eepwIeATHHH XeTeinlep,
30XMOH OalTyynanTbH Oy TR TyC ra3ap (1) XepeHre opyyIaiThIr I3MKHX
X3JIT3C, YT XAJITAC Hb XOPOHTe® OpyyJaryiblH 3pX alllMir Xamraanax
anbataif; (2) Xymanmaar JIMXKUAX XdI13C; (3) M1A32/I37, XapuilaaHbl
X2JT3C; (4) AOTOOA XSHANT, aylAUTBIH XAITAC; (5) 3axupraa, Xyyib, 3pX
3YHH X3JITAC YT X3JTIC Hb CAHXYYTHUWH adarai 13X 5 XanTaCcTii OaitHa.

MeH XepeHTe OpyyJIaiT, XyJalAaaHbl Ta3pblH TAPTYYIIX YHTIIDIHNAT
nmapaax Oaiimmaap TomopxoisicoH OaitHa. YyHa: (1) ramaam Xymanmaa,
XOPOHre OPYYJIANThIH 3pX 3YHH IMUHIWIA XWiX; (2) rajaan xyaanjiaa,
XOPOHI® OPYYJAITBIH XYYJib TOITOOMX OOJJIOTBIH OapUMT OWUTHIH
XOPODKWITHIT XxaHrax; (3) XepeHre OpyyJialT TaTax, Cyprairdiax,
XOPOHre OPYYJIArdUiH 3pX, XyyJb ECHbI QlllUT COHUPXIBIT Xamraanax,
9KCHOPTHIT JOMXKHX; (4) ramaaa XyJanjaa, XOpeHTe OpYYyJIalThiH
Yl axusiaraar HaXMMKYyiax, [aXxuM YHIUWITd Y3YYJIdX, HOTJCOH
CTATUCTUK MBJIDIIIIMUAT Taprax, M3IIAJUIMIH CaH YYCIIX, TYH IIHHKHIITI)
XUHX.

Tyc OaWryymmarblH cTpaTerd 30pWITHIT aB4d y3BIM: (1) ramaanm
XyJanjaa, XepeHTe OpYYyJalTbhlH OpYHBIT calbkpyynax; (2) XepeHre
OPYYJAITHIT HAMAIJIYYJDK XOPOHTHUH YpCTalBIl TOTTBOPXKYYIHA; (3)

70 Mowurox YiiceH 3acruiia ra3psid Tyxaid Xyyib (1993)-uitn 18* qyraap syinmiin 1 mx

XOICOT.
3acruiin ra3peid 2023 onbt 02 gyraap capsid 01-Huit enpuiin 37 gyraap TOrrooi.
Mourou Ve [anap caitnein 2024 onbl 12 nyraap capblH 25-Hbl e1puiiH 27 gyraap
TymIaa.
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XOPOHre OpyyJlardiblH 3pX, Xyyjib ECHBI alll COHHPXJBIT Xamraajaax
TOTTOJILIOOT O3XKYYNH?; (4) ramaan XyamainaaHn Tyiarapuy Oyd caan
O9pXIAIUIT Oaracrax, XyAainaar XoHreBYMIHE; (5) UMIOPTHIT OPIIOX
candapbIT Xamraak, SKCIOPTHIT JPMKHHD; (0) Tagaal Xyaangaa, XopeHre
OpPYYJQITBIH YUIJIDJIAP TOPUHH Oairyyiulara, XyBHHH XJBIUIMHH
XaMTBIH @KWJUIaraaHsl ysuiaar Xanrana; (7) XepeHre opyyJaiT, ragaal
XyZAaJaaHbl TOPUIH YHIUMITIIT LAXUMKYyynHa; (8) ragaan xynangaa,
XOPOHre OpYYJalThIH YHIJIAIAAP OJIOH YJICHIH XaMTBIH aXuiiaraar
09xKyynH?; (9) TepuiiH 3axupraanbl OOJOH XYHHH HOeI, CaHXYYTHHH
yaupUIara, MaHJIaiJIbIT TOreIePKYYJIHD XK 3aacaH OaifHa.

AreHTJIarMiiH OYTIMHT aB4 Y3B3J1 36BXOH XOPOHI® OpYYJAITHIT
JBMXKHX aCyyAJbIl TOZOPXOMIK, YT HATKH] XOPOHTe OpYyyJarduiiH 3pXx,
XyyJb €CHBI alllUI COHHMPXJBIT XaMraanax acyymibl anda OonroH au
xonbormer OyypyysicaH Hb OaWryyJularblH CTpPaTeru Jaxb TIPryyJdX
30PWIITHIH SPAIMOUIT anparnyyican OaifHa. ©epeep X3110311, areHTIaruiH
XYBbJ 36BXOH XOPOHI'® OpYYJalNThII TaTax acyylajja WIYYT3H aHxaapu
Oaiiraaraac Oyc opyyJicaH XepeHTe OpyYJIalThII Xamraajiax, TOrTBOPTOM
XaJrajgax 4yur yypar yryimradx OaifHa.

VYiMaap yr TOPryyiasx 30pPHITBIH XOCTI3C aBY Y3BIJ, XOPOHTO
OpYyJardJibiH 3pX, XyyJib ECHBI allIUT, COHUPXJIIBIT Xamraanax TOrTOJII00T
OYPAYYJIdX 30pHIT00p JAapaax Y aXujuiaraaHbl 30PHITHIT TaBbCaH
OaitHa. YyHA:

- XOpOeHIre OpyyJarduilH eprejiesi, TOMIJBIT IIUHJIBIPIIX 30XHUOH
OalTyymanThIH X2J103p, 3pX 3YHH OPUHBIT OOJIOBCPOHTYH OONITOX;

- XOPOHI'e OPYYJIArdUilH SPXUNAT 36pUHUX, YHII AKUJUIAraaH/ Hb XyyJlb
Oycaap Xsi3raapiiajT TOTTOOX, XOH/JIOHIO6C OPOJIIIOX aj0aH TyIIaaaTHbBI
LIUHBIPT AYH MHUHKUITII XUHX, caHall 00JI0BCpyyax;

- XOpOHI'o opyynaquﬁH 9pX, allITUUT XaMraajaax YUTIIBJIBOP ASMIKIIBT
Y3YYJI9X, M3A33JI3J1, 30BJIOrOOroop XaHnrax;

- XOPOHI'©6 OpyyJardJablH XYCOJIT, CAHAJIBIT CYAAIlK, MHﬁHB3pH3X,
XOpoOHI'6 opyynarqHﬁH TO,Z[OpXOﬁHOJ'IT OJITOX aXKJIBIH 30XHOH 6aﬁryynax;

- XOpeHre OpyyJIardMiiH MapraaHbll XsSHAH LIHUHIBIPISX3 OJIOH
YJICBIH CaliH TypIIJIarsil HIBTPYYJIRX 33par OaiiHa.

I'3Bu, XepeHre opyynaiT, XyJaJlJaaHbl ra3ap Hb XyYJIb X3PITKYYIdX
qur Yypar Oyxwi 3acruifH TapelH XJIPIMKYYJIArd areHTiIar 0eree
TYYHUH TIPTYYIIX YUDIRIJ “XOPOHT® OpPYYJalThIH 3pX 3YWH IIMHIWIAI
XUiX” acyymuIbIT TyCTracaH, MOH “XOpeHTe OpyyJarduiiH eprejed,
TOMUTBIT IMAAIBIPIIAX 30XHOH OANTYYITANTBIH XAJI03p, dPX 3YWH OPUHBIT

»

00IOBCPOHTYI 60NITOX”, “XOPOHTO OPYYIIAard IbIH XYCIIT, CAHAIIBIT CYIaJlK,
MUHIBIPIAX THK TYCracaH Hb XyYJlb TOTTOOMIKOOC JaBCaH 30XHUITy YT
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001x33. MiiMI1 areHTnaruiiH Yur YYpruir Xyyib TOITOOMKU HUHIYYJI9H
eepuiiex maapjajiararail OaiHa.

Opon moonwt Oyc 366101UIH YUZ YyPI2:

XepeHre OpyyJalThIH aCyyAall 3PXJICOH 3aCTUHH ra3pblH TMUIYYH
XOPOHT® OpYYyJarduiiH Xyylb €CHBI 3pX, XyyJb ECHBI alllUT COHUPXJIBIT
XaMraaniax YHTJIRIRIP TYTHAIIT raprax 9ur YYpar OYXwid OpoH TOOHBI Oyc
36BIIOJIMAT AXKUILTYYJIaX KyPMBIT 0aTanK’, akKuutyysaax’* 6a 3eBIeIHiiH
OYPIIIXYYHII XOPOHTO OPYYJIarduifH 3pX alllTUIT XaMTaaaax TeJIeeIITHIT
opyyJicaH 0aiiHa'® I 3aacaH.

DHY aryyiraap XepeHTe OpYYJarduiH 3pX, XyyJlb ECHBI alluT
COHMPXJIBIT XaMraaxax YuTJdIIp AYTHAIIT raprax 3pXT3i OPOH TOOHBI 0yC
30BIIOJIMIAT OaiiTyyliax 3px XAOMXKID Hb DJIWWH 3acar, XOTXKJIHHH CaiIbiH
IpxIX acyynan yy? Ocxyn Llamap cailiblaX yy TAI3T Hb XYYIHHH XYBbT
OMJITOMIKTYH OaifHa.

I'ax193, 3acruiiH ra3pblH TyxXail XyyJduap XepeHTe OpyyJalTbhlH
HATACOH OOJUIOTHIH acyyaan Hb DIUIH 3acar, XerKIMIH caiian xamaapu,
rajaaJiblH XOpOHTO OpPYYIAIThIH OO/JIOro, 30XUIYYJIAITBIH acyyaal Hb
Hlamap caiiabIH 9pXIdX acyyaan] xamaapy OyifH XyBbJ XOPOHTO opyyJiard
HapT TyJraMJICaH acyyjaail Oyoy XYYJIUHH X3PIKUWITTIH X01000TOoMH
acyyaaJ I3MIKIAT Y3YYIdX, TYYH YUTIIICOH AYTHIIIT Taprax acyyaal Hb
[Hamap caiiApIH YT YYPAITT WIYYTIH HUHIXK OaifHa.

XepeHre OpyyJarduilH 3pX, Xyyldb €CHbl aIIUI COHUPXJIBIT
XaMraajbk, TYYHJ TYJITaMJICaH acyyJIJbll COHCOX, UPYYJICOH TOMJUIBIT
XsIHaH HSTTAJDK, JYTHAAT Tapra, XoJ00raoX XyyJb TOTTOOMKHIH Jaryy
Xaphbsia TOpUITH Oairyyaryynaa xypryysinx uur yypruir [lanap caiiasia
Xapbsia OPOH TOOHBI OYyC 36BIION Hb XOIPATXKYYIdX33p Oaitna. [HBu, yr
OpOH TOOHBI OycC 36BJIOINIH a)KUIUIaX Kypam, IIHAIBIP Taprax Mmpolecc,
raprax JyTHOITHIH aryyira Xypa3 Xs3TraapblH Tajgaap XyyJbJ TOLOPXOH
Tycraaryil Hb Yr 36BIOJMHH 3pX 3YyHH Oalijan TOHOpXOWryHd Oaifraar
WITrXK OaifHa.

3aceuitn 2azpuin OypIn Ipx:

X5paB, TepuilH Oalryymiaryyn Hb 133p AypAcaH AYTHAIT, TOMIJIBIT
3C XIPATKYYIDK YYHTIH X07I000TOHTI00p X6peHre opyyJiard JaXuH roMI0J1
raprax 0oy 3acruiiH ra3ap Hb XOpPOHI'® OpYYJArddMiiH TOMIJIBIT 3L3CIOH
XsIHaX, XO0J00raoxX acyyanaap TOITOOJI TapraH TepHMH X0l100rmox
Oairyymiaryynan yypar, 4driini erex 60JI0MKToi.

3 XepeHre opyynaiaTeiH Tyxail Xyyib (2013)-uitn 9 ayraop 3yimumiin 9.4 19X X3¢or.

XepeHre opyyIalThH Tyxail Xyyns (2013)-mifH 9 qyra9p 3yiummiin 9.3 naxs Xacar.
XepeHre opyyIalThH Tyxail Xyyins (2013)-midtH 9 myra9p 3yiumiin 9.5 naxe Xacar.
Monron YiceiH 3acruifH ra3pbis TyXai Xyyns (1993) -uiiH “14 nyraop 3yinmita 4 1ox
X3CIT.
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Monron YncelH 3acruiiH ra3pblH XyBbJl XYYJbJ 3H3 UUT YYpPTUilH
XYpa3H “XerKIMHH TOCTYYAUNHH XIP3MKUIATHUT 3pUMMIKYYIdX 3apUM
apra X»MK39HUH Tyxail” 3acruiid razpsiH 2025 onsl 07 gyraap capbis 23-
HBI ©JpUIH 28 1yraap TOTTOOJBIT 0aTaK, YT TOITOONBIH 5 JaxXb X3CATT
“XepeHre opyyiaryaaac rapracal TOMAJIBIT CyJUIaH, 30PUM, AyTaraJIbr
apuiaTyyjax apra XaMK33 aBY, XsSHAJIT TaBbK aXXKUJUIaXxbr MoHron YicsiH
caii1, 3acTUiTH ra3pbIH X3PAT SpxJdX ra3peid gapra C.bsmobanort, 3acruiin

-

ra3pelH XsHaAIT Xdparkyymdx razap (b.barupmpr)-t maanracyrait” rax
3aacaH.

DHA TOTTOOJBIH aryyiraap 3acTHIH Ta3pblH X3PAT 3pXIAX Ta3ap Hb
epreJ1eJ1, TOMIOJ IMIHUABIPIAITI/] XSHAJT TABUX YUT YYPAITTIH OPOIIIOK
OaifHa.

3acruiin razap 2022-2025 oHJ XepeHre OpyyJdardyuilH roMIOJTOM
X0J000TOM acyy/uraap TypaBxaH yJaa JI acyyAJIbIl aBd Y33 XOJIDJIIICOH
OaitHa. Toxapyynban, “['amaanbiH XepeHTe OpPYyYJIarduilH TOMIJIBIT
WUAABIPIAAX Tajlaap aBax 3apuM apra X3MKd9HUM Tyxai” 3acruiiH
ra3peiH 2022 onbr 413, 2023 onbr 160 6omon 413 myraap TOrTOOJI00p
XxepeHre opyyjaruygaac upcdH 120 rommibiH 47-pir 3acruiiH raspaap
XAJIDIIIY YIICHUNT SAUNH 3aCTHIH XOIKIMHH ssaMHaac M3aRIIar”’ [139px
TOTTOOJI IUHABIPIAIANAH OaiTaac Xxapaxas xXuina 1- 2 yiaa i1 acyyuibIr
aBy X311 c3H, 2024, 2025 oHn acyynan 3acruiiH raspblH Xypliiaap HAr
9 yZaa OpOOTYH 33pAT Hb XOPOHre OpPYYJIArdwifH 3pX allur Xamraaiax
acyy/aj HAH TOBOTTIH 0ereej XdNIUTHIH 3apaan eHaep Oalraar MITIK
OaifHa.

Op2006.1 20M001 UIUTLOBIPIIX HCYPAM:

Mouron VYican upraH, XyyJauiH 3Tr33] Hb TOPUIH OalryyiiarsH
HIMHAZBIPT OPre 161, TOMIOJN raprax 3pX Hb XyyJb TOITOOMXKHHH XYPIIHIT
HATTH. OH3 acyynan Hb Monron VYicelH YHICOH Xyyib, TyXaiH
acyyUIbIT 30XHMIyyJICaH canOapblH Xyynuac ragHa Kpramsac TepuitH
Oaifryysuiara, ajdaH TylaajaTaH 1 rapracaH epreeJ1, TOMIBIT IITHHIBIPIIX
Tyxail Xyysib OOJOH 3axupraanbl Xdpor HIYYXDJ XsSHaH MIMAABIPINX
Tyxal XyyJiba’® 3aaCHBI Jaryy TyC TyC 30XMIlyynaraaar. MoHroa YIceH

77 Mowuro: YiceiH TopryyH majgap caiij 6eree1 5/IuiiH 3acar XOrKINitH caipiH 3acruiii
ra3pblH XSHAIT XIPADKYYJdX razapt wiradcdd 2025 onsl 09 capein 05-Hbl ©1puiiH
01/2444 anGan Ouyur.

3axupraansl Xopar IIYYXdA XSHAH MIMHABIPIAX TyxXallh Xyyab (2016)-uiin
3.1.3.7H3xoMKIdA” K XYH, XyYJAHHH STrIdA93C 3aXUpraanel Xyynb Oyc yia
QKHUILIAraaHsl yIMaac 30pUUIICOH, CXYT 30PUUTIeK OOM30IMTYH X, XyyIb ECHBI AIUT
COHMPXJIOO XaMraalyylaxaap, TYYHWIPH HUHTHHH aIlUl COHUPXJIBIT TOJIOOJIeX 3pX
OyxXuii 9Tr971, XYyl Tycraityian 3aacan 001 3aXupraansl Oalryymaraac HUHTHHH pX
3YHH 9HT YYPIUIT X9PITrKYYIIXTIH X0IOOTI0H YYCCOH MapraaHsIT IHHBIPITYYIIIXIIP
3axyUpraaHbl XOPrHHH HIYYXd[ TapracaH eprofjIMHI I'»K 3aacaH 0ereeJ; SHY Hb
3axXMpraaHbl XOPTUiH MIYYXUIH MapraaHbl roj1 3yl 00IHO

78
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HPIdH, TaJaaj yJIChIH UPI3H, Xapbsalallryd 3C3X23C Y XaMaapd UproH
Hb TOPUIH OaiiryyIuiaraa romaon raprax 3pxtait.”” Tepuiin Oaiiryysuiara
Hb FTOMJUJIBIT XapbsaJIIbIH JAryy XYJI39H aBY, CyJUIaH XyTalaaH Hb Xapuy
Xypryymx, 30 XoHOIT Oarraan HIMAABIPINXIIP 3aacaH.®” DH aryynraap
aB4 Y3BOJI, ©pre/iel, TOMIJIBIT TOpUiH Oaliryyiara XapbsaaiblH aryy
HMAABIPIIIX ECTOM Ooree XepeHre opyyiaiT, XyAalJaaHbl areHTIaruiH
XyBbJ TOpHIH Oycaj OalryyiuiarblH 4UT YYpPIrT Xamaapax acyyyIbIr
CyUlaH IIWHABIPIIX OOMOMXKryi tom. MiiM Oaiftan, areHTJIarMAH 4HT
YYPAIT TOMJUIBIT IIUHABIPIAX ACYYUIBIC TYCracaH Hb XYYJIb 3YHH XYBbJ
30pUMATINH 06ereea raruxyy TOMIUIBIT XYJ39H aBd, IIHUHIBIPIAYYIIXIT
JAMKIIAT Y3YYIIAT Oaifixaap YT YYPTHHUT TOTTOOX Hb 3YHTAH OaifHa.

XepeHre opyyJIarduitd 3pX, XyyiIb €CHBI alllUT COHUPXJIBIT XamMraaiax
YUT YYPTHUT XOPIDKYYIITYHAH XYYJb, TOTTOOMMKOOP XYIIICIH 3pX
YYPTHIH Tajaap JP3p aBu Y3COHIIC XapBajl XOPOHTe OpyyJardyuiiH
TOM/UTBIT aHXaH MIaTaHgaa OYp3H MIMHABIPIIX 3COX Hb APrdI3dITIN
Haanniaa MuHIRTIITYH acyyaain 3acTHifH Ta3pblH TYBIIMH XYPTIJ sBaxX
00JJOMXKTOH Oaliraa Hb WHCTUTYIIUIH XAIIUIHHH 3apIJIBIT ©HIep 00Irox
apcaRI Oaiiraar UITryK OaiHa.

M. Ayrasar

Monron VYicelH YHIACAH XYyJIMMH 3AMWH 3aCTHMH YUT YYpruir
Malll TOJAOPXO# 3aacaH®' aTajg XepeHTe OpYYJIaITBIH 3pX 3YWH OpYHH
OYpIK 4aaxryi SIBXK UPKII. XOr KK Oyl yJIC OpOH]I ra/1aa/IbIH XOPOHTO
OPYYJAITHIT TaTaxaJ WMHCTUTYIIUIH YaHAPBIH XYYJIb XIPATKHUIT, aBIUTHIH
XSHAITBIH Y3YYIRATYYA Oycam y3yYdATdIdC WIYY ad XOJOOTIONTON
6omoxsIT Peres, Sabir, Hayat HapbiH cynanraa HOTOIDK OaliHa.

Mounron VYicaa ragaanblH IIyYyJ XOPOHTe OpYYIalNTBIT TaTax 3pX
3YHH OpYMH Hb MHCTUTYIMHH 4YaHapTail cammryd Xxon0ooToil Gereen
XYYJIb X3PATKUIT, aBIIUTBIH XSHAIT CyJI Oai1an ralaabH IIyy XOpoHTe
OpPYYJIAITBIH YPCTAIBIT TOTTBOPTYH O0NTOXK OaiiHa. XO0peoHTe OpYyIalThIH
TyXall Xyynp Oarmarmax Oypl SXHUH XOEp JKWJ XOpOHTe OpYyJaiT
ecox 00JIOBY TypaB axb JKWIIAC Oyypax XaHajara aKuriaraiar Hb 3pX
3YWH OpPYMH TeJeBIIeeryi, XyyJb TOITOOMX OWJITOMIKIYH, X3P3IKHIT
cyn Oaifiraar wiaTraH?. XyyJib TOTTOOMMKHIH TOIOPXOWUTYH Oalman Hb
XOIIUIARH 3ap/JIBIT ©CTOXK, aBIUTHIT OOTIIYYIdX Iaaliaal MHCTUTYIHIAH
YaHAPBIT TOPOUTYyJaxX MIaaTraa 00JHO.

7 HWprampac TepuilH Oaliryyiiara, anGaH TyIIaalTaHJ rapracaH epreiei, TOMIUIBIT

MAAIBIPIAX TyXal Xyynb (1995)-uita 5 gyraap 3yin.

Wpromeac tepuitH OGaliryyiuiara, anbaH TyIIaaaTaHJ TrapracaH ©prejel, T'OMIUIBIT
MIIHABIPIOX TyXal Xyyib (1995)-nitn 12, 16 xyraap 3yit.

bspaaruiin Ynmaa, YHICOH XyyiuitH y331 6apumtiiai (2 gaxb xoBian), (Yiaan6aatap:
Uumup can, 2017), 99 n1ox Tain.
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XepeHre opyyJiaiThiH TyXail xyynb 2013 onpg Oarmaracanbl gapaa
OHOOC XOPOHre OPYYJaIThIH ereex ecd 3X31cdH Oereen 2014 oupg 2.59
terper, 2015 onn 3.2 Terper 6ok eccoH Hb 201 1 0HJ1 XaMTUiTH 100/ TYBIIHH
6onox 1.3 Terpert xypu OaiicHaac mapyi 2-3 1aXuH ©CCOH Y3YY/IJIT IOM.
OHY Hb XOPOHTe OpYYJAITHIH YHIIIIP aBcaH Xyyib 3pX 3yH, Oozsioro,
30XUILYYJIANTa]l TapcaH eepUIONT Hb rajlaabH Iy XOpeHre OpyyianTal
XOEp AaXvH eepwIeNTHIT a4 upaar rx Daude & Stein HapbIH cynanraar
Oarank OaitHa. X0o€p AaXHH epar eepuwIenT dCPIr3dP3Id Xoep JTaXuH coper
YP JaraBpbIT 4 Y3YYJIDX OOJOMIKTOH IOM.

Monron VYiacax XepeHre OpyyJarduiiH 3pX, XyyJb €CHBI alIur
COHHUPXOJI 36pPUYMIZICOH, HMPYYJICOH TOMJOJ, MapraaHbil IIHUHABIPIIX
TOPUHH OalryyIaryyAblH 3pX XdOMXK33, UYUT YYpIr JaBXap/cad,
30pumnTIi  Oyry XHWINTIH  Oalimmaap 3oxuIlyynarjacaH —OaifHa.
Tyxaiin6an Monron YicelH 3acTHiH Tra3pbelH TyXal XyyjiaHap XepeHre
OPYYJQJITBIH 30XHUIYYJaNThIH acyyIJIbll OOMJIOTBIH acyyajaac sira
XYYyJbUWIICAH 4 XOpeHTe OPYYJIAIThIH TyXal Xyyibl YT suIraar X3pXdH
30XHUIYyyJICAaH Hb TOMOPXOMryd OaiiHa. 3acTWilH ra3pblH TyXad XyyiblI
HURIYYIDK TOPUIH UHCTUTYIIMIH YUT YYPTHHUT TOJOPXOH OOJTOX 3amaap
XepeHre OpyyJIalnTbIH TyXal XyyJbJ HIMIIT, ©0pUIeNT OPYYIIK, TOPUIHH
3axupraaHbl TeB Oalryysuiara 00JOH TOPUIHH 3aXupraaHbl OalryyarsiH
TYBIIWH/ YUT YYPTUUT sIrax caHanTail OaiiHa.

TyyHYIPH XOpeHTe OpyyJalThH areHTiar O0JIOH OpOH TOOHBI OyC
30BJIOJIMITH CTATYCHIT XyYJIh TOTTOOMYKH]T TOJIOPXOH O0JITOX MIaap raratai
OaifHa. [{aammaag MoHTo YIicaa XepeHTe OpyyIardIblH TOMUTBIT HATTTOH
XYJI29H aBd4, yT acyy/uraap TOpUH Oycan OalTyyuiaryyaan 9uridil erex
00JOMKTON MHCTUTYIHMUAT OWK OONTOX 3ailyITyd maapjuiarataidi OaifHa.
OpnooruitH XY4HHTIH XyyJIuap OpOH TOOHBI OYC 36BJI6J Hb TYTHAIIT raprax
ToAMITreep aXKWUIaX Oaiiraa Hb Yp AYHTYH oM. 3aCTHITH Ta3pbIH TYBIIHH/T
XOPOHT® OpYYJardwifH epreieyl, TOMIJIBIT IHWHABIPIIX HbH TMPOIECC
aXWutaraa uXTOW 0a TyxailicaH HAT XOpeHTe Opyyilarduj Xamaapax
TOMJIOJ HAT OYpHUHT 3acTHiiH ra3phlH XypajgaaHaap aBd XdJIIIPX Hb YIUP
nytargantaid. MiiMaac, acyyuibir 3aCTUIH ra3pblH XypaslaaHaac Tycaa Hb
aBY Y32X Iaap yiaratai K y32k OaifHa.

Nitmasc Monron YIic MHCTUTYUMMH YaHaphIr CalyKpyyJlaxblH TYJIJT
XYyyJib TOTTOOMKHHH JaBXap[JIBIT apuiirax, XdIPIDKWITHNAT XaHrax,
aBJIMTBIH XSHANTHIT Yp HOJOeT3H Oonrox mraapiaiaratail. MHCTUTYIWHH
yaHap CaibKUpCHAAp TaJaajblH ULIYyJ XOpeHIe OpyyJalTblH ypcraji
TOTTBOPTOM OOJDK, Yyl yypxXalraac Xd3T XamaapanaTail dIUWH 3aCTHHUT
TOPOIDKYYIIX 00JIOMXK OYpIdX IOM.
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Although the Mongolian Constitution clearly specifies economic
functions, the lack of alegal environment for investment can be seen from the
quality of institutions. This is because the key indicator of the effectiveness
of a country’s governance is the institutional quality. Institutional quality
is measured by six indicators: Voice and Accountability, Political Stability,
Government Effectiveness, Regulatory Quality, Control of Corruption,
and Rule of Law. International research has shown that, among the above
indicators quality of institution, rule of law and corruption control are more
important in attracting foreign investment in developing countries than in
developed countries.

Therefore, this study examined the impact of rule of law and corruption
control, which are indicators of the quality of institution, on the legal
environment for attracting foreign direct investment in Mongolia, within
the framework of legislation, quantitative research, and new institutional
and constitutional economics theories.

The legal framework for foreign direct investment in Mongolia is not
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well developed, and institutional roles for protecting investors’ rights and
legitimate interests are overlapping from the highest to the lowest levels of
government. This study finds that legal uncertainty increases transaction
costs and negatively impacts institutional quality by weakening corruption
control and rule of law.

[Keywords]

Constitutional Economics, Institutional Quality, Rrule of Law,
Corruption Control, Transaction Costs.
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