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XypaaHrym

Brunn 6msHec apxanxk 6y aMarTandyyasga 6M3Hecas TacpanTryn Yprasmkiyynaxag waapanararam
XOPeHre opyynanT, TeCeB CaHXyy Xd3raapnargmar, MaprawcaH 6aHk, caHxyyrmnH Ganryynnara,
XeOernmvep apxnanTunr Tepeec 604510roop ASMKUH X3P3nKYYiK Oyn anvBaa Tecen xetenbepuinH
XYP33HA 33311 XYPTIAIMXKIYyM 6anHa. Mnma 6udmnn GMsHecC spxnard amMarTandyys 39354 xaMmpargax
Yagaxrym 6arvraa yump wantraaHbir TOOOPXOWIOH, 60anT 6ananbir AyPCnaH xapyysiax 30punroTon
9HOXYY KEMC cyaanraar XMnACcaH.

Cypanraar YaHapblH cyganraaHbl apra 3ymrasp xuincaH. Cyganraaraap 399MnuiH Wanryypyya Hb
61unn GM3HEC IPXMArYAMNH OHLMOIT TOXUPOOrYM, TAAM33PT YUrMACIH BUYMM 333N, CaHXYYrMnH
AOMXMX Tycram apra xamxad Oanmxryn, 3acrumH raspaac AXB-Hbl CaHXYYXWUNTUAH XYP33HA
XAPanKyyIk 6yn TecnuiiH xypaaHg XAAH 6aHk, TepuinH 6aHkaap gamkyynaH aMarTonyyyaunH
A9MXMX 333NUMNUr onrox Gamnraa 60moBY 6uumMn BusHec apxamk Gy amMarTanyvyygsg Tycravnad
3opuynargaaryn, xegeniMep apXnanTUrH SOMXNUX, XWXKAM OyHL YANLBIPSIAS, YANYUNraar 9MXNX
Tecen, xeTenbepyyasn xampargaxag ToOAOPXOW Wanryyp TaBurgaar Xagunm Y 3acar, 3axupraaHbl
HAPKUINH Teneenen Gyxun Asg 3esrneneep AaMmxwmxk 6anraaraac cybbeKkTVB Xy4nH 3yNI HENeemnx
Ganraar nnpyyrcaH.

Tynxyyp yec: 6uyun 6usHec, bapbyaa xepeHeae, 33371uliH bamarnaaa, 333/1UlH warnayyp
Abstract

LIMITATIONS ON ACCESS TO LOANS FOR WOMEN ENTREPRENEURS IN MICRO BUSI-
NESS

Female micro-business owners have limited investment and budget to sustain their business while
specialized banks, financial institutions, and employment are not available within the framework
of any projects and programs implemented by the government. Therefore, this case study was
conducted with the aim of identifying and illustrating the reality of why women micro-entrepreneurs
are unable to access loans.

The study was conducted by qualitative research methodology. According to the research, the
loan criteria do not match the characteristics of micro-entrepreneurs and there are no micro-loans
or special financial supports aimed at them. Plus, under the ADB funded government project
framework, women’s support loans are provided through the Khan Bank and the State Bank, but
only to those engaged in micro-entrepreneurs. Although certain criteria are set for participation
in projects and programs that are not specifically designed for employment support, small and
medium industry, and service support, subjective factors have been found to be influenced by sub-
councils with representatives of government and administrative units.

Key words: Micro-business, collateral, credit guarantee, credit criteria
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1. YOUPTT AN

YHA3cnan

MoHnron Yncag yncbeliH ©yptrantan 80 opyum
MSIHFaH aX axXymH HAMK O3BXTAN YN axunnaraa
AByymK GanraarmnH 86 XyBb Hb XXWXKWUM OyHA
ynnaeapnan (KAY) 6anna. XKOY-UNH OMANSHX
(59%) Hb >xunmMnH 50 XypTanx cas TerperumnH
APranTUNH XePeHreTaln YN axunnaraa asyynaar
Ouumnn 6msHec apxnaruna® rom®.

MoHron 6aHkHbI M3433n33p 2022 OHbl SLCUIAH
b6angnaap™ >XOY-o onrocoH 33anuiH 36.3
XYBUWI 3MarTandyyn a3amk baviraa Gereepf
393n43ryaunH 6apar rypasHbl XOEpP Hb 3parTan
OusHec oapxnarung 6GanmHa. [dyHopkaap Har
339S143r4n4 HOrAOX 333NNNH YIAJrA3N 3PArTan
OusHec apxnardmnH xyBba 89.87 casa Terper,
3MIrTan 6usHec apxnardmmH xyeba 49.28 cas
Terper baliHa.

KOY apxnaryaag Tecern xeTenbepeep
OaMXXyyrnaH OfroCOH 333fIMAH yNnaargnunH 44
XyBb Hb 9M3IrTall OWM3HEC 3pXnardmg HOraox
OariHa. COHMPXONTOA Hb 3parTam  OBu3Hec
APXMArYAUNH 333NUNH 8.4% Hb YaHaprym (XaBUNH
Oyc, 9pran3aatan, Myy) 333IMNH aHrunang
LWNIMKCAH 6051 amartam GmusHec 3pxnarygumH
xyBbg, y3yynant 3.5% O6ywoy gapyn 2-c wnyy
JaxvH gooryyp 6anHa. QHA33C amarTan 6usHec
3pXnaryng  3partan  GU3HEC  IPXNarynaTan
xapbuyynaxag 6ara ayHTam 33930 aBy Gaviraa
X34WN Y 333MMMH 3PraH TenenT, xapuyunaratam
Sanpan unyy canH 6anHa ragruir xapx 60sHo.

TyyHunaH, AAH-g HaPKMA ONroracoH 333MMKH
epaee 19.2% Hb amarton 3axupantan AAH-g,
MPraoasga OnrocoH 33anuiH epgee 17% Hb
AMArTanuyygaa Horgox ©OanHa. Xapamcantam
Hb “OM3rTaM 9333HTAM Ou3Hec” acBan “anbdaH
O6yc 6usHec” ragar TogopPXONNONTbIF XoNn6oraox
Xyynuynapn 3aax ereeryn 6ereeq an6aH 60mnoH
anbaH 6yc ©6usHec OYPTraNUNH M3OINNUNH
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caHd XYWCI3p aHrunnaracaH HapumiBumuncaH
M333n3s1 XoMc banHa''.

XKOY apxamk Oy aMartandyyass OnroracoH
339NMH 46.7% Hb 6eeHUn BONOH KMKUMM3IH
xypangaa, 10% Hb 6onoscpyynax ynnasapnan,
7.3% Hb OGapunra, 4.2% Hb 3o04ng Oyygan,
Oarip, cyyy GONOH XOOM XYHC33p YWNUN3aX yiun
axunnaraa, 2.8% Hb xe[ee ax axyyiH 4vrnang
HoorAcoH 6anHa.

XYH aMblH TOFTBOPTON Xe4eriMep IpXNanTunr
HOMIrayynax, OyTIaMXKTIN ax axyn apXnanTumr
O9MKMX, 30pUNTOT OYNrMiH  MPraguiH — ax
axyyh 9pxnax YagaBxbIl [33LWNYYNaX 3amaap
Onumnn OGmM3HeC IPXNaryanir A3MXUX 30pUIroop
MoHron YncbiH 3acruinH raszap JanxuiH 6aHKHbI
CaHXYYXKUNTa3p “XegenvepunH 3ax 3337unr
O9MKUX TYPLUMATBIH XeTenbep”-nir XapankyyimkK
OarHa. Yr TypumnnTmuiiH xeTentepunr HUNCN3nminH
9 AYYParT X3pankyyrk axnasg Ganraa Gereep
xmkur 33anmir XAAH 6ank, TepuinH 6aHkyyaaap
AamKyynaH onrox 6anHa.

KOY-nir gambkux caH, Xegenmep apxnanTunr
O9MKMX CaHraac aMarTondyyg, T9p [AyHAaaa
Onumn Oum3Hec 3pxamk Oyn 3IMIArTINYYY4d4
OG13Hecas Tacpantrymn YPrasmkyynaxag
LaapgnaraTam XepeHre opyynanT, TOCeB CaHXYy
Xsi3raapnargmar, MIprawwcaH 6aHK, caHxyyrmmH
Bariryynnaraac Tegunryn xegenvep apxnanTuimr
Topeec 0OANOroop A3MXWUH X3PIArNKyyrmk Oyin
anuBaa Tecen xetenbepurH XypaaH4 Y 333N
XYPTI3MXryi 6ariHa.

2014 oHbl Gangnaap' XXOY-O waapanaratai,
XaHrargaarym 339MMAH  9PanTUNH X3MXK33 5
Topbym am.pgonnap 6GancaH 6Gereen amartamn
OunsHec JpxnaryaumnH 33anNunH  3pant  25%-
MAr 933K 6amkaa. Xogumraap SMartanyyyg
OaHkaHg Oyx TepnuMH gaHc 33aMwmk bavraa
Y3, BaMIrTanuyyaAuiH aBd Oy 333MNUNH XIMXKI3
PIArTaNYYyAMNMHX33C bGara GamnHa. Tyxannban,
AMAITaNdyya HUNT  393nasardaunH - 57%-uir

8 XHXA, OanxuiiH 6aHKHbI CaHXYYKUMTIIP XIPINKYYIMK By XeaenmepuiiH 3ax 333nuir A3MXUX TYpLUMNTbIH XeTenbept
TogopxouncHoop, 50.0 xypTan cas Terperuind YNnNas3pnanuiiH XepeHre, 3CXyn YNNYnnraaHmn 6opnyynanTbiH Oproro
Oyxun ynaBapnan, YRNYUNraa apxanaar ax axyvH HaNK, UPraH.

“XKwokur, AyHA YMNABap, YRNYUAraar 43MXKMX Tyxaw Xyynb”-a4 TOAOPXONNCHOOP, B1yun ynnasap, yunymnras apxnary”
rax 10 xypTan axvnrtaHTan, ynnasapnan, Xyaanaaa, YAndunrasHun canbapT yun axvnnaraa ssyynaar, XUnmiH
300.0 cas Terper xypTan 6opnyynanTtbiH OPrIOrOTON ax axymH HANKWIr; MeH 10 XypTan axunTtaHTan, ynnasapnan,
Xygangaa, YAnuunraaHun canbapt ynn axunnaraa asyynaar, xunuind 300.0 casa terper xyptan 6opnyynantbiH

OPrOroTon ax axymH HINKUIAT OMMIOHO.

9 https://mofa.gov.mn/exp/ckfinder/userfiles/files/tosol201830.pdf
© MoHron6aHk (2023). Upraa, »xuwkvr oyHa YANAB3Ip apXnardaas OfrocoH 3331, XyrMcasp www.mongolbank.mn

Women-Business-Enterprises-in-Mongolia_MG.pdf

https://asiafoundation.org/wp-content/uploads/2021/09/Covid-19-Impact-Assessment-on-Micro-and-Small-scale-

2. OYCK (2014). MoHron ¥Ync gaxb XXOY 6a Omartan XY apxnarung

' OanxuiH 6aHk (2017). Findex Data.
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339k Oarraa 4 HUAT 39anunH 43%-nnr ascaH
bariHa™.

MoHron AMArTaNYYYAUAH CaHXYYIMnH
XYPTI3IMXKUAT ONOH B3pXLUI3NYyyA XA3raapnax
Oaviraa Oereeg aMarTanmuyyd ©epcaouniH  Hap
093p OYpPTIyYIICaH emMu, XepeHreryi Tyn 6apbLuaa
XOpeHre Wwaapaaar 3335 aBaxag TyH XYHOPInTan
6anHa's.

imp smartanuyya omg (6uumnn GusHec spxarmk
Oy aMarTanydyyg opooa) XanasnuaH 3eBLUNNLEX,
Orunn GuaHec apxnaxag Tynrapy Oyn xepeHrse,
CaHXyyTam acyygneir  gapaaxe 6Gangnaap
TOOOPXOWNCOH. YYHA:
- 39snuliH bapbuaa xepeHze - rasap, man,
OPOH CyyL, X M3T 66pUNH 333MLUMNNH
OuveT kanuTan Ganxryn acBan gyTtargaar.

- busHec apxnax eapaaHbl xepeHzae Ganxrymn
9cBan gyrtargaar.

- OOWrH 3aCiviiH YN axunnaraa 3JpxNsH
ABYyYNnax eepuliH eMyienuliH axrbiH 6adp
Garpgarryn, AMAN3HXO33 eepuiiH ambaapaar
rapTad 3CBAN TypaacunH Tenbep eHaep
epee, Tacanraa, 6anp awwurnagar.

- bapwua, matepunanblH 3p23/1MuUliH XepeHae
aBax Oomnomxrym, sAnaHrysa  YHWUAH
ecent, KoBna19 uap TaxnblH Heneereep
HANIYYNIONT  XOMCACOH, ynMaap 9panT
HOMaracaH.

- WaapgnaraTtan MEXHUK, mMOoHo2
mexeepem)X XypangaH aBax, LUMHIYNISH
camxpyynax, LMH3 TEXHOIOM H3BTPYYNAX
X3aparTan 6ongor.

Cypanraanbl acyypan: bank, BBCE, XX/[Y-
UUH caHaulH 333/193¢ buyus 6usHec 3pxsaay
amM32malivyy0 siaeaad xypmax 4Yadaxayl 6aliHa
837
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CypanraaHbl 30punro, 30punTyyn

Buunn OusHec 3pxnard SMartTonyyyn 333ng
xampargax Yyagaxryn 6anraa yump wantraaHbir
TOOOPXOWIOH,  6oauT  Gananbir  AypCriaH
Xapyynaxag 3HIXyy Kenc cyganraaHbl 30puinro
OpWNHO. [39pX YHAOC3H 30pUIrbiH  XYP33HA
Japaaxb 30pUNTYyyabIr O9BLUYYIIC3H. YYHA:

1. Apumkaanbl 6aHk, BBCB, »XOYX-uiH
CaHrMNH 333nuiH  wanryypyyn, 6apbuaa
XOPOHININH Xanbap, TOpNUnr xapbLyynax;

2. Omartanuyya Ouumn  333n4  Xampargax
Yagaxrym 6anraa yuvp wantraaHbir KENCI3P
HOTMOH Xapyynax;

3. KencuiH HOTOJNITOOHA, TynryypnaH
AMAITANYYYOUAH  333SIUAH  XYPTIIMXKUIAT
HOMarayynax caHan 36BIIOMX
6onoscpyynax.

2. CYOANTAAHDbI APTA 3YU
2.1 CypanraaHbl 3arsap

Cypanraanf 4YaHapblH cydanraaHbl apra 3yWu,
3areapsblir awmrnacaH. CaaBuinH Xypaa, 30punrog,
HUALYYIISH LUMHXWUATO3HUIA HAr Hamk 6a orioH
KENCUMH HAPKYYOMWH cydanraaHbl Ou3anHbIr
COHroCcoH 605HO. KencnimH HanK Hb apurmkaaHbl
0aHk, BBCB, »XOYX-uiiH caHraac 323an aBu
OalicaH O0mMoH 333 aBY Yagaaryn ouymn 6usHec
IPXSIary amMarTanyyyn 6ancan.

2.2 [IyH WWHXUNI3aaHUN Xypa3 6a Taamarnan

Cypanraanbl OGarviH mwyyg Oug  acyyanbir
TOOPYYNax Xananuyynar, 6apumTbiH cyganraaH
YHAICN3H G14YmMn BU3HEC apXanaar IMIrTandyya
39314 Xxampargax Jagaxrym 6Gawraa yuvp
WwanTraaHblr  JOOPX  AYH  LUMHXWUAr33HUN
aryynrbiH XyYpasHz WMHXUNC3H (bydyyey 1).

Byodyyey 1. lyH WWHXUNAr33HUN aryynrbiH Xypa33

333NUIH WanryypbIr
XaHragarrym

N )

Bapbuaa xepeHruiH Tepen,
Xxan63ap HUNLUryn

~

(" YANUMAras y3yynarduiiH
XaHgnara cyn, yUn4unrasa
\_ yaHaprym

J
)
J
)
J

——

333N xamparaax Yagaarryn

" YHO3CHWIA CTaTUCTUKMIH xopoo (2020). HargcaH mMagaannuitH cax, 1212.mn
'® A3uiiH caH (2022). MoHron YmncblH caHXyyrMinH canbapbiH XeHO3PUINH XYPT33aMKTal Bangan 60MoH aMartanyvyyass
YUITIAC3H CaHXYYTMIAH BYTI3rOdXYYH X6PKyyNaxX rapblH aBnara, YnaaHbaatap
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Taamarnan:

H,: 39anuitH 6apblaa XepeHruiH Tepern, Xanoap
Hb GUYMN BM3HEC JPXANA3r AIMIAMTINYYYL 3331
aBax DONOMXMIT XA3raapnagar.

H,: 393nnnH M333M3ryn, 393rUINH
YANUUNrasHun 4YaHap Myy 6Gavraaraac 6uumn
OM3HeC apXxangar aMArTanyyya 3334 xampargax

Yagaarrym.
2.3 KeicumH coHront

OOWWH 3acrMiH YN axwunnaraaHbl Tepen,
399SIMAH  YANYUNa  y3Yynarygumr xapransaH
KENCUIH aHxdary HanKUIr coHroe (XycHaam 1).

XycHazm 1. CypanraaHbl H3NK, TYYBPUWH
X3MXK33

CypanraaHbl H3MK Too

Buunn 6u3Hec 3pxanaar aMarTamn 3
1 | Ynngeapnan 6a xygangaa canbap /xot/ | 2

2 | YWnaBapnan-MeHreH XxypumTnanbiH 1
oynar /xot/

Fon M3433n3ryTam XMnx raHuaapyuncaH 3
Apununara

BBECB-bIH aaMinH 3acary 1
2 | XKOY-nAH caHrMiiH M3pPraXKmnTaH / 1
anmar/

3 | XOOC-nnH mapraxunTaH /anmar/
Hunr 6
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2.4 Mapa3nan uyrnyynant

Magaanan uyrnyynax axnbir 2023 oHbl 1 capblH
5-Haac 2 capblH 6-Hbl egpyyasa YnaaHb6aartap
x0T 6onoon ©BepxaHrah alMrmnH ApBanxaap
CymaHz 30X1oH BanryyncaH.

["on kencasp COHroracoH 6mymn BMsHecC apxamkK
Oyn amarTanyyyn YnaaHb6aatap xoT 6050H OpoH
HyTarT ynnaBapnan, XydangaaHbl YWrmanasp
SOMAH  3aCrMMH  3acruMrH YN axunnaraaHg
oponuorumg 6amB. MeH ©aHK, CaHXYyYrMnH
OaviryynnarbiH 339nMnH 1 3gMMH 3acary, OpoOH
HyTarT axunnax 6y xondoraox TepuiiH 2 anbax
Xaardyuaranm raHuaapymncaH apununara XMncaH.

3. APUIDKAAHbI BAHK, BBCB, XAOY-
WA O3MXXWUX CAHIFAAC MOPOOX BYWU
333/IMWH WANTYYPYYQ

OHa xacarT ApumkaaHbl 6aHk, BBCB, YXOY-niiH
CaHIMMWH 393NTMAH Wanryypyyabir XxapbLyynaH,
AMArTANYYYOUNT A3MXKC3H 333nMAH  6oanoro,
yanuunraa Gampar 3COXuMUr  Toapyyik,  yp
OYHr TOMMAOH Xapyyrk 6anHa. 3[raspunH
M3423NnuMiH - 39X yyesapunr  Lluemeas 3.1-g
XapyyrncaH.

Lueme33 3.1 333NUIH WAanNryypbIiH Tanaapx M3433/IJIMAH 3X YYCB3p

- MoHron6ank www.mongolbank.mn

- [onomT 6aHKk www.golomtbank.com

- XaaH 6aHk www.khanbank.mn

- TepwuiiH 6aHk www.statebank.mn

- Xac 6aHk www.xacbank.mn

- Xygangaa xenknunH 6aHk www.tdbm.mn

- CaHxyyruiH 3oxuuyynax xopoo www.frc.mn

- WHBeckop BECB www.invescore.mn

- TpaHckanutan BECB www.transcapital.mn

- XKOYXCaH www.sme.gov.mn

- XXYEl-unnH Tecen xetentepyys www.hudulmur-halamj.gov.mn
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3.1 ApunxaaHbl 6aHKyyAblH  333NIUMH
wanryypyya 6a amarranvyyguur tycramna
A3MXKUX apra Xamxa3

» XAAH BaHk:

- MoHron YncbiH HyTar A3BCrapT GM3HECUIH
ynn axunnaraa apxangar MoHron YncblH
npraH, MoHron VYncag Oyptrantam ax
axymnH Harx 6anx;

- CyynunH 6 capaac [oowryn XyrauaaHg
TOrTBOPTON GU3HEC 3pxamk Oariraa berees
Laalung apxnax;

- bBaHkHbl wanryyp 60nox  CaHxyyrumH
XapbLiaaHyyabIr 30XuMX TYBLUMHA XaHracaH
Oanx;

- baHkHbl Wwaapgnara xaHraxywuu 6apbuaa
X6peHreTan barx;

- Xyrauaa  X3TOpC3H  333MMiH

yngarganrym 6anx;

OpPUINH

- baHk 6onoH BEBECB-aac aBcaH 3331 Hb Myy
aHrMnang aHrunargcan Tyyxryn 6anx;

- bycag.
AMmacmali 6usHec apxsna2qyoulic OIMKUX

XAAH 0OaHk TOCHUNH

APXNArYnNnr
Waapanara

OunsHecumH OONoH
339NyyA34  OMIrTah  BusHec

TycramnaH ToOOTroX, HOManT

TaBurgaarymn 6arHa.

XapuH 3MarTan BGusHec APXMArYQNNT
YagaBxKyynax, Cyprant 3eBrex YAN4uMmiraarasp
XaHrax, ©Ou3HeC KOHCaNMTUHIUIAH YANYUAra3
y3yyik bariHa.

» TepunH 6aHk:
- CyynunH 6 cap TacpanTrym
OU3HECUIT 3PX3NCaH TypLunaraTan;

TyXanH

- bBwusHecniniH TOrTMON MEHreH ypcranTtan,
YN axunnaraaHbl U3B3P MEHIEH OpPJIOrbIH
70%-mnac XaTpaxrym OyHrasap 3931, 339/11MMH
XYY XyBaapwiH Jaryy X3CardnaH Tenex

YagBapTaw;
- Ynn axunnaraa 3PXNaX Tycram
3eBleSPNUUr  3px Oyxmnm  xonboraox

Ganryynnaraac aBcaH;

- CyynunH 1 XunuiH /ynnpnbelH/ caHxyyrmmiH
TannaH;

- 3%3%nunH BapbuaaHg 6epUNH eMYNenuinH
aCcXyn rypasgary aTrasauiH GapblaaHbl
aynnunr TaeBux, 6atnaH gaant, GaHKHbI
OaTanraaTaw;

- YaHaprywn 339nunH yngarganrymn 6anx.

Lyeaap 33, 2023

Bu3Hec 3pxs1324 ama2maliyyyoutic OaMxKux

TepunH 6GaHKk Ou3HECUNH GONMOH TOCUINH
339MYYAS4  OMOArToM  OM3HEC  3pXMardunnr
TycravnaH TOAOTrOX, HAIMANT Laapgnara

TaBmaryn OaniHa. [axgas Tycram xetenbep
393/IMNH BYTIArOdXYYHA 333NMUNH XOHTeNenTTan
Hexuenunr caHan 6onrox 6anHa. XKunwaandan
TepunH ©OaHkaap AamxyynaH Tycrah “Save
Green” kpeguT kapT Gopnyynax axun 3X3SC3H
MeH KoBug-19 uap TaxSiblH raMwwruiH 34unH
3acarT y3yynax ceper Hemneer Gyypyyrx, 3aunH
3aCrvir - MOSBXXKYYMNAX  30pUNTbIH  XYP33HA
OV3HECUNH YN axwunnaraa, axnbiH 6anpbir
O9MKMX 30punroop 3acruirH raspaac XyyrumH
XOHrenenT y3yynax, 3sanuiiH 6aTtnaH gaanTbiH
caHraac MoHron YncbliH xonborgox XyynbAa
HUALYYNaH 6atnaH  pgaanTt raprax GaHKHbI
©6pUINH 39X YYCBIP33p Typ XyrauaaHel 500 cag
XYPTANX 333MUAT  SMIrTaNYyy4ag 30puynaH
raprax 6amkaa.

busHec opxnardy  SMArTOMYYYAUUr  O3MXKUX
339nmnr Xysuapaa 6uU3Hec apxssady amMs32mal
acean amaz2mal  youpOnazamad ax axyuH
H32Xyy030 Gapaa maTepuan XxygangaH aBax
OOMNoOH ynn  axunnaraadbl awur, Oproroo
HOMargyynax sopuyrnantaap aBax GONOMXTOWN.
MHraxgss gapaax wanryypbir XxaHracaH 6anHa.
YyHA:

- XyBuapaa 61M3HecC apxnardy amartan 6anx;

- KomMnaHwiH XyBb HUWMYYSIC3H XOPEHIUIH
66.7%-aac 0aaWw XyBUIT 9MIrTaM XyBbLaa
933MLUMIY 333MLLAJT, YMUITIoX yaupanara
Hb 3M3rTam banx;

- HexepnenuiiH ruwyyauiiH 66.7%-aac 4aaw
XyBb Hb 3MIrTan ruwyyg 6anx;

- XOpLWOOHbI TUWYYAUNH 66.7%-aac A3
XyBb Hb AM3rTan ruwyyg 6anx 6a xopLIoOoHbI
Japra Hb 3M3rTan ruwyyH 6anx;

- CyynuinH 6 capblH TypLl TacpanTry 6musHec
APX3NICIH TypLunaratam 6anx;

- Hexepnen, XopWOOHbI XyBbAd anb Har
MULLYYH Hb CYYNUIAH 6 cap TyxanH BusHecuir
9PX3MC3H TypLunaraTan 6anx.

Bapbuaa xepeHre GOMOH 333MUAH XYYHUI XYBbA
XOHIrenenTTan Hexuenumur caHan 6onrox 6anHa.
EpeHxun 393nnnH HexLenyyasac XeHrenenTTan
339NN ONroX bariHa.
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» Xypanpaa xenknuinH 6aHk (XXB):
- 39anunH epregen;
- YncblH OYpTranuinH rapyunnras;
- KomnaHuiH gypawm;

- Hotapunataap 6artanraaxyyncaH WpProHumn
YHOMIOXUNH Xyynbap (33anunr xamTpaH
Xapuyuax XYHAMeH agun xamaapHa);

- Typa3cuiH rapas, AaHCcHbI Xxyyrnra, 6apaa
MaTepuanbiH YNA3araan;

- [opnanTuiH rapumnras (rapnaaryn 6on
rAPM3CaH 3CAX Naenaraa);

- bycag waapanaratan 6uuur 6apumT (yrn
axunnaraa sByynax 3eBLU6epersi, NULEH3
r.m).

Amazmaii 6usHec apxna2youlia O3IMKUX

XXBb 6usHecunH OONOH TOCNUWH 333Nnyyasa

aMarTa  BusHec  IpxnaryvMnr - Tycravnad
TOOOTIOX, HAOMANT LWaapgnara Tasurgaarym
GawnHa.

XXBb Hb eepunH 60noBcpyyncaH TOrTBOPTOWM
CaHXYYKUNTUIAH XeTenbepuiH xypaaHg OnoH
YNCbIH XOpeHre opyynantbiH 6aHkTan xamTpaH
axunnax 15 cas am.gonnapbiH ypT XyrauaaT
CaHXYY>KUITUINH rapaar amxkuntTanm bavryyncaH.
OHAXYY CaHXYYXuUNT Hb Ganranb OpuYnHA, 93NTIN,
YYP ambcranblH  eepunentuir caapyynax,
XYN3MXUAH XUWH sinrapnbeir Oyypyynax Tecen,
XeTenbepunr Xapankyyimk Oyl  ax axynH
HODKYYOMAT  OSMXKUX, 3SM32mal  eylusmasx
youpOnazamati 60510H 3aM32mall  axXurmHyyo
OasamezaliricaH 6u3Hec, ax axylH HI2Xyy03d
X6Haenenmmal CcaHXyyuam caHan ©00nrox
MoHron YrncblH TOrTBOPTOM XODKIUWAT O3MXMUH,
YI1C OPHbI 34UIH 3aCrMMNH CIPranTa YHITAM XyBb
HOMPUIr opyynax 30punroton. NHraxaas Joopx
WwaapanarbiH anb HArnnr xaHracaH 6arHa. YyHa:

- XyBblLaa 33aMwmr4yaniH 51% 6a TyyHaac
093 XyBbJ 3MIrTON XyBblLiaa 333MLUNMY
banx;

- OMarTam rynuaTrox/epeHxun 3axupanTtan
Oanx;

- Huat axuntHyyabiH 50% 6a TyyH33C 4331w
SMIrTan axunTHyyq 6anx.
» Tonowmt GaHk:

- MoHron YncbiH HyTar A3BCrapT GM3HECUIH
ynn axunnaraa apxangar MoHron YncbiH

1o XXununn Tarnnax 2020, NonomT 6aHkK
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npraH, MoHron Yncag 6yptranTton ax
axywH HarPk 6anx;

- CyynunH 12 capaac [OOLWryn XxyrauaaHg
TOrTBOpTON BU3HEC 3pxasmk Oariraa 6erees
Laawng apxnax;

- bBaHkHbl wanryyp 60n0Xx  caHxyyrmmiH
XapbLaaHyyabir 30XMX TYBLUMHA XaHracaH
banx;

- baHkHbl Wwaapgnara xaHraxywu 6apbuaa
X6peHreTan banx;

- Xyrauaa X3T9pC3H  339/IUKNH

ynaarganryn 6anx;

OPUINH

- baHk 6onoH BBCB-aac aBcaH 3331 Hb Myy
aHrMnang aHrunaracaH Tyyxryn 6anx;

- bycag.

AMmazmali 6usHec apxnazqyoulic OIMKUX

[onoMT ©0aHK ©OwusHecuMnH ©OONOH TOCHUrH
339MYYAS4  OMIIToW  OM3HEC  3pXMardunr
TycravnaH TOAOTIOX, HAIMAINT Laapanara

TaBuarymn 6anHa.

XapuH O13HEC 3pXNardy aMarTanyyyaunr O3MK1X
339nuinr Xysuapaa 6uU3Hec 3pxssgy ama2mal
aceann amaamali  ydupdnazamal ax axylH
H32)Kyy0 bapaa maTepuan XxygangaH asax 605oH
YWN axunnaraaHbl alur, opsioroo HAMaArayynax
3opuynantaap aBax 00NIOMXTOMN.

BapbLaa xepeHre 60510H 333MUAH XYYHUI XYBb[,
XOHIenenTTan Hexuenumur caHan 6onrox danHa.
EpeHXunin 333nninH HeXLenyyasac XeHrenenTTan
Hexuneep 33anuUr onrox OanHa. TyyH4YN3H
"onoMT 6aHKHbI XapPanKyySKk 6y ONOH TePSNIAH
CaHXYYXXUNTUIAH XeTenbepyyn, 3MarTandyyaos
YUINIBCAH  XOHrenenTTan  333MUNH  XYPI3H
3MarTanM Ou3HEeC Jpxnarygsg ONroCOH  HUAT
393MMNH  XaMXk33 20%-aap ecxd3. 333nuinH
XAMXK3 CYYNUIH TaBaH XunuinH gyHopxaac 30%-
nap ecceH 6amHa. TyyHUNI9H CYYNMWH rypBaH
XUNg, aMarTan 333n43r4mnH 100 26%-aap ecceH
GanHa'®.

>  Xac baHK:

- CyynunH 6 capblH XyrauaaHg TyxauH
OM3HECUINH YN axunnaraaraa sByyncaH

banix;
- TyxaH OW3HECUWH VYN  axwunnaraar
3PXNaAxXag WaapanaraTtan Tycram

3eBLUeEpPNUIAr apx Oyxun Ganryynnaraac
aBCaH, 36BLUGBpeNn Hb 3331 Tenergex



MoHa0sbIH XYH aMbIH camayyil

Ayycax XypTan xy4uH terengep 6anx acxyn
TOLOOPXOW Xyrauaaraap onrorggor Tycram
36BLUGBPNUIAH XYBbA Laalng CyHrargax
OonoMXTON banx;

- bycag ©0aHK, caHxyyruiH Oanryynnara
GONOH MProH, XyynuiH 3Trasasg  Myy
393NIMINH TYyXryn 6anx;

- busHecuH opnoro 3apnaraa TOrTMOn
xetenger 6a 6ypTran /XyynunH 3Tra3gunH
XyBbA, HaArtnaH 6ogox OGyptran/ xetnent
Hb TyxamH OWM3HECUWH YW axurnaraaHbl
Tyxan 060OUT MIOISNNUNT  UNIPXUANSX
OonoMXTON banx;

- 3ssanpgarybaHkHaaclwaapacaH Matepuansir
YH3H 3B, OypaH rapragar 6anx;

- 399N xycary 6usHec xmnx sBuaaa XyynuiH
aTrasg  GawryynaH — ynn  axwunnaraa
ABYYIDK GancaH 60n yr XyynunH aTrasag Hb
AamMmnyypcaH acxyn Myy 3931UAH TYYXTyin
oanx;

Lyeaap 33, 2023

oHg OYCK ©6onoH XunuiH YaHag pAgaxb
XyBUMH XOPeHre opyynanTblH Kopropalaac
(XYXXOK) AMIrTaNYYYANNH OunsHecnir

ooamxmx 3opunroop 169 cas am.gonnapbiH
CaHXYYXUNT TamK33. OHIXYY CaHXYYXUNT Hb
XUXXOK-ninH 2022 oHbl 3 agyraap cap raxaf
BusHec apxnard amarTandyyauinH OOMOMXKUIAT
aamxunx caH (B3BAC) — wH xypasHa XKAOY
apxnary amarranyyyasg 100 caa am.gonnapbiH
CaHXYYXXUITT ONroX 6amkas.

A3uniH caHraac OGonoBcpyyncaH MoHron
YncbiH CaHXyyrunH can6apbiH XeHO3PUWUH
XYPTI3IMXKTIN Gangan 60510H aMIrTanyyyasa
YUIN3C3H CaHXYYrMuH OyTI3araaxyyH
XONKYYN3X rapbilH  aBnarblH  wWanryyp
Y3YYNanT, Hexuen

BusHec  apxnard  SMIrTaNuyyauMMH - 3339n4
TaBurgax — wanryyp  aarosp  BaHkyyablH
XyBbd, HWWTNAr ©OMoOBY KOMMaHWMH XyBblLaa

Bu3Hec 3pxs1324 ama2maliyyyoutic OaMxKux

Xac 6aHk 6usHecuiiH 60NOH TECNUAH 333NYyA34

333MWNMYA34 TaBurgax LWwaapanarbiH - XyBbp
Oara 33par anraatan 6arHa. TyxanH apumkaaHbl
GaHKHbI Laxum xasryyaag 6arnraa magaannyyg
LWMHAYNaraaaryn 6arvHa. AsunH caHraac 2022

OMOrTOM  GUSHEC — OPXNIOTWMAr  TYCTaWMaW o0 GonopcpyyncaH rapsiH aBnarag saacaH
TOAOTIOX, HIMANT LaapAnara Tasuaryit 6anka. 550 yvcaryup TaBUrax epeHxMil Wanryypyyasir
Tycraii  xeTenbep 393MnitH  BYTISTASXYYHA  Gapkyyn xapxaH XaparnacHuiir XycHaem 2.1 6a
300MMAH _ XOHTONONTTON  HOXLUONMIAr  CaHaN  xycaom 2 9.1 HarTroH xapyynas.

bonrox 6GanHa.  Tyxawnban, Bank 2017

XycH3z2m 2.1. BusHec 3apxsiary aMarTanyyyauinH 333n4 TaBurgaar wanryypyyn, COHrocoH 6aHkyyaaap

BaHkyyn

Wanryyp y3yynantyya

XXB

OMarTan xyBebLaa 33amwmnry >51%
OMarTan rynuaTrax 3axuparn 3Ccxyn epeHxuii 3axmparn
OMarTan axunnax xy4Hun xyeb >50%

fonomT

XyBrapaa O1M3HeC 3pXIIary 3Martan

Yaupgnara gaxb aMarTan teneenen

OMarTan xyBebLaa 33amwmnry >51%

Yovpgax 3eBnen acxyn ryiustrax ygupanarbiH 6ar gaxe aMarTanyyyauiH Teneernen
>30%

Hexepnen acxyn XonboOHbl TULWYYHYMAN A3X 3MArTanyyyaunH Teneenen >51%,
Xon6ooHbI Aapra Hb aMarTan 6amx

OMarTan axunnax Xy4Hui xyeb >51%

TepuiH

XyBunapaa GU3HeC 3pxnary amMarTan

OM3rTan xyBbLaa 33aMWnry >66.7%, ryiuaTrax 3axvpan aMartTan danx
Hexepnen acxyn Xon600HbI MMLIYYHYN3M 43X 3MIITanYyyaunH teneenen >51%,
XonbooHbl fapra Hb amMarTan 6arx

Bora

OMarTan xyBsbLaa azammnry >51%

Yanpaax 3eBnen acxyn rynuatrax yaupgnarbiH 6ar gaxb aMartanuyyaunH teneenen
>30%

Hexepnen acxyn XonboOOHbl TUWYYHYNaN 03X 9MArTanyyyauiH Teneenen >51%,
XonbooHbI Aapra Hb 3MarTan banx

OMarTan axunnax xy4Hun xyeb >50%
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XycH3am 2.2. 333nNUINH Hexunyya
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Hexuenyyn XXB [lonomTt TepuiiH borg
339nniiH <1 T9pbym <100 cas Terper <50 cas Terper | <100 caqa Terper
X3MXK33 Terper
33anunH xyy | 12% 12-15.6% 15.6% 15.6%
Xyrauaa <36 cap <36 cap <24 cap <36 cap
bapbLaa Xeanex 60MnoH | - 1-12 cap: [aHcHbI Oproro Topopxounryn | Togopxowrym

yn xenonex - 13-24 cap: ToHOr TEXeepemX,
XOpeHre fapaa matepuan
- 25-36 cap: Xeanex 60noH yn
XOLNeX XOPOHre
LumTran Magaanan 0.5% 1% 0.5%
ongoorymn
YHAC3H 12 cap acxyn | 12 cap acxyn xyrauaaxbl 1/3 xypTan Magaanan 6 cap
Tenbepeec xyrauaaHbl 1/3 ongoorym
Yeneergex XypTan
Xyrauaa
Onrox 2021 oHbl 11 2021 oHbl 6 gyraap cap 2020 oHbI 8 2021 oHbI 12
9X3IC3H Ayrasp cap ayraap cap pyraap cap
OrHOO

Ox yyceap: AsniiH caH, 2022. MoHron YncbiH CaHxyyruiiH canbapbiH XXeHO3PUIAH XYPTIaMXKTal Gangan
OONOH 3AMIrTaNYYYA3L YATMIACIH CaHXYYTUNH OYT33r03XYYH XenKyyrax rapbiH aBnara

3.2 baHk 6yc caHxyyrumH GauryynnaryyabiH
333/IMMH Wanryyp

BbaHk 6yc caHxyyruiH Gauryynnaryyg (BBCB)
Hb CaHXyyruiH canbapblH 4.9%-unr 333n4ar
Gereen apwmkaaHbl GaHkHblI Oapaa opx Oyn
XaMmrumH Tom 333angyynard oM. 2021 oubl Il
ynupnelH 6angnaap 531 BBCB 2.5 wux Hasg
TerpernnH aktue, 1.6 X Hasg TerperuiH 3335IMnH
Oarurtaviraap ymn axwunnaraa sByyibk OaliHa.
CaHxyyrumH 3oxuuyynax XOopoOOHOOC AYPMUIH
caHr 2.5 T19pOym Terpert Xyprax Llwaapgnara
TaBbX, OWKUTaAn 33371 OffOX 9X3MCIHTIM

xon6ooTounroop BECB-yya CaHXyyrmmH
XapbLaHryn Taanamkranm Hexueng XenKux
OalnHa.

CaHxyyrumH 3oxuuyynax XopooHbl anbaH EcCHbl
canTag aMarTandyyasg 3opuyncaH GusHecuiiH
3331 OONOH CaHXYYXUNTUNH Tanaap anbaH EcHbl
M34331311, cTaTucTUK Barxryn 6anHa. Maxaas bug
TOMOOXOH X0€p BBCB-bIH 333MUMH LWanTryypbIr
cygamk y3coH oM. MeH TyyHunaH MoHron
YnceiH  CaHxyyrunH  canbapbiH  XXeHA3PWUH
XYPTO3MXKTalM OGangan OONoOH 3MarTanyyyasa
YUIMICIH CaHXYYMMNH OYTI3raAsaXyyH XerKyyrax
rapblH aBnarag opcoH BBECB-yyablH HArTracaH
M3433nnumnr awmrnanaa (XycHaam 3). YyHa:
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» WuBeckop BBCHB:
- bapbuaa XepeHre
Xypanuaxyuy, 6anx;

- 6 6ONOH TYYH33C 493U cap yWI axunnaraa

sByyncaH 6anx

©onoH oproro

NuBeckop BBCB Hb OW3HECUMWH  333NUIH
HeXLena apartan, SM3rTan rax YUnunyynaryguimH
XYMCI3p TycramnaH 3aacaH waapgnara 6anxryn,
AMArTaNydyyaan 3opuynicaH Tycdaa 339SIMKH
OyTaargaxyyH 6anxryn 6anHa.

»  TpaHckanutan BBCB:

HapunsuuncaH Waapanara TaBurgaarym.
BusHecunH 339nNnNH Hexueng apartan, aMarTan
roX  YANUNyynarygumH — XynMcasp  Tycrawna
3aacaH lWwaapgnara OGanxryn, aMarTanyyyasa
3opuyncaH Tycgaa 393MuMAH  ByTa3rgaxyyH
anxryn GanHa.

Xogunraap Ton BBCB-yya amartaiuyyasa
TycramnaH 30puyricaH 333MMNH OyTa3argaxyyH
onrogorryn 4 BXXIY, HOrooH, X3parnasHun
BGONMOH LaxvMM 333MMAH OyTI3rgaxyyHUnr Xxymc
xapranasaxrymnraap 60 xypTanx capblH XyrauaaTamn
capblH 1.5% 6050H TyyH33C A33Lw XyyTan 500 cas
Terper XypTasnix epeHXnn HexXLUenTan 3331 ONroxX
OariHa. 393nuiiH Waapanaraap epeHxMigee yn
Xeanex xepeHrunr 6apbuaang aegar 6arHa.
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XycHaem 3. BBCB-yyabiH 333n1MiH OyT33ra3xyyHyya

MarTam 6usH Buunn o
BBECH Sssxn:;rfqmsﬁ: ¢ Oun3HecuinH Z‘;‘g‘l H;)Srgg H Xap::r:;l;;aHmm Owxutan 333n
339N 333N
MHBeckop + + + + +
TpaHckanuTan + + + +
YKn 3¢ bu Kanutan +
Awwnp Kanutan + + +
Llentpan Kanutan + + + +
520 + + + + +
OanoMH +
Ounp-YHgpaa OM3 + + + +
Hatkanutan + + + +
Wx Argmp +

Ox yyceap: A3uiiH caH, 2022. MoHron YncblH CaHxyyrunH canbapbiH XXEHA3PUIH XYPTIaMKTaN Gangan 60mnoH
AMIrTAINYYYAS YMITIACIH CaHXYYTMIAH BYTIargaxyyH Xenkyynax rapbiH aBsnara

3.3 Xvixur ayHa yunaBapnanunur Xerkyynax
caH

HKwokur, oyHO YANABIP, YWUNYUNAAr OIMXUX
TyXxam Xyynb (WMHIYUIICOH Haunpyynra, 2019)-
niH 11 gyrasp 3ynng Xwxur, oyHg yanoeap,
YANUUAraar  O3MXKUX  YWAN  axunnaraaHg
Waapdargax XepeHrunr caHxyyxyynax 3opunro
Oyxunm Kwkur, OyHO YWNABIPUAT XODKYYNIX

TecoJ/i COHINOH INAJTNAPVVJIAJLT

1:[[)_[:]\. \\‘.!lill ABAX
Kypmeran 10 gyraap
3y HI1 -

JI3/1 XOopoOOHEI KarcaallThIl
Saranraazxkyyiee, ALY -e1H
razapr XypryyJjiH>.

e

caH (PKOYXC)-raac xeHrenentTan 3331 ONroX,
TOCOeN&T COHIrOH Lanrapyynax axnbir 3acruiH
rasap xapuyuaH 30XvoH Ganryynaxaap 3aacaH
Oanna. XX[YXC-raac xeHrenenTtTan 3335 ONrox,
COHIOH LWanrapyynax, gamxyynaH 333n4yynax,
3PraH Tenyynax, XaHanT TaBuX XypMblH'" garyy
KOYOC-raac 3391 onrox npouecc gBargax
©ariHa. NpouecchiH 3yparnanbir 400p Xapyyras.

= CaHraac IIyyJll Oorox 333J1
Canraac SaHKaap JaM3>»KyJIaH OJITOX 33371

AKypMmbiH 11 ayrassp syiin

JI3wi XOpOoOOoHBLI KATCAAILT

TecnuiiH UK OYpPA>Jl, YPBAYHIICAH CYIaNr:
HapHHBYHIICaH cynanraany 70aacna»sia oH
aBcaH. Tecnyy mmiir >karcaaaraH]Jl OpYYJIH

I'>p5> 6aliryyjgax, CAHXYY>KHJIT OJINOX FIMHMHH ZAPUYVIANTAN XAHAT
TABHX
- Canraac mryym oarox )K.,El}(-niiu acyyaa xaPHyucau
= BaHkaap AaM>KyyJIaH TOPHIH 3aXHUpraaHbl Oaliryyiuara

OJITOX 333J1
EKypmvmbeiH 12 nayraap 3yin

CaHTIHUiiH XOpPOHTHIIH 3apILlyyJIalT,
AlTHITIAJT, PIa3H TOJSJITOJ] XAHAJIT
TaBuHa. JKypMmera 16 ayiin

Ox cypsarmx: A3uinH caH, XKeHaapuinH YHA3CcHUI Xopoo, 2023. “XKwkur, oyHa, yMnaBapuir
XOMKYYNAX caHraac XeHrenTTalr 3335 ONroX, COHIOH Lanrapyynax, AamxyynaH 393n4yynax, Sprox
TONYynax, XAHanT TaBux Xypam”-4 HOM3IMT eepynenT opyynax 3cax Tanaap Xyyrb 3yWH QyrHanT

raprax Hb

7 XYHc, X666 ax axyi, XeHreH ynnasapuiiH cangbiH 2020.03.25-Hbl egpuiiH 113 gyraap TylwaanbiH xaBcpanT
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KOYXC-ruiH apurmKaaHsbl OaHkaap
aamkyynaH onrox 6yn 33%3n Hb 6usHec
APXSIAMY  AMIITINYYYOUAH  XYBbA  333SIMMH

lwanrapyynanTtbliH YiAn §BU MN Tod Oul, MeH
apuvmkaaHbl 6aHKHbI LUIANTYyp UX eHAep rax rapy
baliHa.

Tyc caHraac Owuun yWnaBap, YWNYMArad
APXNIArYNG KUNUMH BGopnyynanTbiH OpPriIorooc
xamaapyynadH 300.0 caa Terper XxypTan
TerpermnH 333rNnnH Har ygaa Tyc caHraac wyyn
OJIrOX00pP 3aaXa33.

XapuH [fapaax Hexueng XeHrenentTan 333n
onroxryun 6arixaap xyynbunncaH 6anHa.YyHa:

- CaHraac aBcaH 333n1iH YNA3rganTan;

- 393NUNH M3A3NNUAH CaHA MYy 333MUIH
TYYXTaN,;

- CaHraac aBcaH 323nuUir 3opuynanTbiH
6ycaap awmrrnacaH Hb TOrTOOIACOH;

- WyyxuiH
opTan;

WMinaBapasp OGycaan  Tenex

- Tecen xynaaH aBax CyYNUNH ©4PUINH
Gargnaap HUArMWAH gdaatran, TaTBapblH
Ganryynnarag epTan.

3.4 Xegenwvep 3apxnanTUnr 43MXux caH

Xedernmep QpXNanNTUAr O3MXUX TyxXan Xyynb
(wunHaumMncaH Hawpyynra, 2011)-g xegenmep
3PXNANTUNT O3MXNX ynn axunnaraar
CaHXYYXXYYJ19X 30pusiroop Xe4eIMep apXnanTunr
O9MKMX caHr OGanryynax Tanaap Tycrannad
3aacaH. Tyc  XyYynuMH  X3pPanKyynanTuinH
Xegernmep 3pXnanTUAH YHOSICHUN 3eBMern Xun
Oyp Tortoon raprax, Tycranm xeTendepyyauur
X3PanKyyImk 6anHa. AMarTanyyyamiH xegenvep
APXNANTUIAT  OOMXKMX  xeTenbepT xampargax
AMArTaNyyyasn  393MMnir  3eBXeH  AMIUIAH
Xegenmep Xanamx, YunuunrasHun [asap,
Oyyprmnd Xegenmep, XanamxX, YUNUYUIT33HUN
XanTcaap gamxKyynaH onrorggor.

2022-2023 oOHA SMIrTaNYYYAUNH Xederimep
APXNANTUUT  A3MXUX xeTenbepT TaBuUracaH
wanryyp:

- AXKMAryn amMartTandyyg

- [laptaa Gara HacHbl Xyyx4d33 acpaH
XYMYYXKYYIDK Oy aMartanyyyg

- XOnKNUNH 63PXLL3SNTIN SMIITINYYYA

- XyBuapaa
AMArTanyyyqg

xegenuwep  apxamk  byn

- XKupamcaH, Xexyyn XyyxaaTan aMarTan
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- OpPXUNH OpNIOro0 HAIMATAYY3X XYCINTan
3MarTandyya

- MapraxnuiH cypranTblH 6anryynnara

- Axwun onrory 6avryynnaryyaag 10 xypTan
cas TerperMmH CaHXYYrMnH  O3MXKMIAr

Y3YYITH3.

[osp magsannuir xapbuyyrncaH yp LYHraac
xapaxapg onumn OusHec  apxamk  Oym
AMArTanuyyaaa 6aHkK, CaHXyyrumH Xxonborgox
GanryynnaryygblH 3yrasac TOAr3apT YMITIAC3H
Ovumn 393N, CaHXYYIMAH AO3MXUX  Tycram
apra xamx33 Gawnxryn 6aniHa. XapuvH TepuiH
6ognoro, xeTenbepunH XYP33HA  XIPINKMK
Oyn pamxkmnx xeTtenbepyyasn Xxampargaxag
TOAOPXON LWanryypaac ragHa 3acar, 3axmpraaHbl
HODKUNH Teneenern Oyxui 3eBneneep AaMXuxK
Oariraaraac cyObeKkTUB XYYUH 3YNITUIAH HEMee 1X
Oaix 6onox Tantam 6anHa.

4. 3MIArTanyYyq BUyuIl 33354
XAMPATOAX YAOAXTYU BAUTAA YYUP
LWANTrAAH

Ketic 1. Buunn Ou3HeCUWH 3XNan 6a XepeHre
opyynanTbiH XOMCAON, 333J/IMAH XYPTI3IMXK

Buyun 6u3sHeculiH 2apaa

...T Hb 50 HacTain, Hexep 2 XyyxXAWUWH XaMmT, XaH-Yyn
OyypruiH 11-p xopooHa 15 gaxb Xungsd ambgapd
bariHa. Tapaap 1992-1996 ong YBAC-uir HARrMUIAH
DarL MapraXxnasp AyYPrax, 3ax 333MMIAH LWWIMKUATUIAH
Yea AaBxap 3ax 093p Hanmaa xungar b6ancaH. 1996
OH, aHXHbl XYYXO33 TOepyyrX, HOXepTanras xamt
Hanmaa apxamk Oarraag 2000-2004 oHg BHCY-bir
30pbX, araap LWyYr4ninH ymngeap, caHasbiH YUAB3apT
axunnax 6ariraag npcaH. TaHA axunnax xagrancaH
MeHreepee MOHrongoo Gawp aB4, YMAC3IHIA3P Hb
amMbXupraaraa 3anryyrbpK, aXun Xamk 3SX31C3H.
Axun xamxk 6arnx xyrauyaaHgaa COnMOHIoCbIH XyBUNH
KOMMaHWa MEHEeXepurH anbaH Tywaang axunnax
Gantan KoOMMaHW [damMnyypd axunryn OO0ncoH.
Ynmaap 2 ygaa XyBUWH YANAB3IPNAN aXMyynax raag
aMXunTrym 0oncoH. VIHrax 6antan 2 gaxb XyyXaas
TOPYYNCaH. Xaxyyraap Hb 2005-2008 oHA HArTnaH
Mapraxnasp CO3OC-uH BAMObIH aHTUIAT OyYPracaH.
2013-2017 oHbl xoopoHA ConoHrochIr 4axvH 30pbX,
3pyyn  M3HOUMH  OyTIarasxyyH  ynnoBapnagar
ynaBapT 3 Xun axunnacax. ap OpoH, yp Xyyxayya
MaaHb MoOHrong ©OancaH 6Gonoxoop ygaaH XyHUR
HyTarT Oamk 4dagaaryn, Oyuaan HyTartaa WPC3H.
ToHa axunnax GancaH Typwnaraa awwuvrnad 2017
OHbl xarac xunaac HorooHbl LyycHun BpaHg
HAapUIAH goop 5 TepnuiiH 6angman 6onoBcpyynaxaap
aXunnax xypaacaH MeHreepee YWnAB3IpafniHXa3
aHXHbl XepeHre opyynantbir XWX, YWUNOBIPManad
AXNyyncaoH. MoHronaoo TorTBopTon axnblH 6arpTan,
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TOrTBOPTOM oproroton 6arx Hb maw vyxan 6arcaH
Tyn 9H3 OW3HECTI3 Hexpee TaTaH OponuyyrcaH.
OH3 OuumMn GusHecwur axnyynasg o400 ambAapd
Dariraa xopooHO00 YWNABIPNANUAH YN axunnaraa
aByynaag 6 gax xkun pyyraa opx 6ariHa. YnngsapuiiH
barp 120 m.kB Tanbawtanm, 2017 OHOOC XOWLLU
TYpaacnax 6arHa...

32351uliH x3p3aay3a

... AHX Bopnyynantaa caviH XWX Yagaxryn GancaH
TYn 9pranTvnH O3M3H MEHreHW X3paruds Hanasg
X3parTam 0OoncoH. ©MHe Hb 3331 aBy OalicaH
Typwnararyi 6ancaH 6onoxoop ©aHKHaac 333N
aBgar racaH omnront 4 6avraaryn. 2017 ong 1 cas
rapyn Terperunr nombapgHaac capbiH 4.5%-WiH
XYYT3M, aBY Xarac Xur OpYMM XYYrad TernK, 393/MH
Xyrauaaraa cyHragar 6ancaH.

XapbLaHrymn xamg yHaap byTaargaxyyHuii cas 6arnaa
6ooanbIr onoH Tooroop 3axuanaxeiH Tyn BbCh-aac
2017 onpg 10 cas Terpervir capbiH 2% XyyTan HKUNNIAH
24% xyy/ 333k 6ancaH. ®ancbyykaap Yb 6aHKHbI Har
nasxapt B3O TeBunH magaanan ax 6arixeir xapaag
TYyC TeBeeC 30XMOH Oawviryynpar ywn axunnaraaHg
Xampargaxx OumsHecumH Mmagnar, yp 4daaBapaa
CamKpyyJImK, OU3HEC 3pXNaNTUNH M3AJSIST, MO
ok aBcaH. Tyxavnban, 6yTaaraaxyyHas 6opnyynax,
393NIUAH MIL33JUNAH Taraap OWronTTon GOMCcoH.
Ynmaap lonomt GaHkaap AamxyynaH Xezenmep
SPXMANTUAT O3MXKUX CaHrMAH 18 capbiH Xyrauaartan
XUnunH 8.4% xyytan 20 casa TerperminH 33ang 2018
OHA Xampargax yagcaH. JHO 339M33 XyrauaaHpaa
MaLl CaliH Terk YyagcaH Tyn GaHKUHA CalH TYyXTan
0ok gapaa gapaaruinH 3335 aBax 00MOMXK HISrAdXK,
["onomT 6aHkHaac apranTuiH xepeHrunH 18% xyyTan
20 cas TerperuiiH 3aanunr 2019, 2020 oHyyanaa aB4
BancaH.

MadaannuiiH xomcdaou, 6apumm 6uyuz

6ypoyynanm

..MUHMIA apxamk Oy 3H3 YIUNOBIPNANUAH YN
axwunnaraaHg rap axunnaraa ux OGanmgar Tyn
QKUIMUYMH TOITOX aXXnnnax XxyHapanTtan 6angar. ToHor
TOXOOPOMXee HIMX aBax, barrmaa ux X3MXK3a3raap
3axuanaH eptree Oyypyynax yyaHaac XXOYIaspbiH
JKOY  goawkmx  CaHMMMH 339N — Xampargaxaap
COHUPXOX, XYMYYCUAH aM AdamMxcaH sipuaraap 9-c
093l @XMMYUHTAW KOMMaHWG erger rax COHCOOA
XYCanT, maTepuanaa erd 4yapgaaryin. [lapaa xun Hb
3334 Xampargaxag Llaapgnaratani  maTtepuvansir
cyparmK, HUN3sH ux 6uunr uaac Oypayynax xaparTan
6oncoH. Tecen 6u4yumx, Guunr 6apumTeiH BypAyyNanT
TOBOrTaN, axunnaraatan cadHaracaH. MuHui 6ue
OnuMn  epxuMrH YWNABAIPNAN AByyngar, XyH Xyd
MyyTal yump ernee 4 uart 60CoX ynnaBapranas
4:30 axnaH 10:30-11:00 yen gyycaag 6opnyynant,
TYr33NT, XYprant rasg Oyx tomMaa eepee XUIHI.
3amblH avaanan, Tynkpan ramryn 6on 17 uaruiH
ven Agyycaan rapTor UpX XOOM yHA, MApUnH axnaa
XUACI3P yHTAAr. AXnblH 7 edep Laxam axunnax
Barmk N Typaac 333NMNH apg rapaar. TecnunH ouuur
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BapumT Buumr 6aNTrax 3aB rapaxryv 6ancaH. baHkHbI
MOPIraXUITHIAC XOHremnTTan  333MMAH  M3A33Man
aBy Oaviraaryin. Magsannuinur OfioH YICbIH Tecer,
derncbyykaac n aBaar...

33anulin 6amanzaa 6a 6apbuyaa xepeH26

...HuncnanumH Kukur OyHn Ynnasapnan
YnuunrasHum razpaac “Llap TaxnblH HeneeHg epTCceH
YnaaHn6aatap xoTbiH XXOYY apxnarygmnH epcengex
YaaBapbIr HAMArgyynax” 6orvMHO xyrauaaHbl cyprant
2022 oHbl 10-p capblH 5—Haac 3xancaH. MuHuii brne
KoMnaHua TeneeneH 1-p 93/KUNH cypranTtag OypaH
Xampargax, XeHrenentTad 333n aBax OoncoHZoo
Maw ux GaspTan OGanicaH. XeHrenenTTan 3335 Hb
36 capblH xyrauaaTan 9xHuh 3 cap YHACSH 333M133C
YemneerneH YNAC3H capyydad YHOC3H 3335133 XYYyTou
Hb Tenex Laraa oficoH 3331 6aricaH.

Mananx 80 cas TerperviH 3335 aBaxaap TeIeBreH
yr 393M199p 3apyM rap axwunnaraatan axmnbil TOHOr
TOXOOPOMXK  LUMHIYNAX, LWKMHI  OyTIaraaxyyHa
30puyricaH TOHOr Texeepemx, Garnaa 60040MNHbI
3axuanrbir XUxaap Tenesnex 0OancaH. bapbuaa
XOpeHred TaBuxaap ©epuiiH H3p O33pX 3yCraHruiiH
rasap, OpoH HyTart Ganx emunenuiH rasap, TOHOT
TOXOOPOMX, IPraNTUAH XOPOHIe, 6OPUNH HIP A33PX
XepeHre opyynanTt 6onox ypT xyrauaatanm ©6oHgbir
OapblLaanaH XeHremenTTal 39304 Xampargax
XycanTan 6aricaH. Yr 3330 Apur 6aHkaap 0nroraoxoop
BboncoH 6a GaHkHbI GapbLi@aHa I Xeanex XepeHrs,
xeanex Oyty aBTomalunH bapbLi@aaH aBax XypamTtan
F3C3H.

Bruumn ©OusHecuiiH uex maaHb XYL 11-p xopoo
“Oprun Pawaax Cysunan” XXK 6anpaHg TypaacuiiH
GanpaHg 6anpwaar. HWiAT 74 gaxe capgaa Typaacnax
OariHa. TypaacuinH Tenbepee capbiH OypuiiH 5 gotop
Xapuyunartanraap Termk ©Oarraa 6atanraa ©OaricaH
Xaoun 4 BapbLaa xepeHreHg opnyynax 60moMXKrym
raag 6aHkHaac TaTranacaH. ©MHe aBy GavicaH 3935193
XyBaapuiiH faryy xapuyunaratam Termk 6avcaH.
HOW, AAHOT 33par sguiiH 3acrMnH yin axunnaraa
HamgBapTan, TOITBOPTOM sBardax, yypras uar
XyrauaaHgaa xapuyunaratanraap Tenger 6ancaH u
3H3 OYX3H 393NUIAr xapuyLnara aB4, Tenex HOToNroo,
O9MXKNar 0ok yagaarym...

Bu3sHeculiH xamuliH mesiee 6a 333510 xampaz20ax
COHupXxoI

..XaH-Yyn pyypar 3KO pyypar racaH 6oanorbiH
XYP33HO, SMarTai Ouumn OusHec 9Ipxnardy MUHWNA
XyBb[ Xapuyuiaratanraap xasrgan uaac, ranrap yyT,
XyBaHuapaa aHrunaH “TyBwuH Canxan” TeB O93p
©6pUIH YHaaraap XypraH eraer, eepuiiH YUnaBapaac
rapgar HOrOOHbl Xxadrgarn, Lwaxgacaa KoMMocT
©0pao0 60NroH HOrOOH BanryynamXumr HaMargyyJmK
Darraa uexasd Xor XaarafiblH MEeHEeXMeHT33 “OHre
Ham’TBB-c 3eBnex ynnuunraa aB4y Xapankyyrx, capg
rapgar axyn XOrHbl X3MX33rad Oaracrax, aHrunad
AnraH gagnbir HIBTpYY/Dk GanmHa. OH3 4 yTraap
HUArMUIH Xapuyunaratam yMngsapnan apxnard rax
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6oppor.

MuHUA Oue eepuiiH axnblH OGanptak 6ONOX YMH
3PMIAN33NTIN. FAMap HIr axnbIir XWMNUXO33 TOPUIH
fopnoro, ctaHdapT, Xyynb AYPMWUWAH Aaryy XUAXWUAr
Xn4asgar. MoHron YncblH  XenKnNuH — epeHXuii
TeneBnereeTamn TaHuUnuaH ax YNNAB3PUNH
napK, XYHCHUN YWANOBIPUNH OYCYUN3H XOnKyyIiax
TONeBMereeH]  WyyC, HyxallHbl  YWANABIPNan
[apxaH-Yyn anmart TeBnepex Tenesneree Gauraar
OIDK M3J33[, 9H3 Tanaap Hanasg cygamk OGainHa.
OepuiiH axnbiH Ganpaa YnaaHOaaTapaac OpOH
HyTar pyy LWWDKYYI3H XUNX33p TOrneBnex, eepT
Ganraa 6araxaH XaMXKadHUN MeHruir B6aHkaac axuy
ereeXxTall xepeHreep batanraaxcaH ypT Xyralaartan
boHOon xepeHre opyyncaH. [aB4 Apur 6GaHKHbI
DOapbLaa XepeHruiiH Xxypampg yi Xeasiex XepeHre Hb
OPOH CyyLl, X6Anex xepeHre Oyiy aBTOMAaLUUH r3C3H
Hb KIOY ynnaBapnardygda TOXUPOMXKIYM, 333MMIAH
30PUITbIH Y33 OHOOTYI CaHaracaH.

XepeHre opyynantaa 6apbuaanaH 333n aBax
bonomxryn 6Ganraa Hb xepeHre opyynard 605nox
OONMOMXIYW, XapuH YN Xe4nex OpOoH  CcyyuTan
n Gamx EcTtoM MIT CaTrargan Tepyymk OanHa.
ApwumkaaHbl 6aHKyyn wanryyptaa xapuyunaraTtamn
YANAB3PAan 3pxnard ragart ad xonborgon erexrym
Dalraa Hb XepeHreTal 4 xapuyuararym ynnasapnary,
XYHUIAr gamxkmk Ganraa maT caHargcaH. bapbuaa
XOpeHre Hb OpOH Ccyyl ra3gar Gomoxoop 3 Aaxb
TrI3OUNH YN XeAnex XepeHrnnr bapbuaaHg TaBux
Xapartan Oonpgor. [3Tan xamaaTtaH capaH, Hawns
Hexe 60MnoH Bycaz XyBb XYMYYCUNH XOOPOHZ MOHIEH
TOXMPOMLOO XUAXUWH TYNA aBumira Xxaxyyrb erex
acyygan Tynrapgar Tyn 6apbLaa xepeHre Taapyynk
angargan 6ac 393nuiAH apcaang opoxooc eep apra
3aM gaxuaj N xanx xapar ygaa gapaa rapgar...

Keric 2. 33anunH wanryyp 6a 6apumTt matepuan
6ypayynant

Buyun 6u3sHeculiH 2apaa 6a 333/1UliH X3P32U33

...bnsHec oapxnary I, Hexep XyyXOuMH XxamT
CoHrnHpoxavpxaH ayypart ambgapgar. Tapaap 1976
oHa bBapunrbiH TexHuk MapraxnunH  Cypryynuir
Terceen MapraXraapas 25 Xun tTacpantryn axunnax
banraag 2004 oHpg TOTraBapT rapcaH. 2004 oHf
capblH 320,000 TerperHun T3TraBap aBgar ambapang
xypanuaxryn (2022 oHbl xyBbg T3TraBap 500,000
Terper GaWraa), epxX1nH Oprioro XyHa 6arncaH yvpaac
[anxuinH 3eHreec 3oxmoH Gawryynaar cyprantyynag
xampargax, 2010 oHg 4 xyHTam “Upasgyn Oynar’-
WIAr yYCraH 0éanbiH Lex barryyncaH. QHa xyrauaaHzg
LonxuiH 3eHrMnH 3 ygaarnnH ypangaaHg Typyymk 3
LUMPX3r LaxunraaH MawuvHTam 60ncoH. JH3 A33pa3
yHOacnasg 2012 oHpg “XawmHar Tonow” xopwoor 9
XYHTaMrasp 0€Jon, rytan, MOAOH 345an, Xyaangaa
YANOBIPMANUAH BU3HEC SXITYYIDK, 0J00r XYypTan
YN axunnaraa X9BWWH, TawWnaH TooLoOoroo uar
Xyrauaang ereep siBx b6ainHa.

Opoo maHanmx 12 ruwyyHTam Gormk oégon ryran,
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apBalH rypur, MOLOH 3ANan YMrmnanasp ynnasap-
N3nNas  ypramknyy/mk ©OamHa. XOpLUOOHbI  axIblH
Oalip MaaHb XOPLIOOHbI XaMTbiH YWNABIPNANNIAH
Oarpang Oaripnagar. XOopLOoOHbl axnbiH Oaripaa 2
nasxap 60nrox, axunyabiHxaa uanuH Xencunr TaBumx,
YANOBIPMaNUAH  X3MXKI3rad  Hamarayynax, OGapaa
OyTa3rgaxyyHas xagranax aryynax casTam 0orox,
TYYXUA 30 MaTepuarnaa aBax 33par OfOH CaHXyy,
XOPOHre MEHreHun Xxaparudd wWwaapanara 6GanHra
rapgar. baHk, caHxyyrmiH OGanryynnaryyn, Tepeec
rapraxxk Oym 39anuiiH xeTenbepyyasg xampargax,
3331 OfK aBax raK NX XeeLenaceH...

323510 xampazdcaH 6atidan 6a 333n1uliH wanz2yyp,
6apumm mamepuan 6ypdyynanm

...AHX 2018 oHA ©6pUINHXE6 TITFIBPUIMH 333MUIT aBY
Y3C3H. OHO Hb YWNABIPNANUAH YN axunnaraaHg
YHOX33p XYpanuas Myy, Maw 6Gara 3331 0OaricaH.
Wnmpg 6yTasraaxyyH, bapaa martepuarn, Tyyxum 3493
XygangaH asax 30punroop Xegernvep 3pxXnanTuir
Oavxumx caH (X3HOC)-raac 1 ygaa “BusHec Opxnary
OmartanuyyounH  Te”™-eep pgamxyymk 5,0 cas
TOrpernnH apraH TenentTan, 4.9%-niH XyyTan 333N
OJK aBCaH.

...YYHuA papaaraap 2019 onHg paxuH XOOC-a
XaHOaxag TyC caHraac axmagyydan AaxuH 333
erexryn racaH wantraaHaap ereeryin. XapuH X9[C-
aac O9MXMX 3axuma XX erd TyxawH yepn Kanutan
©aHkHbI “XopLLoo Hexeprenaamxmx” 10 cas TerperuiiH
333M4 Xxampyynax caHan erceH. LUanryypbiH garyy
Oyx maTepmanaa 6angasg Kanutan 6aHkMHL erceH
bonos4 6apar 3 capblH Aapaa xapuy Xanasa axmapg
HacTaH[ erexryi ragar wantraaH XaIcaH, eep simap
HOrSH HAMINT Tannbap orT Xanaarym.

Bycap 6aHk, caHxyyruinH 6arryynnaraac 33951 XyCaxa
2-3 capblH papaa TOTrOBPUNH HaCHbIXaH4 333n
erexryn racaH. MeH 6apbLiaa xepeHre LwaapacaH.

B33T-aac mapgasanan aBcHaap 2020 oHa TepunH
OaHkHaac uaxumaap 10 caa TerpervmiH 333nunr
KUNUNH  8.9%-UNH  XYYyTaNraap ascaH. Xyyxayya
MaaHb MaTepuan Oypayynaxag ux Tycangar. XyBb
XYH33p 33371 rapaxrym y4ymp aaunH 3acard Hb AAH-
39p OypTryyn rax 3eBneceH. [uwyya OGyxaH ep
339Mryn 6anx éCTon, TOAr3PUIT HOTMOX raX MAT MaLLl
nx maTepuan 6ypayyncaH. pynnbiH 33anTan 6ancaH
XODKINMUNH O3PXLIS3NTIA TULIYYHIS ONox rax bac
yacaH. KoBna19 uap TaxamnblH Xen XOpuo 33pruiiH
yeap wuproHmi GypTtrantan xonbooTon M3A33nan,
TOOOPXOWMONT, Hac GapcaH TUWYYHUIA M3433M3n
oK aB4 Oyx rMWyYAWAHX33 martepuan, M3433M3n
OYpAYYNH3 ra4ar HacTam MUHWUA XyBbA UX XYHOXSH
baricaH.

2021 oHp XKOY-unH 3%-uinH 333N Xampargaxaap
MaTepuanaa erceH 60M0BY LYYXUAH LUNAOB3P
FYMUQTIaX epeHxun raspblH anbaH 6uuur Ganxryn
rofar wanfraaHaap xaccaH rocaH. Yr Hb 63nTracaH
mMatepuanyyaas TOLOPXOWMONT aBaxag TyllaacaH
10.0 TerperniiH GapMMTbIH XaMT XaBcaprax erceH
BavcaH.
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WHrasg apra 6apaag 2021 onpg XerknunH LUunasn
Tbb-aap pawmxyynaH WHBect kop BBbCb-aac 24
capblH xyrauaatavraap 10 cag TerperHui 333nuinr
OIDK aBcaH. ©epcaee UpXK y3334 AYrHOMT XUAraag
bapbuaaHg xawaa OGanwwuHraa Tasuag, 4.9%-uiH
XYYT3I 333n4 XaMmpargcaH.

2022 onp paxuH  KOY-unH  3%-uinH  393nA
Xampargaxaap marepuanaa erceH 6onoed 6 cappg
3-p aMHanraac oéanbiH 3axuanra asaag 14 cas
TerperHun GopnyynanteiH oprioroton 6omk, HOAT
1.4 casa Terper rapcaH 6ancaH. YyHuIr xapaapg
epTonm GariHa resg xaccaH GaricaH. ©punH Tanaap
eep Mmaa2anan OGawraaryn. 33ang Wwaapgnaratan
GapMTyyabIr LaxvMmaap unraacaH bereef 2 capbiH
Japaa eepee yTacdaH JIlaBnaX acyyxag [g93pX
LWanTraaHbIr XarncaH. Y1 Hb 3HaXyy HOAT-bIH acyyaan
Hb 333MWIH Wanryyp 6uLl, TyxanH yeasas uim rapcaH
ragar Hb 3335 Heneenex écryi rax 6ogox 6ariHa.

WMHreag paxuH 2022 oHa  BusHec  apxnary
AMIrTanvyyounH Teseep gamxyynaH Hemep BBCBH
5 cas TerpernnH 333nunir 3.5%-nH XyyTanrasp 24
CapblH XyraLaatan aBcaH.

ApumkaaHbl  GaHKHyydaac XeHrenTTam  333MAH
Tanaap M3433nan a4y Gaviraaryi, axnblH avaanan
UXTON, e©epee  YWNABIPNan  [33pa33  BawHra
axunnagar 6010xoop CaHxyy, 333MUAH MIL33193C
XOLIOPCOH Banaar, xaxyyraap Hb G14nr LaacHbl aXus
XYHOPaNTan Gangar.

BECB xapbuaHryi ramryn xypgaH rapgar 4 rocaH
apaac Hb Malw ux rywk 6amk 3393n4 xampargax
GawcaH. ..

Kewc 3. Buunn 6usHec apxnanTt 6a MeHreH
XYypPUMTRanbiH 3331

...OpxuH  6usHec apxnary C Hb 2018 oHA
TATr3BIPTI3 rapcaH, 6an3BcaH. Tapasp 11 Hacrtan
XYY, XOEp XOnKnuiH O3pXLI3NTIA AOyy HapblH
XamT 4-yynas XaH-Yyn gyypart xawaa 6animvHg
ambgapgar. Topasp xawaaHgaa 7 YauapraHbl Mog,
4 yXPUAH HYOHWA MO, 1 MOWMNHBI MOO0O TapbX 3yHbl
ynupangaa XuMMC33 XypaaH OynrvnH ruwyyanas
OopnyynaH sHaxyy axriaa drusHec 60MroH Xenkyynax
YMH XYCOMTaW Y4 acapraaHbl axun ux Tyn CYYIWAH
6 XUNWH XyBbA OMOH HUWTUWH YN axunnaraaHg
opox BOoNoMX XOMC OOMmK YNMPIbIH LUMHXTINr33p
Bopnyymk 6arHa. Tapasp 2005 OHOOC XOWL MEHreH
XypUMTRanbIH BYNrMnH rywyyH3ap TortBopTon 6armx
UpXKa3. XyHUA IpX XerknuiH TeBeep AamxyynaH
aHx 2005 oHg TamnaHg yncbiH Typlunaraap MeHreH
XypumTnian Oypayynax axmblH XYPa3aHa, 9Haxyy bynart
Dara xamxa3HWMK 333N 6onoon cypranT OPCHOOP
MOHIeH XypuUMTRanblH OYNrMnH XypuMmTnanbiH axun
093Kk npcaH. Aux egpuiiH 100 Terpereep ruwyyg
MEHIeH XypPUMTIIan XUxK 9X35CaH 6a TYYHUNT X3PX3H
youpaax tanaap S9MKIar aBy 6aricaH.

Topasp MEeHreH XypumTnanbiH OYNrMnH rywyyanas
onrogor 500,000-2,000,000 TerperviH  333nMir
1.5-3 xyBumH xyytam 3-12 capblH Xyrauaatanraap
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TOITMON aB4Yy Xawaa OanwuHraa 3acax, HOWMoo
camxpyynax, Mog Tapux, >XUMCHUA Mo cyynrax,
XYYXOURH cyprant ayrynnaHruiH Ttenbep Tenex
33p3ar 30pUNroTOMNroop OJIOH XU 3apuyyrcaH 6anHa.
BynruiiH 39anuiiH wanryyp ux xanbap 6ancaH. Yunp
Hb LWanryypbiH XyBbA raBan 6u eepee 2005 oHooC
XOWLW OYNrMIAH TMWYYH33p TOrTBOpTOM BancaH, MeH
CYYIMIAH 5 Xnn T3TraBpUNH oprioroton Tyn 6atanraa
dongor, MeH GyNrMnH ruwyya MaaHb HaMaur TaHbaar
M3AA3r Tyn 30BMOHIYN XypAaH 6araxaaH 3335133 aBy
ambXupraaraa sanryynyuxgar. Ep Hb gypmuiiH garyy
OYNrMnH 333NUAr Japaax 30pwuUIroop erger i) OpoH
GanpHbl Hexuen cavxpyynax, ii) rmwyyaminH oprnoro
HAMaArgyynax, iii) ynuprnbliH YaHapTan 3931 ONrox, iv)
OKYTHbI cypranTbiH Tenbep v) Gynar YagaBxxKyynax
recaH 5 TepnuinH 3opuynantaap OugHuIr 33sng
xampyyngar. Unmg Hagag 6on acyyganrym 6ancaH.
TaHun 6ac UTraNTan XyH yump.

2018 6onoog 2019 oHa ©u Xan-Yyn nOyypruiH
Xegenvep xanamx YWNYUNTI3HUN XINTCI3C I3PraH
Tenentryn  xanamxuiH 1,000,000  TerperuiiH
Tycnamxk Oangrumr XenknunH O3pXLWa3anTan  ayy
HapblHXaa XanamXwWiiH aXvunTHaac M34d34 2 yhaa
3HAXYY OyuanTryi 333n4 xampargax rax XycanT
©rceH. JProH Tenex waapgnararyn amap rax 604CoH.
[9Ton aXxHUM yoaag 3aaBan 333MUMWH  XamTpary
OPXMIAH BU3HEC33 IPXIIAX XYHTaN Barix ECTom rasg 6m
OYyNrMnH Hanm3Tanmraa xamTpax raK OpPOSiACOH. aTan
WwanrapyynanTtbiH H3I TULLYYH MaHan Han3 pyy 3anrax
acyycaHz T9p MaaHb Haj LuUr carnH mMagnar 6amxrym
HOMAONT M3A33NAN ery Yagaarynm Tymn TIHLIIMYN.
[apaarniH yoaag Hamamnr HexXpuiHxee Hac GapcCHbI
FOPYUMITaar aBYMP rAC3H. Mapnyy oUmx aBax xaparTan
raTan uartanm HapTanm axunnagar rasg TaTranscaH.
VHrasg ax ayy MaaHb 4 1 cas Terper aBax rax ux axkun
fongor tom 6ariHa rasg gaxwk xeeuengeeryn. MuHumn
XyBbZl ©PXUNH BU3HEC33 eprexyynax 3opuynantaap
OM3HECWIAH 333M33C aBaxaac Wyy ambXupraaHg
393NUAH X3parLaa eHaep banagar Tyn OM3HECTad Ar
aHxaapax 6onomx 6ac 6anpgarryi. Minmaac ogooroop
acapraaHbl axun 2 Oyyras xapax, TOTraMXYYaA33pad
bonrox GawHa. CypranTaHg xampargax 4 uar Gara
OOrCoH.

Kevic 4. )KOY-MAH CaHIMWAH 333MUIMH XyBaapunanTt

...2022 oHbl 6 capaac 333MMNH MIPrOXUNTHUIA anbaH
TylwaarnblH axInbIr 3pxarnk 6avHa. AimMrnH XXOYXC-
WIH 434 XOPOO 7 TNLLYYHTIN, SAr33PUNH 4 Hb AMIrTIN.

2021 OHOOC 333MWMKH XYCONTUUI LUaxumaap asaar
OONCOH Tyn ragHbl Hemnee, siNaHrysa apx M3gaNTHUN
Hernee opox Hb GaraccaH rax 6omnHo. XunuiH 3%-
WAH XYYTINraap 5 XUNUH Xyrauaarawm, dXH1UM xun 12
cap 333nuKrH Xyyraac YyeneenergeHe. 2021 oHg 2 ax
axymn HaNKMA TYC CaHraac 3331 ONroracoH. Xegenmvep
APXMATUNAT O3IMKUX KUIUAH XYPISHL SPYUUMIXKCIH
Man ax axym, TaxmaHbl Max ynnaeapnan sopuyrk 100
cas, 3 cymaHz axymH ynnumnrasHum tes 6anryynaxag
30puyrk HUMT 70 cada Terper XxyBaapunaracaH.

[on wanryypblH XyBbA OVA TyXalH XUIMUMNH O3MXNX
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canbapblH XypasHA axnbiH Ganp ynngBapnan
HAMAr4yynax uvrmang XxyesaapwunanTt xuigar. 0ag
XOPOOHbI 4 LaTnanT YHaNraar TecnuiiH ypaH 6angan,
Waapgnara xaHrax 3cax, TyXauH >XUMAUAH O3MXKUX
canbapt xamaapy Oamraa 3cax, yun axunnaraa
xap Oanraa racsH 5 wanryypaap XuimK, XsHanTblH
XOPOOHOOC TOMWMOIACOH Oar rasap 493p Hb O4YMX
wanragar. 2023 oHg 20 canbap 4urnanasp 339N
onroxoop Apunuax baviraaraac 18 Tecen npyyncaH,
aaraapuiiH 14 Tecen batanraaxux, 2 Tecen 333MMNH
3pX33 aBCaH...

(AtmeutiH XKOYXC-2auliH Mapa3xxunmaHmat XulicaH
Apunysaeaac)

Kewnc 5. Xegenmep 3pxnanTunH O3MXUX CaHTUIH
333NUNAH XyBaapunant

...2021 oHa rapracaH 3acrunH raspbiH 340-p
TOrTOON00p avmar OGypT 5 XyHU OypanasxyyHTan
axnblH xacar banryynargax, X3OC-raap gamxyynaH
10 TopOyM Terper yrcbiH XaMXa3H 3apLyynargaxaap
333MUIAH CaHA ONTOrACOH.

2022 oHp 3sanuiniH G6aTtnaH gaanTbliH canraac 500
casi TerperviH 333Munr axun 3pXnanTuinH 43Mxumx 68
Tecena onrocHooc 40 Hb 3MarTan 33an4ar4y daricaH.

XOnKIMunH OapxLWaanTan npragumr O3MXNX
xeTendepuiiH xypaaHa 104 cas Terpernind saapuyynant
XUATACHI3C 8 aMarTam 3335 aBcaH. AXmag HacTHbI
XeOenvep apxnantunr 4amxmnx 33ang 104 cas Terper
3apuyynargax, 33 axmapg HacTaH 33351 aBCHbl 28 Hb
amarTanyyyg 6anvicaH. Marnxyynax TeCIMNH XypasHA
220 casq Terper 3apuyynargcHaac 44 amarton 39ang
xampargcaH. TepuiiH 6aHkaap gaMXMH XMITOC3H 6a
ManyablH 33371 eMYrernieec yI xamaapcaH.

XepeerniH agyypnbir  6yypyynax xetenbep, 3ax
3331 63MY33PUINH yaMpANara Xenkusn Tecen TepuinH
BaHkaap gamxyynaH 3331 OfiroCoH. ['epMaHbl TEXHUK
XaMTbIH axunnaraa-LuHa xegee 6usHec apxnanTuiir
OaMxkmnx Teceng 25 xopwoo xampargax 6anHa.
XOPLUOOHbI TUWYYAS3A 30puyricaH Lory cyprantyya
30XMOH banryynargax 6aviraa 6ereep 2 capg Tecnee
OUUMK MpYYNCcaH 3 XxopLuooHA ByuanTryi Tycnamk
Y3YYI19X OM...

(AldmauliH Xedenmep apxnanmutie O3IMXKXUX caH2UUH
M3p23XXunmali XulicaH spurnuyiazaac)

Kewc 6. CanH Typwnara: TpaHc Kanutan 6BCB-bIH
333MIUMH Wanryyp 6a amMartan 6uuun apxnaryaag
Y3YVYITK Oyn 43MXKNar

...TpaHckanutan BBCHE ©BepxaHrang 2017 oHooC
3XII9H yWn axunnaraa sByyrmk 6anHa. Canbap maaHb
4 axunnarcagran, 34radpuiiH 3 Hb 3MIrTaN.

399nuiH Wanryyptan xonbooTonroop 333n43r4asg
mMagaananbypaHerger, 6ycan bBbCh-TanxapbuyynanTt
Xyy 6ara, 6apbLiaa XepeHrniiH YsiH XaTaH HeXLenTau,
3ax 339MMAH YHamnrasHum 60% Toougor. OMarTan
Bun3Hec apxnaryauiiH GapblLaa XepeHrnnH YHINraar
ecrefer. NHroxaaa HUAT XOpPeHrMnH 3ax 333MuKH
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YHanrasHum 65-70% Toouox 333n onrogor. bapsLuaa
XOPOHred YN XeOsiexX XepeHre, TOHOI Texeepemx
oonoH G6ycag xepeHruir GapblLaanax OONOMXKTOMN.
33anunH xyy 2,8%, gaBTaH 333n43ry 2,7% xypTan
Oyypax 6onomxTon. ©MHe Hb 2,6% xypTan Oyypaar
OaricaH 4 MoHron 6aHKHblI Xyy 6CCeHTaN XxonbooToMn
3H3 XyBMap ofirox 00MoMXKryn 6OSCOoH.

BBCB 3%anuiiH 3guinH  3acarygblH  XeaerMepunH
FAPI3HA AXKUN YYPIUIAH XYPI3HA TyXanH Xxapurnuardmmr
M333M193p OYpPSH XaHrax yyprunr tycracaH 6angar.

2017 oHO ©OBepxaHranW avmMart canbap HI3rgoH
393N43M4MATIN  xapunuax — axnaxag  Oapbuaa
XOPOHIUIH Tanaap To4HUMW OWNronT Myy, Laapanara
XaHraxryn xepeHryyg wux 6ancaH. Xuwas Hb
oéfonuma TOHOr Texeepemx, 0Oapaa marepuan
OapblLaanax xycanTtan Oampar Gereen T3Ara3punr
YHAnNaH 5-8 caa TerperninH 333n onrox 6aricaH.
MeH xyBmapaa 393nMMH LWaapgnara XaHraxrym
Toxuongong GusHecuiiH 39anunr 6ynraap (3-5 xyH)
erex apra Xamxaa aBd Har 6ynart 5 cast XypTanx 33an
onrox GarcaH...

32311uliH M30323/1371, Mamepuasn 6ypadyynanm

.393NUNH  MOASNMNUAH  XYPTIIMKUNH  XYyBbA
arvmarTaa XaMrumH XYPTISIMXKTIN OSOH
OyTaargaxyyHTan, xapunuard  6ypT  TOXMPCOH

OyTo3ar4aXyyHMIr raprax 60noMxXTon.

BaHkHaac 3331 aB4 Yagaaryv xapunuaraug ux bangar.
Har xapunuaryvMg 3apuyynax xyrauaa Hb 333m43r4
MaTepuanaa cavH OypayyncaH OonoH AaBTaH
333N439r4va, TYYHYN3H TyXanH yeuiH a4aanan 33praac
Xamaap4 xamruiH 6aragaa axnbliH 8 LarnnH goTop,
XaMrMnH yptaaa 2 egpunH gotop Gampar. Heree
Tanaac 393fMAH XYCANT raprardmg 3397UWH 34WNNH
3acarymg 60roH Bycaz 333NUNH MIPTrKUNTHYYLNAT
xapurnuaa xaHgnara 60mnoH TyxavH yeuiiH a4aannaac
YYO9H WYYMXI3X XxaHgnaratam Gampar. MeH
333MMAH  Wanryypyyaran OypaH  TaHunuaarymH
ynMaac martepvan gyTyy OypayynsH uar angad yn
omnronuon yycax Toxuonanyyn ©Oampar. 39anuiiH
3OWMH  3acardyMiH  3yraac 3331439r4aunir  oproro
HOTNOXA0O AaHCHbl  Xyynra 6OMOH  ryMrasHuin
yTraH [33p33 aHxaapax, [JaBxap Xxap [O9BTap
XeTNenT A33p aHxaapaxbIr caHyyngar. VXaHxX Xuxur
Ou3Hec apxnaryng A’39px angaar rapragar 6ereen
caHxyyrumH Ganryynnaryygag amaH HOTOMroo
erexmmnr xycaar. IHracHaap 6usHecuinH 393n aBax apx
Hb Xsi3raapnargman 6ongor.

3991 aB4 Yagaxryy Gawraa xapunuaryauMnH XyBbg
393NUNH aHrunan GyypcaHTtanm xonbooTow wanTtraaH
30HXUNAOr. QH3 Hb 2 WanTraaHTamn.

1. 39angaryunH  xapuyunara 3393193 XyrauaaHp
OYp3aH Teneeryn.

2. CaHxyyrunH GavryynnaryygblH 333nuMiAH 3aUAH
3acarymg 3apum TOXWOMAONA arnpaa rapracaH
G6anpar. bara payHrasp yngarganTtom Garixag
Hb 3cBan Oara OyHMMNH 3epyyTan Oalixag apT
CaHyyrk apra Xampka3 XyphaH aBanrymrasp
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Xyrauaar — X3TpyyliaH  333MMIH

OyypyyncaH 6angar.

aHrmnan

Bac Har wantraan 60n 333143r4 Hap OPJIOro0 HOTIIOXK
yagparryn. [1asp gypbAacaHynaH OusHec apxnaruumg
oprioroo BypTrax, 6artamk Yagaarryn. [3CaH xaami u
TyxalH 333143r4MiH aHrnan GyypcaH wantraaHbir
cydarK y3ax wantraaHblir torroogor. MeH xon6ooTon
fanryynnaryygaac  LwantraaHbl TOAOPXOMNONT
asgar. XKuLwas Hb LanuHrmiH acyyanyyn ux bangar.
Bairyynnara Hb XxyrauaaHgaa UuanuH ereerym,
eep Oycag 3ynnasp OGapTepaax, FAHITUNH 3YyWnc
Toxmongox rax mat. Koemgl19 uap TaxanbiH yewrH
3OMVH 3acruiiH Hernee barcaH. VInHXyy wanTtraaHbir
Hb TOApyynaH TyxalH XxapunuarymmH Hexuen
Gangang TOXMPCOH rapranraa raprax erger.

Xapunuarymg 93nTan  axunnagar rax OyrHagar,

MaHanm xapunuard GOnoxblH Tyng 393MUNH 3OUNH

3acardytaim uaxumaap, ytcaap ©Oo0noH OueunsH

Xxonb6oraox 60MoMXTOMN. ..

(OpoH Hymaeam yin axunnazaa sisyyndae bCbb-utiH
axunmaHmad XulicaH spunyiazaac)

5. AYTHINT, 36BJI6MX

OHaxyy GapumTbiH OONMOH Kenc cyganraaHbl
YP OyHO YHA3CNSH Omumn GusHec apxarmk Oyn
AMAITaNYyyas4 CaHXyy, 39311  XYPTI3IMXKIyi
Ganraa yuvp wantraaHbl Tanaap gapaax ron
OYTHANTYYOunr xmmxk 6anHa. YyHa:

»  329nuiH wanryypyyn Hb 6uumn 6usHec
APXNArYANNH OHLJTOrT TOXMPOOTYI
OariHa. buuun 06u3Hec a3pxamk  Oyn
AMArTanydyyaag 0aHk, CaHXYYIMH
xonborgox  GauryynnaryyablH — 3yraac
TOArA3PT  YMrMacaH  OGuumn  333n,
CaHXYYMMNH O3MXMX TyCram apra Xamxad
barixryn 6anHa. 3acrmiiH razpaac AXB-Hbl
CaHXYYXUITTUIAH XYPI3HI, X3PINKYYITK Oyi
TecnunH xypasHg XAAH 6GaHk, TepuiH
GaHkaap JgamxyynaH 3SMIrTandyyauiH
O3MXKUX 393nNunr onrox Oarraa 6onoBy
Brumnn GrusHec apxark By aMarTanyyyasag
TycramnaH 3opuynargaaryu 6anHa.

» ApunkaaHbl GaHkyydaap  Aamkyynad
399N14YYIDK oyn Tycram CaHIMnH
3CcBan OJIOH YNCbIH CaHXyyrmmH
GanryynnaryygblH M3433MNYYA  XYYUMH,
LWIMHAYNAraaxryn 6arHa. Ynmaap aMartan
OM3HEC IpXMaryasg WMHI MIA33MINTIN
GONOXbIH TyNA UIyy UX uar rapraH cyanax
Wwaapanaratan 6ongor 6anHa. MeH 33an,
CaHXYYKUnTTam xonbootom Oyxum n
M3O33NTUMIAT HAr OPOOC aBax 6ONOMXUIAT

coHupxord Oyx Tanyygoag  Gypayyrk
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Yagaaryin 6anHa.

» TepunH 6oanoro, XxeTenbepuiiH Xypa3Ha
X3panKK BOyn xegerimep  SpPXNANTUMH
OOMXKUX,  XKWKAT  OyHA — YWNABIpnan,
YANUUIITa3r O3MXKKX Tecer, xeTenbepyyass
xampargaxag, TOQOpPXON wanryyp
TaBurggar xagunM Y 3acar, 3axupraadbl
H3DKUH Teneenen Oyxuin O34 3eBreneep
Aamxmk banraaraac cybbeKkTMB XyUMH 3yWn
Heneerx 6anHa.

» bapbuaa xepeHreHg yn xeanex XepeHre,
XOANex XepeHre racoH ynamxknant ax
yycBap waapgax 6GawmHa. [31on  3ax
393JTUMH 34UNH 3aCrMNH 6HeernmnH Hexuenm
over Oyc XOpeHrMnH OONOH WTraNUSINIAH
eep xyBunbapyya, anaHrysia 6u4un 6usHec
9PXNArYaUNH XyBbA Yrynnargax 6anHa.

> 329nunH wanryyp XaHraarym
3MArTanyyyasg 393NUNH YMNNYMnraa
Y3YYIDK Oyh CaHxXyyrMnH 60S5IOH TepuinH
ynnuunrasHum Gawnryynnaraac eep 6ycag
GonoMXMT 393MUNH XyBunoapyyabiH
Tanaap mMaga3a3nan erexryn 6amnHa. Ynmaap
aM JamXKcaH MI33mang XeTnergeH, 33an
aBax O0NOMXUIH ragHa ynaax 6anHa.

» bwunuun, epxuiH 6usHec apxamk Byn
3aMarTanyyya GonomMxuT 393MUINH
OyToargaxyyHyyaMnH  Tanaap — anveaa

TaHWI, Han3 Hexepd, XamMT ONoOH, HUArMUNH
CYITK33raac aBY 6anHa. 3apmum amartanyyyg
busHec 9pxnardy OMaArTONYYyYOUNH TeB
(B33T)-eep poamxyynaH maalanan asgar
Y CaHXyy, 399MMnH 60auT A3MXKNAr aBaxaj
HOMANT TyC [O9M Laapgnaratanm OGanHa.
Mimag BO3T-MMH 3yrasac aMarTanmyyyasg
M333r13M OMroXbIH 33p3arudd TeB XONGOH
3yy4yurpk  399n4 XaMmpyyncaH — cawiH
Typwnaratan 6omx 6arnHa.

» ApukaaHbl 6aHKyya 339MUINH TeneBrneree
BGuencaH Toxuonaong 393N erex
COHMpXOnry 6ongor Tanaap 4 aMarTandyya,
MIPraXUNTIHIYYS OHUOMMK 6GanHa. Ynmaap
OnumMn OGU3HEeC 9Spxnary aMarTandyyg uar
XyrauaaHbl angargang gasxap epTex
GanHa.

»  Xepenmep apxnanTunr 4OMXnx caH, XXumxmr
OYHO YWNOBIOPNANNMNAT XONKYYS1dX CaHrMnH
XOPOHIMNH XyBaapwunanT Hb Tenesnent
A33D  YHA3CM33ryn, ypua TyHXarnanbiH
WKuHX O6yxun aryynraap sBx 6avraa Hb
MEH YaHapTaa LUMHI3P axnbliH Ganp 6uin
0onrox xepeHre opyynanTtbiH 6GOMOH GUYKUI

55



MoHa0sbIH XYH aMbIH camayyil

OuM3HecUr 4OMXKnxag, yp Heneeryin 6ariHa.

» [yp 6yn, epxuiiH acapraaHbl xapuyunarbir
OU3HeC 3pxNary amMarTanyyya rongyy yypu
Ganraa Tyn xegeriMep XanamxuiH XanTac
33pPar YUNYUIITagH TyXamH XYHA TOXUPCOH
AapamTryi  Wwanryypbir TaBbX 30pUMTOT
Bynartes HWWLC3H Laapanaraap SproH
TONenTryn 3335IMNr 30XuLyynax Xaparuas

rapy 6arHa.

»  CaHxyyruiH Ganryynnaryyn, BusHec
3PXM3rdy AMIrTaINYyyaan 3opuyricaH Tycram
OyTaargaxyyHyyamir — GarunaH  cygan,
uarnabapaap TOMMMOH [LYTHAX X3pParTamn
OariHa.

3eenemx

3acrunH raspaac xapankyymk oyn X3[4C 6onoH
KOYC-g Guunn 3391, CaHXYYKUATUAT OOOPX
OHUJIOr, 30puynantag HUALYYNaH 6oauTTonroop
X3PanKyynax waapanararan 6anHa. YyHa:

1. XepeHrumH HapbLaa, OaTtanraa
Wwaapgaxryn Ganxaap 393MUAH OHLUNOTUAT
Oartanraaxyynax;

2. Axvnryngen, sgyypan XamruiH —eHaep,
3ax 399M133C XON 3CB3AM 3aX 33351 XeNKux
©onomMXry 60M0H XYH aMblH HAITpan CUMpar
anmar, CyMblH XYH aMbIl 333MIMAH 30pUNTOA
Oynar 6ONroH COHroX Tycrawm Laapgnaraap
awmrnax;

3. Owmartandyya, S4yyc eepcaee 30puyricaH
oprioro 6uin 6GOMrox SAWWH 3acCrUnH YN
aXunnaraaHg WA3BXTOW OpONuoX caHarn,
caHaaynarbiH A3MXNX;

4. XKwxur, OyHO  YWANOBOPUIAT  XODKYYNax
CaHraac XeHrenTTaW 3331 OfiroX, COHIOH
wanrapyynax, gamxyynaH 333n4yynax,
9PraH Tenyynax, XsaHanT TaBuX Xypamg
39311 ONFOX X3NG3pPUIr WUNyy HapPUNBYUIDK
TOOOPXONIOX;

5. XKOY XODKYYNax CaHruimH 393Mmir
AamKyynaH 333nayyimk  Oym  caHxyyrumiH
GavryynnaryyablH TyCc TYyCblH >XypMaHg

HOMONT Waapgnaratam ysaH xatad 6ananbiH
Tanaap opyynax;

6. BusHec apxnary aMarTanyyyaninH XxaMT OfHbI
XYP33£1as,, HUATMUAH CYITK33, MIA93nan
CONMWIMLOX OPYMHI 36BX6H M3433M133p
XaHrax ©Oyc 3%93ng xampargax 6Gananbir
Hb [O3MXMH Xxonbox Oanmanbir BA3T-miH
caH Typwnarag VYHOSCNAH CaHXYYrMnH
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Gavryynnaryygag caHan 60nrox.

duacm Hb, 30punTtog Oynar, 30puNTOA YW
axunnaraaHg — 3apuyymk  6ym  6ognoro,
xeTenbepuiH CaHXYYXuUnT, TOCBUH
XyBaapunanTt, 3apuyynanTbir un To4 M3439n3Xx,
TannarHax, XeHASIeHMIMNH XSHaNT-YHaNraa Xnnx
HOrOCaH  yaupaamkunr — aWmar/gyypar, cym/
XOPOOHA, XYPryynaH, yp AyHr xonborgox anbaH
TyllaanTHbl aXun YYPrunH ryiuaTranasp YHImK
banix waapanaratan.

TeaczenulH opoHO, ApurmkaaHbl OGaHKHyyabIr
HUATMWAH ~ XapuyunarbiH =~ XYP33HO — Ouunn
3331193p AaMXKyyaH dMIrTaNYyyaunH xegenvep
APXNANTUIAT  A3MXKMX CaHan, caHaadnaraj
HAargaxunr ypmnanx 6anHa.

AWWUIMACAH MATEPWUAI:

A3uniiH caH, 2022. MoHron YncblH caHxyyrumH
canbapblH XEHOIPUNH XYPTIIMKTIN
Gangan 60M0H aMArTaNYYyA3 4 YMITIACIH
CaHXYYIMnH OyTI3raaxyyH XenKyynax
rapblH aBnara, YnaaH6aatap

A3ninH caH, XKeHgapuiiH YHgacHum Xopoo, 2023.
“Kwokur,  OyHA YANOBIPUNAT  XODKYYNaX
CaHraac XeHremnTTaW 3335 Oflr0OX, COHIOH
wanrapyynax, gamxyyrnaH 33314yynax,
9PraH TOnyynax, XsHanT TaBuX Xypam’-4
HOMANT eepynenT opyynax 3Ccax Tanaap
XyYynb 3yWH OYrHANT raprax Hb

JanxunH 6ank, 2017. Findex Data.

MoHron6ank, 2023. Uprag, »mwxnir ayHa
YWNAB3P 3pXnaryasg onrocoH 333f,
XyMcaap www.mongolbank.mn

OYCK, 2014. MoHron ¥nc gaxb XK1Y 6a
Omartan XKAY apxnarung, OnoH yncbiH
CaHXYYIMinH Kopnopaum

Laxum xyyodac

YHO3CHUI CTAaTUCTUKMIAH XOpOoOo. HaracaH
M3A33NNNH caH, http://1212.mn

https://asiafoundation.org/wp-content/up-
loads/2021/09/Covid-19-Impact-Assess-
ment-on-Micro-and-Small-scale-Women-
Business-Enterprises-in-Mongolia_ MG.pd f

https://mofa.gov.mn/exp/ckfinder/userfiles/files/
tosol201830.pdf




