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1. YAUPTTAN

MaHan yncblH SAMWH 3acarT yyn yypxawH
canbap ronnox Gawp cyypb 333k 6GaiHa.
2015 oHbl bavpgnaap yyn yypxanH canbapt
HUNT axunnarygblH 3.7 xyBb axunnax, AHB-
HUM 20.6 xyBunr ymnaapnax 6GamHa. 2015
OHbl 3uUCUH Gamgnaap yyn yypxawH can6ap
Hb aX YWNABIPUNH OyTaaraaxyyHun 63.2 xyBb,
3KCropTbiH 81 XyBb, YNCbIH TOCBUAH 23 XYBWUIr
Bypayymkas. OHeervnH bananaap yyn yypxaiH

canbapt 42.6 MsHraH XyH axunnax GanHa.
MoHron yncbiH yyn yypxawH canbapt 3OpasHaTt
vinaBap Tapryynax 6anp cyypb 33anaar 6ereeq
Xung 26 cas ToHH xvaap 6onoscpyymk, 530.0
OPYUM MSIHIaH TOHH 33CUIAH Basikman, 4.5 opunm
MSIHFraH TOHH MoNMBaeHbI Baskman VINABapnax
XYYUH Yagantan, 5965 axvnnarymaranraap ymn
axunnaraa sByyrmk 6anHa.3pasHaT YnaBapuiH
XyBbA OYTIaMXUWAM  O33WNYYNAX  YMIMAnNasp
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ONOH XUNUAH TYPLUXA WAIBXTIN YAN axunnaraa
ABYYNX Mpxaa. Tyxain6an 2000 oHooc ByTaamxX
[23Lnyynax xegenreeH epHyyrx, 2005 oHA
GYTIOMKMIAH  “OpasHaT” xeTenbepuir batnaH
Xapankyy/mk Gararyi amxunTtag XypcaH. Tyc
YANOBOPUIH XyBba GYT3aMXWIAH xeTenbepuinH
TainaHr xun TyTam rapragar 60noBd TyyHUM
XYPI3HA HApUMBYMICAH LUMHXUNI33 XUNO3Iryn
GaiHa. bug Tyc yiMnaBap A33p X6[envepuiH
GYTIOMXUIAH  YMIMANadp cypanraar  SABYYnX
TYYHO HOneenex Xy4uH 3YWAnCuir TOAOPXOWMOH
LUMHXKN3XUIUT 30PbCOH.

2. XO[A8NMOPUIH BYTI3MKUIAH
LLIMHXXWIT33HWUA APTA 3YWH YHASC

XedenvepuinH 6yTaamMX Hb X8AenMepuiiH Hank
opUOA "HOTAOX rapublH  X3MX33r Xxapyynaar
y3yynant toM. ByToaMkuAH OHOM  NPaKTUKT
XeaenMepuiH BOYTIIMXKUAT YHACOH 3
y3yynanTaap, Tyxannban:

- XepenwvepwuiH 3apanaap

- Xepenwmep 3apuyynantaap

- AxunnarygbiH TOOroop TooLox baiHa.

Baraspaac axunnarigbiH TOOroop XeAenMepuiiH
OYTIOMXKMAr TOOLOX apra 3yW Hb MPaKTUKT
TYraoMan Xaparnaraax 6aiiHa. XepenvepuiH
GYTO3MXWIAT TOOLIOX Hb XapbLaHryi xsin6ap
GOMOBY TYYHO HONeemnex Xy4uH 3yWNcuidr
TOMOPXOMMK AYH LMHXWAIME3 XUAX Hb uUnyy
HapwWiH TeBerTan acyyaan oMm.

Cyanaaung, cypdanraaHbl Ganryynnaryyn
XOQenvepuinH  BGyTaaMXuUir O33px 3 YHAC3H
Y3YynanTasp TOOLIOX Tanaap:
- XepenvepuinH GyTaaMX Hb HINK aXKIbiH
uart Horgox 6oauT rapu tom®
- XepenvepunH OyTa3MX Hb YNC OpHbI
3OUIH 3aCTUIH ©CONTUINH X3IMXYYP oM’

XepenvepuitH OyTaamX Hb TyxawH XyrauaaHn
aKWUNYObIH YMNABOPacaH Gapaa yin4mnrasHum
HWIANG3p ayH oM. (Al-Saleh, 1995).

XeaenvepuinH GyT33MXWUIAT TOAOPXONOX XYHWH
3YWNC Hb XYHWI Heel, KanuTanbiH 3apuyynant,
WHHOBALM, KOMNaHUI LUMHXYaHap 6a MEHEXMEHT
BONOH HI3NTTa 3ax 393, epcenaeeH oM. (Sa-
linger et al., 2005).

XenenmvepuinH ByTaamMx rafar Hb XefesMepuinH
OPLIbIH H3NK XYH LiarT HOTAOX MEHIeH AiYH. (Hafez,
2014) rax MaTa3p TOAOPXOMIKI?.

6 https://www.bls:gov/Ipc/
7 http://www.investopedia.com/terms/l/labor-productivity.asp
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OOraspasc y3axag CyAnaauna  XeaenvepuitH
OyTaaMXMUA Heneenex Xy4uH 3YMNCUIAr  ONOH
Tepneep anraara 6ynryyaas aHrunaH aBy Y3caH
GanHa (Enshassi, 2007). YyHa: TexHonoruiH 6a
yavpAanarbiH;  XeaernmepuiH - LIKHX  YaHapblH
6a aXNblH HOXUMUIAH XyYWH 3ywnc, byTaamx
GaraTait yitn axunnaraa; 30xmoH 6anryynantbiH
TacpanTryi 6aipan, MynuaTranumH TacpanTrywm;
Mapaan 6a 4OTOOA XYYMH 3YWNC X aHTUIDKII.
MeH XYHWI “M3ANar, axnblH M3ANAr yp 4aasap
GOMNOH axunnax Xycan apmarnaarn, Heree Tanaac
VIANABOPUIAH [OTOOA 30XMOH Danryynant dyxan
HerneeTaii 6aiiHa. MaHa OpHbI 3apUMIPA3IMTANIAH
cynanraaHaac y3san GairyynnarbiH GyTaamxna
HEMeenex Xy4uH 3yircuiiH Heneennuir lNapaan
Makpo OpYHbl Byloy OMOH YMCbIH, YHAICHWNA
TyBwKH; CanbapblH TyBLWMH; MWKPO TYBLUWH;
BaiiryynnarbiH; AXUnnarduitH racdH 6 TyBLIMHA,
aHruncaH. ONoH YNCbiH TYBLWWHI 7, YHA3CHUM
TYBLUKHT 7, canbapbiH TYBLUUHT 6, GairyynnarbiH
6yI0y MUKPO TYBLUMHI 5, @XWnnaryuiH TyBLUMHT
5 aHrunang Tyc 6yp xyBaaH aBy Y3X33.

Llaawnaan 6anryynnarbiH 4OTOOA OPYHbl XY4WH
ayincuir GaiiryynnarsiH 6OMoH axunnarduiH
TyBWWHA 2 XyBaaH Gaiiryynnaraac 60MoH xyBb
XYH33C xamaapax 6amgnaap aHrumk Y3C3H.
(NN.0oyHuauar, 1998). byTaamxua Heneenex
OyX XyuuH 3yincuiar magax OGanBan 9H3 Hb
BYTI3MXUIT TaaMarnax upadayviH 4nr xaHanaroir
Togopxomnnox Gonomxuir onrogor (Lema, 1998).
CyanaayfbliH cyganraaHbl yp AYHA YHASCNSH
XeAenMepuitH BYTaaMXNI XaMrMnH nx HeneeTan
I3 TOITOOFACOH XY4UH 3yincuiir 8 6ynar 6onroH
TOAroOPUIAr MNaApxunMnax 45 ysyynantasp asd
y33B. Yr cymanraaHbl Xypa33HO Xe[envepuitH
OyTaaMXMa ~ Hemeemnex - Xy4uH 3ynncuir
cygnaxaaa:
- AxunnarygblH  TOOHOOC  XamaapcaH
M3P3IMXUIAH Y3YYNaNTUAT TOOLIOX
- XepenMmepuiH OyT33MXua —Herneenex
XYYMH 3YANCUIAT HApUABYNAH cydarnx AyH
LWMHXUT33 XUAX3A aHxaapaH cyganraar
AByynnaa.

XenenvepuiiH OyTaaMXua Heneenex Xy4uH
3YWNCUMAH  cydanraaHbl  XYP33HA 8 Oynar
(yavponarslH yp 4adsap MaHnawnan; TOHor
TOXOOPOMXK TEXHUK X3PIrcan; axbliH 30XWOH
Ganryynant, XysaapwnanTt; marepuan TYYXUi
90,  aKWNTHYYA, XOAerIMepuitH  aoynryu
Gaigan, apyyn axyn; WASBXXKYYMSNT, OPYMH)
45 y3yyNanTWAr COHIOH TyXaWH YWANABIPUAH
XyBbZ, UMYy a4 xonborgonTon Xy4uH 3ynncunr
aKUNYAbIH caHan acyynraap ToAOpPXOWnoB.
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Cypanraanbl yp pgyHr SPSS22.0 nporpamm
awvrnaH  6onoscpyymk, ad  xon6oranbiH
xapbuaHryn nHaekc-RIl (Relative Importance In-
dex)-uir TooucoH. A4 xonboranbiH XapbLaHryi

. S5nS5+4n4 +3n3 +2n2 + nl
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WHOEKC Hb XYYUH 3YyWUncuir ad xonboranbiH
39prasp apambanaH xapyynax Gereen Aapaax
TOMBEOroop TOOL0OMNOrAOHO:

OHO: n1-‘Heneezyl” 23K XxapuyrncaH
xapuynae4ydbiH moo;, n2-“baza Heneemal”
29X XxapuyrncaH Xxapuyna24OblH Mmoo, n3-
“OyHO 33peuliH Hemeemal” 23X XxapuyricaH

xapuynae4oblH moo; n4-‘Heneemall” 23Xk

3. CYOAITTAAHDbI YP AYH

OpasHAT  ywnaBapuH  XyApuH un  yypxau
Hb 2015 oHbl Gangnaap 31.6 cas TOHH Xyaap
ONnBOpNoX, HAr  aXUNYHbl  X6AenMepuinH
B6yTaamx 67.2 MsHraH TOHH 6GaviHa. XygpwiH
UN yypxamH XxefernmMepuiiH OGyTaamX CyynuiH

X
5(nl + n2 + n3 + n4 + nsS)

100 (1)

xapuyrncaH Xxapuynaz24ydbiH moo”; nb-‘maw ux
Herneemal” 23X xapuyrncaH xapuyna240blH Moo

Ay xonboranbiH XapbUaHry WHOEKCUIT XYYUH
aynnc Tyc 6ypasp 6onoH GynruiH gyHmkaap
TOOL|0B.

16 xung aynoxaap 63.4 MaHraH TOHH Gyroy 1.2
XyBUINH ecenTTan 6anHa. XyapuiH un yypxamH
axunnaryagplH  T00 GOMOH  XeaenMepuinH
OyTaamMXKUAH Magaannuir 3ypar 1-a y3yynas.

3ypar 1. XyapuiH un yypxamH xegenmepuinH oyTasamx 6a
axunnarygbiH Too, 1999-2015 oH
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3ypar 1-c xapaxag TyC yypxanH axunygbiH TO0
©COnTTON XapuH XeAdenuvepuiH OyT33MX Hb
TOrTBOPTON Xapargax 6anHa. [13apx yayynantuir

awmrnaH xegenvep 3pXNanTUAH M3AP3MXKUNAT
cyynuinH 10 rapaH xunaap XycHarT 1-g xapyynas.

XycHarT 1. XegenmMep 3pxnanTumH M3apamx 6a xeeNTIMepUNH OYTIIMKXUMH Y3IYYIanTyya
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OHAB3C Y33X3 X6A6NMep 3pXNANTUAH MIAPIMXK
1.01 GaWraa Hb Un yypxana axunnardgabliH TOOHbI
ecent OyTaamxuiH ecenTteec wunyy 6Gawnraar
UN3pxXunmk 6armHa. Gepeep xanban un yypxawH
YANOBIPNanTa4A  XeaenvepuiH  GyTaaMXUIAH
ecenT Byc axunyabliH TOO HAIMITACAH Hb rONM4YIoH
HOeNeesmkas.

XYAPUNH Un yypxavH XeaenMepuiiH GyTaamx
XapbuaHrynraap TortBopton 6Gavraa 6Gereep
YYHUAT  Uaal TyH3rMAPYYNaH XeneriMepuiiH
OyTaaMXua  Heneenex  Xy4YuH  3YWIICUMIH
cyganraar XMAC3H. XeaenwepunH OyTaamxua
Heneenex 45 Xy4uH 3yuncuir 8 Gynart aHrunax
aB4 y3CaH 6a Xy4uH 3yunc Tyc 6yp 6onoH 6ynar

XycHart 2. CyganraaHg oponuoryabiH epeHXun M3433nan

YavpgnarblH  yp 4YagBap, MaHnawnan:
YavpanarbliH yp YagBap, MaHnannnbiH 6ynart
youpoax yp YagBapblH - gyTmar - Gavgan,

XapunuaaHbl gytargan, axuntaH yaupgnarbiH
XOOPOHAbIH YN OWNroNnuon, yaupanarbiH XaHanTt
cyn 0aiix, axunTHyyaTaiW yynsax TOBMOCOH

XycHarT 3. YaupanarbiH yp YaaBap, MaHnannantav Xon6ooTon Xy4mH 3yWncuinH apambanan
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6yp Hb a4 xonboranbiH xapbLaHryh UHAEKCI3p
3paMBanaracaH. AcyynrbiH cyaanraaHsbl
TYYBPUIH XaMxkaar 95 xyBuiH maragnantanraap
angaaHbl xsa3raap 0.05 6anxaap coHroH a4 206
axunnaramg (HUAT axunnardgbiH 42.8 XyBb)-bIr
XampyyrncaH.

AcyynrblH cyganraaHbl Hawgsaptan 6angnbir
Topgopxonnox KpoHbax anbda 0.931 rapcHaap
cypanraadbl yp AYHr awurnax 60momMXTon Hb
xapargax 6anna.

CypanraaHng oponuoryabliH epeHXuni Maa33anNnMmnr
XycHarT 2-o0p y3yynaB. OponuoryapbiH 87.8 xyBb
Hb Bytoy 181 Hb aparTan 6ereeq 49.5 xyBb Hb 11-
33C 933U XNUI aXUNaxaa.

5 25
69 33.7
58 28.2
41 19.8
33 15.8

206 100.0
57 275
48 231

102 49.5
206 100.0

Xyrauaa TOQOPXOUIYM rAC3H 5 XyUYnH 3ynnuir asd
Y3C3H. OH3 OynarT yauvpanarbiH yp YagBapbiH
aytmar 6angan (RII=75.7) 1-pT apambanargax,
HWAT 45 y3yynantuiH 15-pT apambanargax
GanHa.

TexHUK TOHOr TOXeepeMx:

QH3 Oynart
Xxamaapax 5 Xy4uH 3ynrcuiH 3pambanantuir
XycHarT 4-eep xapyyncaH bereeg a4 xonboranbiH

XapbUuaHryl WHOEKC33p pAapaax Gavgnaap
3p3M63ﬂ3l‘[J,2K33: TexHUKUAH 9BApPaN  ramMTan
(RII=81.5); TexHukunH anargan, Xyy4ypant
24

(RII=80.7); TexHWKMAH 3acBap YMNYUITISHWNA
myy 6angan (RII=78.0); TexHkuinH TacpanTrym
axunnaraa (RI=76.7); WHxeHepunH xaTyy
XsAHanT wanrantaac yygax caatan (RI=71.1).
TexHUKUIH 3BApan ramTan 6a anargan, xyy4pant
FACOH XYUYUH 3YWIC Hb HUNT 45 Xy4uMH 3yMAncaac
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1 6a 2-pT apambanargkaa. AHI3 Hb Yyn yypxauH
YNNOBapT TEXHUK TOHOT TEXOOPOMXK TYYHUN B3N3H
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6arngan Hb xegenvepuinH 6yTaamxng Heneenex
yyxarn Xy4uH 3yinn 6onoxbir unapxunmk anxa.

XYCHarT 4. TeXHUK TOHOI TOXOOPOMXKTIN XONG00TOMN XYUYMH 3YWUNICUAH 3pambanan

TexHukuiH anargan xyy4dpantbiH Ganpan 2-pt
apambanargax 6Gairaa Hb WN yypxawWH TOHOr
TOXOOPOMXUAH HACXKUNT eHaep, XyyypanT,
aBapan ux Ganraatam xonbooTom oM.

AXnbIH 30XWMOH OGauryynant, XxyBaapunanT:
Tyc 6ynart axnbiH 30xuoH Gaviryynantrau
Xon6ooTon 7 XYYMH 3YMNCUWAT aBY Y3C3H. OHI
BYNrMinH Xy4rH 3yMnc xegenvepuiiH byTaamkua
Heneenex HeneennuH 33praspaa Aapaax
Ganpgnaap opamMbnargkaa: Xat avaanantau
axunnax; AXnblH Tenesneree myy 6anx; AXnbiH

Martepman 6arax xaparcan: Martepuan Garax
X3parcanTan xonbooTon 5 Xy4nH 3yNNCuUnr aeu
y3caH b6ereep 1. Tyyxun ag matepuanbiH YaHap
Mmyy 6arx; 2. MatepuanbiH xomcgon; 3. barax

XycHarT 5. AXnbIH 30XMOH Ganryynant, XxyBaapunantrai Xon600Toi Xy4nH 3yNriCUMH 3pambanan

XycHarT 6. MaTepuan 6arax xaparcantan Xon600Ton XyUnH 3yWNCUNH 3p3aMOanan

uarMir yp awwurryin eHrepeex; AXrblH apra
Gapun Togopxonryn 6anx; Unyy uar axunnax;
AXIbIH Xurg 6yc xyBaapunant; AXnbIH XyBaapb
eepunergex. XaT avaanantam axunnax Hb
Xe0enMepuinH ByTaIMXMIr Oyypyynaxaa
6ycaa Xy4uH 3yWncasc unyy Henee yayynaar
BanHa (RII=77.5). XoT avyaanantan axwunnax
LanTraaHbl HAr Hb TOHOT TEXEePeMXWUAH 3BAPar
raMTar, MalUWH TEXHKUIAH 3nargan Xyy4ypanT Hb
6onaor rax axunumg y3xaa.

XaparcnuiH xomcgon; 4. barax x3parcnuiH
xyydpan, yp awwurryn 6anpan; 5. HeeuwuiH
aryynaxblH  TOXMPOMXryn 6anpnan  racoH
H6avignaap apamM6anargxaa.

MaTepuan Garax X3parcnmnH YaHap Myy bGanx
Hb XeAenMepuinH byTaaMXma cepreep Heneenex
HUMT XYYUH BYUNCUAH 5-pT  3p3aMBanargax

banraa 6on matepuanblH XOMCOON Hb 7-pT
9p3aMOB3ANAraAcaHIdP MeH N ceper Heree eHaep
Banx Hb xapargax baviHa.
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AXMnnax XyuuH: XYHWA Xy4uH 3yAn  Hb
YANAB3IPUAH raspbiH XeAenvepuiH 6yTaamxua
HENeenNexYyxan Xy4uH 3yNNCUAH HIT oM. XycHarT
7-0 @Xunnax Xy4uHTW xon6ooTton 9 XYy4uH
ayincuinr  apambanaH  xapyynas. XYCHarTaac

OHa GynarT 1-pT 3pamMBanarAcaH aXUNTHYYAbIH
axungaa yHaH4 6yc 6anpgan racaH Xy4uH 3ymn
Hb (RII=77.1) xepenmvepuiiH OyTaamxua ceper
Henee y3yy/k 60Mox Xy4uH syincuid 10-pT
3p3MBANIANAKII.

XepenmepuiiH aloynryu 6anaan: XycHarT 8-1
X6AeNMepUiH aroynryi GaviganTan xon6ooTou
XY4UH 3yAncuir a4 xon6oranbiH  XapbLaHry
33prasp Hb 9p3aMOB3NaH xapyynas. 3Arasp Xy4uH
3yiinc Hb fapaax bananaap 3pambanaraxaa:

Uumas wyyrmaH 6onoH ocon
xedenmvepuitH GyTaamxuni cepreep Heneenaer
XY4UH 3yirc Gonox Hb cyaanraabl Yp AYHra3C
xaparaax bairaa 6ereep 3Araap Xy4uH 3YWNC Hb
HUNT aBd Y33 Byi 45 y3yynantuith 4 6onoH 14-
pT 3paMB3NaraXa3.

ramMTan Hb
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xapaxap 1-pT axungaa yHaH4 Byc 6aiinan, yyHuu
[apaaraap aXwn Tacnant, axunTHYyAblH M3ANST
yp YapgBapblH ayTmar Gaidnan apaMbBaNaradkK
Baiiraa 60n 9-pT a@XUNTHYYAblH XOOPOHAbIH
epcenaeeHT byc banaan 3pambanarmpKas.

XycHarT 7. Axunnax XYUMHT3# XONGOOTOI XYHUH 3YMNCUIAH 3pambanan

771

i 2

75.0

74.6

74.4

73.2

71.3

65.6

olo|N|lojlo|d]| W N

64.5

XycHarT 8. Xepienmepuit aoynryn Ganpanta

YUM33  LUYYrnaH
(RII=76.1);
(RII=75.6);

(RII=79.1); ocon raMTan
araapxyynanTbliH CUCTEM MYy 6anx
rOpanTYYNrMitH XaHranTryi Ganpan
(RII=74.8); aroynryi axunnaraaHbo ypbavnnaH
COpruiANax apra Xamxa3d 36ep4ux (RN=73.7);
aloynryn axunnaraa xapuvyucaH NHXEHEPUNH
saaBapuunraa 30xvoH Gairyynant myy Banx
(RII=72.0); awoynryd axwnnaraa XapuyucaH
WHXXEHepUMH axJIbiH Typlunara AyTMar Ganx
(RI=71.1).

# XoN600TON XY4UH 3YUNCUIAH 3pambanan

79.1
76.1
75.6
74.8
73.7

72.0
711

~N| o ol INd|—

AXunnaryabliH MAIBXXKYYnanT: Axunnar4aiblH
NA3BXKYYNANTTIN XONBOOTON 5 Xy4UWH 3YANUAT
aBy y3caH Oereen cydanraaHa OponuordvA
LwarHan ypamiyynibiH CUCTEMUAH aytarpantan
Gaianbir  XeaenvepuiiH - ByTaaMXUA  NXIIX3H
coper HeyieeTal X3MI3H YHIMCOH  Hb  ad
XONBOrAnbIH XapbuaHryi 33par 79.8 rapcHaap
Topopxonnoraox 6anHa.
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XycHarT 9. AxunnarygbiH UA3BXXKYYNINTTIN XONG00TON XYUYMH 3YUNICUAH 3p3aM6anan

1 AyTarganaii Gaviaan

76.8

QHAXYY XYYMH 3YWI Hb Xe46nMepuiiH byTaamxma
ceper Henee y3yyshk 6010x HUAT 45 y3yynanTuinH
3-pT 3pambanaraxaa.

73.8
71.9

AR |WOIN|—~

Mapaap opuuH: A4 xonborgnbiH 33prasp Hb
2 XYYWH 3YWINCWUAr 3HA aBY Y3C3H. Mn yypxainH
xegenvepunH  OyTaamxug — uar  araapblH
©epunenT ceper Hemnee y3yynax Hb eHAep ragar
XapuynTbIr eryaa.

XycHart 10. Fapaap opuMHTON XONG00TOM XYUYMH 3YUNCUAH 3p3aM6anan

XegenvepuiH 6yTasmxug cepreep Heneemnx
Gonox 45 xyunH 3yAncunr 3pamMOGanaH asy
Y33X34 XaMIMMiH eHaep Henee Oyxuin XyyuH
3ynnc Hb: TexHukuiH aBapan ramtan (R11=81.5);
TexHukuin  anargan, xyydpant  (RII=80.7);
LWarHan ypamiuyynnbliH CUCTEMUIAH ayTarganTaii
6anpan (RI1=79.8) opx GaiiHa.

XepenmepuiiH ByTaamxug cepreep Heneesx
6onox XyuuH 3yuncuar 8 OGynar  aHrumk
apambanaH XycHarT 11-1 yayynas. CyaanraaHa

75.4
72.0 2

oponuoryng  “TeXHUK  TOHOr  TEXeepMX,
xaparcan” (RII=77.6)-Tan  xon6ooTon  Xy4uH
aynncuir 1-pt apambankas. Oepeep xanban
TeXHUKuiH 6anaH 6yc Gampan un yypxamH yiun
axunnaraa, xefaenvepunH O6yT3amxua ceper
Henee eHaepTan rax y3x3a. Matepuan 6arax
X3PaIrcanTan XonbooTon XyYuH 3yWnc AyHoax
TYBWMHA 3pambanargax, axunnax XyYuHTIM
Xon60o0ToN Xy4nH 3ynnc 8-pT apaMGanarmpxas.

XycHart 11. XepenmepuiH 6yT3asaMmxua ceper Henee y3yymk 60nox Xy4mH 3aynncuiH

apambanan, 6ynraap

AXunnax Xy4yuMHTaM xonbooTor axunnardgblH
axungaa yHaH4 Oyc Gavpan, yn ownronuon,
axungaa catran xadranyyH 6angan, axun

77.6
75.9
74.6
74.5
73.7
72.9
72.5
72.3

(N |lWIN|=

TacnanT 39par XYYWH 3YWIC Hb YWANAB3PUMAH
XyBb/, XapbLiaHryiraap 6ara Henee y3yynaar rax
cypanraaHg oponuoruung y3xaas.
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4. AYrHANT

XYAPUIAH 1N yypxaiiH cyynuiitH 10 rapym >XunumH
M3[33MM33C  TOOLOX Y33X34  axunnarygbiH
TOO ©CenTTan, xeaenmepuiiH 6yTaamMX Hb
XapbLaHryi Torrmon 6airaa He xaparaax 6aitHa.

CynanraaHl  yp  gyHraac Xe[erMepuiiH
OyTeamxua cepreep Hernee Y3YYnax 33praspas
Aapaax Gananaap XyuuH ayiinc 9paMBanargkaa.
YyHA:

1. TexHuk, ToHOr Texeepemxk Xaparcan
(TEXHUKWAH  3BAPAN  ramTan, anargan,
XyyJqpanr, TEXHUKNINH 3acsap

YANYUNrasHuii - YaHap Myy, TacpanTtryu
axunnaraa cTaHaapT, UHXeHepuiiH xaTtyy
XAHaNT WanranTaac yyaax caaran)

2. AxunnarygbiH NO3BXKYYNaNT  (warHan
ypamLlyynnblH CUCTEMUIAH ayTarganTaii
Ganpan, uanuHr XOXuUrayynax, Xoonmnox
BornoH ampax GaiipHbl as Tyxryn 6avigan,
CypranTbiH ayTMar 6anaan, axunTHyyablH
LUIMHS caHaa 6yTaany Gananbir AIMXKUXTYI
Banx)

3. XepenwmepwuiiH awynryn 6Ganpan (4imaa
Lyyrua, XaHranTrym rapanTyynar,
araapxyynantblH cucTeM Myy 6aiix,
avynryn  axunnaraabl NHXEeHepUinH
saaeapuyunraa 30XMOH Gauryynant myy,
@XNbIH Typluna ra aytmar 6arix)

4. Marepnan 6Garax xaparcan (MaTepuan

TYYXWA  3aniiH  yaHap Myy,  Barax
X3parcnuiH - xomcaon  6anx, HeeuuninH
aryynaxbiH TOXUPOMXIYH 6anpnan,

MatepuanbiH xomcaon Ganx)

5. lapaap opuuH (uar araapblH eepunen,
3aCriiH ra3pbiH  Heree/nypam XYPMbIH
eep4nent ux 6anx)

6. YaupanarbH yp uvagBap, Mawnaiinan
(yavpaax yp yagBapbiH Aytmar Gaiigan,
Xapunuaa wmyytai 6aipan, axunnariug
YAVDANArelH XOOPOHAbLIH YN OWMronuon,
YYN3anTblH TOITCOH Xyrauaa Gaiixryi)

7. AXnbIH 30x1OH Baiiryynanr, XyBaapunanT
(XaT avaananTan axunnax, axnbiH xurg
Oyc xyBaapunant, axnbH Teneeneree
Myy, Unyy uaraap axunnax, axrblH Laruir
YP awurryi eHrepeex, axnbiH XyBaapb
eepunergex)

8. AXunnax XyyuH (axunnarygbiH axungaa
YHOHY Oyc Gaiigan, catran  caHaaHb
TOrTBOPryn Gangan yycax, axnbiH mMaanar
YP 4apBapbiH AyTmar 6Gaigan, axungaa
C3Tran XaHranyyH 6yc 6aiix, axunTHyyq
XOOPOHABIH YN oiinronuon)

CynanraaHbl yp AYHr33p  3pambanargcaHasp
TEXHUK TOHOr Texeepemx (RII=77.6) Gonow
axunnariabii - uasBxkyynant (RII=75.9) meH
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XeAenvepuitH - aoynryin - 6angan (RII=74.69)
XO[enMepuinH GYTaamxua cepreep Hereenex
Herneenen Oycnaacaa eHaep rax xapargax
GaiiHa. Uiimasc xyapuitH un yypXxaw 34raap Xy4nH
3YANcan aHxaapan XaHayyna, cavmxpyynax
apra Xamxaa aBax Liaapanarara oM.
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