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XyH aMm 3yAH XOrknuiK yanpanarsir 60noBCpoHryr
G6onrox apra zam

1. Fancyx
YOupdaxyiH yxaaHbi Aokmop,
ECLIYA-Hbl 2a3pbid dapea

XX 3yyHA DANXUA faXWHBIr XamapcaHd HUArMUAH GONOH XyH am 3yiH
XyBbCranbiH anb anuHbl XypasHa TatargaHd OpcoH XWiAraan apadunan, sax
333NUAH 3AUAH 3acruidr aprant ByyanTryiraap coHrocod MoHron yncbi
TYYXH33 HIraH 3yyH TOAWAryiA Haraw maxrad conuwrgox Gainva. Mowron ync
A3NXUIAH XaMTbiH  HUATAMNArTaR xamt XX| 3yyHA WHMKKH 0OpNoo. JHaxyy
LWHMKUNTUAK UPISAYAr ©OAPOreep TECOONeX Hb 3YWH X3par 4, MyHAAaXryl ONoH
wanrant, COpUnTyyaTan Tynrapax Hb M3433X 1OM.

MOHronbIH XyH am 3yiH XeNKNWAH yaupanara Hb AOTPoo epeMxni Ga Tycran
X3IMI3H X0€p xyBaarpaxaap Ganma. XyH am 3yiH xenknuiH epeHxni yaupanara
Hb YNC OPHbI X@NKNWAK Cyypb y3an GapumTnantai xonbooTOW, HWATNAr 3pX
awraap Hexuenaex yuuprai axyn tycrai yampanara Hb MoHron ynceiH xyH
am 3yAH XeNKNWIAK YN ABLUAAp N TOAOPXOWNOrAOHO. XyH aMm 3yAH XOnKNniH
epeHxui 6a Tycran BOANOro Hb YANYN3X XYP33, MEXAHWU3M, HENeenNMHxee
X3p 33pramxaap xapunua agunryi v, bue 6ueHniiras TaTraH AIMXKCIH, HOXOH
canbacaH WUHXTIAr 30puya oHuonmoop Haika.

XX| ayyHsl MoHron opHbl Xenknuith yHACaH yaan Gapumtnan, yaupanarsiH
YUr YYPar Hb " TOITBOPTOMR XeNkun ", "XyHui kanutan Gyloy XyH TOBTIA HUArIM™
racaH X0ep AH3bIM, TIraxAa3a aryynra, Mmex vanap, 6arraamxaapaa pasxapaan,
soxuyon Gyxuil TOMBEONNBIH Xypaawa Toaopy Gaina. Mowron yncuiW
"TOrTBOpPTOR xerxun'-a xaWaax xawanara v 6ac owynorron GononTon.
Tyxann6an: MoOHron OpHbl TOITBOPTOR XONKNWIAM CyANaauabid Hal X3C3r Hb
XypaanaH Gyl OpuMHTOW, Gairans XTI XaMTaj Hb, HOree X3CIr Hb 3yyH
xoWA A3nitH 6yc HYTrWIAH XONKUNTIA WYTINUYYNIH AINXUAH TYBLIHIIP
Hapumxaanx Gaina. MaTan 3apum Wb MOKHron OpHbl X@NKNWIAH AOTOOA 3X
CypBanX, A3ryyp WHHXWAT MW YHAIC Gonron GycunaH xerkyynax, xasTas,
60C00, TIHXNIITI TIP GUTrMA xan Moxron opHbir aitpan exrepy Gonaowryi
OXY-aac finoH xypTanx xwiH xoonoiroop Garuaanax sepan u Gaixa. Owa
6yra aop 6ypHaa yHAICNINTINA, 6ac acaPryyyan, ceper HOTONroo, yuMpnanTan
Genree.

TOrTBOPTON XE@NKNUAH XYPIIHA XYH aMm 3yiAH XOrkNuAH yaupanarsir
Gonoacponryit 6onrox xyeunbap, apra 3amyya 6uid. M3x033 MOHIONbIM XyH
am 3yiiH  Xenkun Hb eepee TorTeopTod GaRansir raxaacad TOITBOPIYH,
Topopxoiryid  Gaiansbii 3x cypBanx, xyumH 3yiln Gonx Gyir Toouox y3ax
waapanararan.
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XXI 3yyHAa 4 OAOCTVAH XYH aMblH 3anyyXuNnT YPrarmkunHa, Taraxaas Har
axunNnaryua HOrAC<  XyH am 3yilH ajaanan” aepar Yirnanasp eep4neraeHe.
Owa 6on maw yvyxas «aHanara 6unaa. 384 MaHah yNCbiH 3AUIAH 3aCrUAH XY4UH
wJapan, rapaag, /.0 OOAbIH XOPOHre OpyyNnanTbiH UAIBXKUN Hb LWWHIIP
XOAONMOPWIAH HACiH,. | AIBLUMH WP3r4A3A XYPINUIXYAL axnbiH Gaipbir 39xax
vapaxryi. XyH am 2 /44 "axunryigan” Gaicaap, HUArMUIAH XypL acyyaan xasaap
Banx Gonwo. Im» 11mbBapaaryi Tenes Gangnsir Guid Gonrogor axunrynaan,
AQYYpan XTI Tt HWIArAM He yaupanaraap 6yc, ypcranaapaa Xenkux Hb
unyyTain. Huidrmido 6onoH XyH am ayidW ypcran, amx 3ambapaaryi Tenes
Banpan He aaHA @1 UIrUPANUIAT ONX, cuctemnar Gereea yaupAnaraT WWHXWAT
ONAOr X3M33H OD-AH YeWilH CeHepreTMKMAH LWNHXN3X yxaaH HoTonx Gaika.
YYHWIA caLlyy HuHIIAK Y33ranyya He Har Gyc, onox xysunBap Gyxuii xenkunTai
Haipar vb acy 2wir ynam 6yp Tesertait Gonrox Garaa 6unaa.

MOMron ynceik </H am 3yAH XONKNWIAr XYHWIA HOOL, XYHUA XYMUH 3N, XYHURA
KanutansiH of -ing yaupaax 6onomx 6ac GuiA. TOrrBOPTON XONKNUIAH Tyxan
CanxHaac upriy/xaH Apux GONCOH, XapuH XY4uH 3yAnuidH Tyxan Gon anb
coumanuamels voa apunuax Gaicad, apuM Har OHONbIM Cyaanraa Y, NpakTuk
anxmyyn 4 XvArCaH.

XyHui xyumH 372nuidn aanbaad AOp XyH am 3yWA xaHaax xasanara eepunergex,
xyH am a3y 6oinoro, yaan 6apumrtnang ay xonBorgon erex 6onnoo. YyHui
Topopxoi Gapumr 6on 1996 ona YWUX-aac "Mowuron ynceid Tepeec bapumrnax
XyH ambit 6oanoro”-wir 6aTnax raprax, TYYHUAN3a Xapankvyncaap UpcaH asgan
oM. 384 eHrepceH xyrauyaadn 3acrild 3pxaHa rapcad yNc TOPUAH LUWMHI
xy4Huit 6oanoro He Gapyywbl @Hre anacTtai, 3AWAH 3acruiH aryynamx He
pasamranmk GancHbl ynMmaac 3aWiAH  3acar, HuArmuiaH Gapumxaa angap,
HUATMUIAH acyyANyyAa 30XMCTON WWAAN33 XyN3aaH xoupox 6oncown. Wiam Gainpan
YHIX33p ralap aBcHaac MaHaW yNcag XyHuWi XyuuH 3yWNWAr raxaacaa, ync
tep, anbau Tywaan, g xepeHrwidr ypeaan Gonrogor “Guuuraaaryi xyyns'
yinunax 60nos. YHIH YaKapTaa MOHron XyHWid xegenmep A3a3p, A0OPryw
xAMapy, porooanoo 6on raaHel Tecen KMy aBunranaap xoxaor, ragaanan
6on “xapaap” 4 xamaaryi axun apxanaar 60K, XyHUA HOOUUHH MEHEXMEHT
“rarnacau”. XyH am 3yin Tepwitn Gognoro 4 cynapy, aamnyypcan 6unaa. Niam
TOXMONAONA XYH am 3yH XerxKnuiar xyH 1esTan Goanoro, xerenbep, yaan
GapumTnansik YHACIH A33p Gaipana Hb TaBMKHA, rONLAPONA Hb OPYYNHa ragar
YN FYRUINAIX WHHKTIA. MAM33C XYH aM 3y XONKNWAH epeHxni yaupanarsir
CanbiH @ryyncan xoép xysunbap, COHronT, XxaHanarsiH xepceHd A3’sp
TEBXHYYNHI raaar apranaaatan Gereen apc1InTan. Epeecee xyH am 3yWH
XOrxnuitH epexxuii yaupanaraac Tyxau caM, TepenxceH, HIpnacaH
sopuynaracaq 604N0ro Nyy rooMTOR, AaXryi 3rHexTan Gaibx MaaHa. Huiirmaac
XYH aGMbid HOXOH YANABIPNAN, X38 Manr -y Byc, xapuH XyH am 3yiH
60AN0roQo0 ABPEeNneH HUATMUAK XeNKKUNA): apryynasa Heneenx Gonox
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TanTan. Y4up He raBan xyH am 3yiiH yiln ABu Hb XyH am 3yin Byc Gycap yAan
ABUaa Y, HUArMUWIAH xerkuna 4 Byxana He Heneenareepee oxunor 6unaa.

dauin 3acar, ync Tep, OlyH caHaa, HWArMuAH Xypaanyya 4 B6oaut 6a pan
BYTUMAH cexTopyyA Y 3AMAH 3acar, HArMUiAH canBapyya Y xapbuanryit 6uea
faacaw, 3aar ANraa Hb TOAOPXon ramaap Ganpar Gon xyH am 3yiH YN ABY Hb
Tap OyxaHa HIBYCIH, WuHracaH Ganpar. IWa yTraapaa xyH am ayin Gognoro
Hb 6yxanaaa, TyyHWiA yaupanara Tycrangaa HUArMWAK ambapansii Gyxui n
canaa meuunpT opuTtoi, 6ac rapurai 6aipar.

Opu4unH yea XyH am 3yitH TerenaepXunT racaH WuHa xananara, ya3an 6apumrnan
Bypanaax, cyanaayaaap 30rcoxryit ync TepuAniH aHxaapnsir COPOH3OH MaT
Tatax 6onoB. OH3 Hb NparmMaTuk WWHXTIArIaPad, NPaKTUK aryynamx
6reexeepee, TOM XWXWI yncaa HWAY, Taapyrairaapaa esepmey Gereen
WKMHANAT oM. XKuwaanaxan, manain yncag tepent 6yypcaap Gailraa 4 HWArMUAN
3apum 6ynruitk xysb 6ac n enpep Gaiva rax yapgar cyanaauua 6uin. Oepeep
xan6an unyyasn tepent Gaitva rax TainBGapnanar. Han sinanryaa sayy omyy
ONOH XYYX3AT3 ain, HOXOPryn aIMarTaluyyauiH xyBba UNyyaan Tepent rasap
canryin 6aitHa, 6ac reHeTUKMIAH OCONTOR “ronoMTyyaaan” IoMyy apxuHa [OHTCOH
aing, Taxup AyTyy XYMyYCHIAH rapT Xyyxaa Tepceep Gaitha. Miamapxyy “Goxup”,
"COroOrTOi" TEPeNT Hb TapyUrxaH 3AWAH 3acarT, apyyn Manavin canbapr, auar,
ax4yyasn a3 xapraneir 6yc, napamr, 308noH asunpy Gadma. TaaHWAT XyHWA
TOOHOOC GUW IOMAa raxafl XyH amblH HEXeH YUNABIPNINIAC Xacaxwir caHan
Bonrox TOXWONAON Y rapaar. XyHui apxuidr ana cexaer 4 tan 6ui, 6ac Hyanaac
pana Gonroxwir 3esnener 4 Guid. Xyynua Garnax yy ? Jcxyn éc paraa 6oaox
yy 7 raceH auad wanaaWg opuuxgor. OWa amap rapy Gaiix 83 ? fAmap
WUAA3INA Xypax B3 ? ACYynT 3eHee, XapuynTt onaoxryi 30800401, YHIHAI
ambapan 6asH, Xyynb Uaa3s ABLyyY, AaBvyY, A39p Hb wyaapra Guw raan Geew
mapraad AarasHa. Taraxnasp xyBb XyHuit 3asa Teepreep xeeuenpex 6Gyc,
TepwitH Goanorsir arax, TEPUAK XyynuAr caxux yuupTan.

MOHIONbIH XyH am 3yiH XeNKNUAH YAMPANarsiH TOrTONUOOHA HWArMWAK Ga
TOPWAM yAMpANara, TIAr39pPMiAH Xapblaa, WyTanyaa vyxan ay xonboraonTon
HWArMWiAH yaAupANarsiH XyBbA Xanaxaa mawai yncag sus Gypuitk yaan 6oaon
Byxuit ync Tepuiti xyuHyya Gaitraa 6ereen TaaHniA 3acruitk apx Gapux maragnan
" pasanraar " xwiraag “conbuuont”  WuHXTIA Gaina. YNC TepuitH ank Ham,
3BCAN 3aCTWIAH IPXIHA rapCHAAC HWArMMIAM Boanorsin exre anc Gyxannao,
XyH am 3yitd GOANOMLIMX XUYA33 00PUNeraeHe. [3IX133 MAHAR YNCLIH XYH aMbIH
6yrau, Gypanaaxyym Wb HuArmuin Gonooa xyw am 3yim Goanoronoo ape
eep4nent xuix 60nonyoo, GONOMXWATr yNC TEPHUAH anb 4 XYNWHA ONFOXTYR.
3ua Wb 3epar, ceper Tanyyaran. Ceper Tan Wb ragan xyw am 3y anjaartan
IOMyY yparw myyTai 604n0ro, apra Xamxaa ye AaMxwH 6aneraex maragnantai.
Tuim Gainan earee xyH am ayax Gognoro Buw raxan 6onoecponeis canbapr
unT axurnaraax Gadma. IHA3C HUMArMKUAH GOANOro YNIMXXaH afapmaartan,
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X3P3aNKyyncaH apra Xxamxaa Hb OGypyy xaaraid 60NArMAr N xanax racaH oM.
MamuxaW xuwas taraxan, Aayypnseir Gyypyynax yHA3CHWA xeTenbepuiH
X3PINKWNTIAC Y39X3A ONOH caixaH ¥uwaa, Gaxapxmaap yp AyH Buwryid Gui.
MNaxaaa n sayypan Gyypaaryid, xapuH 4 ryYH3rMpan xamaax eep HIraH
y3ayynantaap xamxuraax 6onos. Haraap ragan aayyuvyyAblH XyBbA YH3
TenGepryi, GysHbl TyCNaMmxua amTIWWH AAYY X3BIIPII ax Tepex, HoNomMKMiAH
HArHWIAX Hb XYBb/l 333N aeax, TaTeapaac 3alnNCxXMXWAH Tyna sayypan
awwrrain, 6ac xaanararan Gaina.

ABY X-witn xypasHa MaHai yNCchiH XONKNUAM A3IMXKWUNY, Xxasauenary yncyynaac
amnacam 333, TYCNaMXWAH XOPOHTUIAH TIH Xaraceir N aBcaH, TYYHUA XMYHISH
XyBb Hb "333HA33" 0MCOH Hb Gyaar Gapar, Teneraeeryit 333N 6cceep MPCIH Hob
Maprawryi yHau.

XYH aMm 3yiH XenkKnuinH yaupanareiH ©ep HaraH Yurnan He yaupanaroiH
30XMUON, WaTnansii XoCNONoop MNapxuanargana. [aran maxan yncag
6ypanaan Torroop Baitraa TepMAH 3axv praansl yaupanarsiH 6yTuaa warnansiy
Tan XeNKCaH MepTNee 30XULYyNnanTeik Tan Hb cyn GaiHa. XyH am 3yiH XyBb/
raxafl CouManvambiH yeuinH Tenesnent Lainxryin 60nos. XyH ambiH NPOrHo34non
Tacananbii Gainang, “AycnbiH Tapuartaid” Tectan Gaina. 3acruiH raspbiH
TIHXMUIAH AaMayya LueepceH 4 "6ar — cym /xopoo/ -aimar /ayypar/ -3acruitk
raspbiH Xapankyynard 6a Toxupyynary areHTnar —Ram —3acriii rasap” racau
ONOM warar, onox anbaM Tylwaan AaMmxcaH XyHA CYPTNbIH TOTONU00 X3833p33
waxam Gaitna. OpoM Toor uomxoTrox, anbau rasap, XanTCyyAWAr Tatau
6yynracan 4 3acrwidH raspsiH  oryponT, ByTyuinH eepunenTt, 30XWOH
Hanryynanteid apra xamxasuuin nanbaax Qop AaxuH CIPrax, XyWa cyptnaac
apauunan pyy 6yc, xapuH naxuH 3oxuoH Balryynaracad, gaxuH C3pPracaH
XyHA cyptan pyy xanbuix Hb unyyTain GanHa.

HWArMWAK yaupanarsiH TOrTONUOOH Aaxb watnan ercex, eHaepxux, OnoH
pamxnaratail 6oNX, XapvH 30XWULYYNanT, 3eBLUMN Hb XOMCAONA OpX, Har 6on
anbawn Tywaantas Aypaapaa Ayprux, 3cXyn yaupAanarsiH anb HIraH wartausa
33aMryasx, xmanaraax Gaigana xypy Gaidna. Cyynuitd yea xyH am 3yiu
XONKNWAK yaupanara wart gamxnara, 3apar 4IBMHHXI3 XyBbA HIN3A
@OpuNeraceH Y 3eBWWN, 30XWUyynanTeiMxaa Tanaac XxyyuHaapaa Gaina.
Magasnnuite ypcran Qopoocoo A33waa 6aiHa. XapuH xaxyy TMAwaaraa Gyloy
Cym-CyMm, anmar-anmar, Ham-Ham-3acrniti raapeid Xapankyynary, Toxupyynary
areHTNaruiH XOOPOHA aXWN X3PruiH TyBWKMHA Xypaaryi Baina. Wiamapxyy
Gannan He M3A3INNKMIAM xomcaon, ravaansir 6uid 6Gonrooa 3orcoxryn
yanpanarsii, Tap TycMaa MIA33aNNWANX33 aryynra, yap xamxaaraap
TOAOPXOWNOrAA0r XyYH aMm 3yiH XeNnknuWilH yaupanareir rayaada opyynx,
apamaar 3apamaar Gonrox Gailna. Mapaannuitn "60co0” Ynrnanuwilk ypcran
3aXMpraafantuiv yea TeQMANYR WHHINN3NWAH BHEOrMIAH HEXLIeN] HOEPXCOHbI
xaprairaap QOO WaTaHA Xyypamy, xarac AyTyy Magss.1an uyrnyynax, ayHA
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waraHa eHrey Gonoscpyynant Xuix, yaupanarsii COHUPXONA HUALYYN3H WYX,
3acsap opyynax, YHIHWAr ryisyynax, A3sa wartaxg Maaaannuiar emynex,
Hyyunax, aaparayyncHaac Mafaannuidd xyypamy uadrant, encreneH yycax,
Y3Nar wanranTbir LWOXOOPXOX, KOMNAHUT axung wuMmrax asnan Sancaap Gaina.

OHOOrMIAH XYH aM 3YAH Y, XYHIA HOBLIMIAH Y MEHEKMEHT Hb WMHXNIX yXaaHbl
TYBWIHHA BuTriii xan, cypax BUYrnitH TyBLWKMHA Y Xypaaryi GaiHa. OpunH yeniH
MEHEXMEHTUAH LUMHKNAX yXaaHs! yTra aryynraap XyH am 3yiH MEeHeXMEeHT Hb
"TYYXMAraapaa” 4, XYHWA HEOLUMAH MEHEeXMEHT rapaaHaacaa xenenx, cypax
Buuruin TyBlLUMKHA Uarupax xaKanararaih 6onnoo.

Har Tanaap xyH am 3y 6a XyHWiA HEOUMIAH MEHEXMEHTUAT XOCNyyNnax, Heree
Tanaap xXyH am ayinH yaupanarsir 6onoscporryid 6onrox apra aameir Toapyynax
YYAH3IC 3X OPHLIXOO XYH @M 3yiH XenknNWitn yawpanaratai wyya xonboraox
TOAOPXOW acyyAnsbiH Tanaap eepuit casan 6oanoo unapxwinee. Tyxainnban:

1. XyH am 3yiH XONKNWAH yaMpANarsiH canaa Meump Hb TeXHONOMMAH
yavpanara 6unaa. [a1an maHaila xyH am 3yl TeXHONOMMIAK yaupAanarsir yn
TOOX, yanrapayynax, 6airanvitd xam écowp naartrax asgan HWATNAr 6aika.
YyHaac 60nooa xyH am 3yilH  XenknuiAH TeXHONOrMAH ank Har gamxnaran
avaanan, anb Har Yart Wb "6oruno xonBoo” yycaar Gaiwma. TuiAmapxyy
KULLIIHUIA HAM Hb VP XeHAenT mex 6unaa.

OpuvH yeuinH asaraax yxaaH HOXeH YPXUXYWH TexXHONOra aapaax nepseH
4nrnanaap Heneenx Gaika. Yyua:

al. XKupIaMCNINTIIC CIPrMANIXYH. YPbA Hb XYCIINYR XMPIMCNanT, yp

XYYXQ33C 3aincxuitx, xAHanT tasux Gonomx maw xnsraapnaraman Gancaw
60N XUPIMCNINTIAC CaPruinax am, Tapua, epexaer, 6anrasy mar 6ui Gonx,
ynam Gyp GonoscpoHry araag xypTasmxTain Gonx mpnaa.

6/. XupamcaH _yeuiH ax Gapuxyin yanuunraa. Cyynuwitn yea yp

XOBPONWAr 3XHUIA WaTaHa Maanar, xaHanar 60N00a  30rcoxXryin xasnNuWg Mo
amuunx BGaina. YyHuid avaap xyyxan onox, Xyyxag TOrToox 30BNOHIO0C ONOH
3XYYYA aHrMXupnaa.

8/. Mapraxnuith 9x Gapuxyil. Cyynuiln Qe4eea XuNa IxHyyA rapTas

Tepexee 6onbX, aMHINAIT amapxaar 60NCHOOP 3X, HANXCHIM IHAIAIN IPC
6yypnaa.

r/. Ypart neneenexyii. Ypryanuir nasan Tyyrx, Ganrui xapunuaan
3amaap Gyc yp xespen WunXyynax, ecrex texwonoru 6uik Gonos. 1930-aan
OHbl yea 30xuomMnoop yp Torroox Gaicaw Gon gaxwan ryuvs xmnuite fapaa
YPIYRANWAT apunrax 3MWAr H338. COHMPXONTOR Hb 3HI IMWIAT yyxaa uxap
XYYX34 Tepyynax maragnan uxacaar ax. Xyyxaa ypunax ssaan xymwraax,
XapwuH ypar Taary axyyya 6uiA Gonos. 3H3 b &C 3yitM GONOH IPXMAM ONOM
acyyansir Yycrax, ax, ypHitH 3pXuir XeHACeH Mapraad onwMpN, 3apumM Har ync
OPOHA T3 3XMIAH IPXWAr xs3raapnaxas. Mawai ync 1975 oma rap Gynwim
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6uea paacan xyynetai 6oncoH 6a XopuH TaBaH XWUN TYYHUATIS WWHIYNITK
yajaaryit ABcaap eHrepceH Xun WWHa xyyneTain 6onnoo. Tapxyy Xyynb ain
rapuwidH ambapang WwuHaap 6uid 6oNCOH XaMTbiH B@MYE6C XYBb XYPTIX, BNeX,
raflaafblHXaHTail rapnax, ragaafbiH XyYHA XYYX3 YpPUNyynax rax mMatuir
30XMUYyNax apx ayiH opuuH BGypayyncHaapaa wuHanar Gereen yparwaa
axucaH 6onosy xapuH upaaayiir GogonucoHoopoo AyTmar 6onxaa.

2. MaHai yncbiH XyH am 3yAH XerknuiH yauwpanarag XyWcuiH
OHUNOFWAr  XapranaaH yaupaax xaparuaa, waapanara 6w Gonnoo.
X3auArasp counanuambiH  yea XYHWA 3pXUAH acyypana TyHxarnansiH
WWHXTIN xananar 6aitcan 4 MaHail OpoH 3PIrTIAYYYA, IMIAMTINYYYANAH Tarw
3pPXWIAT XaWrax Tanaap Yamnaxaapryii amxuntag XypcoH. OMartaiuyyaniH
IPXUAH  XaMraananTeilr  @prexyynx, HWArMWAH anardynan, raayypxnelr
apunracHbl yp AYHA MOHION 3M3IrTanuyyauidH Huirmwitn 6angan, axwn
apxnant, 6GONOBCPON, MIPraxXUN 33IMWKNTIA  AOPUYH axuy rapcaH iom.
Tyyraap 4 30rcoxryit ync apabid ax axyiH 3apum canbapT amarTainyyyaninH
OpPONUOO XATPYY YP AYHA XYpY, IparTanuyyAWAr TYpX, axcaHsl ynmaac
XyWCUiAH acyyaan axxaapan tatax 601n00. Typyy4uidH TOrTONUOOHbI YeniAH
MapkcucT amartTaduyyauinH xeQenreeHd apaYvunnbiH XUNyyaaa pagvkan,
nubepan aMarTanyyyaAunH XxenenreeHeep Conuranoo.

3axvupraaansid XUNYYAWAH CYyN43ac asaxyynaap A33A, Tycrai AyHA
60NOBCPON IIIMWMNIYAWAH AYHA IMIFTIAYYYAUAH XYBUAH XKUH 30HXUNX,
ynMaap 4934 wartHel 60N0BCPONbIH TYBLUMHI33P IPIrTIRYYYAMAr  "ryALaX
TYPYYNCIH" Hb caixaH amxunt 60NoBY MapraxunTain GoNOBCOH Xy4HUA YaHap
yawcaa, anbad Tywaan AIBWWNT, HAPWAH MIPraluMNT, TOrTBOP CyypbLUXN
33parT sapum 63pxwwaanTait acyyansir 6uit 6onrocoH. Mitm yupaac xyH am 3yiH
XONKNUAr XyWcasp AaMmxyynaH yaupaax ssgan Tynramacad 3opunt 6onx
Ganna.

3. XyH am 3yiAH XernknuiH yaupanarsiH TOrTONUOOHA XYH ambiH
3omuxunox Bynryyaunitn yaupanara xyHATan 6aiip cyypb 333NC33p UPCIH, 33N3X
4 6onHo. Cyynuidk XMNYYASA HIr Tanaac apauvwnan xenkux, Heree tanaac
MPraHKA HUArIM TeneswuH GyitH yp AYHA HAr HaMbIr Aaracad ONoH HUATWIAH
Gaiiryynnaryyql WWHIYN3H 30xuoH Galryynargcansl A33p Tepwiin Gyc
6aitryynnara onnoop Gairyynargas. [31an xyH am 3yiH y3yynantyya
tyxaiwnban, Hac, XyWC, apbCHbI ©Hre, yrcaa CypBamXuiH WHHXYYA
GOPUNOrAABITYR, raryxyy Hac AIBLMXUIAH 3PX3IIP HIM Hb HEreeaee WKMKAIr
wam écHbl 6aingan Wb Xyyxan, WAIPNYYA, 3anyyuyya, 3MarTadvyya, axmansiH
GadAryynnaryyn ONHOOP YYC3X, XOOPOHAOO wWyAaapraap epcenaex, onol
ypraney yanuwiar ypanayynax 6onomx onrox BGainHa.

Onoo Huitrmuitn  6ONOH XyH am 3yilH YYAH33C roia awxaapan tarax Gy
3YANCWAH Tanaap TOBYXOW eryynse. HIrgyraspt, MaHaid XyW ambiH AOTOPX
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XaMruitH eHep, xuH aapaar 6ynar He Xyyxayya 6unaa. TagHuid ©ceH TOPHWUX
OPYMH, HUATIMWMX YN ABUAA MUXIIXIH BOPYNONT rapcHel yNMaac xyyxaa,
6CBOP YEUWHX3H HAr Tanaac HUArMUAK XyBba HANXapy xanaapy Gaina, Heree
Tanaac 3apuMm HIl Hb XaTIPXUA XIPCYYKUH AOTMUMPM, HACAHA XYPIrYua, auyar
AXJYYyAWAH xapaa xsWanrtaac mynrapy Gaina. Tosunnx xanBan, xyyxawiaH
Tenee 6oanoreir XyyxauiH epcaAniHX He GOANOroop CoNbX, yAWPANaruiM
WKHIYNAN Xuidxuidr canan Gonrox Gaika.

Yyxamxyy uiam 6oanoro ayrargcaHaac xyyxauidH, 3anramx yeuiH TepuidH
6oanoro cynapy, TIHAM3AN XYYXAWAHXIIP CONUIANOCO rAXa[ HAr UX XaTpyynar
Gonoxryi 6yi 3aa. XOEpyAraapT, XOTKUNTLIH HONOOreep OHeeriH ecsep
yeuitHxHniA Gue 6angapbid BOMXMNT TYPracax, HUArMUAHX Hb aaxyyccaHaac
XYYX34, 3anyyyyyAblH 3aar gaxe WA3PYYYAWAH acyyaan xonwnyynwryn
WuHxTan 6onnoo. TagHui ron oHynor Gon Tyxaid HUArMUAKXII 3anacaM
Tepenx crarycaa eepuuriK, HUArMWIAK WuHa cratyctan 6onaort opwuHo. [aTan
HUWATMWIAH 3HAXYY 3axuanreir 60NOBCPONBIH WHHIYNSN, ONOH HUATUAH
M333NTWIAH X3IPIrCNUAH BOPUNONT, HYONeeT XIBNINUAH TENeBLUNN, HUATMWAH
xypaanui Gycan canGapyyabiH TeBxHen xaWrax vapaxryi Gawwa.
XYYXAYYAIICI HYYX, XYYXAYYAUAHXIS A9praa uunxaa BonbcoH OpuMH YeuinH
HWIAraMA xyyxaa Hac anra 6onnoo racau y3an 6ogon Gaipar. YyHuir cainaap
6yc, caapaap Hb HOTNIOX M3AT MAIPYYYAWAH YHNACIH rIMT XIPruidH faBTamx,
H3p Tepen, 3oxwoH Bairyynant, apra xaparcan HacaMg XypardauiHxTan
raixmaap aguncax, ¢oro-aypar mar xyynbapnargax 6oncod He catran
am3aarnyynx Gaitva. [ypasayraapt, Manai ynceiH XyH aMmbiH 3anyyXunT xoep
Aaxb MEMNEreepee Upax 3yyHA YPranmknaxwir XyH ambid NPorHoasid Gyxui n
xysunbapyya xapyynx Gaina. Llaawpaa HWAT xyH amsid  Bypanaaxyywa
3anyyyqyyAbiH 33n3X XyBWiAH XuH ByypHa, XapuH 3anyyuyyAbiHX OQ00MMAH
Xyyxayya wasp 6onod 3anyy HacaWa A3BlUMX XYPTan ypramxunua. Oepeep
xan6an 3anyyJyyabiH ecent xyw ameiH Gycan Gynruidnxaac asaryyp Gaina.

XYH amblH 3anyyXunT Hb MEUNOruiiH 3XHUA yea cypryynuian emuex Ga
CypryynuitH HacHsl 6airyynnara, apyyn MaHa, HUArMKWAK xamraanneii canbapt
xyHapan yupyynx Gaiican 6on 0noo yea axnbid 6aipHbl Xypanuaa, ux, A3an
CYPryynuiH 3NCanT, TOrcent, XyH ambiH WHNKKUX XOAONTOEOH, HUATMUAN
WMMKMNT 33PaIT rORA HENemX, Matepuansid 60NOH OIYHLI XepeHre opyynant,
YANYUNraar Mxaap WwaapaaKa. [atan maKai yncag XAMpan yxrups, xampan -
3X3NC3H ep33q OHLIXOO TYBWMHA Xypaxryd Gaima. Axunnax xyyHwi,
X6A6NMePUIH HeeUWHH 3x cypsanx Goncow aanyyuyya maads “wnyyasn
xymyyc" Gonol xysupax aioyn Hyypnax Gaima. Miima aanyyvyyAsiM Tanaap
xyytan Gereeq yp awwrtai Goanoro, yaupAanarsir Aapantai 3yrwpyynax
waapanaratai. Cyynuidn yea 3anyyyyyAbiH XeAenreed ync Tepuiu
XYNHYYAWAr aarad 3agapyd, 3anyyvyyAsiH acyyfan apxnax yuupraan tep
3acruiid Tee Gaiiryynnaryya "Gynamg waxargax”, saamusl Geepena Haanaxaa.
Tartan 3anyyvyyAblH ONOH acyyaan TyHapud, TaaWwir xepenrery Gyc,
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BycHuynary xyy GonoH xysupy maraaryil. OpoH rapryi, axunryi, aayy
XYMYYCUIAH, FAMT X3P3rTHUA AWANSHX Hb 3anyy4yya 6ainHa. TaaHUAr HUArMUAH
BYNruiAHX Hb TOOHBI UX33p TaWnBapnax Hb YHIMIIMNTIA Y aXun YANuiH
30XUCTOW WKAA3AN OrTxoH Y Buw 23, [epesayraspt, Maxai yncbiH XyH aMbiH
TAH XaracTai TAHLASr OXKA, IMIrTaiyyaniH 6ainaan, Twilm 4 GasaanTait Guw
HaitHa. AN rapuiiH axnbiH XYHAWAr YYPAIr MEPTNee XeAenMepuinH 3ax 333N
N33p raayypxargax, rap OpoHAOO YMM33ryid AapamT, XYYMpPXWANang eprex
BaitHa. IMIrTIANYYA rIMT X3par YINAXK, IPTHUA MIPraxnas capraax 6Guea
yHanx Gaitna. Maxa33 yyraap AanUMAYYMK aIMIrTanyyyAnitH ByTaacaH Xunrasag
6yTaax Baitraa yinc, naasxu ayTran, oponuoor xapnyymxk 6onoxryi. MoHronsiH
3MarTaluyya Aasyy Tanaa, yp yaasapaa, 60N0BCPONbIH TYBLHI3, X3NHWIA
MaaNaraa BGuaHecwiin XypaaHa Y, TepwitH anbama 4 xapyynx 6Gaina. [9xa33
WHAABIP raprax TYBWMWHA XYpanuyaxyiy Tteneenenryi xasaapaa.
OMarTanuyyanitH acyyansiH 3apuMbIr Hb XYWCTI xonBorayymk TYpYyXaH,
3apuMbIr Hb OJ00XOH ApWUX Tyn opxuaHoé. TasgyraapT, Manai yNCbiH XyH
ambiH BypanpaxyyH, 6yTay sanyyxman 4 eHaep HacTHbl acyyaan ort Ganxryi
racau yr 6uw. Anaurysa Ynceiw Bara Xypnaac axunryignuiar 6yypyynax
HIPWIAANIIP @XUNNAcaH XUNWIAr TOOUCH, XOABNMePUAH HacCHbI ONOH MAHIaH
XYHWIAr TITraBapT CyynracHaac TIAHWIA 4, OHABP HaCcTHbI 4 acyyaan aixrap
XYHAIPCIH. [aruxyy axmaabiH XUNuiiH axnbid XYPIaH HIr3H aM3ar acyyaan
6onox 1990 oHOOC eMHe, XOWHO TATraIBap TOrTOONTOrYAbIH TATrIBPUAH 3epyyr
apunranaa. 33 6on ToMm Writnan. 384 OHAGP HACTHBLI HUAMMUIAH Xanamx,
xamraanan yyraap wystpaxryi. Tap Oyy xan A3NXWiAH XyH aMblH aMKUH vyxan
acyynan 6onoop Gaitraa xerwpenT MaHail OpHbIr TOMPOXIyi, AaipHa. YyHAa
ogoonooc Gantrantain 6aix waapanarartai.

4. Xy+ am 3yiH yaupanarsii maw vyxan yurnan 6on rapnant-ain rapuiaH
AOTHOX, ragHax acyyanyyasiH wwigan 6onuo. [lan, Hasaa OHbl UMPYYH
TOPONTUAH YeWitH 3anyyc OA00 rapnax, epx Tycraapnax Haixa. M3Tan opoH
cyyumsl 6apunra 6apunT, WKWH3 rap TexeepenT Gapar 30rcCoH, XapuH casxHaac
XOTOA XepeHre opyynanTteid caprant axurnargax 6aina. MoaHsl akcnoptoa
TasbCaM XA3raapnant 4 HaawTtaWraap Heneenex AH3TaW. 3N33 4 racaH
XOPOrgox OpoH raIpUAH acyyaan mau Xypu, Meaaee WWARIrA3Xryn WUHXTIN.

Mapnant- aitn rapuilh aMuK  Yyxan acyyaan opoH rap xapaaxad 6uw 33. XyH
TepenxTeH yp yaMaa aamxyynax raduxaH apra oncoH. Tap He rap 6yn. Maxaiin
¥, 6ycpan v anraaryi agunxaw. Aaraag Twilm Gaipar 837 raxasp ann rapuiiH
xoc 6araxa He rapnary XocuiH XaWp Aypnan, &c cypraxyyH; 3XWitH, 3UruiAH yp
XYYXA33 racaH ereemep catran Gaipar. atan maHaw yncbiH CTaTUCTUKWAH
IMXTTINUAT  COXOHTYYT IMIITIA TIPryyYNaryTai epx racaH XyYCHIrTUAH Hap
HYAH33 Aypaitka. 1998 ol Gailnnaap 54.5 maxran witm epx Gaitraa Hb HUAT
OPXMIAH apaBHbl HIMTIR TIHUIX GaitHa. YyHWIAr xapaxHaa C3Tran OHroMMoop M
oM wur. 1989-1998 onbl  xoopoHa HWIAT epx 25-xaH xysuap ecceH Gaixan
IMIITIR TIPryynarytad epx 3.3 aaxuM ec4ad. Mu.. IPXWAH TOO IHAXYY
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XypAuaapaa HaMaraean anar GyTaH epxuwir ryiuax 4 maragryi. Niamapxyy
6YpPTran xeTnexryid, CTaTUCTUKUIAH 3MXTran rapraxryid Tyna ain rapuiiH
6oanorofoo eepunent opyynax waapanaratai. YHaH YaHaptaa cyynuidH yeuiH
rap 6ynuitd Tanaapx 6Goanoro 6uw tomaa raxag GyprTran Hb ann  rapuiAr
6axxkyynaxaa 6yc camk capHuynaxan GMrnaracaH. TyyHWiAr anaae tecen,
xeTenbepyya eHreneH gangamk, XxexyynaH ypamwyynx Oyia Har ux yxaaH
3apaxryn.

5. XyH am 3yilH XenknuiiH yaupanarsiH eep Har ron uurnan on xyH
amblH XaTWitH Tooyoo Ganaar. MaHail yncbliH XyYH aMbiH X3TUAH ToOUOOr
apaamtaH P. M'yp GonoH yHaacHuiA cyanaauun Teawiryi Ricardo F. Neupert
33par ragaajbid Cyanaad apA3MTaH ONOH AH3bIH XyBunbapaap xuitcaH 6anaar.
384 3arasp ToouoonnbiH xysunbapyyabiH YHAC3H Cyypb marepuan Hb XaT
Xyy4upcaH, eepeep xanban MOHronkiH xyH ambid 1979, 1989 oHbl TOONNOrbIH
martepuan g4asp Tynryypnax, Tepent eHaep 6aix yeuiH HUArMWIAH TOrTONLoO,
caTranraarasp xawpax Gonoscpyynaracad Tyn Taaraapuir 6oaur Ganpang
OMpTyynax yyAHaac Hanaaj 3acsapn: waapanararai 6oncoH. MaHai opoHA
CYYNMIAH XUNYYA3A TOXWOCOH Tepen WilH OrLoM YHanT, WHMKUNTUAH YeniH
XYH @MblH BCONTUAH EpeHXMi xaHanara, TepuiAH 6OANOrbIH YUrN3N 33prir
xapranaaH Toouoxof 2020 oHa MOHron ynckid xyH am 3.5, 2025 oxp 4.0 casg
Tyc Tyc xypax maragnantain 6aiHa.

XXI 3yyHbl MOHrONYyya H33NTT3A HWArAMA ax TepHe. MaHanxaH raparwaa
rapHa, ragaagbiHxaH Masang HyyX UpHa, 30MUMK UPHI, TYP Xyrauyaaraap UpHa.
YyHa “Tapaageid xapwaar 6a xapbsananryit UpraauiiH apx 3yiH 6ananbiH
Tyxan" MoHron ynceiH Xyynb, TYyHWiA rypBaH xyBuiH 6ocro eHaepnex,
Hamaaxbir eHeeaep X3aNaxaj Xauyy. XATafblH 3AWAH 3aCTUAH LWWMKUNTUAH
raixamwWwruiid HarWiir TyyHWiA xouporanoop TainGapnax senan Gaigar. OH3
Gon orT opryi ayin 6uw 33. TyyHWiA HIraH agun maxai opHel Byypai xenkun
Hb ragaabiHxXHbl MP3aX, LWWUMKUX xeaenreeHuiir bapex Hairaa yHACIH WanTraax
y Gaix maraaryi. Llaawpaa, snaxrysa npax ayyHa MoHron opoH xampansiHxaa
HamarT cyyxryi, AaHfaa 33an, Tycnamxaap ambapax apraryit, xapuH MpMyyxaH
XOTXUX 6oNoMKTON. TYYHUIAraa Xapankyymk Yaasan apa TYMHWA aMmbXWUpraaHsl
TYBWWH A33WNNH3. Tap yea maxait yncaa ragaafbiHxaH Of400MMIAHX WK, OHroy,
rantT TaparHWii UeexeH xysaaps TeavixHeep Byc, xapuH eep 3am xapryiraap,
T33BPUIAH AIH3 BYPUAH X3parcnasp “uyTraH” OpPX WPIXWIAT YrYACrax apraryi.
TuiiM Toxumonaona reHeTUKMinH “xoxungont”, coénein “can6ant” 6onHo.
Taraxnaap yaraauna, maragryin Aypsardua opx upaxnaap 6axuraan caHapax
Byc, xapuH ync yHA3ICTHUIAX33 apx awmr, aloynryi 6ananeir xaHracad yxaanar,
YAH XaTaH, ereexTai XyH aM 3yiiH 604N0roo CepryynaH TaBux Hb ©N3WATINA
6ereen wpaanyittan Gaitx GonHo.

WnHa 3yyHbl MoOHron ync A3nxui AaxvuHbl HUATNIC XULWrAac raxux 6yc, xapuH
Aasapynansid, 6ac 6yc HYTIMAH XONKNUAH XYP33Hy ~ ~TAarnad OpHO, raxaad
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YYCaH LWKHIIXryi, @0puidH A3ryyp LUWHX, 6B6PMEL| OHLNOroo XxafaranaH XenkuHe.
313 60N MaHaR HUAT HUIATMUIAH XONKIMAH Y, XYH aM 3YiAH XONKNUAH 4 AWaneKTuK
MEH.
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