O.Uapannun, WY-Hbl gokTop, npodeccop
MYWNC, 33C-niH CaHxXyyrminH TOHXMUAH 6arLu

LUMMmKUNTUAH Yp AYH, cypramx, TynramacaH acyyanyyn

OHa axund, 3ax 333nulH 30uliH 3acazm WUMKUX Byl apas aapyl XUnudH yp
OyH, MyyHO HeneernceH Xy4yuH 3yund OyaHanm XxulicdH 6onHo. LumkunmulH
ytn saeyad moxuondox 6yl 63pxuiaanyydasc yyO3H XyH aMm, madHUU HulieMulH
bamarneaaz b6ypdyynax sedan HuleMulH Xxypu acyydan 6050H masuedax
6oricoH medulieyli odoozuliH maHal 20uliH 3aceuliH ecesimulH xypdal Hb
033px acyyodrnble wulideapriax boromxulie 6ypdyymx Yadaxayl balieaa oM. SHI
manaap cydnaady modopxol bapummyydaap yHIN3AmM, Oya2Hanm xulx, yaawud
aHxaapax waapOnazamal 3apum acyydnaap eepuliH caHan 600100
unapxulinaH masbcaH 60sIHO.

1. Fapaa, capranT, 6yypant.

WwvmkuntuiH rapaa.  MoHronblH 34uMWAH  3acar, HUArMUKAH ByX XypasHAa
LWMHIYMAN XUArAdXK, 3axX 333MUWAH Xapwnuaar TyywTalm HIBTPYYymK 6GanHa.
WvHaunanuiiH yin €BU, Yp AYHM YHAMaXa4 XUAraax Ganraa eepuynentyya Hb
XOEPAMOIT WMHX TeneBTan 6anHa. OHS Hb:

Hs20, TeBnepceH TenesnereeT yaupanarbiH MeXaHU3MbIr Mall TYPraH 9BAJX,
SAWVH 3acarT 3axvpraagnbliH 30XuLyynanTbir Xa3raapnax.

Xoépm, 3ax 333nuUiH 3y ECHbl 3NEMEHTYYOAUUT SPUUMTIN HIBTPYYIDK, SAUNH
3aCrMiH  XenKNUAH YN SBL HI3NTTOW 6a xaargMan XO0Ep XaMXKYypaap
Toaopxonnorgox 6ariHa.

WNmKUNTUAH  SXHUIA XUNYYOUAH 3OUWH  3acar, HUATMWAH  eepynenTuimH

€POHXUIN 30PUNT Hb:

- OAWWH 3aCrvir apgyunax, /TepuiH eMYUNH XyBbYnan, YHO, SOUNH 3acruiH
ragaag yvn axvnnaraar oponuyynaH/;

- XAMpanaac raprax Makpo 3OWAH 3acruir TOrTBOPXyyrax /caHxyy,Teces,
MOHIe 333MIMNH TOrTONLIOOr 3PYYIDKYYIAX33C IXITOH/;

- 3ax 393NUNH XapunuaaH LWWImKUX Hexunuur 6ypayynax /xyynb apXx 3yi,
90UVH 3aCrUH Hexuern/ 33par oM.

©HrepceH xyrayaaHg TepuiiH eMYnir XyBbUYUITK, TOCOB, TaTBap, MOHIe 333MUNH
TOrTONUOOr LUMHAYMIDK, YH3, ragaaj SaunH 3acrilH Xapwunuaar 4ereer,
BaNKOTbIH XOPBOX XaHLUMHA LUMIDKWXK, aX axynynanbiH X3B LUMHXWWH Teprieep
XyYynb 9pX 3yWH 30XuUyynanTbir 6un 60nrox, sauMnH 3acarT 3ax 333MnunH ByTal,
MeXaHMU3MbIr HIBTPYYN3X Tanaap Laapararatanm apra XamKa3r X3pankKyyrCcaH.
AnaHrysa emu, KanuTanbIlr XyBaapunax, gaxvH XyBaapunax yun ssuag
opornuox ByX MPragviiH HUWAMSM SANNH 3acrMiiH BONOMXKUMIAT XaHrax, HUArMUIAH
GaTanraaHbl yHACUWT Oypayyriax, XYBUWH CEKTOPbIr A3IMXUXK O3XKYYnax, yp
OYTaaMXKTOM axunnax Hexunuur 6w BGonrox Tamaap HaawTan anxamyyn
XUArOCOH. OHrepCeH xyrauaa Hb 9AUNH 3aCrUinH YHanT, XapbLaHryin TOrTBOPXUX
XaHAnara XOCOJfICOH MaLl TeBertan ye bannaa.

A/ T'yH3rmi xampan, ux yHantbiH ye: (1990-1993 oH) JH3 xyrayaaHa :
- SAWMWH 3acar Typracax xypgauranraap yHax OHB-un ynnasspnan xun tytam
ayHokaap 6 xysuap 6yypy,
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- XYH amblH ambgparnbiH TyBWKH 40 rapyi XyBrvap oryom LOOLUMITK, XYHCHUI
GonoH 6ycag HOH uYyxan waapgnaratan ©6apaaHbl Xypanudd XaHramx
6aracy, 6apaa maTepuanbiH yrcbiH HeeL, baparacat;

- axunryngon, agyypan 6oguT y3araan 605K HUArMUAH XypL, acyyanbir 6uia
oonros.;

- CaHXYY, MOHreHWn TOrTONuoOo TFYH3MMN XsMapd, TOrperunH XaHw YHax,
BanTblH XaHW ©Cex, YH3, Tapud OoruomM HIMIrasx, WHNaUM
XONooAsI0rorym XaMxasHa XYPCaH.

B/ CaprantuintH ye: (3H3 ye 1994 oHooc axancaH). AHB, ax ynnaeap, xegee ax
axymH BYyTI3rgaxXyyHUn YUNABIPNaN ecd CaHXyy, MOHre-333MninH XapuruaaHsl
9pX 3YWH yHOCWWAr Oypayynax, em4 XyBburan sByynax rofsl apra XaMxad
aBargax, YH9, Terper, BanlOTblH XaHW XapbUaHrym TOMBOPXWXK, MHMMAUM
OyypaB. ax439 34MKH 3acruiiH ecenT OYpaH TOITBOPXMXK, HWATMUAH Xypu
acyygan LWMAOBIPIArACaH raX Y33k ep BGOnoxryin, XxapuvH 4 ynam 394p3a3Tain
6oncoH. 1996-1999 onp aanH 3acar, HUArMWUMH ambapang YaHapblH 4OPBUTON
eepunenT rapcaHryn, YHAICHUN YANABIPNANUNH YHANT, CaHXYy MOHre-333MunH
CEKTOPbIH XAiMparn YPrasikuncaap, yrnc TOPUnH xampar 4 yrnam ryH3rmnpcaH.

Xamparn, yHanmbiH wanmeaaaHbl myxal Ux35x3H mapeaaHmal y3an 6odon batidae.
Haz xacse Hb ©H2epCeH Myyx33C ynaMXKusimkK UPCIH XsiMpasblH wanmaaaH 23032.
Hezee xacsz Hb 23HaM O6yxHulie Hypaax MoHzonbiH 30uliH 3acaulie 351233p Hb
X38MYyY/mK 3ax 393/MUlH XOPCHOOeC WUHI3P 3XNYYnaxX 23C3H y33n bapumminanaap
ypbOax 0r10/1moo yaylcasxX, WUHIHUCIH youponaza 30XuuyynanmbsiH MexaHu3maa
6ypdyynasaylH 033p 3ax 3937UliH 30XUOH balicyynanmbiH MOH 4YaHapbiH myxal
Ma0nse Oymmae, smap 4 Oaldnaza mypuwiiazazyl, YyHUU 33p32Ud33 Xam Xeepyy
€amaan2asH0 xemne20cHuUl 2al XaMasH y3d3e.

OOurH 3acar, HUArMUAH XaMparn, OryoM YHanTbir 36BXOH LUMITDKUITUIAH 3X3H
YEWNH OHLNOT raX LWyyn y3ax 60mnoxryr, aHg ypbhaac yrnamxknargaH UpCcaH yp
paraBap xXonbooTon Hb TOQOPXOMN.

WnmknnT, WWHI3YNSNUMH rapaa Hb Makpo, MUKPO SAWWH 3acruiH TYBLUHUMA
XenKneep TaKTUK, CTpaTerMinH 4ur OapumTnan, uar XxyraudaaHbl Xxs3raap
Banxrymrasp axXancaH.

MoHrong ync tep, 9aUWH 3aCrUH LUMHIYNANUAT 33par ABYYSCaH Hb HAr Tanaac
3anunuwryr ad xonborgonTton yun aBAan, Heree Tanaac ync TepuiH Gangan
9OMINH 3acarTaa TyWIblH XY4TaN Heneenger. XapaB TOrTBOpryn 6ansan auacT Hb
9OVWH 3acraa CyuWpnuUUH WPMarT aBaadvjar xamTau. TyyHuMM Haag 3axbiH
HeneennuMiUr MaHarm OpoH YaMnanTryrh amccaH. OAWAH 3acruiiH GOANOrbIH YUr
GapumTnan, cyypb acyygang ync TepuirH TIpryynax Xxyd, TOLOPXOW OynruiiH
alwnr COHUPXNbIH YYOH93C XaHgax 6ancaH Hb 3apum  yend  LMIDKWUNT,
LWUMH3YSIANIUAH 30PUMOT IXJI3NIUWH SpYMIAT caapMankyyncaH. 3ax 339/1MNH MeH
YaHap, apra 3yur 6ypaH TaHWH M34pP33aryr Cyypb A33p OyTaan4y Gull 30XMOH
Ganryynantaap OSAWAH 3acriuH Xaaramasn LWUHXTIW  eepunent HWaag
XWArOC3H. OHAXYy Xaargman eepunenteq emHex yen 6a  eHeervi
LIMHAYNANUIH yea eHaep anbaH Tywaan A33p axunnax 6ancaH "anut" 6ynar
XYMYYC TOf  Yypar TryWUdTracHUAr apg TyM3H ragapnax ©6oncoH. Tapg
333MWNUIA3S eMY, KanuTarnblH (MOeHreH XepeHrvH) AaxuH XyBaapunant,
GeerHepyynanT xumx "3ax 339nnnH Guw xan6apasp eepuiiH 6onrox" apryyrk
3anpyynaxag HaH XYyHA >Kypam TOrToxo4 XypracaH. Wiim Garipgan gaamxupsan
TepuriH OOMOH 3ax 333NWAH  30XWOH BainryynantblH Xapunuad yangaar
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CYNpPYYSDK MpIsayur Oyarapyynax awyng XyproxwnH [33p rax y3aranumH
YHOCWIAT TaBWUHa.

Ync opoHa asunran, apxvagant, aMmx 3ambapaaryn 6angan, xymBangaaH, Xyynb
XAHaNT, TaTtBapaac 3yrtrax, TeCeB, ©MY XOPOHIMUr XyBUIWAH alunr COHUPXONg
3apuyynax, naox awuvrnax sisgan rasap aBcaH. 3apum OnuIryin y3yyranTtaap
MaHan OpOoH Aanxuing Asaryyp 6anp 33nax GoncoH. Minm rax ysargan yun
ABANYYA Hb 34MWH 3acar, HUArMUAH Xenknng, ceper Henee y3yynaar.

CaHxyy, MeHre-3aanuinH TOrTOMLOO 3PYYIMKWK Yagaxryn Gams. OauinH 3acar,
HUArMUUAT  XAMparnaac raprax, TOrTBOpXyynax, 3axX 339/IMMH XapunuaaHg
LWNIDKUXS, CaHXYY, MOHre-339/MMNH MexXaHu3M LUMWAB3PIIAX XYYUH 3YWIT MOH.
Minmaac TeceB, TaTBap, OaHKHbl TOrOMNUOOHbI LUMHIYNSMNAT 3XIIMK XUIACSH.
MoHron ync 6ara aguiH 3acartav, AOTOO4 XypumTtnan Ganxryin, amart
CaHXYYrMiH HeeuunH xomcgonTton 6anpar. LUnmkmntuiiH axaH  6a gyHa yenq
YNCbIH CaHXYYrMWH YaaBap H3H XYHO3PCA3H. YYHUM 33parudd caHxyy, MeHre-
399NUAH TOTOMLUOOHbI yauMpAnara, 30XMOoH 6anryynantbir X3TOpXuUn YUMYYIDK
MIPraXnuiH MEHEXMEHTUINH porb, ad xonboransir 6yypyyrx 3eBxeH "ync Tep"-
eep yaupaax rax oporngcoH Hb ynam ux teser yypyyncad. CyaanraaHbl yp AYHr
YHOSCN3H 3HS YEUMH CaHXYY, MOHIre-393MIMNH TOrTOSLOOHbLI XYHAPSNUNH Tanaap
Aapaax xa349H bary AyrHanTunr Xumk 6onox om. YyHa:

1. YHOOCHMI 9AUKH 3aCrMAH HArgMaN YaHapbIr XaHrax, HAMFM 3OUMH 3acrninH
YN €BUbIF WHTErpauumMnax 4agesap Oyxuin 3ax 399UAH  MeXaHU3MbIH
oneMeHTyyd, cyypb OyTumiH Oypa3anT TYYHUN HOXeH YUNABIPMaNninH
YUTNIAMXKUIAT  OXHI3C Hb TepurH HapuiH 6ognoro, 3oxuuyynanttan
BonoBCpyyXK WaT gapaanantan Xapankyyraaryn sisgan caHxyy, MeHreHumn
6oanoro, TYYHUA XOP3ADKUNTOHA HUNA33L4 XYHOPANuur 6ur  B60MrocoH.
Xaannraap AoToonblH HUAT BYTI3raAaxyyH, TOCBUIAH OPrioro 3apnara, MeHreH
TYMAr33HUIN XOMXKI9 ePOHXMI OYHIa3paa ecex barcaH 60510H 3ANNH 3aCrninH
MaKpoO, MUKPO TYBLUMHA CaHXYYrurH 4YagBap Oyxangs3s OOPOWMTCOH. ©punH
CYITKO3 34MNH 3acrmir 6yxang Hb xamapd, TenbepuinH 6anaHcbIiH angargan
NX3Ccd, apuimkaaHbl OfIOH BaHKMH 3apuMbIr Hb 30XWMOH BauryynantTanraap
AaMNyypyyrXK, XepeHrMnH OupX [O33p ©MY XyBbunarnblH H3PUAH [Op
CaHXyYruiH gamnan sisaracaH.

2. TecBuilr xamraac WX YnC TOPXKYYAC3H Hb TYYHWA Oproro, 3apnarbiH
Torronuoo, 6yTau, yp awurt cepreep HeneenceH. Opnoro Hb YHUAH 6CenT,
3ax 393MMNH KOHbIOHKTYpaac wWyya xamaapargax 6onnoo. 9auiH 3acruiH
60OMT CEKTOpPbIH YN axunnaraaHbl yp AYHI93C OpoX TaTBapblH (OPSOrbiH
TaTBap) OpriorbiH XyBUIH XWH /1995 oHbIxooc/ 6apar 2 gaxuH 6yypy, YHI3ap
OAaMXUH 3UCUWH X3parnaryasac aBax TaTBapblH OPfOrblH XYBUWH XWUH Tap
X3MXI3raap HOMIrgaB. OHS 6o TaTBapblH TOITOMNUOOHLI AyTargan . OHS Hb
HAr Tanaac YHO3CHWA YINABIPNAN yHaX, Oprioro apc 6yypcaH, Heree Tanaac
XOP3ArnasHWA  3panTUiAr ragHbl 6apaaraap 30HXUIIOH XaHrax, apwusmkaa
HalMaaHbl Opfioro HaMargaXx Ganraar ropymnHa. MMnopT ecex, aKcnopT
Oyypy GanaHcbiH angargan  xo4 OaxvH HAMargoB. TecBUWH 3aprarbiH
XaHramX Xypanuasryn XepeHruMH awurnanTtbiH yp awur H3H XaHrantrym
Gariraa Hb OfIOH yaaarninH wanrantaap unapy 6anHa.

3. YNCbIH TECBUH MeXaHW3M /3aCruiiH ra3pbliH epa YIUnunax, TeneeneH oprox/
GaHKHbI ron yrunyunras 60oMnox 3331 Hb Kanutanbir eepuiiH 60nrox, AaxuH
XyBaapunaxag bapuvmkaank, XapuH 34ra3puinH NO9BXXKUN Hb YICbIH 34UIAH
3acruir TorTBopxyynaxag OypaH uurnargaxryi Garvnaa. Yyxampgaa 2000
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OHbIIr XYpTan xyrauaaHg TeB 6aHK Hb 3acrviiH rasapTt /60rMHO xyrauaaHbl
39371 ONroX, YH3T uaac OoHAbIH OWMWN3HXMUr Ganplyynax/ YHOC3H
3%3n4ayynary 6ok 6ans.

BaHk 1990 OHbI Ccyyny XypTan MeHreHun xaTyy 60450ro SByysmK, MOHIeHUN
HAANYYNANTUAr  XA3raapriax XypasH4 awurt  axunnaraaHdbl  TyBLUWH
A0ooryypTanm ax axyvH HIDKyyhd, AnaHrysa LWUHS TyTaM 3XN3H aXunnyynx
Ganraa ayHO ax axyvHyya 3335 aBaxag OapxTaun, aBcaH 3331 Hb eHaep
XyyTam 6ancHaac gapamtaHg opgor 6ains.

Tenbep-MeHreHnn 3pranTuUiiH NX3HX XyBb CaHXYy MOHIOHUIN 30XULYYNanTbIH
HONeeHNn XypadH33C rapcaH sBAan Hb MeHre-3aan, TecBunH 6Gopgnoroa
GOnoH YH3, BanTbiH XaHLWHbl TOrTBOPXWUNTOL Ceper Hemnee Y3yynax
mMaragnan uxtan 6oncoH. NynnrasHg 6airaa 6ansH meHreHui 90 rapyn xyBb
GaHkHaac ragyyp rywrgox, XyrayaanHgaa Ttenergeeryn 393MMKWH  ©PUIH
YNO3r49Nn X3T UXCIXK, apuibkaaHbl TOMOOXOH BaHKHyyn AamMmnyypcaH. OH3 Hb
caHxyy /MeHreHun xapunuaaHg 6anaHckunTaHg 4dyxan Henee 6yxwui
MeXaHu3M/ MOHreH TryunrasHuinm 3oxuuyynant 6onox Tenbep TOOLOOHbI
xapuynuaa 6a 60AMT CEKTOPbIH XYPI3HWUMA MOHreH rynnrasHuin 6Garpang
yOoaaH XxyrauaaHg TeOWWNeH aHxaapanTtah xaHgaarywH yp garaBap oM.
OuaCTa9 Tenbep-MeHreHur JpPranTunH 60OUT X3PIrLdd HUNT MEHreHWUn
XOMXKI3r Bypayynax ynn sBLUbIH XOOPOHA YysAnjaa 30XMLONA00 XaHrantryin
Gangang XypcaH. YYHUIA yrnMaac ax axyvH HanKyyaunH ep TenbepuiiH
©CenT, HAAT MEHIeHU Xe46NreeHNn XOOPOH, UX33X3H 36pYY YYCCOH.
YHASCHWIA 3auKH 3acar "byxanagas TenbepunH Yagsapryn" 6angang opcoH.
OH3 Hb 3OUNH 3aCrMWH TOTTBOPIYMXUNT, TYYHUN HOXOH YWUrAB3IPNSNNAH
YyagaBXMWH OOPOWTAbIH HAr ron wantraaH 6omk Ganraa oM. TendepuiiH
YaaBapryngan Hb YrcblH TOCBUWN OponuyynaH SAWAH 3acrunH Byx Xypaar
wyyn 6a Tompyyraap G6ypaH xamapcaH. OH3 Hb ©6MY X8pPeHre, KanutanblH
yaupanara, XsaHanTt cyntani Hexueng "anuT"-yyauriH XOOpOHA TYPraByYMUNCIH
AaxuH XyBaapunanTt sByynax wantar 6oncoH. Apg TYM3H Hb yraacaa sayy,
90UMH 3acar Hb CaHXYYrMiH HeeuunH YaaBap MyyTanW MaHaun OpHbl XyBb[
YH3, AnaHrysa Ccyypb YHUWT MOH3T YerieeriCeH sBharn X34umurasp 3ax 333N
LWWIDKMUXSA, YyXan HexXUMWH HAar MeH 60onoBY OyX HUATIIPI3 TenbepuinH
YaaBaprynTaxag Xy4Tan HONeesICeH.

MoHronblH 9auMH 3acrMnH Byx XypasHa TenbepuiH 4YaaBap LOPOUTOXOA
HeneernceH wanTtraaHyyq Hb:

SPranNTUH XOPOeHMNNH XYPanuaary, 6aHkHbl 333rKYynanT xsa3raapnargMan
ye[q YH3 apc ecceHun yp garasap 6o5ox TenbepuiiH YagsBaprynaan,
MOHIeHUA SMUCCUAH Bapumxaanan OyxXun MeHre 393nunH 6oanorbiH
MOHETOp Ymnrnan,

OpreTreCeH HOXOH YUIABIPNINUNHXI3 X3PIAruaar yricblH T6CeB, TOBNOPCOH
XOpeHre opyynantaap XaHryymk 6ancaH ax axymH HIPKyyn eepuinree
CaHXYYXXYYNaX 3apumaap axunnaxaap TeceB, TaTBapblH LUMHO MEXaHu3M,
XxaTyy 604n0oroa WUMKC3H;

BGaHK 60OUT CEKTOPbLIH 333MMKYYNONTUAM XA3raapnaH CaHXYYrMnH 3ax 333r,
XOPOHIMIH OMPX O93pX ©MYMiH apurmkaaHg ronynoH Gapumxkaanax yun
axunnaraa aByyrmk 6ancHaap ax axymH HIDKYYOWNH 333nUAH 3pCOdnnnr
NXCAXK, CaHXYYrMiiH Bargan myyaaxaz HerneersceH;

cyypb canbapyydblH OyT33rgaxyyHuMnM YHWUAH ©CenTunH yen SLUCWUIH
X3ParnarYyaminiH (XyH aMblH OWWANSHX Hb apra Oyly SpanTas xss3raapraxaj
XYproB.) menbepunH 4YagBapblH XA3raapnanTblH WXCANT Hb H3r Tanaap
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YHUWH HAMIra4anTUMH TyWr, Heree Tanaac 3apAfiblH 6CenTUNH HeXUNAT
6ypAayynas.

" aX axyumH yHuir Oyypyynax 3opuniroop xyebunargax 6aviraa ax axywH
HODKUIAH ©epTrMir 60NOH T3OHUM axnblH CaHXYYrMUH yp AYHr Oyypyynax
xaHanara, Toxmonzaon oui 60ncoH.

2. JauitH 3acar caHXYYruiiH eHeermnH 6anaan

CaHxyyrumH cektopblH axul: MoHron yncbeiH 3guinH 3acar 2001 oHbl 6arignaap makpo
TYBLUHMWI 3apuM y3yynanTaap ecent byypantTtan 6ariraa 601084 YaHapbIH
TOAOPXONIONTOOP epeHXNnAee camkpax TenesTan banHa. 3apum yayynanTuiH
ecenTuinH Gananbir CyynuiiH oHyyaaap ToBY xapyynban:

Y3yynantyya 1996 1997 1998 1999 2000 2001
XyH ambIH ecent % 1.5 1.4 1.5 1.4 1.0 1.0
OHB-HWn ecenT % 2,4 4,0 3,5 3,2 1,1

AX YIANOBIPUIAH By TI3rgaxXyyHUIA )

0cenT % 2,0 4.4 3,3 1,7 5,6 11,8
XAA 6yTaargaxyyHui ecent % 4.7 4,8 3,1 4,2 -16,8
WHnsaumiiH Tywnd % 44 6 20,5 6,0 10,0 8,1 11,2
Akunryingan/msH xyH/ 55,4 63,7 49,8 39,8 38,6 40,3
"apaap xygangaaHbl 6anaHcbiH ) ) ) ) ) )
anpargan/cas $/ 26,6 16,8 155,6 154,5 148,4 169,6
TecBuiiH anpgargan/msH %/ -48,4 -65,1 -102,2 -98,2 -62,7 -50,4

Ox yycsap: YCI, “MoHron yncelH agunH 3acar, Huiram 2001 oHAg” cTaTUCTUKUAH amxTran, 2002

MoHron ync XxyH TeBTOW SOUWH 3acar, HUATMUKH 30PUNTLIM X3P3NKYYI1aXaap
YHOC3H XyynbAaa TyHxarnaH 3aacaH. XyH am, T3OAHWA HUArMunH GaTtanraar
BypAayynax acyyaan Tep 3acruinH aHxaapnblH TeBg 6ariraa tom.

CyynuiH >xxung XyH aMblH ©CeNnTUrH Xyph caapax xaHgnaratan 6anHa. YyHui
Heree Tanaap axuwnryngan, sgyypan HUArMUnH XypL, acyygan 6o5oH taBurgax
6onnoo.

OOWNH 3aCrMMH OHOMA XYH aMblH Har xXyBunH ecenten [AHB 2-4 xyBb ecex
GanvBan HUWUIMUAH HOXeH YUNAB3PNanNas xaHrax 6GO0NoMXTOW  3C3H
Bbapuwmkaanan 6Gavgar. QH3 YYAHS3C Y3B3ST MaHan 3UMWAH 3aCrMilH ©CenTUNH
xypgaw, TYYHUAr xaHrax 6onomx 6ypaasaryn 6ainnHa.

CyynuinH xunng mMaHan opoHA ync TepuinH 6angan XxapbUaHryn TOTrTBOPXMX,
9O0WWH 3aCrMiH [OTOO4 rajaag adtam Hexuesn, OOMOMXWAH ynmaac 3AWNH
3acart 4YaHapblH axuy rapd 6anHa. X343H XWN YProfkKuncaH rad 3ya uar
araapblH Taary Hexues HUMada4 anmarT TOXMOSAOX Mar OfioH casiap XOporaox,
rasap TapwanaHrminH yunasapnan 6yypcHbl ynmaac XAA-H canbapblH
OyTaaraaxyyHun ymnasapnan yHax, 3H3 Hb [OHB -Hui ecenten cepreep
Heneennes.
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XapvH ax ynngeap, YAWNYUNrasHui canbap, caHXyyrMmH CEKTopT HaawTam yp
AYH rapy 6anHa.YHOICHUIA YANABIPNANNAT CIPrasx apra XaMxaa aBcaH yp AyHA
ax ynaBapuiiH ByTasraaxyyHuM yrunaBapanan cyynuiH xoép »xwung 5,6-11,8 %
eceX YyHuh potop 6onoscpyynax yunasapnan 22,7 % ecex 6GanHa. 3OHI
canbap epeHxuingee TOrTBOPXWUX XxaHanaratan 6onnoo. Llaawmg apaac, Tyyxun
30UVH YaZaBxu 0339P33 TYLUUITIAH XONKNX canxaH npasgymTan oM.

TecsuiiH OGangan xapbuaHryn camwkmpd 6anHa. 2000-2001 OHbI TOCBUIH
rYMUSTran Cyypb  Y3YYIANTUWAr  epeHXuMi Hb  O3SLWMYYNdX  YUITIANaap
X9parknaa.Yp OyH Hb TOCBUIWH OPNoOro, 3aprara ecex, TaTBapblH Oprioro
TeneeBnecHeec paaBX ©OwuensH, ypcran TeceB 50 rapyn TapOym TerperumH
awurtan HUUT TeceuiiH angargan 50.4 tapbym Terper 6o5noH 6yypy OHB-HWIA 4
XyBbTal T3HUAXYWL, 60nnoo. TeCBUNH CaHXYYXWUNT dAnaHrysa HUArMUAH
YANYUATS3HUA XYPISHA LanuH, TITraBap uar xyrayaaHgaa erergaer 605oB. OHI
X0€p kung 3acruiH raspbiH 140 waxam Tapbym TerperniH A0Toon4biH
XypumMmTnaracaH epuir bapargyynax axus XMArgaxK, ogoo 3acruiiH rasap 6apar
epryn. MeH 17 avimar epryin 605mka3.

BaHKkHbI TOrTONLOOHBI CaHxyyrviH Barigan aaxmaap caxupd 6anHa. CyynuinH
X0€p xung 6aHKHbl e epuH KanuTanm HAIMIr4aX, A0TO04 333SIMNH X3IMXKII,
ragaag Ud9BAp aKkTMB, XYH aMblH Xagranamx ecnee.ApurkaaHbl GaHKyyAblH
CaHXYYIrMiH YagBap CIprax, apcaan Hb 6yypy KanutpoH, MHTep, MeHaTen 39par
WKH3 6aHK GanryynargcaHbl 33paryada 6aHk 6yc caHxyyruinH 6arryynnaryyabiH
/Opoo 34 Gaiiraa/ ynn axunnaraa WMOdBXKWK 9XOMNCOH Hb SOUNH 3acruiiH
XODKung 3epar Henee y3yyrk 6arHa. ApurkaaHbl 6aHKyyablH HUAT akTmeB 360
Tapbym Terper 6ok OHB-HuK 35 xyBb opumm 6onnoo. Apg wvprag 6aHknHA
UTFAX  WTIANT HAMAr49X, TOOHMW Xagranamxk WX39xaH ecnee. WpraguiH
TerpernnH xagranamx 2001 oHg 130 opumm Tapbym Terper 6ok 1999 oHbIXOOC
X0E€p AaxuvH, ragaaj BanoTblH xagranamx 87 Tapbym Terper 6omk 50 xyeBuap
HOMargnaa. MoHron 6aHkMH gax BantoTbliH LaBap Heeu 163 cas am gonnapt
XYPC3H. BaHK 333n33p YHAS3CHUI YUIAB3P3S, XYBUNH CEKTOPbLIM O3MXUX YN SBL,
apc Hamargnaa. fJotoopopn 249,0 Tapbym TerperviH 3331 OfrocHbl 84 XyBuiAr
XYBUMH CeKTOpT Horaox GanHa. 3acruiH rasap 2001 oHp 3390 Gapar aBaarym.
OOWNH 3acar CaHXYYrMiH XypasH4 rapy Oyn axuuyrtan Tang O3NXUMUAH OpYUH
YEWNH Oasiapynan eceH HaMargax Oaviraa yun €BL AnaHrysia OfioH YIICbIH
CaHXYYrMAH 3ax 393IMNH epreXXunTt TYYHUR ypcran MaHauh OpOHA HIMIrgax
Ganraa adatan HexXUen aepar Henee y3yysrk barHa.

ragaagbiH 3930 Tycnamx: LUnmkunT axancHasc xonw 2 Topbym am gonnapbiH
3931 6yuanTtryin Tycrnamx aed awwurnaag 6avraarnind 1,1 Topbym Hb 3331, 900
cas am pgonnapbiH Oyuantryh Tycnamx 6GanHa. AwwurnacaH  393NUKAH
ynoaranunH Garubir aBy y3Ban 92,6 XyBb Hb XOHrenTTal 339n, 5,9 XyBb Hb
caHxyyrmiH /OYBC-bIH/ xeTenGepuiiH 3331, 1,5 XyBb Hb apusbkaaHbl 3331
GarHa. OHbl yeurnanasp 333MuMiH XaMx3ar asy y3Ban, 1990-2001 oH xypTan
HUNT 339NuUH Xamxad 1148,6 cas gonnap, yyHaac 1990-1992,07 xyrauaaHn
336.7 cas ponnap, 1992,07-1996,07 xyrauyaaHg 525.4 cas, 1996,07-2000,07
xyrauaang 224.3 cas, 2000,07 xyrauaaHaac xouw 63.2 casa 6ariHa.

2001 ong 330 cas gonnapblH 393n Tycnamx, yyHurM 185 cas am gonnap Hb
XOHreNTTan 3335 oM. HUAT XeHrenTTan 33anunH 371,6 cas gonnapblHX Hb XO0Ep
TanblH XeHrenTTan, 372,8 caa gonnapbiH  OFIOH TanblH XeHrenTTan, 89.6 cas
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ponnapbiH xeTenbepunH, 71,3 caa 339N apwumkaaHbl 333nyy4 6arviHa. Mapgaag
3929NuiH 81 XyBUIr 4OTOOOA00 AaMXKyynaH 333an4yynaag 6aviraa tom.

MapgaagblH 393NUWH awnrnanT, 3pryynaH Tenex ssgan HoH XaHranTryn 6anHa.
OamxyynaH 393n4yyncaH 393nyyasac 1991 oHooc eHeeapunr XypTan LeHrex
60 opuMm caa am pgonnapbir 6yuaax aBaag OanHa. OHO XyrauaaHg 3acruiH
rasap 393n43r4YannH HIpUH eMHeec 322 cas am JonnapbiH Xyy 60M0H YHAC3H
epuir Temkaa. Tenex xyrauaa OOMCOH 3331 XWUMJ3C XWUNL HIMIrA3Ha.
HOamxyynaH 333n4yyncaH 83 393nuiH 333N143r4 TOO40pXOnryh GoncHbl 65 Hb
1990-1992 oHA 0nrocoH 333nyy4 oM.

MaHan ync ragaagbiH 3331 TycnamX aB4y alurnax ssgan eHeervmiH 3annwrym
Wwaapanara oM. XapuH TYYHWWAr  aBax YHASCNAM, YUIMan, awurnantbir
camxpyynax Hb H3H Yyxan 6omk 6anHa.

[apgaagblH _xepeHre opyynant -00n MaHah OpHbl SAWNH 3aCTUMH  XODKITUNT
XaHrax Har vyxarn xyyuH 3yin oM. MaHang 70-4 opHbl XepeHre opyynant 6yxui
2070 ax axymH HaPK yun axwunnaraa sasyymk 6anHa. Huiat 600 cas am
AonnapbiH XepeHre opyynaxaap 6yptryyncaH. 3esxeH 2001 oHbl 25,3 casa am.
AOoNnapbiH  XxepeHre opyynantram 353 KOMMaHu OypTryyficdH Hb  ypba
XUNYYOUAHXIIC HUMI34 UX XOMXKIITOMW BaHa. OH3 Hb Uaawgaa eprexmx
TeneBTaWr xapyynax 6anHa. [agaagbiH XepHre opyynanTtan ax axyH HanKyy4
2000 oHp yncbliH TeceBT HUUT 40-een TapOym TerrperninH TatBap TOSICOH Hb
HUNT TaTBapblH OpnorbiH 14,2 xyBWWr 933mk 6GariHa. TeceBT OpOX OPFiorbiH
XOMXK33 KU TyTam HIMIrasx TenieBTan GanHa. OKCNOpTbiH YANABIPNANMUIH
18,3 xyBwiir raprax 6anHa.

MapaagblH XepHre opyynantaHa TOMOOXOH Ganp 9335k 6ariraa opHyya :

BHXAY 22,8 %

BHCY 9.2 %
AnoH 8,3 %
AHY 55 %
0).4 5,0 %

Bonrap 4,5 %
MapaagblH xepeHre opyynanTbir canbapbiH barplumnTaap y3Ban :

"eonoru, yyn yypxau 21,6
XeHreH ynngsap 13,2
Man ax axyvH rapanTtau
TYYXui 3guinH 6onoscpyynant 7,7
bapwvnra 6,4
Xypangaa, HUMTUAH XOO0~ 5,5
bycan 5,7

CaHxyyruinH cektopbliH 63pxwwaan, ceper Heneenen: CaHxyyr apyyrmKyynax,
YaaBapxyynax - 3y €CHbl 3ainLry acyynar, epeHxuin ecent, axvy, 6arey Tap Hb
TOrTBOPTON GULL, roN Hb 3aX 333/IMNH KOHBIOHKTYPWUIAH XYYWH 3YIAN A433p Tynryypnax
6aviHa. Tuim 4 yypaac MaHal OpHbl 9KCMOPTbIH ron ByTaaraaxyyH 60nox 33c, Hoonyyp,
anTHbl YHUH ©epYnenTTai caHxyyriH 6angan yangax 6anHa.
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MaHai opHbl 3aUNH 3acar, caHxyyruiH 6angang ceper Henee y3yyrx baviraa
MexaHW3MbIr ByAyyBYIISH Xapyynsarn:

<—| GanaHcxkaaryi

A

Teces 3ax 333MUNH < Tepeec TOTIaNar,

A

A raTAN

y N
Xypaanraaryi TaTBap

A 4

<« Canxyy, P Oang aguitH 3acar 5
<« Teneeryii ep
TATRANKIM m\/n P
v BanaH TaBaapbIH

4_ -

XepeHre ypcax < Baxxkaaryn 6aHKHbI

~ TOrTONYoOo
< TecBuWItH XepeHrnir
A 3opuynanTbiH Byc awmrnax

OOnnH 3acar v X
—| < \

P 393N TataH TeB e\ Moax, awmrnax 3aBLUmx

<——» pyynan
Xypan XYpanuaarym o
_ Xvngyynant

AAH-niH AYY
|4— CaHXYYrviH YagBap |« v

aopon - ©OMUNIH IPXUIAH 3epunn

CaHXYYTruiH 33X 33371

BantoTbIH ypcran, < XOrKAATViA Ak axymH

€« XaHLWWiiH eepunent v

KanutaneiH ypcran

AaIAY M2

v

XepeHre opyynanTbIH

mnapvywian m\/n TATAY aaTaia

Ceper MexaHu3MblH IOl Hb 3axX 333MUIAH OWW cekTop, Aang SAuiH 3acar,
BaXKMK Yagaaryh 6aHKHbI TOrTOMNLOO HOM.

3ax 393nuKrH By ceKkTopT angargantan, yp awur 6aratan ax axynH HaPKyy4
opHo. AnpgarganTtan Oyly yp awurryrl ax axynH HIPKyy4 mMaHang ueeH ouvw
Ganraa. Nim raspyyablH HUN334 Hb OPfIOroToM GOMOBY TYYHUAT SH3 OYpUIH
apraap Hyygar. Ofoo ax axyiH HIDKYYA apuimkaaHbl Hyyl raaar HIpUiMH 4op
YH3H 60anT BGanaHc TannaH rapraxryi 6anraaraac opsioroo Hyyx asgan epauiH
y3argan 6omkas. Jana saninH 3acar Hb 3ax 333nuiH GUL cCekTopTon XonbooTon
YyUMp Hb 9HO XOEp Gue bGueHada Hamargan 6omk Gawpar. Jang sgninH 3acarT
MaHan opHbl OHB-HbI 30 rapyn xyBbTanm TOHLAX X3MXKI3HMI oprioro 6ur 6ok
GariHa racoH cypanraa ©Ganpar. [Jang sguiH 3acar Hb 3ax 339nunH 6Guwl
CEKTOPbIH BYX LUMHXWIAT aryyrK Hyyramarn oproro omx 6anaar.

OOWNH 3acar, CaHXYYruiH TOrTBOPXUNT yAaaH ypramkumk Ganraag ob6bekTus,

CyOBEKTMB OSIOH XYYMH 3YWN, LWantraaH Heneesmk 6anHa. Oaraapuinr TOUMITOH

aBM Y3BaJI:

1. OOunH 3acrmrH OOAWUT CEKTOPbIH XODKWM TOITBOPXWXK Yajaaryh Hb
cyypuacaa axnanTtanr xapyyrnHa. XAA cyynuinH xxung oruom ypyyanaa. Ax

119



YMNgBap XapbuaHryh ecent rapcaH 6onoB4Y papaax LuantraaHyygaac
Laawpaaa HUN3sg 6apxwaanTan Tynrapax 60nHo.YyHA :

foTtoodblH TenbepuinH YagBapTall 3PINTUNH EPOHXUA  epPreXunTrynrasap
YHOSCHUIA YANOBIPANUNH ecenTuiiH 6onomx xasraapnargMman 6anHa. OHa
Hb H3r Tanaac ragaag 3ax 393N epcengex 4agsap Cyn, Heree Tanaac
00Too4 3ax 333M39 ragHblH GapaaHa 33nyyficHUMA  yriMaac YHA3CHUM
YANABIPMan SHAJ33C WaxargcaH sipgantam xonbooTon. OOunH 3acarT ax
ynnaeapuiiH 6anp cyypb goownox tenesTan 1995 ong OAHB-g 32,4 xysuir
33n3x 6aricaH 6on 2000 oHA 17 xyBuIr 33nax 601M100.

YnnaBapranuiH - annapartbir TYProH  LWWH3YMI3X  XepeHre  opyynanTt
GancaHryn. YHOC3H XOpPeHrMnH Xxouporgon, OGueT anargan o4oo XypTan
YPrasmkmncasp 6GanHa. XapwH 9H3 XxyrauaaHg MOA33MIMNAH TEeXHOMOrMIH
Lyram CYJDKI3HUIN adTar Torronuoo 6ui 60nos.

XaparuaaTan 33paruyynaxag TyH 6ara xepHre opyynanTt, 3H3 Hb XOPOHre
OyynanTblH OfIOH XWIMAH erCreneHr ynam naswpyymk 6anHa. ©HeeruiH
WwaTtaHg AWANSHX XepeHre opyynant asg  O6ytuuinH  canbap  nyy
XyBaapunargax bawraa.

XapbuaHryn 6ur 6oncoH xypumtnansir / 3eBxeH xagranamx 130 rapyu
Tapbym Terper/ xepHre opyynant Gyca Xx3prudang awwurnax, yp alumrran
MexaHu3M Banxrymn.

MoHrona ragaagblH XepHre opyynanTtbir TaTax Tanaap astan Hexunuur
OYpAYYN33rynH A33p, MOHIOMbIH PENTUHT A0Oryyp, MeH yrc TepuiH bargan
HeneesiceH. MaHan OpHbl XWXKWUI 3ax 3931, 9AUWMH 3acCrUiH 934PI3TIMN
Gangan, aBunran, xaxyynbf HIPBIr4CoH yanpanarbiH 60M0H XyYynninH opYmH
XWHX3HO Yajantan XxepHre opyynaryumir Oyc xapuH  xap OW3HecuiH
OYNryyaviH COHMPXIbIr Unyy Tatax 6anraa Hb xapargax 6anHa.

AX axyhH CeKTOpblH  CaHXYYIMAH HeeuunH ypT, OBOrMHO XyrauaaHbl
X3paruaaHa 6apumkaanaH MeHreXyynanTuiH TYBLUMH UX A00ryyp, GaHKHbI
TOITONLOOHbI YN axunnaraaHg X3gunrasp axuy rapy bGanraa 6onosy
apumkaaHbl 6aHkyyabIH Yaasapryn 6argan ygaaH ypramkmncaH. 1996-2000
oHO 6aHKHaaC OnrocoH HUUT 3334 ypT XyrauaaT 33an geHrex 10 XxyBb,
apranTtuiiH 3391 90 XxyBuIWr 3335k 6anHa. OPronTuiiH 333NUINH 44 XyBUIAT
Xygangaa, apuinkaaHbl XYpasH 3opuynargcaH.

MaHawn opoHA TaBaapblH BMeT conunuoo, 333nnnH BopnyynanT ux 3H3 Hb
9OMNH 3aCrMNH MOHIeXYYIDK Yagaxryn GanraarMinH Har wantraaH Hb MeH.
YyHUn yniMaac audCcTad 3aunH 3acart Tenbepuiid YagBapryi 6anansir ynam
HOM3ArgyyJiHa.

TenGepunH GanaHc xyHA 6Ganraa, 9KCMOPTbIH X3aMX33 Oyypdy, Xxsmaapy,
UMMNOPTbIH X3MX33 MXCIH YHITAMW Gork GanHa. Oepeep xanban maHawn
9OMNH 3acar 3ax 333MUKH KOHBIOHKTypaac WX Xamaapantaur ©GartanHa.
OKCMopTbIH ron 6yTaaraaxyyH 60nox 33c, HOONyyp, MOH anTHbl YHUIH yHanNT,
HepTb  OYTI3rgaXyyHUA  YHUWUH  eepyrnenT Makpo SAWWH  3aCruidH
Y3YYNanTyyOUNH OMHaMUKT Herneerx bainHa.

YH3 Tapudy, BaniOTUMH XaHLWHbl epauviH MoHononb 6aingan, TeCBWUIH
angaranbiH AMHaMUK, XYH amblH 60auT opnorbiH OyypanT Hb 34uMKiH 3acar
OOMNOH MHMNAUMIAH LaalwablH XxaHgnarag Heneenx ron xXy4yuH 3ymn 6onHo.
MaHang xaHWwHbl 60451010 YHIHA39 xa3raapnargman 6oncoH. Minmaac 0,5- 1
XYBUMH ©6pynenT HUWT 3OUKWH 3aCrUMrH X3MXKI33H HeneenHe. Anadrysaa
YANOBOPNAN, X39parna3, XyH amMblH ambXupraaHbl TYBLUMHL e©epuynent
opyyrnHa.

OOWNH 3acrMiH ecenTuUiH ron caatyynard Hb ByTuMiiH xampang 6aviraa oM.
OHJ ron acyydan 3ax 333MuiH BUL CEKTOp Yp aluImyl ax axymH HIDKUIH
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onwpon, gang 34unH 3acruiH 6eerHepen. VIXaHX ax axymH HAPK sinaHrysa
BbonoBcpyynax, onAaBoOpIIOX YWANABIPANUNH canbapT xyrauaa XaT3pCaH ep
Tenbep WUXTAW y4uup HIMIrAC3H epTer yunaBapnaraaxryn  Oaviraa.
Anparganta OnoH Hank 6Gairaa. TenGepuiH 3pranT yaaawwmpcaH 6-12
capZ n aBnara opXx MpaX XULLSITIN.

7. TecBuirH 604M0rbIN TYYHWA OPriOro 3apnarbiH X3C3rTan XOnboH aB4 y3be.
MaHan opHbl XyH am TyTamp TooLooncHoop TecBuinH 3apnara 2000 oHA
171,5 maHran terper, 2001 oOHbl ypbauuncaH rynuatranasp 195,2 maHraH
Terper TyxaH YewnH BanwTUWH xaHwaap Toouson 2001 oHg 155 am
ponnap, 2001 oHg 177 ponnap Horgox 6avHa. OHO23C AYTHANT XUIAX34
TOCBUUr OGaTnaracaH Xamkaarasp OOnoH AasyyrnaH OuenyyncaH Hexueng
YHOSCHUM SOUWH 3acruiH aloynrymH YYAH33C aBY Y3BaS1 YICbIH X3P3rLasHuin
CaHXYYrMAH XaHram>X H3H XaHrantryh GanHa. AnaHrysa XyHUn Xenkun,
Tyxannban WnHXNax yxaaH, 60noBCPoOsS, 3Jpyynuiur xamraanax, HWUNAram
XaHramx, XanamKWhH Har XyH amp Horgox 3apdan ynam Gara ©OraHa.
TecBuiiH YagBap OpfoOroTonMroo xon6ooTtor ron Hb TaTBap. Opnoro HUNT
AVYHra3pa3 ecex bOavraa 6onoBY Opox €EcTon oprioroo OypaH oOpyyrx
Yagaxryn 6anHa. QH4 OonoH wanTtraaH 6un. Tyxannban,

»  AX axyvH yampanarbiH TYBLUHUA COEN J00ryyp.

» TaTtBapblH BONOH caHXyyrMiH Bycag Xyynb, 9pX3YyWH 36epynn UX, TOrTBOPryM
ONOH yAaa eepynerager.

» TaTBap, 3apAan, opriorbiH OypTran XaHranTryu, TaWnarHanTt cyn. YYH93c
M333/19/1 XOMC.

» B3ansH MeHreHun yampgnara angargcaH.

» MaHau ragaagbiH ep 333/MH XamaapibiH TYBLUWH ynam eHaepXwx bavraa.
Mapaag epwir OHB-Tan xapbuyynban TyBWWH eHaep rapy GanHa. ©epeep
xanban 9H3 XxapbUaa Hb YHOSCHWA 3OMWH 3acruiiH awynryn  6angnbiH
YYOH33C O3NXuiH ofioH yncan Gapumtangar xuwur 6ocrooc 1,5 gaxuH
eHoep 6GarnHa. [OonxuniH 200 rapyin OpHOOp  casixaH rapracaH epuiH
cypanraap aBd Yy39x34 MoHron ync ep Garatan 65 opoHp Gartax Gairaa
B0M0BY HAr XyHA HOFOOX X3MXKI3raapaa IXHUN 6 faxb OpoH 6ok GanHa. 90-
93 OHbl 3X33p aBcaH 333nunH YHAC3H epunr 2001 OHOOC TEImK 3XIIICOH.
OHa 6on uaawpaa OHB-HWIA xyBaapunantaHg eepuynenT opyyrikK, TOCBUIH
3apnarbIr HOMargyynax 6osHo.

3. Uaawwmp aHxaapax acyyaan

CopranTt, TOrTBOPXYynanTt, upasgyvH Oyx 30punT Hb SAWMWAH 3acrunH 6oauT
canbapblH XeNKUI, CaHXYY, MOHre-3335IMH CEKTOPbIH B3XXKUNTTAN XON600TON.
YRc opHbl 94WMAH 3acar, caHxyyruiH Tanaap eepT ©6040raAcCOH 3apyMm caHanaa
[00p TOBY TOAOPXOWNIIOB.

1. 3auvnH 3acarT, anaHrysa MaHan OpHbl 6HeeruiiH wataHg TOpUNH Xy4Tan
3oxuuyynant  3ainwryn waapgnaratan. OH3 6on TeBnepceH
TeneBnereeT YeunH 3axupraagnoir 6w 60AroHO racaH yr  6uw.
Apguunan, 3ax 3931 Hb anb 3pT TOITBOPXCOH, 3OMWH 3aCTUNH Xerkusl,
YadaBXxuM 6HOePTIN OpHbl TYYX3H Typwnaraac cypanuax 60nosy wyya
xyynbapnax ep 6onoxryi. Toaraap opoH AOTPOO TOITCOH 30XMuUyynanT,
4ar XXypamTan.

MaHan opoHA 9AUWH 3aCTMH TOTTBOPXWAT, ©CONT, XYH aMblH HUArMWUIAH
Gatanraar Oypayymk, ax ambgpanblH  O33WNdNTUAT  XaHraxag
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Gapumxaarnx, SAMWH 3acar, HUUrMUWH YN 49BUbIH  30XuUyynantaHa
TOPUIH POSUIAT BHAOPXKYYNAX OHEeMMNH SANNH 3aCTUnH WKMHA 6oA4NOrbIH
rosl yTra yump opLimx €CTom.

MaHan TepuiH 3OWAH 3acrMiH LUMHI-60410r0 O3NIXMAH OFIOH  YIICbIH
XOMXKIOHA OIMXKUIA3X 60n1100. ©OHrepceH oHbl Hamap AMEPUKUIAH rypBaH
Tapryynax apaamtaH O.Cturnuy, O.Akepnod, M.CneHc aguiiH 3acraap
HOBEenNuinH WwarHan XypTcaH. Taa 3ax 333nuir 6ypaH YeneeTan ypcranaap
XOPKYYN3X Hb SOWNH 3acarT Tarw Ouvuwl, XamrumH 334p33ToN HeXUSMIAT
6un OGonrogor. WIAM33C 3OMAH  3aCruiiH, AnaHrysia 3ax  3339MUiH
XapunuaaHbl 3oxuuyynantaHg Tep WO3BXUTIA  OPOSLUOXbIH - YyXnbir
©OPCANNH o y33n caHaa 6onroxaa. 3ax 333nurH acpar y3an 6ogonTomn
X 093pXM rypBaH 3pAsMTaHg HobenuiH warHan XypTaaraary  Hb
M3433X. 3oxuuyynanTt waapagnaratar Hb A3uiH "OGap" opHyygaac
9X1337 A3NXUINH ONIOH OPHbI XONKNUIH NpakTukaap 6atnargax 6anHa.

OOWNH 3acrviH  ecenTuiH  XaMruiH Jyxan acyygan 6on  xepeHre
opyynant. MaHanx yANaBapnaniMiH TEXHWUK, TEeXHONormmH 60noH
OYTI3raA3XyyUn LLIMHIYNAS, epreTren XMNXrynrasp 4oToon, ragaagbiH 3ax
353I1 A339p epcengex Yyagaxryn. YyHTau ysanayynan:

e XepeHre opyynanTblH yyp ambCrasn, aXXun X3pardy MAIBXKUNTUNAT
aX axyn IpXnanTUUH Oyx TYBLUMHLO XODKYYITXK, A334 33prasp
O3MXWXK, ypaMmLuyynax;

e XepeHre opyynantaHg TOMOOXOH ax axyng 6yn 6omk Gaiiraa
xypumTnan, 6aHkyygan 6uin 60nCOoH XxaaranamKuiH Heeuunr
awmrrnax MexaHmamblr 60510BCPOHryr 60nrox;

e [agaagblH 3391, TYCNaMXUAH XOPOHre, OOTOOAbIH 93X YYCBIPUUr
HOrAC3H 30xuuUyynant, XsHanTTanm awwurnax yyaH93C 3acrunH
raspblH Xapbsia XepeHre OpyynanTblH TeperkceH 6aHk
axunyynban nnyy ad xonborgonTou;

e YNCbIH X3MX33raadp YHOCOH XOPeHrnuH TOOMNMOro  ABYYIXK,
YHOMr3ar HargcaH  XXypmaap  uaruiax.  WHracHaap  yHACSH
KanuTanbiH 3axX 3337IMNH epTrMUr TOAOPXOMMOX. XaMrmH 4yxan
Hb axunnax 6anraa ax axymH HINKYYOUWWH YHACSH KanuTarnbiH
OyTal, TEXHUK, TEXHONOMMNH TYBLUMHA YHAMr33 erex.

e DOnorgsan  XoporgnblH  TYProBYWAC3H  Boanorod  LUMIDKUX,
LWMMTIASIMAH HOPMbIT LUMHIYIIAX, TYYHUAT CaHA LWMMTI3H opyynax
xaTyy XypamTan 60nrox;

e JIN3WHr, XOHrenenTTan 333MDKYYNONTUMH YHOCOH [33p LUMHD
TEXHUK, TOHOI TEX6ePeMXKeep YHAICHUN YANABIPNINUNT XaHrax;

e OX OpPOHOOO TEXHUK, CaNBGarMMH yYUNABIPNANUAT  BONOMXKUIAH
X3pa3p XOnKyynax, ragaagblH TOPryyHUA TEXHWK, TEXHOSOrMnr
OPreH HABTPYYNAX YYHTaM raanb, TaTBapblH 6oanoreir yangyynax;

3. MaHaiig 3ax 393NUiAH  XapunuaaHg Xernee OfiCOoH,  YWAMAB3Ipnan,

CaHXYYrMrH XyBb YagBapxwxk barraa Tom komnaHnyg 6uin 60K sgunH
3acart Henee 6yxun GaWpbir 33n13x 0O0NM00. JAr3dPUNAH  YIn
axunnaraaHbl yp OYH Hb 6HOerninH LaTaH 3ax 333/MNH KOHBIOHKTYP33C
XamaapanTan, Xanban3sn UXToW, YYHUI 33p3arusa OyTasrasxyyHun yH3,
Tapud YHACIHA3S MOHOMOMb LUMHXTIN, aaKMaap HAMIraax xaHgnaratan
6011084 OPNOro awur He JOPUBTON TOFTBOPXWXK Yadaaryn 6arHa. [lotooa
ragaagbiH 3ax 339n4 Ganp 933mK YagcaH TOM ax axyvHyyn ancgaa
MaHan SOWAH 3acrMiH ron 3yTryyp ©OOnHO. JucuilH BYyT33rgaxyHun
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SKCMOPThIr 1 HAMArAyynban agunH 3acar XenkuHe. MMMaac 39X OPHbLIX0O
SOUVH 3aCrMnH Xerkung TOOHWW XaH4ax XaHgnarbir eepurioxX, XepeHre
opyynantaHg  AaByy Tan, epCesiieeHuir  HOMIrayynax,  yun
axunnaraaHbl XyBb[, 0394 33pruiiH "vn Ttoa" Barx, Tep 3acrumiH 3yraac
Y3YYYN9X O3MXKNAr, ypamLlyynnblH MexaHu3MmbIr ©60noBCPOHryin 60onrox
XoparTan bariHa.

TYYHUNOH XYBUAH XWKUT, OYHO aX axyWH HODKUUT TOPUAH LIBruTan
604MN0ro YNrNANTANIA3P XONKyYynax, A3MXKNAr Tycnanuaar camxkpyynax
Hb 4Yyxan. YYHUIr SOWAH 3acrMilH ecex MP3dayMTon 4YagaBxu GOMrox.
Kwxur gyHa yingsapran He JOTOOAbIH 3aX 33934 XYHC, ©preH
XOPArnadHUA 3YWNUNH 3PINTUNT XaHrax, YWUIYUnraar epreTrex, arblH
Garipbir WNHI3P Gui BoONrox, OpoH HyTartT TapxanT, 6anpwun canHTamn,
LUMHY TEXHUK TEXHOSOMMIM XypAaH HIBTPYYAX 33Par OfIOH AaByy TanTamw.
3ax 393M1IH OHYYAbIH NPaKTUKaac y33xX3 9HI ax axymr TOM ax axymtan
XOPLMH aXunnyynax Hb MEHEeXMEHTUWH YYAHISC WUIyy 30XUMXKTON
6angar 6ariHa.

[lapaagblH XepeHre opyynanTbIr @PreH HABTPYYNAX Hb Yyxan. MHraxgaa:

e MoHrong Ttatax astan Hexuenuur 6ypayynaxuniH a3p 30xXuuyynant,
XAHANT XMNX MEeXaHU3M 3aunLwryn waapgnaratam,

e [apaagblH XepeHre opyynanTbir HIBTPYY3AX TOOOPXOW ByC TOrToox,
OAOOMMMHX LIUI Xaa AypTan raspaa Ayp 30proopoo Sanmplumx ep
Bbonoxryn. OH3 Hb 3OWWH 3acar, HUWArMUWAH XyBb XOXWUM XOp
HeneeTan BOMHO;

e [apmaagblH X6peHre opyynanT 3aaBan HAr4caH 3oxuuyynanTran 6anx
éctori. OpoH HyTar Tyyraspas 3eBweepen onroon 6Hanraaraac amx
3ambapaaryn 6angan rapHa;

e XepeHre opyynard Hapblr cavH cyanax, ropa3 Xonudfunr 9XHI3C Hb
30XMX LWaapanarbiH garyy 4YaHg XminBan 3oxucTtoun. ©epeep xanban
XMHX3HO XOpeHre opyyrnard Hapbir Tatax Hb 4yxan. OgoornnH
Garignaap HAN934 Hb TYPraH XyrauaaHg aluur XOHXO0O OFfloX IC3H
"xap 6usHec"-yyg bavraar aHxaapsan 30XMHO.

MaHan OpHbI 34UMH 3acar, HUATMUWH XenKUNg ragaabiH 3390 Tycnamx
yyxasn yypar ryiuatrax 6anHa. OH9 Hb 0400 Ye[ YHOX93p WwaapgnaraTan.
XKun TyTMbIH XepeHre opyynanTtbiH 39X yycBapuiH 60-80 xyBuir sHO3sC
xaHrax 6anHa. 3399n aBy 60nHO. Maruxyy aescaH 333nM1r 3o0puynanTbiH
aaryy 30xucToniu Hamban awmrnax sisgan UxaaxaH gorongonton GariHa.
Anadvryaa 1991-1996 oHyygag aBcaH 393NMAH  awUrmanT Hb  H3H
XaHrantryn 6aviraa. 393nunr 4OTOOAA00 OaxXVH 333N4YYNaxa4 333149ry
HapbIr canTap wanrapyyrnax xapartaun.

MaHain Tep, 3acruiH TeB Banryynnara 333MUUr ron Xaparnyyp 6onrox,
xeeuengex banraa xopHa3 awmrnantaHi Hb aHxaaparn XsHanT MyyTaMu
XaHgax OariHa. fapaagbiH 399/, Tycnam»xumr HAracaH
3oxuuyynantravraap Hor GaHkaap AamKyynaH aiwuvrnasan yp awwur
J93LNaxX maragnanTan.

TaTBap, TeceB, MOHre 333NIMNH MeXaHW3M Hb Tepeec 3SOUWH 3acrumr

3o0xuuyynax ron apra Hb 6onox écrton. Llaawpaa TatapbiH TOrtonuyoor
ynam 60n0BCPOHryr 6ONrox, TOrTBOPXYyrax, AapaMTbir XapbLaHryin
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Byypyynax 3apumblH XaHAnara Hb 3aCruiiH ras3pblH CaHxyyruiH 604norbiH

ron acyygan tom. ©epeep xanban TeCBUMH advaannbir Gyypyynax Hb

3OVVH 3acCrnH ecenTUir ypamulyynax uvyxan XyyduH 3yun. TatsBapbliH

Tanaap aHxaapBarn 30XuUx 3yunyya:

e HOyHbl ypba aX axyMH HIMKUWH OpnorbiH anbaH TaTBapblH OA4OOMMINH
Mepaex BGanraa xyBb X3MXKI3r HAr LWIATNang opyysrk, HOrayynax xyBb
XaMXKaar Oyypyynax;

OHI eepunenT XMrx asas Hb 3U3CT33 TaTBap Tener4yaunH nassxumr
Copraax, ypamuwyynax 6onHo.  YyHuIUr gapantah xuhxryn 6on
TaTBapblH TOrTOMLOOHLI AOTOOA XapbUaaHng 3oxucryn barigan Gun
BonroxblH 39paryd3 TaTBap Tenerdy ax axyiH HIPKYYAWWH awur
COHMPXON, WO3BXWMO Myyraap HeneenHe. Tep 3acruiH TaTBapblH
60410ro Hb HAMFMWIAH epreH AaBxaprag Taanamxran 6anx, snaHryaa
YHO3CHUIA  YUINAOB3PNANUAT  XODKYYNAX, XYBUWH CEKTOP,  XXWXKUr
BGu3HecuHir 4IMXKCIH GariBan 30XMHO.

TatBapbir uyrnyynax ©6oauT OOMOMXTOW yaAngyynaH TepuH CaHXYYruiH
HeeLWNH 3panT Waapanarbir xaHraxag teceB 6apvmkaanax Hb 4yxar oM.
TecBuiH 3apnara CUCTEMTOM LUMHIYNANG TOAUNNOH epTeeryh eaun Xypnaa.
3apnarblH 6ypayynanT Hb HyxauTtan 60noBCpOrgcoH SAWMH 3acar, HUArMWAH
yur GapumTian, ync OpHbl TOFTBOPTOM XONKIMUWH CTpaTEerminH YUrmanTonh HArT
ysangax EcTomu.

HonxuiiH 60NoH JOTOOAbIH 34UWH 3aCrMMH KOHBKOHKTYPbIH X3163n3naac
MaHah YNncblH CaHXYYTMWUH  TOMTOMNLOOHBI  Xamaapnbir  ypbayunaH
Garacrax, agurH 3acart epurH ayaannbir 0yypyynax yyaoH33C TOCBUMH
3apnarbiH  Oypayynant, XyBaapunantbil  LUMHIYUNBAM  30XUCTOW.
MHraxrynrasp TecBuUnH 6anaHCcKUNTaH Xa333 4 Xypaxryn, TeceB Amap 4
uar yeunH aatam buw Toxmonanooc aMart xamaapantain 6anx 6onHo.

7. MeHre-33anninH 30XMuyynanTbiH XYP33HA YN axwunnaraa, YWnyunraar
9pC camxpyynax waapgnara xypy Tasurgax 0arHa. BbaHkHbl ynn
axunnaraa 34unH 3acruiH XenkKNUMH H3H Yyxan XyyYuH 3yun. Har écoHa
"LYCHbI 3pranT"-ninH TOrTOSLLO0 Hb HOM.

e [OyHbl ypba GaHk 604WT 3OUNH 3acarT LWyyd 30XUCTOW Heneenex
MOHre-399M1iiH 3eereH 6oanoro sByynax €cTton. baHkHbl cekTopbIr
Kanutarxkyynax, 30XWoH 6anryyynantbir camxpyynax, 3393/UiH
SpCONUAH - JaaTranbir  XenKyynax 3amaap O6aHKHbl TOrTONLOOHbI
YaaBapPXWUNT, TOITBOPXUATBIT O33LUNYYOX.

e YNCblH X3MX33HUN KIUPUHITMNH TOrTonuoor GOMnoBCPOHryn 605rox
093D CYYPUIDK MOHIeH XOpeHrMnH Tenbep-TOOLOOHbI YUYuraar
Wwyypxan ©onrox, apurmkaaHbsl 6aHKyyn ax axynH HIDKUA 333nUnH
rapa3araap 393N OFIroX axnNblH 30XUCTYW raxyydan, XyH4 CcypThbir
apunirax, XapunuaH WUTranuan XynascsaH, HavaBapTan 339n49r44s
ypamiyynan y3yynax, 393nunH OGaTanraar cawxpyynax, 9pryynaH
TONONTUAH Caxunrblr YaHranax. 333nuMriH xyyr 6yypyynax Gonomx
6ui 6oncoH, raTan OyypanTt yaaaH 6arviHa.

e ApumxaaHbl BaHKHbI CaHXYYr YaaBapXyyrnax, YaHapTan, HangsapTtan
YANUYUIrasHWA Tenee Lygapra epcesiieeHnnr epHyynax Hb xamraac
yyxan.
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e BanwTaap rynyatrax Tendep, rymsyynrag xyyfnb TOrTOOMXUIAT XaTyy
mMepaex, apwmkaaHbl 6aHKyyAblH Xxapuyunarbir 3pC  A33LNYYImK
BaHKHbI yWN  axunnaraaHbl XYP39HA BantoTblH XAHANTbIM XY4TaN
6onrox.

e XagranamxwiiH yunuunraar epretrex, 6aranraar cavxpyynax yHOC3H
093P NpraguiiH 6aHkang UTrax UTFANUIT HangsapXKyynax,

o [ynnrasHao OGaviraa 6G3N9H MeHreHuMn yaupanarbir 3pcC Camxpyyrx,
GaHkHaac ragyyp ryuraax 6anraa MeHreHun ypcraneir Garacrax,
WMAOBIPTAN apra XaMxka3 asaxryn 6on opoornnH Garagnaap
YPrarDKUNBan yric OpHbl 34MWH 3acar UX33X3H Ceper Heree y3yyrnax
6orHo.

8. BaHKHbl BOMOH YH3T LaacHbl XONKUNTAW TOrTONLOONYMrasap CaHXyyrminH
AnadHrysa kanutanblH 3ax 333N Lap XypasTanm Xerkux dagaxryn. Anm
Gangan MaHag opoo  axurnargax 6ariHa. XopaB 3HO  XYPIIHUMA
xouporgon ygaaH ypromkunban ypT, AOYHA XyrauaaHbl XepeHre
opyynanTblH 3X YYCB3p Yynam XOMCAOX, Xagranamx XypuMmTrarnbiH
alwmrnanTbiH - MexaHu3MblH BypayynanT ynam 9pcA3nTan, yp awwur
Garatan eep apraap xapankmx 6onHo. MeH 3H3 yen XxypumTnanbiH
ypamwyyrnan cyrnapHa. YYHUA 33p3aruad caHxyYrminH HeeLUnr yp aumrtran
XyBaapunax, pandnax MexaHuam 6onox  333nunr - opornuyyrnaH
CaHXYYrMAH 3ax 393MIMNH YYypar YWNYNanuiuir xyytam 6onroson 34UNH
3acruiiH ecenTuUnr xaHraxag, dyxan Hemnee y3yynax 60Ho.

Hom 3yn:
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TepuiH 3axupraa, yaupanareiH akagemMuinH
HokTopaHT I". OroyHuaLar

Taxup AyTyy mpraguvur xamraanax
MeXaHUu3MbII GONOBCPOHryn Gonroé

Tep, 3aczaac ydndespnanulH 60510H xedenMepuliH axyl Hexunule
catbkpyynax, aMyuniaa3HuUl 4aHap Xypmasamkulie O3awWryynax 3amaap maxup
Oymyy upa3aduliH mooe moameopmoli ecexeec capaulisiax acyydasn xypuaap
masuzdax batiHa. CydanzaaHbl OyH233C y33x30 QarnxuliH XyH ambiH 10 Xy8b Hb
maxup dymyy upead balicaa 6a MoHzon yncad 100 eapyli MsHeaH maxup
oymyy upaad 6ypmesz2dasd baliHa. MaHal yncad maxup Aymyy up230uliH
marnaap asy s8yyrmk baliecaa 60071020 Hb MycrnamxX y3yynaX, HOXeH 0/12080p
oreoxoop xsi3zaapriazdax balicaa 6eceed ma0OHUL OHUMIOZ X3P32U33,
waapldnazad HUUUCIH xanamMxXulH yUiqunzas y3yynax masaap mylnbiH 6aza
6aliHa. Ep Hb H329HmM maxup Oymyy 605COH upa3adad y3yynax xameulH 2011
mycrnamx 6051 HOXOH CIP233X IMYUI233 29X Y3032 oM baliHa. [aman maHal
OPOHO HBXBeH C3P233X 3MYUII233HUU myswuH mylrblH 0oo2yyp, maxup oymyy
up23dulH 0eHzex 5 opyum xysulie 51 OaxuH xedenmepuliH Yadsapmal 6o20x
baliHa 23c3H moouoo eapy baliHa. Uimaac cydnaady maxup dymyy upas0uliH
Xxanamk yln4dunessz calxpyynax manaap mep, Huliamdac 3alnuieyl asd
X3p32Xyynax waaplnazmal 3apuM apaa X3MX39HyyOulH manaap eepulH
caHari, OyHarImaa HIXyy axusnd 03swyyscaH badHa.

[onxunH annBaa ync opoHO Oue 3PXTHUK 3MTIM COrortom XyMyYC LI@SHrym
bavipar Gereef, Tep 3acrMiH 3Yroac HUANMUKH OHLIOW XanamX aHxaapan
TaBbX, XOPEOHre CaHXYYyruiH Tycnanuaa y3yyik, oapxuir Hb BGartanraartan
xamraanax écrtou banpaar.

90rasp Xymyyc eepcavinH ambgpan axywraa 6ue paaH aBaag siBax
B6ononuooroop TYWNbIH  XsA3raapraramarn banmpar. Whimag Tep, 3acraac
YANABIPNanuMiH ~ OONMOH XedenMepuiiH  axymH Hexunuir  camxpyynax,
SMYUYUMIA3HUA  YaHap, XYPTIIMXKUUI O33WNYYNaX  3amaap Taxup AOyTyy
NProgunH TOOr TOrTBOPTOM ecexeec siMarT ypbAyunaH COpruinnax acyynan
Xypuaap Tasurgax barHa. YyHUI 33paruas Taxvp AyTyy UProguinH apx aiuruimr
XamraanaH, T3OHWUM  O3MXKIIAr  Tycnanuaa asax 3pXunr HangsapTau
BaTtanraaxyymk erex XaparTan.

OnoH ynceliH GanryynnaryyablH cyganraaHbl OYHr33C Y3Bar, A3NXWUAH XYH
amblH10 XyBb Hb Taxup ayTyy uprag 6araar tom 6ariHa. MaHan yncag 100 rapym
MSIHFaH Taxup oyTyy uprag 6ypTraracaH 6ereepf xun 6yp onoH apBaH XyH Taxup
ayTyy 6ok 6anHa. TepenxuiH Taxup AyTyy XyMyyc, Cyypb OOMOH M3praXxnuiiH
©BYTIN UPrag, YnnasapnanuiiH 60N0H axyiH 0Cong OpCoH Taxup AyTyy nprag u
9HA Xamaapd 6anHa. Ogooroop MaHaw yncag taxup gyTyy 1a1raBap asardy  30-
aaf MsaHraH xyH 6anHa.

OHeefpuir XxXypTon Taxup AyTyy WProguinH Tanaapx TepuihH 604n0ro Hb
Tycnam y3yynax, HOXeH ONroBop erex YHAC3H A33p Tynryypnax npas. ©epeep
xanban, yncaac T349HA TATraBaP, TITIOMXKMUIH X3N63P33P MEHreH Tycramx
onrox Ganraa 6ereef XapuH TOAHWIA OHLJION, X3Paruda, Wwaapanaraj HUALCOH
XanaMmXuiH YUNYUNraa  y3yynaxag TyunblH 6ara aHxaapy vpnaa. Tyxannban,
HUcax Byydan, TemMep 3aMblH ©pTee, SMHIMAr, YUNYUAradHWA rasapT Taxup
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AYTYY VPrang 3opuyncaH TopraHuapryr, bme 3acax rasapryi, TaproHLU3IpTan XyH
ABax 3aMryi, 9pyyn MOHAWWH VY3MarT TOITMOM OPYYSDK, 3MYSIdX 3X MIT
YANYUNras yrymnargax 6anHa.

HaraHT Taxvp AyTyy 6ONCOH WMPraHA y3yynax XaMrunH ron tycnamx 605 HexeH
CIPragx aMYMNIEd X3MI3H Y33k GaiHa. [3Tan MaHa OpoHA HeXeH C3praax
SMYMITTO3HUA TYBLUMH TyWnblH fooryyp Gawraa Tyn Taxup OyTyy WProguiH
A6HreX 5 opuMM  XyBUWr N JaxvH xefenmMepuiniH YagsapTtan 6onrogor rocaH
TOOLOOr  MIPraXNUMH XYMYYC XWIDKI3. OHS  Y3YYNANT Hb  XODKWUNTOM
OpPHyYyAbIHXaac yramx gooryyp 6ainHa.

Taxvp OyTyy WProaviiH Xanamx YWNYUraar camxpyyrnax, Tep, HUNIM33C
Y3YYN9X Xaup WUBI3NUAr yp AYHT3aN, ambipang 3annwryi waapgnaraTtan
acyygang  uvrnyynaxuiH Tyng [dapaax apra XaMxkaar 30XvMoH bawnryynmaap
6arHa. YyHAa:

= XYMYYCUWH 3pYyyST MOHOWAM Xamraanax Yurnanasp wk OypaH apra Xamxad
aB4y, Taxup AyTyy 6onox sBAnaac ypbOdunaH COPrununax, HoH AnaHrysa
ambapax, axunnax Op4YHbl Hexuen 6ananbir Camkpyymk XeaenvepuiiH
alynryr, apyyn Hexunuur 6ypayynax, 6yx TepnuiH romMTtan, 63pTnaac
ypbaunnaH Coprumnax samaap MprogunH apyyn MaHOUAr Xxamraarnax;

= Jpyyn M3HA, HUArAM-CITraN 3yn, X6A6NIMOPUNH HOXOH CIPradax TOrTonuoor
LWMHIYMAX 3amMaap eBunenTt, 63pTonTuinH yp Aaraspbir Garacrax, 3apum
Toxnongona 6yp apwnrax, Taxup ayTtyy npragag 6ycag 6yx mpraguinH HarsH
agun epeHxumn OO0MOoH MIPraxnuiH 60M0BCPON 333MLUYYIAX, XeAernvep
9PXII3X, HUMIAM YIC TOPUIAH aMbapang oponyox 60nonyoo onrox;

* YncbiH 60N0H OPOH HYTTMWH 3acar 3axupraa, MpraguiH XOOpPOHA, TOPWUINH
6ONOH HUNTUIH BaryynaryyablH XOOPOHA, Taxvp AyTyy Upragunr aHxaapaH
Xanamxnax Tanaap xamTpaH axunnax yp Henee 6Gyxui MexaHusMmbir 6ui
Gonrox 33%par acyyanbir LWWMAABIPNAX 3pX 3yWH yHAcCWAr ©uid  Gonrox
Wwaapanarartan 6anHa.

TyYHUNaH Taxup AyTYY UPrag Hb XOnboraox Xyynb TOFTOOMXOOP OfIFOCOH
TOAOpPXOW 3px 3ynH GaTanraatan 6anx écton. Opgooroop mepgeraex 6yn Taxmp
AYTYY XYHUA HUATMUAH XamraanarnblH Tyxauh Xyyrb Hb Taxup OyTyy UproaviiH
ambaparn, yun axunnaraar anb 6onox 6ypaH xamraanax, TOpUrWH O3MXKIIar
Tycnanuaa yayysniax apra XaMXIdHYyaOuur mx OypaH Tycrax yagaarym XOMO3H
y39X BariHa.

TepurH HUArMUAH XamraannbliH 604N0ro Hb MPr3HUWT rAMTCOH, G3PTCIHWUN
Japaa Hb Xanamxnax, A3MXUX, Tycnax ©owuw, xapuH Taxup AyTyy O6onox
ABAaac ypbadnnaH Caprumnaxag opwmx écton. Mnmg tepuiiH 60410ro, yncbiH
xeTenbep, TeCnyyd Hb 3KOMOMM, 3pYyySsl MIHOMWAM Xamraanax, XYHA, XOpToW,
atoynTtan axnblH 6anpbir 6aracraxag YMrnargax waapanaratan. [9tan madam
yncag Taxuvp LyTyy uvpragunH Tanaap Opumtank Oarvraa 6oanorbiH 6apumT
Buunr 6onox “Taxup AyTyy MpragunH ax ©Gananbir A33LWyynaX YHO3CHWUIA
xeTenbep” Hb HAraHT Taxup AyTyy OOMCOH MProgunr xanamknax, OIMXKX,
Tycrax 3apum apra XaMxaar Tycrax Teguinreep xssraapnargcad 6ariHa. OHaxyy
xeTenbept Taxmp AyTyy OOMNOX0OC ypbAauunaH COpruinax TepunH Goanoro
yrynnargax 6aviraar 3opuya TaMA3rNK XanMaap bariHa.
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Wimpg vpraguniir tTaxmp ayTtyy OGonroxryn 6Ganx, 60ncoH Toxuongong HexeH
COpPraax aMUUNrad XWH XedenvepuinH 4YagpaptauW OGawnrax, Gononuooryng
XYPBAM HUWUIMUWH XanamXvuiH HaungsapTanm — YANYUNrear TOrTMON  XYPrax
YUrNANA3P Yr XOTeNOePUNT LUMHIYNSX Hb 3YUTIN.

OAraap acyyanbir uoruonbopoop WMAABIPMIX TOrTonuoo 6ur 6onrocHoop
Japaax apra xaMxaar aBax Waapanaratan. YyHA, OMHIM3MNH YANYUIITasHA
ancnaHcepbliH Oyly SMUM3H COprumnnax xanbapuir xenkyynax. ©BunenviH
apxar xanbapasc ypbOuunaH CIPrunnax, Taxup ayTyy 60rnoxooc 3ansnicxuix,
Taxup AyTyy 60f0XbIH 30BMIOHT HUMIAM3X 30pUTOo BYXMIA OHOLLIOrOOHbI BOSOH
SMYNNTI3HNA TOBYYAUNH CYIDKIIAM OProTrexX XaparTon. OMUUMTIar YPrasmkIiyyiax
Tycram CyBUNMbIH rasap, Cy/mkaa Our BGONroXX HeXeH COPraax IMUUIITISHUN
eHOep YP awur BYXuin LLUMHS apra XaMXaar HIBTPYYMaap 6anHa.

OMHOMAMMNH HOXOH CIPrasanT rdaar Hb Taxvp AyTyy wpragsg ambynatopw,
SMHIMAr, rap, crauyuMoHap /CyypuvH SMHIMar/, 9MHIMArMAH Tycram TeByyad3p
Y3YYII9X 3MHIM3rniH 6yx TepnuinH Tycnamxunr 6atanraaxyynHa rocaH yr om.
XefgenmMepuiH Yagsapbir 433/ 33praaap HOX6H COPraax 30purroop Taxmp ayTyy
GONCHbI 3XHUIN 2-3 XWMNg SMYMdH CIPrUNNAX Tycram TortTonuoor 6Gun 6onrox
LWaapanaratamn.

HexeH CopraanTuiH TercenTunH LWaT Hb Taxvup AYTYyY WUProHUWAT M3pPraXxrvimH
axun xegenvepT ByuaaH opyynax siBaan oM. OH3 30pUIroop HEXOH CIPraax
xeTenbepyyauir 6onoscpyynaxgaa ToA3HA MIPraXIMnH Bapumkaa onx aBax,
cyprantag Xampax, M3praxrad eepuriex, axung opoxX 33par TyxauH Taxup
AYTYY UPTrIHUIN X3PIrLa3ad COHUPXONbIM MK BYpHI3p Tycrax Hb Yyxan banHa.

Taxup ayTyy vprag ynngsapuiH rasapT axung opox Hb T3OHWUA 3pyyn MIHOUWH
Baranaac xamaapHa. VIHraxaaa vxnn Mapraxun, 39parnanTtan apyysi XyMyycaac
Gararyn opnoroton Ganx saBANbIr TIA3HL GaTanraaxyyrmk erexunr 6o040nuox
X9parTan.

Taxvp AyTyy uvpraguir axnblH 6anpaap xaHraxblH Tyng SHMMWH YANOBIPYYA
093p XxaMmraanargcaH Tycranm opoH TOoHyyn 6uin bonrox, Tycranm yunasap, Tacar,
LEeXUIH CYIDKIAr XOnKyymK (Taxvp AyTyy UPragunH HUAraMnaryyaumH mMagang),
YYHUA [OTOP SMHOMAMMAH HOXeH Caprasax anbdartan XocrnyyrnaH axunnyynax,
BOrMHOCIroCOH axribiH eepTa Barx Hexuneep Taxup AyTYY MPragunr axung
aBax, ax/blH Laraap HAM3NT 3aBcapnaraaHbl XyBaapb raprax erex Hb 3yWTaM.
OpOH HYTIrMMH 3acar 3axupraa Hb eMYUIAH arnb 4 XaN63apuiiH YnNaBapT TOAOPXOW
TOOHbI Taxvp OyTYyy Uprag axunnyynax apxTov 6anx, yunasapyya 9H3 3aantbir
36pYCOH TOXMONAOoNA Taxup AyTyy Npragag axnblH 6anp wnHaap 6uin 6onroxon
XYPONUIXYNL, XOMXKIIHUA MOHIreH TOpryynb OHorgyynax o3pxTan OGaunxbir
Xyynbunax xapartan. MoHron yrncelH xegenvepuiH xyynund 111 gyraap aymng
axun, YWNAB3pPIaniMiH OHUSIOIT Xapwiaxryi toxuongong 50, TyyH3sC 93w
aXUNTaHTar ax axymrH HanK, Ganryynara Hb axun, anbaH TywaarnbliH 3 TYYH33C
093 XYBUIAH OPOH TOOHA, Taxup AyTyy Oyy OAO0W XYHUWAT aXWUnnyyrHa racoH
3aanTtTan 60M0BY X3P3ANKUNT Hb TYWNbIH XaHranTryn 6arHa.

Taxvp OyTyy uvpragag y3yynox HUUraM-axymH YUNYUNrodHL rapasp y3yynax
Tycrnamx ron 6anp y3yynax 60omnHo. MapuinH Hexuena y3yynax Tycnamx Hb Taxup
MPraguiH awunr COHMPXong HunLax Gereen eepee eepTee YWNYNaxX 4vagsap,
XYP3351aH By XYMYYCTINraad 3HMMINH TariBaH Xapunuax Hexunuir OypayynHa.
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Taxvp [yTyy wnprag, eHgep HacTaHr CyypuH acpamxrnax raspyyn Hb eepee
eepTee YMNUNaxX YaaBaprym XymMyycTt Tycrax, T3A3HL SMHINMUMUH HEXOH CapranT
XUMAX XMUX @XKNbIr FON YMrnanaa 6onrox éCTon oM.

OpoOH cyyLHbI BONOH HUNTMUIAH X3ParyaaHui 6anwunH 6apunra 6apux, cyyanbiH
BOMOH HUATUIH TOIBPUMNH X3PIrcan yrUnaBapnax aeuag 4 taxvp gyTyy MpraguinH
9pX awwur xyynuap xamraanarggar 6eereef HexeH CIproax OGONOH HUKraIM-
axynH anbagblH uoruonbop 6yxuin OpPOH CyyuHbl Gapwunra, HWUArMUIAH
XanamxuiH HyTar [O9BCrIpuinH TeByyaunr 6apbx Ganryynax axrnbir epreH
XYP33TaN XNNX WaapanaraTamn.

Tograsp TeByy4 Hb HUAAM-axXymH YWAMYUIIT33r 3MHIMAra3p GONMOH rapasp mx
BYp3aH y3yynax 6osHo.

OHuron aHrMnnbliH Taxup AyTyy vprag 60noH eHaep HacTHyydan acpaMXuiiH
raspblH Cy/mkaa axunnyynax 6ereea TagHwuir Typ 60noH 6ariHra opLunH CyyX,
6ononuooTtor Tenbepeep wWaapanaratan Tycnamkaa asax 6ononuooroop
XaHraHa.

HWArMUIAH Xanam>kunr XaMrumH —uxasp Waapggar xacar 6ynar xymyyc 6on
Taxvp AyTyy Xyyxayyd oM. TagHuMM ambiapy XyYMYYXWUX XaMruiH CcaviH,
TaanamxTan HexLern Hb r3p OpHbl HeXLeN y4Ypaac 3uar 3X, acpaH xamraanariung
Byx TanblH O3MXKNAr Tycrnanuaa y3yynax aBanbir 6atanraaxyynax X3parTon.
MM XyyxOyyounr HUWraSMLIYYnaxX 30purroop T3OHWUWI HacaHhg Xypd rap
OpHOOCOO0 BOSIOH acpamXuiiH raspaac Tycaaa ambapax 6onomkTon Gonmory
Hb OPOH CyYyL, aBax , aXuUnga OpOX IPXMIr Hb BaTanraaxyyrmk erex Hb 3yMTaMN.

Taxup OyTyy wpragviH OOMOH T3AHWA rap  OYyNUHUWXHWA  MaTepuannar
XaHraM>KUNr camxpyynax 30puUIiroop OJSIroX MEHIreH Tenbepunr HaMargyynax,
OveT yYWNuUnrag, XeHrenenTUAr Hb axuynax waapgnara Taesurgax 6aviHa.
Taxup AyTyy XYyxXauir acpamxunaxag 3opuynaH yncaac 6artanraartar Onrox
MOHreH Tenbep, TOPenxXunH Taxup AYTYY XYYXO34 Onrodor T3TFAMXKUAT
ambaparnbliH 6aTanraat goo TyBLWHI3C bararyn bavnrax waapgnaratan. [a1an
MaHaun yncblH HUIArMUAH XanaMmXwiH caHraac TepenxunH Taxup QyTyy Xyyxauur
HacaHg XypcoH yed Hb 10 MSAHraH TerperminH T3TrAMX Onrox 6Oarnraa Hb
ambXxupraaHbl 6aTanraaxxux TyBLUNHIA3C Bapar 2 gaxuH 6Gara 6anHa. YHO3ICHUI
CTaTUCTUKUIAH ra3pblH TOOLIOOSICHOOP, YnaaHGaaTap XOTOA4 aMbXupraadbl
TyBwWUH 19300 (MoHron YnceiH 3acrninH raspblH Tortoonoop 17600 Terpereep
TOrTOOX er4 6arHa) Terper 6anHa.

Taxup ayTyy XYyXaunH rap 6y, auar ax, TOAHUAT OPoX XYMYYCT y3yynax ouer
bornoH Oycan XxeHrenenT Hb Taxvup AyTyYy Wprod, fAnaHrysa Taxup AyTyy
XYYXOUNI acpax, HOeXeH CIpraax yumn axunnaraa sasyynax 6010oMXMIAr Onrox
écton. MeH TatBap oHorayynax, HUWTUAH TI9BPUMH XOPIrcrnaap YUm4nax,
HUNTUWH @)X axynH YANYUIIras  y3yyraX, OPOH Cyyl, 3M Tapua X3parnax 33part
Hb Taxup AOyTyy WPraAasg Tycram XeHrenent y3yyynox waapgnaratan. MeH
Taxup OyTyy Upragsg  30puyriaH XMAM3 34 9PXTOH YUIABIPNAAK YUNUNIXag
OHUron aHxaapan xaHayynmaap 6ariHa.

HuiirmmiH  xanamxkuini  Gaidryynnaryyn,  OOOOTMAH — XUAMIN  9PXTHUIA

YANYUINTI3HWUIA 30XMOH BanryynanTbilr YHAC33P Hb LUMHIYMSH ©8pYMIDK, Taxup
AYTYY WPraguviAr rapasp Hb YUNUMdX TOITOMLOOr XODKYYN3H XWUAM3M 3PXTIH
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Waapanaratai uvpragunr wunpyynaH OypTrang asax axnblr ©GOnoBCPOHrym
BONroxbliH 39pP3aryd3 M3C aXubapblH HOXEOH CIPradxX SMUYMATIHUM LUNHD  LUMHI
apryyapir H3BTpyynmasp 6anHa.

XyBUINH aBbAaCc COHUPXOS, HAC, rAMTAN COrorbir 33parfanaac Hb XxaMmaapyynaH
Taxvp AyTyy upragda epeHxun OOfIoH MIPraxknuiiH 60MoBpon ONrox axnbir
30XMOH Oanryynax Tamaap 30XuMX caHan caHaaunarbir  60noBCpyyIK
X3PArKyynax Hb 3yWTan GanHa. HAnaHrysa Taxup AyTyY  XYYXAYYUAH
BGonoBcponbIr camxkpyynax siegan OHLUron ad XxonborgonTon.

TYYHUNaH Taxup AYyTyY XYMYYCT HUATMUWH XanamK Y3yyrmk Oyih wvprag,
Ganryynara, axx axynH HIDKUAH YN axxunnaraar 34uMiH 3acrminiH ypamLlyynsibiH
MeXaHU3MbIH TycriamXranraap XeyynaH A3MXUX Hb TynramMacaH acyyasiblH Har
6ok 6ariHa.

3apuM ragjaag OpHbl Typwnaraac y3axa[, Taxvp OyTyy WProgvnr >XKUPWUnH
HOAMTTAN Xe[denMep 3pXxnaxsd Hb Tycrnax 30purroop xenenmep cypranTtbiH
TeByyaunr 3acruiiH rasap 6onoH 6ycag 6auryynnaryyn axunnyyngar 6anHa.
Taxvp oyTyy vprag xegenmMep CypranTbiH TOBL axunnacHaap eepcaunHXad yp
YagBapbIr H39X, IMap aXusl XWX Yagaxaa ok M3A3X34 TyCcTan XaMrunH 3eB
apra oM. [aspx TeByyasn Taxup AyTyy WProgunH xepenmMep 3pXnanTumr
Aapaax 3 4irnanasp A3MXWXK, axunnyynax Hexunuir 6ypayyngar 6ariHa. YyHa:

OoMxnarTon xegenvep apxnant: 3apum Ganryynnara, KOMnaHuyd Tycrawm
xefenvep, yWNABapnanuiH TeBA axunnax 6ancaH axunTHyyabir ©epuitH
Ganryynaragaa axunnyynaxblH Tyrnz 3aunwryin axnbliH yp Yagsap, gagnarag
HUNL3X 3CIXMII Wanrax waapanara rapaar. Xegenvep, YANAB3IpanuiH Tycram
TOBOOC XUPUIMH barryynnaraz opx axunnax 6onomx MaLl LeeH XyHa ongaor.

OHAXYY BOMOMXK LUMIMKUATUIAT XUAX34 Tycnax 30punroop A3MXKIIarton xegenmep
SPXNIANT 3C3H yxargaxyyH rapd Gaviraa oM. JaMxnarton xegenvep apxrant
r3A3r Hb, Taxvup OyTyy vpragunr axnblH 6anpaH 033p Hb MIPraXxun 33MLUMX
cypranTtang xampyyrok gagnaraxyyngar. QHaXYYy CypranTbiH Yeap MIPraXxrivimH
XYMYYC TOFTMOS XaMT axunnaHa. 3apum axXunTHyyd O3MXKMI3rTan xeaenmvep
SPXNIANTUNH avaap TOAOPXOM Xyrauaaraap axunnacHbl [apaa TyxauH
KOMMNaHua GarHrbiH axuntaH 6ongor. SHaXYY O3MXKMAITIN Xenerimep apxnant
Hb Taxvp AyTYY UPraf HI3MTTIN Xe[ernmep apxNaxad Hb Tycnax, MM TepruinH
XeJerniMep Jpxsiaxa TOXMONZoX Oyr XYHOPSNWUAT LWWWAOBIPIIAX XaMruiH yp
OYHTOM apra 3aM MeH rax y3ax barHa.

Ha9nTTaMm xegesiMep apxnant: XapaB axun onrory 60nonyoo ofroBos 3apum
Taxup AyTyy wuprog 6ycablH O3MXKNAITYWrasp HIOMNTTIN Xe[denuep 3pxSiax
yagBaptanh Oanmpar. Taxup AyTYyy WPragunH xegenvep 9pxnax ©Gononuoor
HOMArgyynaxunH tyng EBponbiH X34 X349H opoHAa 60noH AswinH opHyyaan
aXWUN ONrory Hap eepuiiH KoMnaHuaaa TOO0PXON TOOHbI axIblH GarpbIr Taxmp
AyTyy B60NCOH XyMyyCT 30puynaH 6uii 605rox KBOTbIH CUCTEMUINT HIBTPYYITKID.
X3paB aXun ONroy 3HAXYY YYPraa buenyynaaryri ToXmongong yncag Toa0pXon
XOMXKI3HUN LWIMMTIAN Tenex 6ereeq YYHUIAT Taxmp OyTyY UPragunH MIpraXxnumH
HOXOH CIPraanT axnblH 6anpbir HOMArayynax 3opunro awwurnagar 6ariHa.

OHAXYY CUCTEM Hb Taxvp OyTYYy UProf XeAerIMepUnH HI3MTTIM 3ax 333514 OpX
axunnaxag Hb Tycriax OfloH apra X3MX33HYYAUMNH 36BXOH HIr33X3H X3Car HOM.
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Taxup [yTyy vproguunr axunmnyyricHaap TyXauvH KOMNaHug simapBaa HaManT
3apgan, 6ycaa xyHApanTan acyyanbir 6ui 60Nroxooc 3annCXUNXUAH Ty axun
onrorygon caHxyyrmiH 6onoH Gycag AsMXNar Tycranuaar y3yynax Hb Taxup
AYTYY WPraguniH Xedenmep JpxXManTunr OoMKux ©Gac Har apra xanbap oM.
Oomxnar TycnanuaaHg UanuHMMMH TaTaac, TaTBapblH XOHrenenT, HUArMUAH
AaatranblH WUMMTIASIMAH XeHrenenT, axnblH 6anpbir Taxup AyTyy wWpragag
30pUynaH ofnrox MeHreH Tycnamx 33par 6amx 6onHo.

XyBrnapaa xegenmep apxnanTt: MXaHx xenkmk By opHyyaan axunnax Xy4YHun
ONAN3HX Hb XyBWapaa Xxegenuep apxnagar. Taxup AyTyy XYMYYCUNH XyBb[,
Xe4esriMep 3pXManTUIH 3HAXYY X3arB3p Hb HAM334 Yp AYHrad erex 60n105L00TOMN.
Ma42annninH TEXHOINOIM XeNKWXK Tene Cyrkaa, LaxunraaH xygangaa yycy éui
BGorncHoop, AnaHrysa xeanex 9JpXToH Hb Taxup AyTyy OOnCoH  mpragag
HaalwTan 60n0nLoo onrox Hexuen 6ypaax 6anHa.

XyBnapaa OU3HEC SpPXNIXUAr XYCCOH Taxup AyTyY WPraoasg CaHxyyrumH
Tycnanuaa y3yynax xanbapuir onoH opoHa 6uin 6onrocoH 6anHa. CaHxyyruiH
Tycnanuaa onrox acyyasnbir xegenMep apxnantuiiH anba apxangar. 984 Taxup
AyTYY WpraguinH Bu3Hecuir amxunttanm saByynaxag 3eBXOH CaHXYYruMinH
Tycnanuaaraap Xxs3raaprnax Hb XaHrantryn tom. Taxup ayTyy mprag 6usHec
9pXNaxX, yaupaax, HartnaH 6o4ox yp Yagsap 93aMWuX WaapanaraTtan 6ereeq
TOA9HAO TEXHUKWUIMH 36BNeree erex YWMYUnraar Xenkyynax, 6yTaargaxyyHuUnr Ho
3ax 339N Xygangaxag Tycnax, XwKur 3335 aBax, TYYXvW 34 XydangaH asax,
60M10MAL00r HAMArAYYNaX X3P3ArTan. JAra3p YANUUTIHUA UXIHXMIAT Xegenvep
OpXNanTuUnH anba 3oxuuyynHa. AnaHrysa XyBuapaa XxegerniMep 3apxnardaag
Wyya y3yynax yunumnras, 3apum Har ToAOpPXon YUNYUnraar xaaHaac aB4y 6051ox
Tanaap M3433M3s1 ery yurryynax 6ononyooTon.

Taxvp OyTyy WProgviiH HUWIMWAH XamraasnsblH HIradxoH X3CrUMWH Tanaap
©OpUMH cyfdanraa, LWWMHXUIITA9HUA axuntan xonborgyynaH caHan 6oansir
HOMapnaxaa ninm GanHa. Llaawmng yr apra Xamxaar axun xapar 6onrox Tanaap
Tep, 3axupraaHbl Oauryynnara, sanaHrysa HUWIMUWWH XanamkunH acyygan
xapuyucaH siam, 6anryynnaryyn OHUrov aHxaapHa ragart Havgax ©OanHa.

131



