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Óäèðòãàë 
 
Õºäºëìºð ýðõëýëòèéí òàëáàð äàõü Æåíäýðèéí ñåãðåãàöèéã òàéëáàðëàõ 
îíîëûí ñóäàëãàà, ñòàòèñòèê ìýäýýëë¿¿äýä òóëãóóðëàí Ìîíãîëûí 
õºäºëìºðèéí çàõ çýýë äýõ æåíäýðèéí õóâààðèëàëòûí òàëààð ñóäàëãàà 
ÿâóóëñíû ¿íäñýí äýýð áîëîâñðîëûí ñàëáàðûã æèøýý áîëãîí óã ñàëáàðûí 
õºäºëìºð ýðõëýëò äýõ æåíäýðèéí ñåãðåãàöèéã òîäîðõîéëîí, óã ñàëáàðûí 

Ýíýõ¿¿ ñóäàëãàà íü áîëîâñðîëûí  ñàëáàðûí õºäºëìºð ýðõëýëò äýõ æåíäýðèéí ñåãðåãàöèéã òîäîðõîéëîí, óã 
ñàëáàðûí ýýæ àæèëëàãñàä ýýæ áàéõûí çýðýãöýý õºëñòýé õºäºëìºðèéã õýðõýí õîñëóóëæ áàéíà âý ãýäãèéã 
òîäðóóëàõ çîðèëãîòîé ýìïèðèê ñóäàëãàà þì. 
 
Îð÷èí ¿åèéí íèéãýìä õºäºëìºðèéí õóâààðü óëàì íàðèéñàõûí çýðýãöýý òîäîðõîé àæèë ìýðãýæëèéí òºðë¿¿ä íü 
îðîí çàé, íàñ, õ¿éñ, ¿íäýñòíèé á¿ëã¿¿äýä õóâààðèëàãäàõ õàíäëàãàòàé áàéíà. 
 
Áîëîâñðîëûí ñàëáàðûí õºäºëìºð ýðõëýëòèéí áîñîî øèíæòýé ñåãðåãàöèéã òîãòîîõäîî ñòàòèñòèê 
ìýäýýëë¿¿äýä îðîí çàéí áîëîí íèéãìèéí (óãñààòàí-øàøíû, àíãèéí ã.ì) õ¿÷èí ç¿éëñèéí ä¿í øèíæèëãýý, õàðèí 
øàëòãààíûã òîäîðõîéëîõ, òàéëáàðëàõûí òóëä ÷àíàðûí ñóäàëãààíû àðãààð ìýäýýëýë öóãëóóëàí, àíàëèç 
õèéñýí. Ñóäàëãààíä íèéò 246 õ¿í õàìðàãäàâ. 
 
Ìîíãîë Óëñûí áîëîâñðîëûí ñàëáàðûí àæèëëàãñäûí 71,3 õóâèéã ýìýãòýé÷¿¿ä ýçýëäýã. Áîëîâñðîëûí á¿õèé ë 
øàòíû áàéãóóëëàãàä àæèëëàãñäûã íèéãìèéí áàéð ñóóðèéí çýðýãëýëýýð àâ÷ ¿çâýë ìåíåæåð¿¿äèéí 60 îð÷èì 
õóâèéã ýð÷¿¿ä ýçýëæ áàéõàä ¿¿íèé ýñðýãýýð áàãø íàð, òóñëàõ àæèëòíóóäûí 77-78 õóâèéã ýìýãòýé÷¿¿ä áàéíà. 
Ýíý íü áóñäûã çàñàãëàõ, õÿíàõ, óäèðäàí ÷èãë¿¿ëýõ áàéð ñóóðèí äýýð ýðýãòýé÷¿¿ä çîíõèëæ áàéõàä ýðõ ìýäýëã¿é, 
áóñäàä çàõèðàãäàõ áàéð ñóóðèí äýýð ýìýãòýé÷¿¿ä çîíõèëæ áàéíà ãýæ áîëîõîîð áàéíà. 2005 îíä õèéñýí ò¿¿âýð 
ñóäàëãààãààð áîëîâñðîëûí ñàëáàðò àæèëëàãñäûí äóíäàæ öàëèí 115 ìÿíãà, ýðýãòýé àæèëëàãñäûí äóíäàæ 
öàëèí 109.8 ìÿíãà, ýìýãòýé àæèëëàãñäûí äóíäàæ öàëèí 103 ìÿíãà ãýñýí òîîöîî ãàðãàæýý. Ýíäýýñ, 
ýìýãòýé÷¿¿ä ýðýãòýé÷¿¿äèéí öàëèíãèéí 93.8 õóâüòàé òýíöýõ öàëèíã áóþó 6.2 õóâèàð äîîãóóð öàëèí àâ÷ áàéíà. 
 
Ñóäàëãààíä îðîëöñîí ýìýãòýé÷¿¿äèéí õóâüä õ¿¿õäýý òºð¿¿ëñíèé äàðààãààð äóíäæààð 9 ñàð áîëîîä àæèëäàà 
ýðãýí îðñîí áàéíà. Ýìýãòýéí îðëîãî ò¿¿íèé ãýð á¿ëèéí òºñºâò òóí èõ ¿¿ðýãòýé áºãººä íºõºð íü àæèëã¿é 
ýñâýë îþóòàí, áàãà îðëîãîòîé àæèë ýðõýëäýã òîõèîëäîëä áàãà õóãàöààíû äàðààãààð àæèëäàà ýðãýí îðîõ íü 
ò¿ãýýìýë áàéíà. Ò¿¿í÷ëýí òºðºõººñ ºìíº àæèë ýðõýëäýãã¿é áàéñàí ýìýãòýé÷¿¿äýä òºðñíèé äàðàà àæëûí 
ñàíàë èðñýí òîõèîëäîëä õ¿¿õýä íÿëõ áàéãàà ýñýõýýñ ¿ë õàìààðàí àæèëä îðîõîîð øèéääýã ýñâýë øèíý àëáà, 
àëáàí òóøààëä øèëæýýä óäààã¿é òîõèîëäîëä òóí óäàëã¿éãýýð àæèëäàà ýðãýæ îðæ áàéíà. Èéíõ¿¿ 
ýìýãòýé÷¿¿äèéí äóíä àëáàí àæëàà ÷óõàë÷ëàõ õàíäëàãà íýëýýä õ¿÷òýé áàéíà. Ýíý íü èõ, äýýä ñóðãóóëèéí áîëîí 
áàãà àíãèéí áàãø íàð, óäèðäàõ àæèëòàí ýìýãòýé÷¿¿äýä èë¿¿òýé èëýð÷ áàéñàí áà îðîí çàé õèéãýýä óãñààòàí, 
øàøíû á¿ëã¿¿äýä îíöûí ÿëãàà èëýðñýíã¿é. Áîëîâñðîëûí ñàëáàð íü ýýæ ýìýãòýé÷¿¿ä ýýæèéí ¿¿ðãýý 
ã¿éöýòãýõèéí çýðýãöýý àæèëòíû ¿¿ðãýý õîñóóëàí ã¿éöýòãýõ òààòàé õºäºëìºðèéí òàëáàð íü áîëäîã áàéíà. 
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ýýæ àæèëëàãñàä ýýæ áàéõûí çýðýãöýý õºëñòýé õºäºëìºðèéã õýðõýí õîñëóóëæ 
áàéíà âý ãýäãèéã òîäðóóëàõ ýìïèðèê ñóäàëãààã ÿâóóëñàí þì.  
 
Ìîíãîë Óëñûí áîëîâñðîëûí ñàëáàðûí àæèëëàãñäûí 71,3 õóâèéã 
ýìýãòýé÷¿¿ä ýçýëäýã. Îð÷èí ¿åèéí íèéãýìä õºäºëìºðèéí õóâààðü óëàì 
íàðèéñàõûí çýðýãöýý òîäîðõîé àæèë ìýðãýæëèéí òºðë¿¿ä íü îðîí çàé, íàñ, 
õ¿éñ, ¿íäýñòíèé á¿ëã¿¿äýä õóâààðèëàãäàõ õàíäëàãàòàé áàéíà. Òîäðóóëáàë, 
ýðýãòýé, ýìýãòýé ãýäãýýñýý õàìààðàí ÿëãààòàé õºäºëìºðèéí òºðë¿¿äèéã 
ýðõëýõ õàíäëàãàòàé áàéãàà íü îëîí ñóäàëãààíóóäààð íîòëîãäæýý. Èéíõ¿¿ 
õ¿éñ, àðüñ ºíãº, ¿íäýñ óãñààòíû á¿ëã¿¿ä õºäºëìºðèéí òîäîðõîé òºðë¿¿äýä 
ÿëãàðàõ áàéäëûã ñåãðåãàöè õýìýýõ íýð òîìü¸îãîîð èëýðõèéëäýã (Blackburn 
and et all,  2000, Walby, 1986). Õ¿éñèéí á¿ëã¿¿ä íü õºäºëìºðèéí òºðë¿¿äýä 
õýðõýí õóâààðèëàãäàæ áàéãàà íü æåíäýðèéí òýãø áóñ áàéäàëòàé õîëáîãäîõ 
áà ÷óõàìõ¿¿ ÿàãààä óã ñàëáàðò òîäîðõîé õ¿éñèéí á¿ëýã òºâëºð÷ áàéãààãèéí 
ó÷èð øàëòãààíûã òîäðóóëàõ, òàéëáàðëàõòàé õîëáîãäîíî. Þóíû ò¿ð¿¿íä 
õºäºëìºðèéí òºðëèéã õóâèéí áà íèéãìèéí ãýñýí 2 õ¿ðýýíä õóâààæ áîëîõ áà 
ýíý 2 õ¿ðýý íü ìàø òîäîðõîé áàéäëààð õ¿éñýýð ñåãðåãàöèëàãäñàí áóþó 
òîäðóóëáàë, õóâèéí õ¿ðýý ýìýãòýé÷¿¿äèéíõ, íèéãìèéí õ¿ðýý îð÷èí ¿åèéí 
íèéãìèéí ýõýí ¿å¿äýä ýðýãòýé÷¿¿äèéí, ºíºº öàã ¿åä ýð÷¿¿ä çîíõèëñîí 
õîëèìîã øèíæòýé áîäèò áàéäàë èõýíõ íèéãì¿¿äýä îðøäîã (Walby, 1996). 
Õóâèéí õ¿ðýýíä äýõ ýìýãòýé÷¿¿äèéí à÷ààëàëòàé áàéäàë íü íèéãìèéí õ¿ðýýí 
äýõ õºäºëìºðèéí ñåãðåãàöèéã á¿ðýëäýí òîãòîõîä èõýýõýí íºëººòýé àæ 
(Hakim, 2000). Èéìä õóâèéí àìüäðàëûí õ¿ðýýí äýõ ýìýãòýé÷¿¿äèéí ä¿ð-
¿¿ðýã íü òýäãýýðèéí íèéãìèéí õ¿ðýýíä îðîõ õèéãýýä óã õ¿ðýýíèé 
õºäºëìºðèéí òºðëºº ñîíãîí õºäºëìºðëºõºä õýðõýí íºëººëæ áàéãààã 
òîãòîîõ íü èõýýõýí à÷ õîëáîãäîëòîé þì. Ìºí ò¿¿í÷ëýí õóâèéí õ¿ðýýí äýõ 
ýìýãòýé÷¿¿äèéí ä¿ð-¿¿ðãèéí èäåàëü, õýðýãæèëòýä ¿ç¿¿ëýõ îëîí òàëò õ¿÷èí 
ç¿éëñèéí íºëºº íü ýìýãòýé÷¿¿äèéí íèéãìèéí õ¿ðýýíèé îðîëöîîíû øèíæèéã 
òîäîðõîéëäîã áàéíà (Hakim, 2000).  
 
Äýýð ºã¿¿ëñíýýð áîëîâñðîëûí èíñòèòóò íü ýìýãòýé÷¿¿äèéí ãýãäýõ 
áàéäëààðàà áóñàä èíñòèòóòóóäýýñ ÿëãàãäàõààñ ãàäíà ò¿¿íèé õºäºëìºðèéí 
òºðë¿¿ä íü áîñîî áîëîí õºíäëºí øóãàìûí äàãóó ñåãðåãàöèëàãäñàí áàéäàã. 
Ìîíãîëûí áîëîâñðîëûí ñàëáàð äàõü æåíäýðèéí ÿëãààíû òàëààð õýä õýäýí 
ñóäàëãàà õèéãäñýí áîëîâ÷ õºäºëìºð ýðõëýëòèéí òàëààñ íü ñóäëàõààñ 
èë¿¿òýé áîëîâñðîëûí çýðãèéí á¿ëã¿¿äèéí õ¿éñèéí ÿëãààíä ãîë àíõààðëàà 
õàíäóóëæýý. Ó÷èð íü áîëîâñðîëûí çýðãèéí øàò àõèõ òóñàì (äîêòîðûí 
çýðãýýñ áóñàä) ýìýãòýé ñóðàëöàã÷èä çîíõèëæ áàéíà.  
 
Ýíýõ¿¿ ºã¿¿ëëýýðýý áîëîâñðîëûí ñàëáàð äàõü õºäºëìºð ýðõëýëò 
æåíäýðèéí õóâüä õýðõýí ñåãðåãàöèëàãäñàí áàéíà âý, ÝÝÆ áàéõ 
õºäºëìºðòýé õºëñòýé õºäºëìºðèéã õýðõýí õîñëóóëæ áàéíà âý, íèéãìèéí 
õèéãýýä îðîí çàéí õóâüä ÿëãàà èëýð÷ áàéíà óó,  ãýñýí àñóóëòóóäàä õàðèóëàõ 
çàìààð áîëîâñðîëûí ñàëáàðò ýìýãòýé÷¿¿ä çîíõèëîí àæèëëàæ áóé õèéãýýä 
äîòîîä ñåãðåãàöèéí á¿ðýëäýëòèéí ó÷èð øàëòãààíûã òàéëáàðëàõûã çîðèëîî.  
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Ñóäàëãààíû çàãâàð  
 
Áîëîâñðîëûí ñàëáàðûí õºäºëìºð ýðõëýëòèéí áîñîî øèíæòýé ñåãðåãàöèéã 
òîãòîîõäîî ñòàòèñòèê ìýäýýëë¿¿äýä îðîí çàéí áîëîí íèéãìèéí (óãñààòàí-
øàøíû, àíãèéí ã.ì) õ¿÷èí ç¿éëñèéí ä¿í øèíæèëãýý õèéâ. Õýäèéãýýð 
ò¿¿õ÷èëñýí øèíæèëãýý õèéõèéã çîðüñîí áîëîâ÷ õàíãàëòòàé õýìæýýíèé 
õî¸ðäîã÷ ìýäýýëë¿¿äèéã á¿ðä¿¿ëæ ÷àäààã¿éãýýñ õÿçãààðëàãäìàë õ¿ðýýíä 
õèéñýí áîëíî.   
 
Õàðèí ó÷èð øàëòãààíûã òîäîðõîéëîõ, òàéëáàðëàõûí òóëä ÷àíàðûí 
ñóäàëãààíû àðãààð ìýäýýëýë öóãëóóëàí, àíàëèç õèéëýý. Ìýäýýëýë 
öóãëóóëàõäàà ñòàíäàðò÷ëàãäñàí ÿðèëöëàãà, ã¿íçãèéð¿¿ëñýí ãàíöààð÷èëñàí 
ÿðèëöëàãà ãýñýí 2 ¿íäñýí àðãûã àøèãëàâ. Ñòàíäàðò÷ëàãäñàí ÿðèëöëàãààð 
ñóäàëãààíä îðîëöîã÷äûí øèëæèõ õºäºëãººí, áîëîâñðîëûí õºãæèë, ãýðèéí 
õºäºëìºðèéí õóâààðèëàëò, ýðýãòýé, ýìýãòýé÷¿¿äèéí ä¿ð-¿¿ðãèéí òàëààðõ 
áàðèìòëàëûã òîäîðõîéëîõûã çîðèâ. Õàðèí ã¿íçãèéð¿¿ëñýí ãàíöààð÷èëñàí 
ÿðèëöëàãààð ýìýãòýé÷¿¿äèéí àæèë õºäºëìºðèéí ò¿¿õ, áàéð ñóóðèéí 
ººð÷ëºëò íü ãýðèéí õºäºëìºðòýé íü õýðõýí õîëáîãäîæ áàéãàà, ýýæ, õ¿¿õýä 
õýìýýõ îéëãîëòóóäûã òîäðóóëàõ çàìààð ýìýãòýé÷¿¿äèéí ÿìàð çàãâàð îðøèí 
áàéãààã èëð¿¿ëýõèéã çîðèâ.   
 
Ñóäàëãààíä íèéò 246 õ¿í àì õàìðàãäñàí áîëíî (Õ¿ñíýãò 1-èéã õàðíà óó). 
Èíãýõäýý ò¿¿âðèéí òåõíèêèéã õàòóó áàðèìòëààã¿é áºãººä èë¿¿òýé ÷àíàðûí 
ñóäàëãààíû ò¿¿âðèéí òåõíèê¿¿äèéã áàðèìòàëñàí áîëíî. Èéìä õóâü õ¿í 
á¿ðèéã áóþó ÿðèëöëàãà á¿ðèéã íýã òîõèîëäîë ãýæ ¿çýõ òóë ñóäàëãààíû ¿ð 
ä¿íã õÿçãààðëàãäìàë õ¿ðýýíä àâ÷ ¿çýõ íü ç¿éòýé þì.  
 
Õ¿ñíýãò 1. Ñòàíäàðò÷ëàãäñàí ÿðèëöëàãàä õàìðàãäñàí õ¿í àì, íóòàãøèëòûí á¿ëã¿¿äýýð 
 
 Óëààíáààòàð 

(õîòûí) 
Àéìãóóäûí Áàÿí-ªëãèé 

(óãñààòàí-
øàøíû á¿ëýã) 

Á¿ãä 

Ñòàíäàðò÷ëàãäñàí 
ÿðèëöëàãà  

80 81 40 201 

 
Ìýäýýëýëäýý îíîëûí äàãóó çàäëàí øèíæèëãýý õèéñýí áîëíî. Àæèë 
ýðõëýëòèéã äýýä, äóíä, äîîä ò¿âøíèé ìåíåæåð¿¿ä, äýýä, äóíä, äîîä 
ìýðãýæèëòí¿¿ä, òóñëàõ àæèëòíóóä1 ãýñýí á¿ëã¿¿äýä õóâààí àâ÷ ¿çëýý. Ýäãýýð 
íü öàëèí áà áóñàä îðëîãî, ýðõ ìýäýë, íýð õ¿íäèéí õ¿ðýýãýýðýý øàòàëñàí 
øèíæòýé áîëíî. Õàðèí ìîíãîë áà êàçàõ óãñààòíû ÿëãààã øàøíû õ¿÷èí 
ç¿éëñòýé íü õîëáîí àâ÷ ¿çýõýýð øèéäñýí áîëíî. Òààìàãëàë ¸ñîîð êàçàõ 
¿íäýñòí¿¿äèéí õóâüä óëàìæëàëò ïàòðèàðõàëü á¿òýö èë¿¿òýé õàäãàëàãäàæ 
áàéãàà  ãýæ ¿çñýí þì. ¯¿íòýé õîëáîîòîéãîîð îðîí çàéí øèíæýýð íü õýýðèéí 
ñóäàëãàà ÿâàãäñàí íóòãóóäàà òîìîîõîí ñóóðèí õîòûí áóþó Óëààíáààòàðûí,  
àéìãóóäûí /Àðõàíãàé, Äîðíîä, Çàâõàí, Ñýëýíãý/, óãñààòàí-øàøíû /Áàÿí-
ªëãèé/ ãýæ 3 á¿ñýä õóâààí ¿çëýý.  
 
                                            
1 ¯íäýñíèé áîëîí îðîí íóòãóóäûí ñòàòèñòèêò õ¿éñýýð çàäàëñàí àæèë÷äûí òàëààðõ 
ìýäýýëýë õàíãàëòòàé áàéãààã¿é òóë õÿçãààðëàãäìàë õ¿ðýýíä àíàëèç õèéãäñýí áîëíî.  
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Ñòàòèñòèê ìýäýýëýëä òóëãóóðëàí áîëîâñðîëûí ñàëáàð äàõü õºäºëìºð 
ýðõëýëòèéí ñåãðåãàöèéã òîäîðõîéëîâ. Óã ñóäàëãààãààð õºíäëºí ñåãðåãàöèéã 
òîäîðõîéëîõîä àíõààðàëã¿éãýýð áîñîî øóãàìûí ñåãðåãàöèéã òîäîðõîéëîõîä 
ãîë àíõààðëàà õàíäóóëàâ. Ó÷èð íü íýãò, àëáàí òóøààëûí áîñîî 
øàòëàëóóäàä õ¿éñèéí á¿ëã¿¿ä õýðõýí õóâààðèëàãäñàí, õî¸ðò, ò¿¿íèéã öàëèí 
õºëñíèé ÿëãààòàé íü õîëáîí øèíæëýõ çàìààð áîñîî øóãàìàí ñåãðåãàöèéã 
òîäîðõîéëîõ îðîëäëîãî õèéëýý. Áîëîâñðîëûí ñàëáàðò àæèëëàãñäûí öàëèí 
õºëñíèé æåíäýðèéí ÿëãààã òîäîðõîéëîõ øèíæèëãýýã íýëýýä õÿçãààðëàãäìàë 
õ¿ðýýíä õèéñýí. Áîëîâñðîëûí ñàëáàð íü òºðèéí ¿éë÷èëãýýíèé ñåêòîðò 
áàãòäàãèéí õóâüä Çàñãèéí ãàçðààñ àæèëëàãñäûí öàëèíãèéí ñ¿ëæýý, äîîä 
æèøãèéã òîãòîîæ ºãäºã. Óã öàëèíãèéí ñ¿ëæýýã èø ¿íäýñ áîëãîí ¿íäñýí öàëèí 
äàõü æåíäýðèéí çºð¿¿ã òîäîðõîéëîõ áîëîëöîîòîé áàéâ. Ó÷èð íü 
àæèëëàãñäûí íýìýëò öàëèí, ãàð äýýð àâ÷ áóé áîäèò öàëèíãèéí òàëààðõ 
ìýäýýëëèéã îëæ àâàõ áîëîìæ æèðèéí ñóäëàà÷ áèäýíä õààëòòàé áàéäàã òóë 
öàëèíãèéí çºðººã áîäèòîéãîîð òîäîðõîéëæ ÷àäàëã¿éãýýð çºâõºí áàãöààëñàí 
ä¿ð çàãâàðûã ãàðãàõ îðîëäëîãûã õèéñýí þì.   
 
Þóíû ò¿ð¿¿íä áîëîâñðîëûí á¿õèé ë øàòíû áàéãóóëëàãàä àæèëëàãñäûã 
íýãäñýí áàéäëààð íèéãìèéí áàéð ñóóðèéí çýðýãëýëýýð àâ÷ ¿çâýë 
ìåíåæåð¿¿äèéí 60 îð÷èì õóâèéã ýð÷¿¿ä ýçýëæ áàéõàä ¿¿íèé ýñðýãýýð áàãø 
íàð, òóñëàõ àæèëòíóóäûí 77-78 õóâèéã ýìýãòýé÷¿¿ä ýçýëæ áàéíà (Çóðàã 1). 
Ýíäýýñ íèéãìèéí áàéð ñóóðèóäûí çºâõºí õî¸ðò íü áóþó òîäðóóëáàë, 
ìåíåæåð¿¿ä áîëîí àðãà ç¿é÷äèéí äèéëýíõè íü ýðýãòýé÷¿¿ä áàéíà. Ãýõäýý 
óíøèã÷ òà Çóðàã 1-ò ºã¿¿ëñýí áàéð ñóóðèóäûã íü áîñîî øàòàëñàí øèíæèéã 
á¿ðýí àãóóëñàí ãýæ ¿çýæ áîëîõã¿éã àíõààðíà óó. Òóõàéëáàë, äóíä ñóðãóóëèéí 
áàãø íàðûí ìýðãýæëèéí çýðýã, óð ÷àäâàðûí ò¿âøèíã òîäîðõîéëîã÷, 
òýäãýýðèéí ñóðãàëòûí ¿éë àæèëëàãààíä õÿíàëò òàâèã÷ íü ñóðãóóëèéí 
çàõèðàë, õè÷ýýëèéí ýðõëýã÷äýýñ ãàäíà îðîí íóòãèéí áîëîâñðîë òºâèéí àðãà 
ç¿é÷èä áàãòàæ áàéíà. Èéìä áàéð ñóóðèéí øàòëàëûí äàãóó àâ÷ ¿çâýë àðãà 
ç¿é÷äèéã äóíä ñóðãóóëèéí áàãø íàðààñ äýýã¿¿ð áàéð ñóóðüòàé ãýæ ¿çýæ 
áîëîõ þì.  
 

Çóðàã 1 . Àæèëëàãñàäûí àæèë ìýðãýæëèéí áàéäàë, õ¿éñýýð
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Ýõ ñóðâàëæ: ÁÑØÓß, 2004, Áîëîâñðîë, ñî¸ë, óðëàã, øèíæëýõ óõààí, òåõíîëîãèéí ñàëáàðûí ñòàòèñòèêèéí ýìõýòãýë, 
Óëààíáààòàð 
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Äýýðõ õóâààðèëàëò íü áóñäûã çàñàãëàõ, õÿíàõ, óäèðäàí ÷èãë¿¿ëýõ áàéð 
ñóóðèí äýýð ýðýãòýé÷¿¿ä çîíõèëæ áàéõàä ýðõ ìýäýëã¿é, áóñäàä çàõèðàãäàõ 
áàéð ñóóðèí äýýð ýìýãòýé÷¿¿ä çîíõèëæ áàéíà ãýæ ¿çýõ ¿íäýñëýëèéã õàíãàæ 
áàéíà. ¯íäýñíèé ñòàòèñòèêèéí ãàçðûí 2004 îíû öàëèí õºëñíèé ò¿¿âýð 
ñóäàëãààãààð öàëèí õºëñíèé æåíäýðèéí çºð¿¿ã 86.8 õóâü ãýæ òîäîðõîéëñîí 
áàéíà. Õàðèí 2005 îíä õèéñýí ò¿¿âýð ñóäàëãààãààð áîëîâñðîëûí ñàëáàðò 
àæèëëàãñäûí äóíäàæ öàëèí 115 ìÿíãà, ýðýãòýé àæèëëàãñäûí öàëèí 
äóíäæààð 109.8 ìÿíãà, ýìýãòýé àæèëëàãñäûí äóíäàæ öàëèí 103 ìÿíãà ãýæ 
òîîöîæ ãàðãàñàí áàéíà. Ýíäýýñ, ýìýãòýé÷¿¿ä ýðýãòýé÷¿¿äèéí öàëèíãèéí 93.8 
õóâüòàé òýíöýõ öàëèíã áóþó 6.2 õóâèàð äîîãóóð öàëèí àâ÷ áàéíà. ¯¿íèéã 
Çàñãèéí ãàçðààñ òîãòîîæ ºãñºí öàëèíãèéí ñ¿ëæýýí äýõ ¿íäñýí öàëèíãààñ 
äóíäàæëàí òîîöâîë ýìýãòýé àæèëòàíãóóä ýðýãòýé÷¿¿äèéí öàëèíãèéí 95.2 
õóâüòàé òýíöýõ öàëèíã àâ÷ áàéíà. Áîëîâñðîëûí ñàëáàð áîë ýìýãòýé÷¿¿ä 
çîíõèëîí àæèëëàäàã ñàëáàð àòëàà íèéãìèéí ñòàòóñûí õóâüä ýðõ ìýäýë 
áàãàòàé, öàëèí õºëñ áàãà àæëûí áàéðóóä çîíõèëæ áàéãàà íü ýðýãòýé÷¿¿ä 
äýýä äàâõðàà, ýìýãòýé÷¿¿ä äîîä äàâõðàà áîëîõûã èëòãýíý.  Äýýð ºã¿¿ëñýí 
ä¿ãíýëòèéí ¿íäýñëýãýýã óëàì áàÿæóóëàõûí òóëä áóþó áîëîâñðîëûí ñàëáàð 
äàõü áîñîî ñåãðåãàöèéí ä¿ð òºðõèéã òîäîðõîéëîõîä äýýðõ áàéð ñóóðèóäûã 
èë¿¿ íàðèéâ÷ëàí, ã¿íçãèéð¿¿ëýí çàäëàí øèíæëýõ íü èë¿¿ ÷óõàë þì. Þóíû 
ò¿ð¿¿íä ìåíåæåð¿¿äèéí ò¿âøèíä àâ÷ ¿çüå.  
 

 Õ¿ñíýãò 2. Ìåíåæåð¿¿äèéí çýðýãëýë áà æåíäýð 
 

Ìåíåæåð¿¿ä Ýðýãòýé÷¿¿ä Ýìýãòýé÷¿¿ä 

Äýýä ò¿âøíèé ìåíåæåð¿¿ä (èõ, äýýä 
ñóðãóóëèéí çàõèðàë, äýä çàõèðàë çýðýã) 

75.52 24.48 

 Äóíä øàòíû ìåíåæåð¿¿ä (èõ, äýýä 
ñóðãóóëèéí õàðüÿà ñóðãóóëèéí çàõèðàë, 
äåêàí, ñóðãàëòûí àëáàíû äàðãà ã.ì)  

58.83 41.17 

Äîîä òóøààëûí ìåíåæåð (òýíõèì, 
ñàëáàðûí ýðõëýã÷) 

58.04 41.96 

ÅÁÑ, ìýðãýæëèéí ñóðãóóëèéí äýýä øàòíû 
ìåíåæåð (ãàçðûí äàðãà, çàõèðàë, äýä 
çàõèðàë ã.ì) 

59.44   
40.56 

Äîîä øàòíû ìåíåæåð (, õè÷ýýëèéí ýðõëýã÷, 
ñóðãàëòûí ìåíåæåð ã.ì) 

31.84 68.16 

Ýõ ñóðâàëæ: ÁÑØÓß, 2004, Áîëîâñðîë, ñî¸ë, óðëàã, øèíæëýõ óõààí, òåõíîëîãèéí ñàëáàðûí 
                        ñòàòèñòèêèéí ýìõýòãýë. Óëààíáààòàð  
Òàéëáàð:        ÅÁÑ – Åðºíõèé áîëîâñðîëûí ñóðãóóëü 

                         
Õ¿ñíýãò 2-îîñ çºâõºí äóíä ñóðãóóëèéí ñóðãàëòûí ìåíåæåð¿¿ä áóþó äîîä 
ò¿âøíèé ìåíåæåðýýñ  áóñäàä íü ýðýãòýé÷¿¿ä çîíõèëæ áàéãàà íü õàðàãäàæ 
áàéíà.  
 
Óäèðäàõ àëáàí òóøààëûí øàòëàëààñ ýìýãòýé÷¿¿äèéí ýçýëæ áóé õóâèéí æèí 
èõ, äýýä ñóðãóóëü, êîëëåæèéí ðåêòîð, ïðîðåêòîðûí ò¿âøèíä áóþó 
áîëîâñðîëûí ñàëáàðò àæèëëàãñäûí õàìãèéí äýýä øàò õàìãèéí áàãà áóþó 
äºðºâíèé íýã îð÷èì õóâèéã ýçýëæ áàéíà. Õàðèí èõ, äýýä ñóðãóóëèéí äóíä 
øàòíû óäèðäàõ àëáàí òóøààë áóþó õàðúÿà ñóðãóóëèéí çàõèðàë, ñóðãàëòûí 
àëáàíû äàðãà, äåêàí, ìºí äîîä øàòíû óäèðäàõ àëáàí òóøààë áîëîõ 



 9

òýíõìèéí ýðõëýã÷ íàðûí õóâüä ýìýãòýé÷¿¿äèéí õóâü 20 ïóíêòýýð èë¿¿ áàéíà. 
Ýíäýýñ åðºíõèé áóþó òîëãîé ìåíåæåð¿¿äèéí ò¿âøèíä ýðýãòýé÷¿¿ä áàðàã 
íî¸ðõîæ, ã¿éöýòãýõ áóþó ýêñïåðò ìåíåæåð¿¿äèéí ò¿âøèíä ýðýãòýé÷¿¿ä ìºí 
çîíõèëæ áàéãàà áîëîâ÷ ýìýãòýé÷¿¿äèéí õóâèéí æèí ò¿¿íýýñ áàðàã 2 äàõèí 
èë¿¿ áàéíà. Åðºíõèé ìåíåæåð¿¿ä íü áàéãóóëëàãûí áîäëîãî, çîðèëãûã 
òîäîðõîéëîõ, åðºíõèéëºí òºëºâëºõ, òºñºâ çàõèðàí çàðöóóëàõ, á¿òöèéí 
ººð÷ëºëò, øèíý÷ëýëèéã õèéõ, àæèë îëãîõ, áàéð ñóóðü, àëáàí òóøààëûã 
õóâààðèëàõ ýðõòýé áîë ýêñïåðòèéí ìåíåæåð¿¿ä íü ñóðãàëòûí áóþó 
¿éë÷èëãýýíèé àæëûã çîõèîí áàéãóóëàõ, åðºíõèé ìåíåæåð¿¿äèéí õÿíàëòàí 
äîð òýäãýýðèéí òîãòñîí áîäëîãî, òºëºâëºãººã õýðýãæ¿¿ëýõýä àíõààðàí 
àæèëëàäàã. Äýýä áîëîâñðîëûí áàéãóóëëàãûí åðºíõèé ìåíåæåð¿¿ä íü 
òºðèéí çàõèðãààíû òºâ áàéãóóëëàãà, áîäëîãî áîëîâñðóóëàã÷òàé øóóä 
õàðèëöàõ áà òºðèéí äýýä áîëîâñðîëûí òàëààð áàðèìòëàõ áîäëîãîä 
íºëººëºõ áîëîìæòîé. Ñóäëàà÷ Î.Ìºíõáàò øèëæèëòèéí ¿åèéí ìîíãîëûí 
íèéãìèéí äàâõðààæèëòûí òàëààð àâ÷ ñóäëàõäàà ýíý øàòíû åðºíõèé 
ìåíåæåðèéí ñòàòóñûã äóíä áîëîí äóíäààñ äýýø äàâõðààíä áàãòàæ áàéíà 
ãýæ òîäîðõîéëñîí áîë áîëîâñðîëûí ñàëáàðò àæèëëàæ áóé ýìýãòýé÷¿¿äèéí 
äèéëýíõè áîëñîí áàãø íàðûã äóíäààñ äîîø äàâõðààíä áàãòàæ áàéãààã 
õàðóóëæýý (Î.Ìºíõáàò, 2000: 126-127). Õýäèéãýýð òºðèéí ºì÷èéí èõ, äýýä 
ñóðãóóëü, êîëëåæèéí ðåêòîð, ïðîðåêòîðûí àëáàí òóøààë íü òºðèéí 
¿éë÷èëãýýíèé àëáàí òóøààë áîëîâ÷ ñ¿¿ëèéí æèë¿¿äýä ïàðëàìåíòèéí 
ñîíãóóëüä àëü íàì îëîíõèéí ñóóäàë àâ÷ ýðõ áàðèã÷ áîëæ áàéãààãààñ 
õàìààðñàí óëñ òºðèéí àëáàí òóøààëûí øèíæèéã òýýæ áàéãàà íü àæèãëàãäàõ 
áîëñîí2.   
 
Öàëèíãèéí ñ¿ëæýý ¸ñîîð äýýä áîëîâñðîëûí áàéãóóëëàãûí åðºíõèé 
ìåíåæåð¿¿ä äóíä øàòíû ìåíåæåð¿¿äýýñ 7 ìÿíãà, äîîä òóøààëûí óäèðäàõ 
àæèëòíóóäààñ 14 ìÿíãà îð÷èì òºãðºãººð èë¿¿ öàëèíòàé áàéíà. ¯íäñýí 
öàëèíãèéí æåíäýðèéí çºð¿¿ã òîäîðõîéëîõîä 92.3 áàéãàà áºãººä ¿¿íèéã 
òîäðóóëáàë äýýä áîëîâñðîëûí áàéãóóëëàãûí ýìýãòýé ìåíåæåð¿¿ä ýðýãòýé 
ìåíåæåð¿¿äèéí öàëèíãèéí 92.3 õóâèéã àâ÷ áàéíà.  
 
Åðºíõèé ìåíåæåðèéí áàéð ñóóðèíä ýðýãòýé÷¿¿ä äàâàìãàéëñàí ä¿ð çóðàã 
ìýðãýæëèéí áîëîí äóíä ñóðãóóëü, àðãà ç¿éí áàéãóóëëàãûí ò¿âøèíä ìºí àäèë 
äàâòàãäàæ áàéíà. Åðºíõèé áîëîâñðîëûí ñóðãóóëü, áîëîâñðîëûí òºâèéí 
çàõèðëûí àëáàí òóøààëä ýðýãòýé÷¿¿ä, ñóðãàëòûí ìåíåæåðèéí àëáàí 
òóøààëä  ýìýãòýé÷¿¿ä çîíõèëæ áàéíà.  Çàõèðàë (ýðõëýã÷) íü çîõèõ øèéäâýð 
ãàðãàæ õýðýãæ¿¿ëýõ, àæèë îëãîõ, ººð÷ëºõ, ÷ºëººëºõ, ñóðãóóëèéí òºñºâ, 
ñàíõ¿¿ãèéí ¿éë àæèëëàãààã òºëºâëºõ, ñóðãàëòûí îð÷íûã áýõæ¿¿ëýõ, òºñºâ 
õºðºíãèéã çîðèóëàëòûí äàãóó ¿ð àøèãòàé çàðöóóëàõ, áàãø, àæèëòíóóäûí 
õºäºëìºðèéí ¿ð ä¿íã ¿íýëýõ, óðàìøóóëàõ, äýìæèõ, õàðèóöëàãà òîîöîõ çýðýã 
ýðõòýé. Õàðèí ñóðãàëòûí ìåíåæåð¿¿ä íü ñóðãàëòûí ¿éë÷èëãýýã çîõèîí 
áàéãóóëàõ, öàã õóâààðèëàõ, áàãø íàðûí ¿éë àæèëëàãààíä õÿíàëò òàâèõ, 
òýäãýýðèéã ¿íýëýõ çýðýã ýðõòýé. Èéìä ýíý àëáàí òóøààë íü èë¿¿ ã¿éöýòãýõ 
øàòíû øèíæòýé áàéäàã. Öàëèíãèéí ñ¿ëæýýíä òóëãóóðëàí öàëèíãèéí çºð¿¿ã 

                                            
2 1996, 2000 îíû ñîíãóóëèéí äàðààãààð òîìîîõîí èõ ñóðãóóëèéí çàõèðëóóäûí íýëýýäã¿é íü 
óëñ òºðèéí øèíæòýéãýýð ñîëèãäñîí.  
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òîäîðõîéëæ áàéãàà òóë äýýä áîëîâñðîëûí áàéãóóëëàãûí ìåíåæåð¿¿äèéí 
ÿëãàà ìºí àäèë èëýð÷ áàéíà.  
 
Õýäèéãýýð 1980-ààä îí, ò¿¿íýýñ ºìíºõ ¿åòýé õàðüöóóëáàë îäîî ìåíåæåðèéí 
àëáàí òóøààëä àæèëëàõ ýìýãòýé÷¿¿äèéí òîî ºññºí áîëîâ÷ ¿¿íèéã 
íàðèéâ÷ëàí øèíæèëáýë, ã¿éöýòãýã÷ ýìýãòýé ìåíåæåð¿¿äèéí òîî ºññºíººñ 
áóñ, åðºíõèé ìåíåæåð¿¿äèéí ýçëýõ õóâèéí æèíä äîðâèòîé ººð÷ëºëò ãàð÷ 
÷àäààã¿é áàéíà. Òîäðóóëáàë, áàéãóóëëàãûí áîäëîãî, òºëºâëºëò, òºñºâ 
õÿíàí çàðöóóëàõ ýðõ á¿õèé åðºíõèé ìåíåæåðèéí ò¿âøèí äýõ ýìýãòýé÷¿¿äèéí 
òîîíîîñ ã¿éöýòãýëèéí øàòàí äàõü ýìýãòýé ìåíåæåð¿¿äèéí òîî áàðàã 2 äàõèí 
èë¿¿ áîëòëîî íýìýãäñýí áàéíà.  
 
Ýíýõ¿¿ áàðèìòóóä íü ã¿éöýòãýã÷-ýìýãòýé÷¿¿ä, óäèðäàã÷-ýðýãòýé÷¿¿ä áàéõ 
óëàìæëàëò õýâøñýí îéëãîëò õ¿÷òýé áàéíà ãýæ ¿çýõ õàíãàëòòàé ¿íäýñëýë 
áîëæ áàéíà. Ýíý íü  áîëîâñðîëûí ñàëáàð íü ýìýãòýé÷¿¿äèéí ãýãäýõ ñåêòîð, 
ãýòýë ñàëáàðûí õýìæýýíä ýðýãòýé÷¿¿äèéí ýçëýõ õóâü áàãà áàéãàà àòëàà 
ìåíåæåð¿¿äèéí äèéëýíõè íü ýðýãòýé÷¿¿ä áàéãààãààð äàâõàð áàòëàãäàíà.   
 
1990-ýýä îíû øèëæèëòèéí ýõýí ¿åèéí ýäèéí çàñãèéí ã¿íçãèé õÿìðàëûí 
íºëººãººð áîëîâñðîëä çàðöóóëàõ òºñâèéí õýìæýý áóóðñàíòàé çýðýãöýí 
ýðýãòýé áàãø íàðûí òîîíû îãöîì áóóðàëò äàâõàöñàí áèëýý (Í.Áºðí íàð, 
2001). Ýíý íü áàãø íàðûí áîäèò öàëèíãèéí õýìæýý (èíôëÿöèéí ò¿âøèí ìàø 
ºíäºð áàéñàí) áóóðñàíòàé çýðýãöñýí áºãººä ìºí ýðýãòýé áàãø íàðûí òîîíû 
áóóðàëòòàé ýìýãòýé ã¿éöýòãýã÷ ìåíåæåð¿¿äèéí òîîíû ºñºëò çýðýãöñýí 
õàíäëàãà àæèãëàãääàã. Ãýõäýý åðºíõèéäºº ýìýãòýé ìåíåæåðèéí òîîíä 
äîðâèòîé ººð÷ëºëò ãàðààã¿éã äýýð äóðüäñàí. Èéíõ¿¿ öººõºí ýðýãòýé÷¿¿äòýé 
ñàëáàðò ýðýãòýé õ¿í ìåíåæåðèéí ò¿âøèíä õóðäàí áºãººä ºðñºëäºã÷ 
áàãàòàéãààð õ¿ðýõ òààòàé îð÷èí á¿ðýëäæýý ãýæ ä¿ãíýõ áîëîìæèéã ÷ ¿ã¿éñãýæ 
÷àäàõã¿é þì.  
 
Åðºíõèé áîëîâñðîëûí ñàëáàðò àæèëëàãñäûí öàëèí þóíû ò¿ð¿¿íä ýðõýëæ 
áóé àëáàí òóøààë (çàõèðàë, ñóðãàëòûí ìåíåæåð, áàãø ãýõ ìýò)-ààñ 
õàìààðàõààñ ãàäíà òýäãýýðèéí ìýðãýæëèéí çýðãýýñ õàìààðäàã. 
Áîëîâñðîëûí ñàëáàðûí ñòàòèñòèê ìýäýýëýëä äàõèí íàðèéâ÷ëàí øèíæèëãýý 
õèéõýä ýìýãòýé õ¿éñèéíõýíä òààòàé áóñ ìýðãýæëèéí çýðãèéí õóâààðèëàëò 
îðøäîã áîëîëòîé (Õ¿ñíýãò 3). Õàðàìñàëòàé íü, áàãø íàðûí ìýðãýæëèéí 
çýðãèéí òàëààð õ¿éñýýð çàäàëñàí ìýäýýëýë áàéãààã¿é òóë ìåíåæåð¿¿äèéí 
ìýðãýæëèéí çýðãèéã õ¿éñýýð çàäàëñàí ìýäýýëýëä ä¿í øèíæèëãýý õèéñíýýð 
õÿçãààðëàãäëàà. Çàõèðëóóäûí îëîíõè íü ýðýãòýé÷¿¿ä ãýäãèéã äýýð ºã¿¿ëñýí 
áèëýý. ÅÁÑ-ä àæèëëàãñäûí ìýðãýæëèéí äýýä çýðýã áîëîõ çºâëºõ çýðýã á¿õèé 
çàõèðëóóäûí äºðºâíèé íýã íü ýìýãòýé÷¿¿ä áàéõàä òýðã¿¿ëýõ çýðýãòýé 
õ¿ì¿¿ñèéí ãóðàâíû õî¸ð íü ýìýãòýé÷¿¿ä áàéíà. Òýðã¿¿ëýõ çýðýãòýíã¿¿äèéí 
õ¿éñèéí õàðüöàà çààõ àðãà÷ çýðýãòýíã¿¿äýä ÷ àæèãëàãäàæ áàéíà. Ãýõäýý 
ìýðãýæëèéí çýðýãã¿é çàõèðëóóäûí òàëààðõ õ¿éñýýð çàäàëñàí ìýäýýëýë 
áàéõã¿é áîëîõîîð ä¿ãíýëòèéí õ¿ðýýã ìºí õÿçãààðëàæ áàéíà. Õýäèéãýýð 
çàõèðëûí àëáàí òóøààëä àæèëëàæ áàéãàà ÷ ýìýãòýé çàõèðëóóä ýðýãòýé 
çàõèðëóóäààñ áàãà öàëèí àâ÷ áàéãààã ¿ã¿éñãýõã¿é áîëîâ óó (çýðýãëýëýýñ 
õàìààð÷). 
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Õ¿ñíýãò 3. ÅÁÑ-èéí çàõèðàë, õè÷ýýëèéí ýðõëýã÷ íàðûí ìýðãýæëèéí 
çýðýã áà æåíäýð  

Àæèë ìýðãýæëèéí òºðºë  Çºâëºõ Òýðã¿¿ëýõ Çààõ àðãà÷ 

Çàõèðàë  Ýðýãòýé 74.8 36.2 41.0 
  Ýìýãòýé  25.2 63.8 59.0 
  Á¿ãä  100.0 100.0 100.0 
Õè÷ýýëèéí ýðõëýã÷  Ýðýãòýé 41.7 40.5 32.3 
  Ýìýãòýé  58.3 59.5 67.7 
  Á¿ãä  100.0 100.0 100.0 

   

 
 
 
 
Õ¿ñíýãò 4. ÅÁÑ-èéí óäèðäàõ àëáàí òóøààëòíóóäûí ìýðãýæëèéí çýðýã 
áà æåíäýð  

Çýðýã ýðýãòýé ýìýãòýé 
çºâëºõ  56.4 43.7 
òýðã¿¿ëýõ  48.9 51.1 
çààõ àðãà ç¿é÷ 37.3 62.7 

Ýõ ñóðâàëæ: ÁÑØÓß , 2004,  Áîëîâñðîë, ñî¸ë, óðëàã, øèíæëýõ óõààí, 
                        òåõíîëîãèéí ñàëáàðûí ñòàòèñòèêèéí ýìõýòãýë. Óëààíáààòàð  

 
Äýýðõ õ¿ñíýãò íü çàõèðàë, ñóðãàëòûí ìåíåæåð, íèéãìèéí àæèëòíóóäûã 
áàãòààñàí ÅÁÑ-èéí óäèðäëàãóóä äîòðîîñ çºâëºõ çýðýãòýíã¿¿äýä áàñ ë 
ýðýãòýé÷¿¿ä æèí äàðæ áàéíà. Åðºíõèé áîëîâñðîëûí ñóðãóóëèéí óäèðäàõ 
àëáàí òóøààëòíóóäûí èõýíõ íü ýìýãòýé÷¿¿ä. Ãýòýë òýäíýýñ ýðýãòýé÷¿¿ä 
èë¿¿òýé çºâëºõ çýðýãò õ¿ð÷ ÷àäñàí áàéäàë õàðàãäàæ áàéíà.  Ìýðãýæëèéí 
çýðã¿¿ä äóíäæààð 7000 îð÷èì òºãðºãíèé öàëèíãèéí çºð¿¿òýé áà ýíý íü 
ìåíåæåðèéí ò¿âøèíä àæèëëàæ áóé ýìýãòýé÷¿¿ä ýðýãòýé÷¿¿äýýñ 7000 
òºãðºãººð áàãà öàëèí àâäàã áàéæ áîëîõ þì ãýæ ¿çýõ áîëîìæèéã îëãîæ 
áàéíà.  
 
Áîëîâñðîë äàõü áîñîî ñåãðåãàöèéã òîäîðõîéëîõîä øàòàëñàí áîëîâñðîëûí 
áàéãóóëëàãóóäàä àæèëëàæ áóé áàãø íàðûí õ¿éñèéí ÿëãàà íýãýí òóñãàë íü 
áîëíî. Ìîíãîëûí áîëîâñðîëûí òîãòîëöîî ñóðãóóëèéí ºìíºõ áîëîâñðîëûí 
áàéãóóëëàãà, ÅÁÑ, ìýðãýæèë, ñóðãàëò, ¿éëäâýðëýëèéí òºâ, èõ, äýýä ñóðãóóëü, 
êîëëåæ ãýñýí øàòëàëòàé. Õàìãèéí äîîä øàòíû áàéãóóëëàãûí áóþó 
öýöýðëýãèéí áàãø íàðûí 95,7 õóâü, åðºíõèé áîëîâñðîëûí ñóðãóóëèéí áàãø 
íàðûí 80.3 õóâü, ìýðãýæëèéí ñóðãàëò ¿éëäâýðëýëèéí òºâèéí áàãø íàðûí 
62.5 õóâü íü ýìýãòýé÷¿¿ä áàéãàà áîë èõ, äýýä ñóðãóóëèéí áàãø íàðûí 53,4 
õóâü íü ýìýãòýé÷¿¿ä áàéãààãààñ øàòëàë ºãºõ òóñàì ýìýãòýé÷¿¿äèéí õóâèéí 
æèí áóóð÷, ýðýãòýé÷¿¿äèéí õóâèéí æèí ºñºæ áàéãàà íü õàðàãäàæ áàéíà 
(Çóðàã 2). Ýíýõ¿¿ øàòëàë òóñ á¿ð íýð õ¿íä, îðëîãûí õóâüä ÿëãààòàé á¿ëã¿¿ä 
áºãººä ººðººð õýëáýë, øàòëàë ºãºõ òóñàì íýð õ¿íä, îðëîãî íü íýìýãääýã.  
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Çóðàã 2 . Áàãø íàð, áîëîâñðîëûí òîãòîëöîîíû øàòëàë, õ¿éñýýð
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Ýõ ñóðâàëæ: ÁÑØÓß , 2004, Áîëîâñðîë, ñî¸ë, óðëàã, øèíæëýõ óõààí, òåõíîëîãèéí ñàëáàðûí 
                         ñòàòèñòèêèéí ýìõýòãýë. Óëààíáààòàð  
 

Ñåãìåíòàöèéí òàëààñ íü õàðâàë, áîëîâñðîëûí ñàëáàðò àæèëëàã÷ 
ýìýãòýé÷¿¿äèéí äèéëýíõ íü ÅÁÑ-ä, 15,8 õóâü íü èõ, äýýä ñóðãóóëüä, 14,7 
õóâü íü öýöýðëýãò àæèëëàæ áàéíà (Õ¿ñíýãò 4). Áîëîâñðîëûí ñàëáàð äîòðîî 
ÅÁÑ íü ýìýãòýé÷¿¿äèéí ãîëëîí àæèëëàäàã íýãæ áîëæ áàéíà. 
 
Õ¿ñíýãò 4. Á¿õ øàòíû áàãø íàð áà æåíäýð   
Áîëîâñðîëûí áàéãóóëëàãûí øàòëàë  Ýðýãòýé  Ýìýãòýé  

Öýöýðëýãèéí áàãø íàð  4.3 95.7

ÅÁÑ-èéí áàãø íàð 19.7 80.3
Ìýðãýæëèéí ñóðãóóëèéí áàãø íàð  37.5 62.5

Èõ, äýýä ñóðãóóëü, êîëëåæèéí áàãø íàð  46.6 53.4

  
 

Ãîë òàëáàð áîëæ áóé åðºíõèé áîëîâñðîëûí ñóðãóóëèéí áàãø íàðûã ÿìàð 
àíãèóäàä õè÷ýýë çààäàã áàéäëààð ã¿íçãèéð¿¿ëýí ñóäëàõ íü áàñõ¿¿ à÷ 
õîëáîãäîëòîé. Ó÷èð íü ñîöèàëçèìûí ¿åýñ ñóðãóóëèéí ºìíºõ áàéãóóëëàãûí 
áîëîí áàãà àíãèéí áàãø íàðûã òóñãàé ìýðãýæëèéí ñóðãóóëüä áýëòãýæ, äóíä 
ìýðãýæèëòýé õýìýýí, äóíä áîëîí àõëàõ àíãèéí áàãø íàðûã äýýä ñóðãóóëüä 
áýëòãýí, äýýä ìýðãýæèëòýé õýìýýí ¿çäýã áàéñàí áà òýäãýýðèéí õîîðîíä 
òóõàéí ¿åäýý 140-ààñ äýýø òºãðºãíèé öàëèíãèéí çºð¿¿ áàéñàí þì 
(Ñ.Ò¿ìýíäýëãýð, 2005). Ìºí ò¿¿í÷ëýí áàãà àíãèéí áàãø áàéñàí õ¿í çàõèðàë 
áîëæ áàéñàí òîõèîëäîë òóí õîâîð.  
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Ýõ ñóðâàëæ: ÁÑØÓß , 2004, Áîëîâñðîë, ñî¸ë, óðëàã, øèíæëýõ óõààí, òåõíîëîãèéí ñàëáàðûí 
                         ñòàòèñòèêèéí ýìõýòãýë. Óëààíáààòàð  

 
Áàãà àíãèéí ýðýãòýé áàãø íàðààñ äóíä àíãè áîëîí àõëàõ àíãèä çààõ ýðýãòýé 
áàãø íàð áàðàã 5 äàõèí èë¿¿ áàéíà (Õ¿ñíýãò 5). Îäîîãîîð ñîöèàëèçìûí ¿åä 
ìýðãýæèë ýçýìøñýí èõýíõ áàãà àíãèéí áàãø íàð íü áàêàëàâðûí áóñ 
äèïëîìûí áîëîâñðîëòîé áàéãàà áà õýäèéãýýð õýää¿ãýýð àíãèä áàãøèëæ 
áàéãààãààñ ¿ë õàìààðñàí öàëèíãèéí ñ¿ëæýýòýé áîëñîí õýäèé ÷, áîäèò 
áàéäàë äýýð áîëîâñðîëûí çýðýã íü ÿìàð áàéãàà íü àëáàí òóøààëûí ÿìàð 
çýðýãëýë, öàëèíãèéí àëü øàòëàëä áàãòàõàä íºëººëäºã.  
 
Íºãºº òàëààñ äýýðõ ÿëãààòàé áàéäàë íü õºíäëºí øèíæòýé àæèë ìýðãýæëèéí 
õóâààðèëàëòòàé õîëáîãäîíî. Ó÷èð íü  áàãà àíãèéí áàãø íàð áàðàã 100 õóâü 
ýìýãòýé÷¿¿ä áàéãàà áîë ôèçèê, ìàòåìàòèêèéí áàãø íàðûí 66 õóâü, áèåèéí 
òàìèðûí áàãø íàðûí 33 õóâü, õºäºëìºðèéí áàãø íàðûí äºíãºæ 40 ãàðóé 
õóâü íü ýìýãòýé÷¿¿ä áàéäàã.                                                                                     
 
Ñîöèàëèçìûí ¿åä áàãø íàð ñýõýýòíèé äàâõðààíû3 ãîë á¿ðýëä¿¿ëýã÷ íü áîëæ 
áàéæýý. Åð íü öàëèí, ìýðãýæëèéí íýð õ¿íä ºíººãèéíõòýé õàðüöóóëáàë ºíäºð 
áóþó äóíäàæ äàâõðààíä áàãòàæ áàéñàí áàãø íàð 1990-ýýä îíîîñ õîéø 
õèéñýí ñóäàëãààãààðàà ñîöèîëîãè÷ Õ.Ã¿íäñàìáóóãèéíõààð (2002: 337) 
äóíäààñ äîîãóóð äàâõðààíä, ñîöèîëîãè÷ Î.Ìºíõáàò (2000:117, 127) áàãø íü 
ìýðãýæëèéí íýð õ¿íäèéí æàãñààëòàä 11-ýýñ 8-äóãààðò îðæ áàéãààã 
òîäîðõîéëîîä åðºíõèé äàâõðààæèëòûí òîãòîëöîîíä äóíäààñ äîîãóóð áóþó 
C áà D äàâõðààíä îðæ áàéãààã èëð¿¿ëñýí áàéíà. Øèëæèëòèéí ýíý öàã ¿åä 
áàãø íàðûí íèéãìèéí áàéð ñóóðü íýã äàâõðààãààð äîîø óíàñàí íü ýðýãòýé 
áàãø íàðûã çóãòàõàä áóþó öººðºõºä õ¿ðãýñýí òàëòàé ãýæ òààæ ÷ áîëîõ þì.  
 
Åðºíõèé áîëîâñðîëûí ñóðãóóëèéí áàãø íàðûí õóâüä èéì ä¿ð çàãâàð 
àæèãëàãäàæ áàéãàà áîë èõ, äýýä ñóðãóóëü, êîëëåæèéí áàãø íàðûí 
á¿ðýëäýõ¿¿íèé äîòîîäîä ìºí ë àäèë áîñîî òýíõëýãèéí äàãóó æåíäýðèéí 
ÿëãààòàé õóâààðèëàëò àæèãëàãäëàà  (Õ¿ñíýãò 4).   
 
Áîëîâñðîëûí çýðýã àõèõ òóñàì çààõ ýðõ á¿õèé áàãø íàðûí á¿ðýëäýõ¿¿íä 
ýìýãòýé÷¿¿äèéí òºëººëºë áóóð÷ áàéíà (Çóðàã 3). Áîëîâñðîëûí çýðãèéí 
ºñºëòòýé çýðýãöýí öàãèéí õºëñ áîëîí íýð õ¿íäèéí øàòëàë îðøèí áàéäàã. 
Ìîíãîë óëñûí “Áîëîâñðîëûí õóóëü” ¸ñîîð ÿëãààòàé áîëîâñðîëûí çýðýã àâàõ 

                                            
3 Ñîöèàëèçìûí ¿åä ìàðêñèçìûí îíîëîîð íèéãìèéí àíãèéí ñóäàëãààíä îþóíû õºäºëìºð 
ýðõëýã÷ á¿ëãèéíõíèéã ñýõýýòíèé äàâõðàà õýìýýí íýðèéääýã áàéñàí.  

Õ¿ñíýãò  5. ÅÁÑ-èéí áàãø íàð áà æåíäýð  
 

¯ç¿¿ëýëò ýðýãòýé ýìýãòýé 

Áàãà àíãèéí áàãø  5.6 94.4
Äóíä áîëîí àõëàõ àíãèéí áàãø 
íàð 27.1 72.9

Á¿ãä  19.7 80.3
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ñóðàëöàã÷äàä õè÷ýýë çààõ ýðõ íü òóõàéí áàãøèéí áîëîâñðîëûí çýðãýýñ 
õàìààðäãèéã äýýð ºã¿¿ëñýí áèëýý. 
 
Áàãø íàðûí áîëîâñðîëûí çýðýã öàëèíã òîäîðõîéëîõ àëáàí ¸ñíû øàëãóóð 
áîëäîãã¿é õýäèé ÷, íýìýëò öàëèí, èë¿¿ öàãèéí õºëñ íü ºíäºð áàéõ çýðãýýð 
öàëèíãèéí õýìæýýíä íºëººòýé. 

Çóðàã 3 . Áàãø íàðûí áîëîâñðîëûí ò¿âøèí, õ¿éñýýð
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 Ýõ ñóðâàëæ: ÁÑØÓß , 2004, Áîëîâñðîë, ñî¸ë, óðëàã, øèíæëýõ óõààí, òåõíîëîãèéí ñàëáàðûí 
                         ñòàòèñòèêèéí ýìõýòãýë. Óëààíáààòàð  
 

Äîêòîðûí çýðýãòýé áàãø íàðûí 70 îð÷èì õóâü íü ýðýãòýé÷¿¿ä áàéãààòàé 
øóóä õîëáîãäîí õýäèéãýýð èõ, äýýä ñóðãóóëèéí áàãø íàðûí 50-èàñ èë¿¿ íü 
ýìýãòýé÷¿¿ä áîëîâ÷ ìàãèñòðààñ äýýø áîëîâñðîëûí çýðýã îëãîõ ñóðãàëòàä 
õè÷ýýë çààæ áóé áàãø íàðûí äèéëýíõè íü ýðýãòýé÷¿¿ä áàéõààñ ººð àðãàã¿é 
àæ. Ìºí ë áîëîâñðîëûí çýðýãòýé õîëáîãäîí öàëèí õºëñ, íýð õ¿íäèéí 
øàòëàë çýðýãöýí îðøäîã. Ìºí  èõ, äýýä ñóðãóóëèéí óäèðäàõ àëáàí òóøààë 
ýðõëýõ ýñýõ íü àæèëòíû áîëîâñðîëûí çýðãýýñ íü èõýýõýí õàìààðàëòàé 
áàéäàã4.  
 
Ìºí èõ, äýýä ñóðãóóëü, êîëëåæèéí áàãø íàðûí àæèëëàñàí æèë, 
áîëîâñðîëûí çýðýãòýé øóóä õîëáîîòîéãîîð òýäãýýðèéí ñóðãàëò, ýðäýì 
øèíæèëãýýíèé àëáàí òóøààë íü òîãòîîãääîã (Õ¿ñíýãò 6).  
 
Õ¿ñíýãò 6. Èõ, äýýä ñóðãóóëèéí áàãø íàðûí  
àëáàí òóøààë áà æåíäýð  

Àëáàí òóøààë Ýðýãòýé Ýìýãòýé 
Äàäëàãàæèã÷ áàãø  40.63 59.37
Áàãø  

41.06 58.94
Àõëàõ áàãø  

43.62 56.38
Äýä ïðîôåññîð  

63.28 36.72
Ïðîôåññîð  70.55 29.45

Ýõ ñóðâàëæ: ÁÑØÓß , 2004, Áîëîâñðîë, ñî¸ë, óðëàã, øèíæëýõ óõààí,  
òåõíîëîãèéí ñàëáàðûí ñòàòèñòèêèéí ýìõýòãýë. Óëààíáààòàð  
 

                                            
4 Çàõèðëóóäûí èõýíõ íü äîêòîðîîñ äýýø çýðýãòýé áàéäàã.  
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Àæëûí áàéðíû øàòëàë íü öàëèíãèéí øàòëàë áºãººä çààâàë ã¿éöýòãýõ 
àæëûí à÷ààëàë, íîðì çýðýã íü ýíýõ¿¿ øàòëàëààñ õàìààðàí õºíãºëºëòòýé, 
öàëèí, èë¿¿ öàãèéí õºëñ ºíäºð çýðãýýð øàòëàë àõèõ òóñàì äàâóó 
áîëîìæóóäûí ¿¿ä íýýãääýã.  
 
Õºäºëìºð ýðõëýëòèéí ñåãðåãàöèéí ñóäàëãààíä öàãèéí áà á¿òýí öàãèéí 
õºäºëìºð ýðõëýëòèéã ñóäëàõ íü ÷óõàë à÷ õîëáîãäîëòîé. Áîëîâñðîëûí 
ñàëáàðò öàãààð àæèëëàõ ãàíö áîëîìæ áîë áàãøèéí àæèë. Áîëîâñðîëûí 
ñàëáàðûí ýìýãòýé áàãø íàðûí äºíãºæ 4.8 õóâü íü, íèéò áàãø íàðûí 4.2 õóâü 
íü öàãèéí áàãøèéí àæèë ýðõýëæ áàéíà. Åð íü Ìîíãîëûí õºäºëìºðèéí çàõ 
çýýëä öàãèéí õºäºëìºðèéí ýçëýõ õóâü òóí áàãà õýìæýýòýé áàéäãèéã äóðüäàõ 
íü ç¿éòýé. Åðºíõèé áîëîâñðîëûí ñóðãóóëèéí öàãèéí áàãø íàðûí 60 ãàðóé 
õóâü íü ýìýãòýé÷¿¿ä áàéõàä ¿¿íèé ýñðýãýýð èõ, äýýä ñóðãóóëèéí öàãèéí áàãø 
íàðûí 70 îð÷èì õóâü íü ýðýãòýé÷¿¿ä áàéíà. Èéìä áîëîâñðîëûí ñàëáàð äàõü 
öàãèéí õºäºëìºð íü ýìýãòýé÷¿¿äèéí øèíæòýé õºäºëìºð ãýæ ¿çýõ 
¿íäýñëýëèéã áóóðóóëæ áàéíà. Ìºí ò¿¿í÷ëýí öàãèéí áàãøààð àæèëëàæ 
áàéãàà áàãø íàðûã ñóäëàí ¿çâýë öººíã¿é íü ¿íäñýí àæëûíõàà õàæóóãààð 
ýðõýëäýã áîëîõ íü õàðàãäñàí. Èéìä õ¿¿õäýý àñðàõ áóþó ãýðèéí àæèë ¿¿ðãýý 
áèåë¿¿ëýõèéí òóëä öàãààð áàãøëàõàä õ¿ð÷ áàéíà ãýæ ä¿ãíýõ áîëîìæã¿é þì. 
Õàðèí áîëîâñðîëûí ñàëáàð äàõü öàãààð õºäºëìºðëºãñäèéí õóâèéí æèí áàãà 
áàéãààã óã ñàëáàð ýìýãòýé÷¿¿äèéí õºëñòýé õºäºëìºðèéã ãýðèéí õºäºëìºðòýé 
õîñëóóëàí ýðõëýõýä òààòàé ñàëáàð áîëäîãòîé íü õîëáîí òàéëáàðëàæ áîëíî. 
 
Áîëîâñðîëûí ñàëáàðò àæèëëàäàã áóñàä ìýðãýæèëòýé àæèëòàíãóóäûí 
äèéëýíõ íü ýìýãòýé÷¿¿ä áàéíà. Ó÷èð íü äîòóóð áàéðíû áàãø, íÿãòëàí 
áîäîã÷, íîìûí ñàí÷, ýì÷, òîãîî÷ çýðýã íü ýíä áàãòàæ áàéãàà áà ýäãýýð íü 
á¿ãä ýìýãòýé÷¿¿ä çîíõèëîí àæèëëàäàã àæèë ìýðãýæëèéí òºðë¿¿ä 
(Ñ.Ò¿ìýíäýëãýð, 2005). Õàðèí ìýðãýæèëã¿é àæèë÷äûí (¿éë÷ëýã÷, æèæ¿¿ð ã.ì) 
òàëààñ èë¿¿ õóâü íü ýìýãòýé÷¿¿ä, ¿ëäñýí õýñýã íü ýðýãòýé÷¿¿ä áàéíà. Õîò, 
àéìãèéí òºâ¿¿äèéí ñóðãóóëèéí ¿éë÷ëýã÷ òºäèéã¿é æèæ¿¿ð¿¿ä íü èõýâ÷ëýí 
ýìýãòýé÷¿¿ä áàéäàãòàé õîëáîãäîí èéì õóâààãäàë îðøèæ áàéíà. Õàðèí 
ýäãýýðèéí äóíäàæ öàëèíãèéí çºðººã ñ¿ëæýýíä òîãòîîñíîîð òîäîðõîéëáîë 
ýðýãòýé àæèëëàãñàä ýìýãòýé÷¿¿äèéí ¿íäñýí öàëèíãèéí 96.1 õóâèéã àâàõ 
òºëºâòýé áàéíà. Ýíý íü íÿãòëàí áîäîã÷, íîìûí ñàí÷ çýðýã öàëèíãèéí õóâüä 
ìýðãýæèëã¿é àæèëëàãñäààñ ºíäºð ìýðãýæèëòýé àæèëòíóóäûí äóíä 
ýìýãòýé÷¿¿äèéí õóâèéí æèí ºíäºð áàéãààòàé íü õîëáîãäîæ áàéãàà þì.  
 
Àñóóëãà áîëîí ã¿íçãèéð¿¿ëñýí ÿðèëöëàãà àâàõäàà áèä ýðýãòýé ýìýãòýé 
àæèëëàãñäûí àæëûí áàéð ñóóðèéí ººð÷ëºëòèéí õóâüä õýð ÿëãààòàé áîëîõûã 
ñîíèðõîõîä ýðýãòýé÷¿¿ä ýìýãòýé÷¿¿äýýñ èë¿¿òýé àæëûí áàéðàà ººð÷èëñºí 
áàéâ. Ñòàíäàðò÷ëàãäñàí ÿðèëöëàãàä îðîëöñîí ýìýãòýé÷¿¿äèéí 40 ãàðóé 
õóâü íü àæëûí áàéðàà îãò ººð÷ëººã¿é áàéõàä ýðýãòýé÷¿¿äèéí 30 ãàðóé õóâü 
íü ººð÷ëººã¿é áàéëàà. Ò¿¿í÷ëýí àñóóëãàä îðîëöñîí ýìýãòýé÷¿¿äèéí 50 
îð÷èì õóâü íü õºíäëºí øóãàìûí äàãóó áàéð ñóóðèà ººð÷ëºã÷äèéí äóíä 
ýìýãòýé÷¿¿ä çîíõèëæ áàéõàä áîñîî øóãàìûí äàãóó ýðýãòýé÷¿¿äèéíõ 
ýìýãòýé÷¿¿äèéíõýýñ èë¿¿ áàéâ. Èíãýõäýý ºãñºõ øèëæèõ õºäºëãººíä 
îðîëöñîí áàéâ. Æèøýýëáýë, áàãøààñ õè÷ýýëèéí ýðõëýã÷, çàõèðàë, ãàçðûí 
äàðãà ãýõ ìýò÷ëýí äýýøëýõ çàìààð áàéð ñóóðèà ººð÷èëñºí áàéâ. Ýíäýýñ 
ýðýãòýé÷¿¿ä ýìýãòýé÷¿¿äýýñ èë¿¿òýéãýýð áàéð ñóóðèà ººð÷ëºìòãèé, àëáàí 
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òóøààëûí õóâüä ºãñºõ ÷èãëýëèéí õºäºëãººí õèéäýã áàéíà ãýæ ¿çýæ áîëîõ 
þì.  
 
Õ¿ñíýãò 7. Çàõèðàë, ñóðãàëòûí ìåíåæåð, àæèëëàñàí æèëýýð áà æåíäýð  

¯ç¿¿ëýëò  Àíõ 2-5 æèë 6-10 æèë 11-15 æèë 
16-ààñ 
äýýø 

Çàõèðàë  Ýðýãòýé   33.9 44.3 68.1 65.3 73.0
  Ýìýãòýé  66.1 55.7 31.9 34.7 26.9
    100.0 100.0 100.0 100.0 100.0
Õè÷ýýëèéí 
ýðõëýã÷  Ýðýãòýé   19.7 27.2 33.5 35.4 38.4
  Ýìýãòýé  80.3 72.8 66.5 64.6 61.6
    100.0 100.0 100.0 100.0 100.0
Ýõ ñóðâàëæ: ÁÑØÓß , 2004, Áîëîâñðîë, ñî¸ë, óðëàã, øèíæëýõ óõààí, òåõíîëîãèéí ñàëáàðûí 
                         ñòàòèñòèêèéí ýìõýòãýë. Óëààíáààòàð  
 

Õ¿ñíýãò 7-ãîîñ çàõèðëûí àëáûã óäààí õóãàöààíä õàøèæ áàéãàà õ¿ì¿¿ñèéí 
äèéëýíõ íü ýðýãòýé÷¿¿ä áàéãàà íü õàðàãäàæ áàéãàà áºãººä ¿¿íèéã äàðààõ 
áàéäëààð òàéëáàðëàæ áîëîõ þì. Íýãò, ýðýãòýé áàãø íàðûí òîî áóóðàõ ¿åýñ 
óäèðäëàãûí ò¿âøèí äýõ ýìýãòýé àæèëòàíãóóäûí òîî íýìýãäýæ ýõýëñýíòýé 
õîëáîãäîí çàõèðëûí àëáàí òóøààëä àæèëëàñàí õóãàöàà íü áàãà áàéõ íü 
ãàðöààã¿é. Õî¸ðò, íýãýíòýý óäèðäàõ àëáàí òóøààëä õ¿ðñýí ýðýãòýé÷¿¿ä óã 
àëáàà íýëýýä óäààí õóãàöààíä ýðõëýõ íü ò¿ãýýìýë áàéäàãòàé õîëáîí 
òàéëáàðëàæ áîëîõ þì. ªºðººð õýëáýë ºãñºõ ÷èãëýëèéí õºäºëãººí 
ýìýãòýé÷¿¿äýýñ èë¿¿ õèéäýã ýðýãòýé÷¿¿ä õ¿ðñýí áàéð ñóóðèà õàäãàëàõ íü 
èë¿¿ õ¿÷òýé áàéäàã áîëîëòîé.  
 
Ýýæèéí õºäºëìºð áà õºëñòýé õºäºëìºð ýðõëýëòèéã õîñëóóëàõ íü  
 
Ýíý õýñýãòýý áîëîâñðîëûí ñàëáàðò àæèëëàæ áóé áàãø íàðòàé õèéñýí 
ñòàíäàðò÷ëàãäñàí ÿðèëöëàãà, ã¿íçãèéð¿¿ëñýí ÿðèëöëàãûí ìýäýýëýëäýý 
òóëãóóðëàí ãýðèéí õºäºëìºðèéí ãîë õýñýã áîëîõ õ¿¿õäýý àñðàí õàëàìæëàõ 
¿¿ðãýý õºëñòýé õºäºëìºðòýéãýý õýðõýí õîñëóóëàí ýðõýëæ áàéãàà òóõàé 
ºã¿¿ëýõ áîëíî. Èíãýõäýý þóíû ò¿ð¿¿íä áàãà íàñíû õ¿¿õýäòýé ýìýãòýé÷¿¿ä 
õºëñòýé õºäºëìºð ýðõëýõèéí òóëä õ¿¿õäýý àñðàõ àæëàà õýðõýí çîõèöóóëæ 
áàéãààä àíõààðëàà õàíäóóëúÿ. ¯¿íòýé õîëáîãäîõ áàðèìòóóäàä òóëãóóðëàí 
áîëîâñðîëûí ñàëáàðò ÿàãààä ýìýãòýé÷¿¿ä çîíõèëîí àæèëëàõàä õ¿ð÷ 
áàéãààãèéí ó÷ðûã òàéëáàðëàõûã õè÷ýýå.  
 
Ñòàíäàðò÷ëàãäñàí ÿðèëöëàãà áîëîí ãàíöààð÷èëñàí ÿðèëöëàãàä ãîë òºëºâ 
30 îð÷èì íàñíû ýìýãòýé÷¿¿ä îðîëöñîí áèëýý. Ñóäàëãààíûõàà çîðèëòîò 
á¿ëãýýð õ¿¿õýäòýé ýìýãòýé÷¿¿äèéã ñîíãîñîí òóë äèéëýíõè ýìýãòýé÷¿¿ä áóþó 
ñòàíäàðò÷ëàãäñàí ÿðèëöëàãàä îðîëöîã÷äûí 76 õóâü, ãàíöààð÷èëñàí 
ÿðèëöëàãàä îðîëöñîí ýìýãòýé÷¿¿ä á¿ãäýýðýý 16-ààñ äîîø íàñíû õ¿¿õýäòýé 
áàéëàà. Ãó÷ ýðãýì íàñíû ýìýãòýé÷¿¿ä çîíõèëæ áàéñàí òóë 1-2 õ¿¿õýäòýé 
áàéñàí áà òýäãýýðèéí äºðºâíèé íýã íü 3 áà ò¿¿íýýñ äîîø íàñíû õ¿¿õýäòýé 
ýìýãòýé÷¿¿ä áàéâ. Èéìä ñóäàëãààíä îðîëöîãñäûí õóâüä õ¿¿õäýý àñðàõ, 
õ¿ì¿¿æ¿¿ëýõ àæèë òýäãýýðèéí õóâüä íýí ÷óõàë, íýëýýä èõ öàã õóãàöàà 
çàðöóóëäàã àæèë íü áàéõ òóë òýä õ¿¿õäýý àñðàõ õºäºëìºðºº áîëîâñðîëûí 
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ñàëáàðò õºëñòýé õºäºëìºð ýðõëýõ ¿éëòýéãýý õýðõýí õîñëóóëæ áàéãààã 
òîäðóóëàõ íü èõýýõýí ñîíèðõîëòîé áàéíà.  
 

Õ¿ñíýãò 8. Ñóäàëãààíä îðîëöñîí ýìýãòýé÷¿¿äèéí õ¿¿õýäòýé  
                    õîëáîãäîõ çàðèì ìýäýýëë¿¿ä 

¯ç¿¿ëýëò  
16-ààñ äîîí íàñíû õ¿¿õýäòýé ýõ÷¿¿ä 75.9
3 áà ò¿¿íýýñ äîîø íàñíû õ¿¿õýäòýé ýõ÷¿¿ä 32.6
Íýã ýõýä íîãäîæ áóé õ¿¿õäèéí äóíäàæ 2

 
Ñóäàëãààíä îðîëöñîí ýìýãòýé÷¿¿äèéí õóâüä õ¿¿õäýý òºð¿¿ëñíèé äàðààãààð 
äóíäæààð 9 ñàðûí äàðààãààð áóþó õ¿¿õäýý íýã íàñ õ¿ðýýã¿é áàéõàä íü 
àæèëäàà ýðãýí îðñîí áàéíà. Õàìãèéí áàãà íü òºðººä 45 õîíîãèéí äàðàà 
àæèëä îðñîí áàéõàä õàìãèéí èõ íü 3 îð÷èì æèëèéí äàðàà àæèëäàà ýðãýí 
îðæýý. Ãýõäýý á¿õ îðîëöîã÷èä á¿òýí öàãèéí õºäºëìºð ýðõëýõýýð áóöàæ 
îðñîí ãýäãèéã äóðüäàõ íü ç¿éòýé. Ýäãýýð áàðèìòóóä íü áàãà íàñíû õ¿¿õýäòýé 
áàéõ íü àæèëòàí ýìýãòýéí õºëñòýé õºäºëìºð ýðõëýëòýä òóí áàãà 
òàñàëäàëòûã ¿¿ñãýæ áàéãààã èëòãýíý. Ó÷èð íü äóíäæààð 9 ñàðòàé íýã íàñ 
õ¿ðýýã¿é  íÿðàé õ¿¿õýäòýé àòëàà õºëñòýé õºäºëìºð ýðõýëæ áàéãàà íü 
ñîöèàëèçìèéí ¿åèéíõòýé õàðüöóóëáàë óðò áàéãàà ÷ (òýð ¿åä öàëèíòàé 45-60 
õîíîã, öàëèíã¿é 3 ñàð õ¿ðòýë õ¿¿õäýý àñðàõ ýðõòýé áàéñàí) îëîí óëñûí 
õàíäëàãàòàé õàðüöóóëáàë õàðüöàíãóé áàãà õóãàöàà þì. Ò¿¿í÷ëýí õóóëèàð 2 
õ¿ðòýë æèë àæëààñàà ÷ºëººëºãäºí õ¿¿õäýý àñðàõ ýðõòýé, ãýâ÷ èõýíõ 
ýìýãòýé÷¿¿ä ýíý õóãàöààíààñ ºìíº àæèëäàà ýðãýí îðæýý.  
 
Èéìä àæèëäàà ýðãýí îðæ áóé ó÷èð øàëòãààíûã òîäðóóëàõ íü áîëîâñðîëûí 
ñàëáàðò ÿìàð õýâ ìàÿãèéí ýìýãòýé÷¿¿ä çîíõèëîí àæèëëàæ áàéãàà, ñî¸ëûí 
àëü çàãâàð òýðã¿¿ëýã÷ øèíæòýé áîëîõûã òîäðóóëàõ áîëîëöîîã îëãîíî.  
 
Õóóëü ¸ñîîð òºðºõººñ ºìíº áîëîí äàðààõü 60 õîíîãèéí öàëèíòàé ÷ºëºº 
àâàõ, 12 ñàðûí òóðøèä õ¿¿õýä àñàðñíû òýòãýìæ àâàõ ýðõòýé. ¯ëäýõ 12 ñàðûí 
õóãàöààíä ÿìàð íýãýí öàëèí, òýòãýìæ àâàõã¿é. Õ¿¿õýä àñàðñíû òýòãýìæ òóí 
áàãà õýìæýýòýé. Èéìä îðëîãî öàëèíã¿éãýýð óäààí õóãàöààíä ãýðòýý ñóóõ 
øèéäâýðèéã ýìýãòýé÷¿¿ä ãàðãàõ íü òóí õîâîð áàéõ áóé çàà.  
 
Ýíý íü ýìïèðèê ñóäàëãààíû áàðèìòààð íîòëîãäîæ áàéíà. Àæèëäàà òóí 
óäàëã¿éãýýð (2-6 ñàðûí äàðàà) áóöàæ îðñîí ýìýãòýé÷¿¿äèéí 50 õóâü íü 
ýäèéí çàñãèéí øàëòãààíû óëìààñ àæèëäàà ýðãýí îðæýý. Óã ýìýãòýéí îðëîãî 
ò¿¿íèé ãýð á¿ëèéí òºñºâò òóí èõ ¿¿ðýãòýé áºãººä íºõºð íü àæèëã¿é ýñâýë 
îþóòàí, áàãà îðëîãîòîé àæèë ýðõýëäýã òîõèîëäîëä áàãà õóãàöààíû 
äàðààãààð àæèëäàà ýðãýí îðîõ íü ò¿ãýýìýë áàéíà. Ýíý òîõèîëäîëä 
íýëýýäã¿é ýìýãòýé÷¿¿äèéí íºõð¿¿ä íü õ¿¿õäýý àñàð÷ áàéñàí áàéíà. Èéíõ¿¿ 
ýäèéí çàñãèéí õóâüä õàíãàëóóí ýñâýë òààðóóõàí áàéõ íü òóõàéí ýýæèéí 
õ¿¿õýä òºð¿¿ëñíèé äàðààãààð àæèëäàà áóöàí îðîõ õóãàöààã òîäîðõîéëæ 
áàéíà.  

 
‘... Õ¿¿ãýý òºð¿¿ëýýä 45 õîíîîä àæèëäàà îðñîí ó÷èð íü ìèíèé öàëèí 
ìàíàé ãýð á¿ëä ÷óõàë áàéñàí òóë àæèëëàõ õýðýãòýé áîëæ áàéñàí þì. 
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Íºõºð ìààíü îþóòàí áàéñàí òóë áè àæèëëààä, íºõºð õè÷ýýëèéíõýý 
õàæóóãààð õ¿¿ãýý àñðàõ íü îíîâ÷òîé áàéñàí...’  

(ÓÁ, 24 íàñòàé, äóíä àíãèéí áàãø ýìýãòýé). 
 
‘... Òîì õ¿¿ãýý òºð¿¿ëýýä ë 2 ñàðûí äàðàà àæèëäàà îðæ áàéñàí. Áàãà 
õ¿¿õýä ìààíü áàéíãûí àñàðãàà øààðääàã, òºâºíõèéí ìóëòðàëòòàé 
òóë 2 íàñ 6 ñàð áîëòîë íü ãýðòýý àñàð÷ ºñãºñºí. Óëààíáààòàðò 
î÷èæ ýì÷ë¿¿ëäýã. Ýì÷èëãýýíèé çàðäàë ºíäºð, èéìä ìèíèé öàëèí 
ìàíàé ãýð á¿ëä ÷óõàë ¿¿ðýãòýé. Õýðâýý íºõºð ìààíü õàíãàëòòàé 
ìºíãº îëäîã áîë çààâàë àæèëëàõ ãýýä ç¿òãýýä áàéõ õýðýãã¿é 
áàéñàí...’  

(Áª,  28 íàñòàé, ñóðãàëòûí ìåíåæåð ýìýãòýé).  
 

Õàðèí ýñðýãýýð íü íºõðèéí àæëûí áàéð ñóóðü ýõíýðèéíõýýñ ºíäºð, öàëèí, 
îðëîãî íü ºíäºð òîõèîëäîëä ãýðòýý õ¿¿õýä õàðàõ õóãàöàà íü óðòñàæ áàéíà. 
Ýíýõ¿¿ õàðèëöàí õàìààðàë íü îðîí çàéí õèéãýýä óãñààòàí-øàøíû 
á¿ëã¿¿äýä òºñººòýéãýýð èëýð÷ áàéâ. Òýð äóíäààñ óãñààòàí õèéãýýä øàøíû 
øèíæýýñ õàìààðàëã¿éãýýð õºäººãèéí (òýð äóíäàà ñóìäûí) áàãø íàðûí õóâüä 
ýäèéí çàñãèéí øàëòãààíû óëìààñ àæèëäàà ýðãýí îðîõ íü ò¿ãýýìýë áàéâ. 
Ìýðãýæèëòýí (èõ, äýýä ñóðãóóëèéí áàãø íàð), óäèðäàõ àæèëòàí 
ýìýãòýé÷¿¿äèéí òóí öººí õýñýã íü ýäèéí çàñãèéí øàëòãààíààð àæèëäàà 
ýðãýí îðæ áàéñàí òóë òýäãýýðèéí õóâüä ýäèéí çàñãèéí ãýõýýñ èë¿¿ àæëûí 
êàðüåðààñ õàìààð÷ áóé õàíäëàãà àæèãëàãäñàí þì. Èéíõ¿¿ àæëûí 
øààðäëàãà, êàðüåðûí áàðèìòëàë íü àæèëäàà ýðãýí îðîõ õóãàöààã 
òîäîðõîéëîõ íýãýí ÷óõàë õ¿÷èí ç¿éëñ áîëæ áàéíà ãýæ ¿çýõ ¿íäýñëýë áàéíà.  
 
Àæèëäàà ò¿ðãýí îðñîí ýìýãòýé÷¿¿äèéí ãóðàâíû íýã íü àæèë õýðýã, àæëûí 
õàðèóöëàãûí óëìààñ àæèëäàà îðñîí ýìýãòýé÷¿¿ä áàéñàí þì. Õ¿¿õýä 
òºð¿¿ëñíèé äàðààõàí ¿åä íÿðàé õ¿¿õýäòýé ýõ çààâàë ã¿éöýòãýõ ÿìàð íýãýí 
õàðèóöëàãà ¿¿ðñýí ¿åä àæèëäàà ýðãýí îðîõ íü ò¿ðãýí áàéëàà. Æèøýýëáýë, 
ýðäìèéí çýðýã õàìãààëàõ õóãàöàà íü äºõñºí, ýñâýë øèíý àæèë/àëáàí 
òóøààëä òîìèëîãäîí àæèëëàõ áîëñîí, ÿìàð íýãýí òºñºë, õºòºëáºð 
õýðýãæ¿¿ëæ áàéñàí, íýãä¿ãýýð àíãè õ¿ëýýæ àâñàí ýñâýë äààæ àâñàí àíãèà 
òºãñãºõ áîëñîí çýðýã àæëûí øàëòãààíû óëìààñ àæèëäàà áóöàæ îðñîí áàéíà. 
Áàãà àíãèéí áàãø íàð 4 æèëèéí õóãàöààíä íýã á¿ëýã äààæ àæèëëàäàã áà 
òýäãýýð ñóðàã÷äûí ñóðëàãà, õ¿ì¿¿æëèéí àìæèëò íü òóõàéí áàãøèéí àæëûí 
àõèö äýâøëèéã òîäîðõîéëäîã òóë íýãä¿ãýýð àíãè äààæ àâñàí áàãø ººðèéí 
ñóðàã÷äàà ººð õýí íýãýíä õàðèóöóóëàõ òóí äóðã¿é áàéäãààñ õ¿¿õäýý ãýðòýý 
àñðàõûí õàìòààð ººðèéí ¿íäñýí ñóðãàëòàà ººð õýí íýãýíä õàðèóöóóëàí 
¿ëäýýõýýñ òàòãàëçàí àæèëäàà ýðãýí îðäîã àæ. Ìºí 4-ð àíãè òºãñãºõ ãýæ 
áàéãàà áàãø àíãèà ººðèéí óäèðäëàãàí äîð àìæèëòòàé òºãñãºõèéã 
÷óõàë÷èëäàã áàéíà. Õ¿¿õýä òºð¿¿ëýýä ò¿ðãýí õóãàöààíû äàðààãààð àæèëäàà 
ýðãýí îðñîí áàãà àíãèéí áàãø íàðûí õóâüä ººð øàëòãààíóóäûã äóðüäàæ 
áàéñàí õýäèé ÷, á¿ãä èéì øàëòãààíû óëìààñ àæèëäàà ýðãýí îðñîí òóõàéãàà 
òàéëáàðëàæ áàéâ. Áàãà àíãèéí õè÷ýýë¿¿ä íü èõýâ÷ëýí ºãëºº ýðò áèø ¿ä 
äóíäàä ýõýëäýã íü òýäãýýð ýìýãòýé÷¿¿äèéí àæëûí öàã 12.00 öàãààñ ýõëýí 
õ¿¿õäýý àñðàíãàà àæëàà õèéõ áîëîëöîîã íü íýìýãä¿¿ëæ ºãäºã òóõàé çàðèì 
áàãø íàð ÿðüæ áàéñàí.  
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‘... Õ¿¿õäýý òºð¿¿ëýýä óäààã¿é áàéõäàà øèíýýð íýãä¿ãýýð àíãè äààæ 
àâñàí. ªºð áàãøèä õàðèóöóóëààä õ¿¿ãýý àñðàõ áîëîìæ áàéñàí áîëîâ÷ 
àíõíààñ íü ººðèéí ãàðààð ñóðãààã¿é õ¿¿õä¿¿äòýé äàðàà íü 
àæèëëàõàä õýö¿¿ áàéäàã òóë àæèëäàà óäàëã¿é îðñîí’  

(ÓÁ, 29 íàñòàé, áàãà àíãèéí áàãø ýìýãòýé). 
 
‘... Äààæ àâñàí àíãèéí õ¿¿õä¿¿ä óäàëã¿é òºãñºõ áàéñàí òóë àæèëäàà 
ò¿ðãýí îðîõ õýðýãòýé áàéñàí, òýãýýä ÷ õýñýã àæèëëàñíû äàðàà çóíû 
àìðàëò ýõëýõ áàéñàí...’  

(ÑÝ, 35 íàñòàé, áàãà àíãèéí áàãø ýìýãòýé).  
 

Èõ, äýýä ñóðãóóëèéí áàãø íàð áóñàä áîëîâñðîëûí øàòíû áàéãóóëëàãûí 
áàãø íàðààñ èë¿¿òýéãýýð ýíý øàëòãààíû óëìààñ àæèëäàà ýðãýí îðîõ íü 
íèéòëýã áàéñíûã äýýð òýìäýãëýñýí. Òýäíèé õóâüä òºñºë õýðýãæ¿¿ëæ áàéñàí, 
ýðäìèéí çýðãýý õàìãààëàõ òóí äºõñºí áàéñàí çýðýã øàëòãààíóóäûã äóðüäàæ 
áàéâ. Õàðèí àæëûí áàéð ñóóðèíä íü òîäîðõîé ººð÷ëºëò ãàðààã¿é, îíöãîé 
õàðèóöëàãà õ¿ëýýãýýã¿é áàãø íàðûí õóâüä àæèëäàà ýðãýæ îðñîí õóãàöàà íü 
àðàé óðò áàéëàà.  
  
Àæèëòàé íü õîëáîãäîæ áàéãàà íýãýí ç¿éë áîë òºðºõººñ ºìíº àæèë 
ýðõýëäýãã¿é áàéñàí ýìýãòýé÷¿¿äýä òºðñíèé äàðààãààð àæëûí ñàíàë èðñýí 
òîõèîëäîëä õ¿¿õäèéí íÿëõ áàéãàà ýñýõýýñ ¿ë õàìààðàí àæèëä îðîõîîð 
øèéääýã õàíäëàãà àæèãëàãäñàí. Ýñâýë øèíý àëáà, àëáàí òóøààëä øèëæýýä 
óäààã¿é òîõèîëäîëä òóí óäàëã¿éãýýð àæèëäàà ýðãýæ îðæ áàéíà. Ò¿¿í÷ëýí 
òîäîðõîé íýã ¿¿ðýã õàðèóöëàãûã ãàíöààðàà ¿¿ðäýã àæèëòàí (ÅÁÑ-èéí 
íÿãòëàí áîäîã÷, òîäîðõîé àñóóäàë õàðèóöñàí ìýðãýæèëòýí ã.ì) ýìýãòýéí 
õóâüä òóí áàãà õóãàöààíä àæëàà îðõèí õ¿¿õäýý àñàðäàã áàéíà. Ýíý íü 
áàéãóóëëàãûí òóõàéí àëáûí àæèë ¿éëñ ÿìàð áàéõ íü ò¿¿íýýñ øóóä 
õàìààðäàãòàé õîëáîãäîí ººðèéí àæëûí õàðèóöëàãàà õýí íýãýíä 
õàðèóöóóëàõààñ òàòãàëçàæ áàéíà.  

 
Èéíõ¿¿ ýìýãòýé÷¿¿äèéí äóíä àæèë òºðëºº ÷óõàë÷ëàõ õàíäëàãà íýëýýä 
õ¿÷òýé áàéãàà íü õàðàãäàæ áàéíà. Ýíý íü èõ, äýýä ñóðãóóëèéí áîëîí áàãà 
àíãèéí áàãø íàð, óäèðäàõ àæèëòàí ýìýãòýé÷¿¿äýä èë¿¿òýé èëýð÷ áàéñàí áà 
îðîí çàé õèéãýýä óãñààòàí, øàøíû á¿ëã¿¿äýä îíöûí ÿëãàà èëýðñýíã¿é. 
Ýäèéí çàñãèéí áîëîí àæëûí êàðüåðàà ÷óõàë÷ëàí àæèëäàà ýðãýí îðîõ 
õóãàöàà óðò õèéãýýä áîãèíî áàéõ ýñýõ íü àæëàà õèéõ ¿åäýý õ¿¿õäèéã íü àñðàõ 
íàéäâàðòàé ñóáüåêò áàéãàà ýñýõýýñ øóóä õàìààð÷ áàéëàà.  

 
Õ¿¿õäèéã àñðàõ íàéäâàðòàé õýí íýãýí õ¿í áàéãàà ýñâýë öýöýðëýã îëäñîí 
òîõèîëäîëä àæèëäàà áàãà õóãàöààíû äàðààãààð ýðãýí îðîõ íü ò¿ãýýìýë 
áàéíà. Íàéäâàðòàé õ¿íä ººðèéíõ íü òºðñºí ýñâýë õàäàì ýýæ, òºðñºí ýã÷, 
ä¿¿ã õàìãèéí íàéäâàðòàé ñóáüåêòýä òîîöîæ áàéâ. ßëàíãóÿà òýäãýýð 
ñóáüåêò¿¿äèéí õýí íýã íü öóã àìüäàð÷ áàéãàà òîõèîëäîëä àæèëäàà ýðãýí 
îðîõ õóãàöàà íü óëàì áàãàñàæ áàéíà. Ò¿¿í÷ëýí àæèëäàà ýðãýí îðîõûí òóëä 
õºäºº îðîí íóòàãò àìüäàð÷ áàéñàí ýýæ, ýã÷ ä¿¿ãýý àâ÷ðàí õ¿¿õäýý õàðóóëàí 
àæèëäàà ýðãýí îðñîí ýìýãòýé÷¿¿ä íýëýýäã¿é áàéëàà. 0-3 íàñíû õ¿¿õäèéí 
ÿñëè áàéõã¿é áàéãààòàé õîëáîãäîí ààâ ýýæ, ýã÷, ä¿¿ñèéí òóñëàëöàà áàãà 
íàñíû õ¿¿õýäòýé ýìýãòýé÷¿¿äèéã àæèë õºäºëìºð ýðõëýõ ãîë ¿íäýñ íü áîëîîä 
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áàéíà. Íºõðººñºº ñàëñàí (ýñâýë íºõºðò ãàðàëã¿éãýýð õ¿¿õäýý ãàðãàñàí), 
õ¿¿õýäòýéãýý äàíãààðàà àìüäàð÷ áàéãàà ýìýãòýé÷¿¿äèéí õóâüä èõýâ÷ëýí ààâ 
ýýæ, ýã÷ ä¿¿ñèéí õàìò àìüäàðäàã òóë àæèëäàà ýðãýí îðîõ íü õóðäàí áàéãààã 
äóðüäóóøòàé.  Õàðèí íºõðººñºº òóñäàà àìüäàð÷ áàéãàà (ººð ãàçàð 
àìüäàðäàã, ÿëàíãóÿà ãàäààäàä ñóðàëöàæ, àæèëëàæ áàéãàà) ýìýãòýé÷¿¿ä 
àæèëäàà ýðãýí îðîõ íü òºäèéëºí õóðäàí áèø áàéíà. Òýä ººðñäèéí áîëîí 
õàäàì ýöýã ýõýýñýý òóñäàà àìüäðàõààñ èë¿¿òýé òýäýíòýéãýý öóã  àìüäàðäàã 
íü íèéòëýã áàéíà. Ýíý íü ýäèéí çàñãèéí ó÷èð øàëòãààíòàé ãýæ áîëîõ þì. 
Ó÷èð íü ãàäààäàä àæèëëàæ áóé íºõð¿¿ä íü àìüæèðãààíû ìºíãèéã èëãýýäýã 
òóë àæèëäàà ÿàðàí îðîõ íü áàãà áàéíà. Õàðèí ºìíº àæèëëàæ áàéñàí àæëûí 
áàéðíààñ íü èë¿¿ ºíäºð àëáàí òóøààëûí àæëûí áàéðíû ñàíàë èðñýí 
òîõèîëäîëä àæèëä ò¿ðãýí îðîõ õàíäëàãàòàé áàéíà.  

 
Óãñààòàí øàøíû á¿ëãèéíõíèé õóâüä õýðýâ íºõºð íü óäàì çàëãàìæëàã÷ óóãàí 
õ¿¿õýä áàéõ  àâààñ õàìãèéí òîì õ¿¿õýä íü íºõðèéí ýýæèéí á¿ðýí àñàðãàà 
õàëàìæèä ºñäºã óëàìæëàëò ä¿ðýì îäîî õèð õ¿÷òýé áàéãàà íü òºðñºíèé 
äàðààãààð àæèëäàà õóðäàí îðîõîä íü íºëººëæ áàéíà. Äàðààãèéí õ¿¿õýä 
ãàðàí ãàðòëàà òýä áàðàã õ¿¿õýäã¿é ìýò áàéäàã àæ. Ýíýíýýñ ººð ÿëãàà 
èëýðñýíã¿é.  
 

‘Õ¿¿õäýý òºð¿¿ëýýä 6 ñàðûí äàðààãààð àæèëäàà ýðãýí îðñîí. Ìàíàé 
íºõºð àéëûí óóãàí õ¿¿õýä òóë çàíøèë ¸ñîîð òîì õ¿¿õäèéã ìààíü áè 
ãýõýýñ èë¿¿ õàäàì ýýæ ìààíü ºñãºæ áàéíà. Îäîî áèäýíòýé áèø 
ò¿¿íòýé öóã àìüäàðäàã. Áàðàã ìèíèé õ¿¿õýä ãýõýä õýö¿¿ áîëñîí. 
Ò¿¿íèé õóâüä ýìýý íü èë¿¿ äîòíî áàéäàã. Õýò áàãàä íü àæèëä îðñîí 
òóë æààõàí ºâ÷ëºìòãèé áàéñàí. Ýõíýð õ¿í ãýð á¿ëýý òýæýýõ ¿¿äíýýñ 
àæèëäàà ýðãýí îðîõ õýðýãã¿é, ¿íýõýýð õ¿¿õäèéã íü õàðàõ ìàíàé õàäàì 
ýýæ øèã íàéäâàðòàé õ¿í ë áàéõã¿é áîë íºõºð íü îðëîãîî 
íýìýãä¿¿ëýõ àðãà õàéõ íü ç¿éòýé...’   

(Áª, 30 íàñòàé áàãà àíãèéí áàãø ýìýãòýé).  
 
Ýìýãòýé÷¿¿äèéí óäèðäàõ àæèëòàé áàéíà óó, äýýã¿¿ð áàéð ñóóðü ýçýëæ áàéíà 
¿ã¿é þó, õîòûíõ óó, õºäººíèéõ ¿¿ ãýäãýýñ ¿ë õàìààðàí 3 õ¿ðòýëõ íàñíû áàãà 
íàñíû õ¿¿õýäòýé ãýð á¿ëèéíõýíèé õóâüä õ¿¿õäèéã õýí õàðæ àñðàõ âý ãýäýã 
àñóóäàë õàìãèéí òºâºãòýé àñóóäëóóäûí íýã àæ. ßñëè áàéõã¿é, ýíý íàñíû 
õ¿¿õä¿¿äèéã öýöýðëýã õ¿ëýýí àâäàãã¿é òóë òýä èõýâ÷ëýí õóâèéí ñåêòîð ýñâýë 
îéð äîòíû õ¿ì¿¿ñòýý ë íàéääàã áàéíà. Áàãà íàñíû õ¿¿õýäòýé áàãø 
ýìýãòýé÷¿¿ä äîòðîîñ àæèëëàíãàà õ¿¿õäýý àñðàõ õàìãèéí òààëàìæòàé 
íºõöºëä áàéäàã ýìýãòýé÷¿¿ä áîë öýöýðëýãèéí áàãø íàð àæ. Àæëàà õèéíãýý 
õ¿¿õäýý ººðèéí àíãèéí õ¿¿õä¿¿äèéí õàìòààð àñðàõ, õ¿ì¿¿æ¿¿ëýõ áîëîìæ 
òýäýíä áàéäàã.  

 
Èéíõ¿¿ õ¿¿õäèéã õàðàõ íàéäâàðòàé ñóáüåêòòýé ýìýãòýé÷¿¿ä àæèëäàà ò¿ðãýí 
õóãàöààíû äàðàà ýðãýí îðæ ÷àäàæ áàéëàà. Ýíý íü ìîíãîë÷óóäûí õóâüä áàãà 
íàñíû õ¿¿õýä íü çºâõºí ýöýã ýõèéí õÿíàëòàä áàéõààñ ãàäíà ãýð á¿ëèéí 
áóñàä ãèø¿¿äèéí àíõààðàë õàëàìæèä áàéäàãòàé íü õîëáîãäîíî. 40 ýðãýì 
íàñíû öººí òîîíû ýìýãòýé÷¿¿ä ñóäàëãààíä õàìðàãäñàí áºãººä òýäãýýðèéí 
îòãîí õ¿¿õýä àõ, ýã÷ íàðààñàà îëîí íàñíû çºðººòýé áàéñàí íü òýäãýýðèéã 
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àæèëäàà ýðãýí îðîõîä íü ýåðýãýýð íºëººëæ áàéíà. Ó÷èð íü òîì áîëñîí 
õ¿¿õä¿¿ä íü ýýæèéãýý àæèëäàà ÿâñàí õîéãóóð íü ä¿¿ãýý àñàðäàã áàéíà.  
 
0-3 íàñíû õ¿¿õäýý ººðñäèéí ýýæ, ààâ, õàìààòàí ñàäíààð õàðóóëàõààñ ãàäíà 
õºëñíèé àñðàã÷èéã õºëñëºõ, õóâèéí ÿñëè, ºäºð ºíæ¿¿ëýõ áàéãóóëëàãààð 
õ¿ì¿¿æ¿¿ëýõ íü èõñýæ, èéì áàéãóóëëàãà, õóâü õ¿ì¿¿ñ íýìýãäýæ áàéíà. 
Ñóäàëãààíä îðîëöñîí èõ, äýýä ñóðãóóëèéí öººí òîîíû áàãø íàð 18 ñàðààñ 
äýýø íàñòàé õ¿¿õäýý õºëñíèé àñðàã÷ààð õàðóóëæ áàéãàà ãýæ ÿðüæ áàéâ. 
Ãýõäýý õºëñíèé àñðàã÷ààð õîëûí õàìààòíûãàà ñîíãîñîí áàéëàà. Òàíèõã¿é 
õºëñíèé àñðàã÷èä õýçýý ÷ èòãýæ õ¿¿õäýý ¿ëäýýæ áîëîõ âý ãýæ òýä ¿çýæ 
áàéñàí þì.  

 
‘... Ààâ íü ãàäààäàä ñóðãóóëèà òºãñººä èðñíèé äàðààãààð áèä õ¿¿ãýý 
õàðóóëàõààð õºëñíèé àñðàã÷ õºëñºëñºí. Õàìààòíûõàà îõèíûã 
õºëñíèé àñðàã÷ààð ñîíãîñîí þì. ªìíº íü ààâ, ýýæ ìààíü õàðäàã 
áàéñàí. Áè ÷ 1 íàñ õ¿ðòýë íü àæèë õèéãýýã¿é...’  

(ÓÁ, èõ ñóðãóóëèéí áàãø ýìýãòýé).  
 

Ìºí öýöýðëýã 17 öàã õ¿ðòýë àæèëëàäàã òóë á¿ðýí öàãèéí õºäºëìºð ýðõýëæ 
áàéãàà àæëûí à÷ààëàë ºíäºð èõòýé, àæèë ìýðãýæëèéí êàðüåðàà 
÷óõàë÷èëäàã ýìýãòýé÷¿¿ä öýöýðëýãò õ¿¿õäèéã íü õ¿ðãýæ ºãºõ, àâàõ, ò¿¿íèé 
äàðààãààð 2-3 öàãèéí òóðø õàðæ áàéõ öàãèéí õºëñíèé àñðàã÷èéã öàãààð 
õºëñºëñºí òóõàéãàà ÿðüæ áàéâ. Ìºí ë ººðñäèéí îþóòíàà ýñâýë õîëûí 
õàìààòíàà ñîíãîí õ¿¿õäýý ò¿¿íä íàéäàí ¿ëäýýäýã áàéíà.  

 
‘... çàðèì îðîé õ¿¿õäýý öýöýðëýãýýñ íü àâ÷ àìæäàãã¿é òóë íýã 
îþóòàí îõèíäîî áàãà çýðãèéí õºëñ îëãîîä õ¿¿õäýý öýöýðëýãýýñ íü 
àâàõóóëààä îðîéä 2-3 öàãèéí õóãàöààíä õàðóóëäàã...’  

(ÀÕ, äýýä ñóðãóóëèéí áàãø ýìýãòýé).   
 

Æèæèã ñóóðèíä àéë ºðõ¿¿ä ñóðãóóëüòàé îéðõîí áàéðëàäàã òóë ñóìûí òºâèéí 
ñóðãóóëèéí áàãø íàð èë¿¿ äàâóó áîëîìæòîé áàéíà. Ãýõäýý ýíý íü òîäîðõîé 
õóãàöààíä õ¿¿õäèéã íü õàðæ áàéõ íàéäâàðòàé ñóáüåêò áàéãàà ýñýõòýé 
õîëáîãäîíî. Ãýõäýý ýíý íü çºâõºí áàãø íàðò ë õàìààòàé þì. Ãýõäýý ñóìûí 
òºâä õ¿¿õäýý õºðøèéíäºº ò¿ð ¿ëäýýãýýä àæèëäàà ÿâààä áàéõ áîëîìæ áèé. 
Ýíý íü îðîí çàéí õèéãýýä óãñààòàí-øàøíû á¿ëã¿¿äýýñ õàìààðàí ÿëãààòàé 
áàéñàíã¿é. Åð íü áàãøààñ áóñàä òîãòìîë 8 öàãèéí àæèë ýðõýëäýã 
ýìýãòýéãèéí õóâüä òºðñíèé äàðààãààð óäàëã¿éãýýð àæèëäàà ýðãýí îðîõ íü 
áàãø íàðûíõààñ áàãà áàéëàà. 

 
Òºðñíèé äàðààãààð õýäèé õýðèéí õóãàöààíû äàðàà àæèëäàà îðîõ âý ãýäýã íü 
õýäýí ñàðä òºðñºí, òºðñíèé äàðàà õýçýý õè÷ýýëèéí øèíý æèë ýõëýõ, äóóñàõ 
âý ãýäãýýñ õàìààðäàã áàéíà. Òóõàéëáàë, àæèëäàà îðîîä òóí áàãà õóãàöààíû 
äàðààãààð õè÷ýýëèéí æèë äóóñ÷ àìðàëò ýõëýõ áàéñàí ¿åä àæèëäàà ò¿ð 
îðîîä àìðàëòàà ¿ðãýëæë¿¿ëæ àâààä íàìàð íü àæëàà õèéæ ýõëýõ ¿¿äíýýñ òóí 
áîãèíî õóãàöààíû äàðààãààð àæèëäàà ýðãýí îðîõ áàéäàë íýëýýä 
àæèãëàãäñàí. Èéíõ¿¿ áîëîâñðîëûí ñàëáàðûí àæèëëàãñäûí àìðàëòûí 
õóãàöàà óðò áàéäàã íü õ¿¿õäýý àñðàíãàà àæëàà õèéõýä òààòàé íºëººëäºã 
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áîëîëòîé. Ýíý íü àíãè, îðîí íóòàã, óãñààòàí-øàøíû á¿ëã¿¿äýýñ 
õàìààðàëã¿éãýýð òºñòýé áàéëàà.  

 
‘ ... Àíõíû õ¿¿õäýý ãàðãààä 4 ñàðûí äàðàà áóöàæ àæèëäàà îðîîä, 
àõèàä 1 æèëèéí äàðàà 2 äàõü õ¿¿õäýý ãàðãàñàí. Áàñ ë 4 ñàð áîëîîä 
àæèëäàà îðñîí. Õî¸óëàíã íü õàäàì ýýæ àñàðäàã áàéñàí áà áè ÷ öàãàà 
25-èàð õºíãºë¿¿ëñýí. Òýãýýä ÷ 2 ñàð ãàðóéõàí àæèëëààä ë çóíû 
àìðàëò ýõëýõ áàéñàí òóë àæèëäàà îðîõ íü äýýð áàéñàí... ‘  

(ÓÁ, 32 íàñòàé, áàãø ýìýãòýé).  
 
Õ¿¿õýä íü îíöãîé õàðàà õÿíàëò, áàéíãûí àñàðãàà øààðäëàãàòàé áàéãàà 
ýñýõýýñ àæèëäàà îðîõ õóãàöàà íü øóóä õàìààð÷ áàéâ. Äýýðõ íºõöë¿¿ä 
õýäèéãýýð õàíãàãäñàí áàéñàí ÷, îíöãîé àñàðãàà øààðäàãääàã õ¿¿õýäòýé 
ýìýãòýé÷¿¿äèéí õóâüä áîãèíî õóãàöààíû äàðàà àæèëäàà îðîõ íü õîâîð àæ. 
Òýä èõýâ÷ëýí õ¿¿õäýý 2 íàñ õ¿ðãñíèé äàðàà àæèëäàà îðäîã àæ. Çºâõºí íºõºð 
íü àæèëã¿é òîõèîëäîëä ººðºº àæèëäàà îðæ íºõºð íü õ¿¿õäèéã íü àñàðäàã 
áàéíà. Øèíý àëáàí òóøààëä òîìèîëîãäñîí òîõèîëäîëä ãýðòýý õºãæëèéí 
áýðõøýýëòýé õ¿¿õäýý áîãèíî õóãàöààíä àñàð÷ áàéíà. Ãýõäýý ýíý íü íºõðèéí 
íü íèéãìèéí ñòàòóñààñ èõýýõýí õàìààðàëòàéãààð øèéäýãäýæ áàéíà. 
Õîñóóäûí õýí íü ýäèéí çàñàã, àõèö äýâøëèéí õóâüä àøèãòàé áàéð ñóóðèíä 
áàéíà òýð íü àæëàà ýðõýëæ íºãººõ íü õ¿¿õäýý àñðàõ ¿¿ðãèéã õ¿ëýýõ øèéäýëä 
õ¿ð÷ áàéíà.  
 
Ñóäàëãààíû àæèë ñóäàëãààíä îðîëöîã÷äûí õºëñòýé õºäºëìºð ýðõëýõ 
ÿâäàëä ºã÷ áóé à÷ õîëáîãäëûã îéëãîõîä àíõààðñàí. Åð íü ñóäàëãààíä 
îðîëöîãñäûí ¿íýìëýõ¿é îëîíõè íü ýìýãòýé õ¿í õºëñòýé õºäºëìºð ýðõëýõ 
¸ñòîé ãýæ õàðèóëñàí. Ñòàíäàðò÷ëàãäñàí ÿðèëöëàãûí ¿åä õ¿¿õýä íü íÿëõ 
áàë÷èð áàéãàà õýäèé ÷ àæèë õºäºëìºð ýðõëýõèéã ÷óõàë÷èëñàí þì. 
Ñóäàëãààíä îðîëöîã÷äûí õóâüä ýìýãòýé÷¿¿äèéí õºëñòýé õºäºëìºð 
ýðõëýõèéã ÷óõàë÷èëñàí äàðààõü 5 õàíäëàãà îðøèí áàéíà. 
 
Íýãò, ªºðèéí ãýñýí õàìò îëîí, íàéç íºõºä õ¿ðýýëýëòýé, íèéãìèéí àìüäðàëä 
èäýâõòýé îðîëöäîã áàéõ íºõöºë áîë àæèë õºäºëìºðèéí òàëáàð ãýæ èòãýãñýä 
õàìãèéí îëîíõè íü áàéâ. Ýíý íü íýã òàëààñ ñîöèàëèçìûí ¿åýñ 
ýìýãòýé÷¿¿äèéí õºäºëìºð ýðõëýëòèéã äýìæèí ýìýãòýé÷¿¿äèéã íèéãýì-õàìò 
îëíû õ¿ðýýíä îðóóëàõ çàìààð æåíäýðèéí òýãø áàéäëûã õàíãàõ  çîðèëò 
èõýýõýí ÷óõàë÷ëàãäàæ áàéñàí íü ºíºº õýð õ¿÷òýé õàäãàëàãäàæ áàéãààãèéí 
òîä èëðýë þì. Ýíýõ¿¿ õàíäëàãûã ÷óõàë÷èëæ áàéãàà áàéäàë íü îðîí çàé, 
óãñààòàí-øàøíû á¿ëã¿¿äýä òºäèéëºí ÿëãààòàé áàéäëààð èëýðñýíã¿é. Ãýõäýý 
êàçàõ-ìóñóëüìàí øàøèíòàé ýìýãòýé÷¿¿äèéí õóâüä àæèë õºäºëìºð ýðõëýõ íü 
íèéãìèéí àìüäðàëä ýð÷¿¿äèéí íýãýí àäèë îðîëöîõ áîëîìæèéã íýìýãä¿¿ëíý 
ãýäãèéã èë¿¿ ÷óõàë÷èëñíààñ áóñ íàéç íºõºä, õàìò îëîíòîé áàéõûã 
÷óõàë÷èëñàí áàéäàë ÿðèàíä íü òºäèéëºí èëðýýã¿é áèëýý.  
 
Õî¸ðò, ãýðèéí ýìýãòýé áàéõ íü òààã¿é ç¿éë ãýæ ¿çýõ õàíäëàãà íýëýýä 
ò¿ãýýìýë áàéâ. Õ¿¿õäýý àñàð÷, íºõðºº õàëàìæëàí óäààí õóãàöààíä àæèë 
õºäºëìºð ýðõëýõã¿é áàéãàà ýìýãòýé÷¿¿äýä “ãýðèéí àâãàé” õýìýýõ íýð ç¿¿ëãýí 
òºäèéëºí ýåðýãýýð õàíääàãã¿é áàéäàë àæèãëàãäñàí þì. Íýëýýä îëîí 
ýìýãòýé÷¿¿ä àæèëäàà ÿâàëã¿é óäààí ãýðòýý ñóóõ ¿åä ñýòãýë áà÷èìäàí 
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áóõèìäàõ íü èõ áàéñàí ãýæ ÿðüæ áàéñàí þì. Áàñõ¿¿ ýðãýí òîéðíû îéð äîòíû 
õ¿ì¿¿ñ õ¿íäýòãýõã¿é õàðèëöàæ áàéãàà þì øèã ñàíàãäàí ìýäëýã, ìýäýýëëýýñ 
õîöîð÷, õºãæèëã¿é çîãñîíãè áàéäàëä îðñîí ìýò ñàíàãääàã áàéñàí ãýæ õýëæ 
áàéëàà. Èéìä áàãà íàñíû õ¿¿õýäòýé ÷ õºëñòýé õºäºëìºð õèéëã¿éãýýð ãýðòýý 
ñóóõ íü ºíºº öàãèéí ìîíãîë ýìýãòýé÷¿¿äèéí õóâüä õ¿ñ¿¿øòýé ä¿ð çàãâàð áèø 
àæ. Ýíý á¿ãä íü ãýðèéí õºäºëìºðèéã äîîãóóðò ¿çäýã õàíäëàãà íèéãýìä 
ò¿ãýýìýë áàéäëààð îðøèæ áàéãààã  èëòãýõ áîëîâ óó. Òèéìýýñ “¿íý õ¿íä 
ìóóòàé ãýðèéí õºäºëìºð”-èéã óäààí õóãàöààíä ýðõëýõýýñ òàòãàëçàí 
ýìýãòýé÷¿¿ä õ¿¿õäýý íýã íàñ õ¿ðýõýýñ íü ºìíº àæèëäàà ýðãýí îðîõ íü 
ò¿ãýýìýë áàéíà ãýæ ¿çýæ áîëîõ þì. Îðîí çàéí á¿ëã¿¿äýä ýðñ ÿëãàðàõ 
áàéäàë áàãà áàéñàí õýäèé ÷ õîòûí ýìýãòýé÷¿¿äèéí õóâüä ãýðèéí ýìýãòýé 
áàéõ ÿâäàëä íýëýýä ýðñ äóðã¿éöýíã¿é áàéäëààð õàíäàæ áàéñàí áîë 
àéìãóóäûí áîëîí óãñààòàí-øàøíû á¿ëã¿¿äýä ýíýõ¿¿ õàíäëàãà õàðüöàíãóé 
çººëºí áàéñàí þì. Ìýðãýæèëòýí (èõ, äýýä ñóðãóóëèéí áàãø íàð) 
ýìýãòýé÷¿¿äèéí õóâüä ãýðò óäààí áàéõààñ ýðñ òàòãàëçñàí áàéäàë áóñàä 
á¿ëã¿¿äèéíõýýñ èë¿¿ áàéñàí þì.  
 
Ãóðàâò, íºõðººñ õàìààðàëã¿éãýýð, ýäèéí çàñãèéí õóâüä áèå äààñàí áàéäëûã 
÷óõàë÷èëñàí õàíäëàãà èëýð÷ áàéëàà. Á¿õ á¿ëã¿¿äèéí õóâüä ýíý íü ò¿ãýýìýë 
áàéñàí þì. Öàëèíòàé õ¿¿õýä àñàðãààíû õóãàöàà õýò áàãà, õ¿¿õýä àñàðãààíû 
íèéãìèéí õàëàìæèéí òýòãýìæ õýò áàãà áàéãàà íü òýð¿¿õýí ¿åä ýäèéí çàñãèéí 
õóâüä áóñäààñ ÿëàíãóÿà íºõðººñ õàìààðàí àìüäðàõûã íºõöºëä¿¿ëæ áàéíà. 
ªºðèéí ãýñýí ìºíãºí îðëîãîòîé, ãýð á¿ëäýý ººðèéí õóâü íýìðèéã îðóóëäàã 
áóþó ãýð á¿ëèéí íýãýí òýæýýã÷ áàéõ íü íèéãýìä õ¿ëýýí çºâøººðºãäñºí 
ýìýãòýé÷¿¿äèéí ä¿ð àæ. Åð íü ýäèéí çàñãèéí õóâüä íºõðººñ õàìààðàõ 
õàìààðàë íü ãýð á¿ëèéí õ¿÷èðõèéëýëä ºðòºõ íºõöºë áîëäîã õýìýýí 
ñóäëàà÷èä ä¿ãíýæ áàéíà. Áèå ìàõáîäèéí õ¿÷èðõèéëýëä áàéíãà ºðòäºã 
ýìýãòýé÷¿¿ä ãýð á¿ëýý öóöëóóëæ ÷àääàãã¿é, ýð¿¿ãèéí õóóëèéí äàãóó íºõðºº 
øèéò¿¿ëæ ÷àäàëã¿éãýýð íýõýìæëýë, ãîìäëîî öàãäààãèéí ãàçðààñ áóöààí àâ÷ 
áàéãààãèéí øàëòãààíûã ýäèéí çàñãèéí õóâüä íºõðººñ õàìààðàëò áàéãààòàé 
íü õîëáîãäîæ áàéãààã èëð¿¿ëñýí áàéíà (ÕÝ¯Ò, 2002).  
 
Äºðºâò, ãýð á¿ëèéí òýæýýã÷èéí ¿¿ðãèéã ýìýãòýé÷¿¿ä õ¿ëýýõ áîëæ áàéãàà íü 
õºëñòýé õºäºëìºð ýðõëýëòèéã ÷óõàë÷ëàõàä õ¿ðãýæ áàéíà. Íýëýýä òîîíû 
ýìýãòýé÷¿¿ä íºõðººñºº èõ îðëîãî ãýð á¿ëäýý îðóóëæ áàéñàí áºãººä ýíý 
òîîíû ýìýãòýé÷¿¿ä ãýð á¿ëýý òýæýýã÷èéí ¿¿ðãèéã õ¿ëýýæ áàéíà. Íýëýýä 
ýìýãòýé÷¿¿äèéí îðëîãî íºõðººñºº èë¿¿ îðëîãîòîé áèø õýäèé ÷, ò¿¿íèé 
îðëîãî ºðõèéí àìüæèðãààíä ÷óõàë ¿¿ðýãòýé áàéíà. Èéíõ¿¿ ýõíýð íºõºð 
õî¸óë ãýð á¿ëèéí òºñâºº á¿ðä¿¿ëýí õàìòäàà òýæýýã÷èéí ¿¿ðãèéã õ¿ëýýæ 
áàéíà. ¯¿íòýé õîëáîîòîéãîîð íýëýýä ýìýãòýé÷¿¿ä õ¿¿õäýý àñàð÷ õàëàìæëàí 
ýð¿¿ë ýíõ ºñãºõººñ ãàäíà òýäíèéãýý òýæýýõèéí òºëºº, õîîë õ¿íñ, õóâöàñ 
õóíàðààð õàíãàõ, ñóð÷ áîëîâñðîõ áîëîìæèéã á¿ðä¿¿ëýõèéí òºëºº àæèëëàõ 
íü òýäíèé ¿¿ðýã ãýæ ¿çýæ áàéñàí þì.   
  
Òàâä, íèéãýìä ººðèéí ãýñýí áàéð ñóóðüòàé, íýð àëäàðò õ¿ð÷ àæèëëàõ ãýñýí 
áàðèìòëàë. Ñóäàëãààíä îðîëöîã÷äûí çàðèì õýñýã íü ýìýãòýé õ¿í 
ýðýãòýé÷¿¿äòýé ºðñºëäºí ýðõ ìýäýëòýé, íýð õ¿íäòýé, öàëèí ºíäºðòýé àëáàí 
òóøààëä õ¿ð÷ àìæèëòòàé àæèëëàæ ÷àäíà ãýæ èòãýæ áàéñàí þì. Ýìýãòýé õ¿í 
ñàéí àæèëëàæ àìæèëòàä õ¿ðýõ íü ¿ð õ¿¿õäèéíõýý èðýýä¿éí òºëºº õèéæ áóé 
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¿éë õýðýã. ªºðèéãºº õºãæ¿¿ëæ àìæèëòàä õ¿ðñíýýð õ¿¿õýääýý ñàéí 
áîëîâñðîë ýçýìø¿¿ëýõ áîëîëöîîòîé áîëæ, ò¿¿íèé òºëºº èõ ç¿éë õèéæ ÷àäíà 
ãýæ ¿çýæ áàéâ. Èéì õàíäëàãà á¿õèé ýìýãòýé÷¿¿ä ãîë òºëºâ 30 ýðãýì íàñòàé 
áàéñàí ìýðãýæèëòýí ýìýãòýé÷¿¿ä áàéñàí þì. Ãýð á¿ëýý öóöàëñàí 
ìýðãýæèëòýí ýìýãòýé÷¿¿ä òóí öººõºí ñóäàëãààíä õàìðàãäñàí áºãººä òýä 
áàðàã á¿ãäýýð õîòûíõ áàéâ. Õîòûí ìýðãýæèëòýí ýìýãòýé÷¿¿ä ººðèéí 
ìýðãýæëèéí êàðüåðòàé íýëýýä ººäðºãººð õàíäàæ áàéñàí áîë õîòûí òóñëàõ 
àæèëòàí, äóíä ñóðãóóëü, öýöýðëýãèéí áàãø íàð ýñðýãýýð íü àæèë 
ìýðãýæëèéí àõèö äýâøèëä õàéíãàäóó, îäîî ýðõýëæ áóé àæèë ìýðãýæèëäýý 
ñýòãýë õàíàìæã¿é, ººð÷ëºõ þì ñàí ãýñýí áàéäëààð õàíäàæ áàéâ. Ãýõäýý 
õºäººíèé àéìãóóäûí ýìýãòýé÷¿¿äèéí õóâüä àæèë ìýðãýæëýý àõèóëàõ òàëààð 
ººäðºã ¿çýë àæèãëàãäñàí þì.  

 
Ýíý íü øàòàëñàí áîëîâñðîëûí áàéãóóëëàãóóäûí áàãø íàð íýð õ¿íä, îðëîãî, 
àõèæ äýâøèõ áîëîìæîîðîî õàðèëöàí àäèëã¿é áàéäàãòàé íü õîëáîîòîé áàéæ 
áîëîõ þì. Ìºí ò¿¿í÷ëýí õîò õºäººíººñ àìüæèðãààíû ºðòºã ºíäºðòýé òóë 
òºñâèéí áàéãóóëëàãûí öàëèíãààð àìüäðàõ íü õ¿íäðýëòýé áàéäàã. Õàðèí 
õºäººä çàðäàë áàãàòàé, èõýíõ èðãýä òóñëàõ àæ àõóé ýðõýëäýã íü òºñâèéí 
áàéãóóëëàãûí öàëèíãààð õàíãàëòòàé àìüäðàõ áîëîëöîîòîé áàéäàã àæ. 
Ãýõäýý õºäººä àæëûí áàéð õîìñ, àæèë ýðõýëäýã õ¿ì¿¿ñèéí èõýíõ íü òºðèéí 
àëáàí õààã÷èä áàéäàã òóë ñóðãóóëüä àæèëëàõ íü íýð õ¿íäòýé.  
 
Áîëîâñðîëûí ñàëáàðò àæèëëàæ áóé ýìýãòýé÷¿¿ä õàðüöàíãóé áàãà õóãàöààíû 
äàðààãààð àæèëäàà ýðãýí îðæ àæèëëàæ áàéãàà òàëààñ íü õàðâàë “àæèëòàí” 
õýâ ìàÿãèéí ýìýãòýé÷¿¿ä çîíõèëæ áàéãàà áîëîëòîé. ¯¿íèéã þóíû ò¿ð¿¿íä 
ñîöèàëèçìûí ¿åýñ ýõëýí òîãòñîí õ¿¿õýä òºð¿¿ëýýä áàãà õóãàöààíû 
äàðààãààð àæèëäàà ýðãýí îðîõ íü ñî¸ëûí õóâüä õ¿ëýýí çºâøººðºãäñºí, 
äýìæèãääýã ¿éëäýë áîëîí õàäãàëàãäñààð áàéãààòàé õîëáîí òàéëáàðëàæ 
áîëîõ þì.  
 
Àæëûí êàðüåðûã ÷óõàë÷èëæ áàéãàà õàíäëàãà íü íèéãìèéí áàéð ñóóðèéí 
õóâüä ÿëãààòàé á¿ëã¿¿äýä õàðèëöàí àäèëã¿é èëýð÷ áàéãàà òóë Õàêèìûí 
òîäîðõîéëñîí àæèëòàí ýìýãòýéí ä¿ð èë¿¿ ò¿ãýýìýë ä¿ð áîëæ áàéíà ãýæ ¿çýæ 
áîëîõã¿é. Ó÷èð íü àæèëäàà ò¿ðãýí îðæ áàéãàà ÿâäàëòàé íýãò, ºðõèéí 
îðëîãûí õ¿ðýëöýýã¿é áàéäàë, õî¸ðò, õ¿¿õäèéã àñðàõ íàéäâàðòàé ñóáüåêò 
áàéãàà ýñýõ, ãóðàâò, òóõàéí ýìýãòýéí àæèë õýðýã÷ áàéäàë äºðºâò, 
áîëîâñðîëûí ñàëáàðûí õºäºëìºðèéí îíöëîã íü õîëáîãäîæ áàéíà. 
Áîëîâñðîëûí ñàëáàð íü ýýæ ýìýãòýé÷¿¿ä ýýæèéí ¿¿ðãýý ã¿éöýòãýõèéí 
çýðýãöýý àæèëòàíû ¿¿ðãýý õîñóóëàí ã¿éöýòãýõ òààòàé õºäºëìºðèéí òàëáàð 
íü áîëäîã áàéíà. Àæëûí 8 öàãò áàðèãääàãã¿é áàéäàë íü àæëûí öàãòàéãàà 
ãýðèéí õºäºëìºðºº óÿëäóóëàí çîõèöóóëàõ áîëîìæ á¿õèé óÿí õàòàí 
õºäºëìºðèéí ñåêòîð àæ. 
 
Èéíõ¿¿ àæèëäàà ò¿ðãýí îðæ áàéãààãèéí öààíà ãýðèéí õºäºëìºð 
õºíãºâ÷ëºãäñºí ãýæ ä¿ãíýõ áîëîìæã¿éã àíõààðíà óó. Ñîöèàëèñò áîäëîãûí 
íºëººãººð òîãòñîí àæëàà ÷ õèéäýã, ãýðèéí àæëàà ÷ õèéäýã “äàâõàð 
à÷ààëàëòàé” ýìýãòýé÷¿¿äèéí ä¿ð çóðàã îðøñîîð ë áàéíà. Èéìä 
áîëîâñðîëûí ñàëáàðò “àæèëòàí-ýýæ” ýìýãòýéí çàãâàð õàìãèéí ò¿ãýýìýë ä¿ð 
áîëæ áàéíà. Ãýõäýý õ¿¿õäèéã àñðàõ, õàëàìæëàõ íü çºâõºí ýõíýð õ¿íèé ¿¿ðýã 
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ãýæ ¿çýõ õ¿ëýýëò õàðüöàíãóé áàãàñàæ, õàðèí íºõðèéí îðîëöîî èõñýæ áàéíà. 
Òýãýýä ÷ ìîíãîë÷óóäûí õóâüä õ¿¿õýä îéð äîòíû òºðºë õ¿ì¿¿ñèéí àíõààðàë 
õàëàìæèä ºñäºã òóë ýýæèéí õºäºëìºðèéã áàãà ÷ áîëîâ õºíãºâ÷èëäºã. Ìºí 
ò¿¿í÷ëýí ãýðèéí áóñàä õîîë õèéõ, óãààõ, öýâýðëýõ çýðýã àæëóóäàä 
íºõð¿¿äòýéãýý õàìòðàí ã¿éöýòãýõ íü óëàì á¿ð ò¿ãýýìýë áîëæ áàéíà. Ò¿¿íýýñ 
ãàäíà ãýðèéí õºäºëìºðò õ¿¿õäèéí îðîëöîî ºíäºð áàéíà.  
Èéíõ¿¿ ñîöèàëèñò áîäëîãî “àæèëòàí-äàâõàð à÷ààëàëòàé” ýìýãòýéí çàãâàðûã 
òºëºâø¿¿ëñýí íü ºíººãèéí ýìýãòýé÷¿¿äèéí çàãâàð áîëîí ¿ðãýëæèëñýýð 
áàéãààã õàðóóëæ áîëíî.  
 
Ä¿ãíýëò  
 
Áîëîâñðîëûí ñàëáàðò àæèëëàã÷ ýìýãòýé÷¿¿ä íü áîñîî òýíõëýãèéí õóâüä ýðõ 
ìýäëèéí õ¿ðýý, öàëèí õºëñ, íýìýëò îðëîãûí õýìæýý áàãà, íýð õ¿íäèéí õóâüä 
õàðüöàíãóé äîîãóóð àæëûí áàéðóóäàä ãîë÷ëîí àæèëëàæ áàéãàà áóþó 
áîëîâñðîëûí ñàëáàð äàõü õºäºëìºð ýðõëýëò íü íýëýýä æåíäýð÷ëýãäñýí 
øèíæòýé. Ýíý íü ã¿éöýòãýã÷-ýìýãòýé÷¿¿ä, óäèðäàã÷-ýðýãòýé÷¿¿ä ãýñýí 
óëàìæëàëò ýöãèéí ýðõýò ¸ñîîð òîäîðõîéëîãäñîí ñòåðåîòèï õ¿÷òýé áàéíà ãýæ 
¿çýõ ¿íäýñëýë áîëæ áàéíà. ¯¿íèéã òîäðóóëáàë:  
 

- Ýðõ ìýäýë, öàëèíãèéí õóâüä íèéò àæèëëàãñäûí äèéëýíõèéã 
á¿ðä¿¿ëäýã áàãø íàðààñ ºíäºð áàéð ñóóðüòàé ìåíåæåð, Áîëîâñðîëûí 
ñî¸ëûí òºâèéí àðãà ç¿é÷äèéí äèéëýíõèéã íü ýðýãòýé÷¿¿ä á¿ðä¿¿ëæ 
áàéõàä áàéð ñóóðü äîîøëîõ òóñàì ýìýãòýé÷¿¿äèéí õóâèéí æèí ºññºí 
ä¿ð çóðàã õàðàãäàæ áàéíà. Èéíõ¿¿ íýð õ¿íä, öàëèíãèéí õóâüä 
ÿëãààòàé áîëîâñðîëûí øàòëàë äýýøëýõ òóñàì ýìýãòýé àæèëëàãñäûí 
òîî áóóð÷, ýðýãòýé àæèëëàãñäûí òîî ºñºæ áàéíà. Ýíäýýñ ýðõ ìýäýë, 
íýð õ¿íäòýé àæëûí áàéð ýðýãòýé÷¿¿äèéíõ, ò¿¿íä çàõèðàãääàã àëáàí 
òóøààë áîë ýìýãòýé÷¿¿äèéíõ áàéíà ãýæ ä¿ãíýõ ¿íäýñëýë õàíãàãäàæ 
áàéíà.  

- Ýðýãòýé÷¿¿ä ýìýãòýé÷¿¿äýýñ áàéð ñóóðèéí øèëæèõ õºäºëãººíä èë¿¿ 
îðîëöäîã áºãººä òýðõ¿¿ õºäºëãººí íü èë¿¿òýé ºãñºõ øèíæòýé áàéíà. 
ªíäºð áàéð ñóóðèíä õ¿ðñýí ýðýãòýé÷¿¿äèéí áàéð ñóóðü 
ººð÷ëºãäºìòãèé áóñ áºãººä ýðýãòýé÷¿¿ä èë¿¿ õ¿ðñýí áàéð ñóóðèà 
õàäãàëàõ õàíäëàãàòàé àæ.  

- Äóíäàæ öàëèíãèéí õóâüä ýðýãòýé÷¿¿äèéí äóíäàæ öàëèí 
ýìýãòýé÷¿¿äèéí öàëèíãààñ áàðàã 6 õóâèàð ºíäºð áàéíà. Ãýõäýý ýíýõ¿¿ 
öàëèíãèéí çºðºº áîëîâñðîëûí ñàëáàðûí ñòàòóñûí õóâüä õàðèëöàí 
àäèëã¿é áàéíà. Èõýíõ áàéð ñóóðèóäàä ýðýãòýé÷¿¿äèéí öàëèí õºëñ 
ýìýãòýé÷¿¿äèéíõýýñ ºíäºð áàéãàà äîòðîîñ ìåíåæåð¿¿äèéí ò¿âøèíä 
öàëèíãèéí çºðºº õàìãèéí èõ áàéíà. Õàðèí ãàíöõàí òîõèîëäîëä 
íÿãòëàí áîäîã÷, íîìûí ñàí÷ çýðýã ìýðãýæèëòýé àæèëòàíãóóäûí õóâüä 
ýìýãòýé÷¿¿äèéí äóíäàæ öàëèí, ýðýãòýé÷¿¿äèéíõýýñ ºíäºð áàéíà. 
Èæèëõýí àëáàí òóøààë ýðõýëæ áóé õ¿ì¿¿ñèéí õóâüä àëáàí òóøààëûí 
áîëîí ìýðãýæëèéí çýðýãëýë, áîëîâñðîëûí ò¿âøèíãýýñ øóóä õàìààðàí 
ýðýãòýé÷¿¿ä ýìýãòýé÷¿¿äýýñ èë¿¿ öàëèí àâ÷ áàéíà. Öàëèí ºíäºðòýé 
àæëûí áàéð ýðýãòýé÷¿¿äýä, öàëèí áàãàòàé àæèë ýìýãòýé÷¿¿äýä ò¿ëõ¿¿ 
áàéäëààð ñåãðåãàöèëàãäæýý.  
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Ýçýìøñýí áîëîâñðîë, àæëûí òóðøëàãûí õóâüä àæëûí ¿ð á¿òýýìæòýé 
àæèëëàæ áàéãàà àæèëòíóóäûí íýëýýäã¿é íü ýìýãòýé÷¿¿ä áàéäàã òóë 
ýðýãòýé÷¿¿äýýñ äóòàõã¿é áàéíà ãýæ ¿çýõ ¿íäýñëýëèéã õàíãàõ àòëàà äîîãóóð 
ýðõ ìýäýëòýé, íýð õ¿íäòýé, áàãà öàëèíòàé àëáàí òóøààëóóäàä òºâëºð÷ 
áàéãàà íü ýðýãòýé, ýìýãòýéí ä¿ð ¿¿ðãèéí òàëààðõ ñî¸ëûí õ¿ëýýëòòýé èë¿¿ 
õîëáîãäîæ áàéíà ãýæ ¿çýõ áîëîìæòîé þì. Àìàðæñàíû äàðààãààð 
óäàëã¿éãýýð àæèëäàà ýðãýí îðæ áàéãàà íü àæëûí òóðøëàãàä íü òàñàëäàëò 
¿¿ñýí ýðýãòýé÷¿¿äýýñ õ¿íèé êàïèòàëûí õóâüä äîîãóóð áàéíà ãýæ ¿çýõ 
¿íäýñëýë áàéõã¿é áàéíà.  
 
Áîëîâñðîëûí óäèðäàõ àæèëòíóóäûã èõýâ÷ëýí áàãø ìýðãýæèëòýé, áàãøààð 
àæèëëàæ áàéñàí õ¿ì¿¿ñ á¿ðä¿¿ëäýã. Èéìýýñ óäèðäàõ àæèëòíû ìýðãýæèëòýé 
áàéãàà íü ìåíåæåðèéí ò¿âøèíä àæèëëàõàä õ¿ð÷ áàéíà ãýæ ¿çýõ íü 
¿íäýñëýëã¿é áàéíà. Äýýä øàòíû ýðýãòýé óäèðäëàãóóä íü äàðàà äàðààãèéí 
øàòíû óäèðäëàãóóäûã ñîíãîäîã. Òýðõ¿¿ ñîíãîëòûí íýãýí øàëãóóð íü ýðýãòýé, 
ýìýãòýé þó ãýäãýýñ õàìààð÷ áàéíà. Èíãýõýýð ýíýõ¿¿ ñîíãîëòûí øàëãóóð íü 
ýðýãòýé ýìýãòýé÷¿¿äèéí òàëààðõ ñî¸ëûí ä¿ð çàãâàðààð òîäîðõîéëîãäîæ 
áàéíà. Ìåíåæåðèéí ò¿âøèíä  ýðýãòýé÷¿¿ä çîíõèëîí áàéãàà íü ýðýãòýé÷¿¿ä 
áîë óäèðäàã÷, ýìýãòýé÷¿¿ä áîë ã¿éöýòãýã÷ õýìýýõ ä¿ð ¿¿ðýã ñî¸ëûí 
îéëãîëòîîð òîäîðõîéëîãäîæ áàéíà.  
 
Öàëèíãèéí õóâüä ýðýãòýé÷¿¿äèéí öàëèí áàãà õóâèàð ºíäºð áàéãàà íü äýýðõ 
æåíäýðèéí ä¿ð ¿¿ðãèéí õ¿ëýýëòýýñ õàìààðàí òîãòîæ áóé íºõºð-òýæýýã÷ ä¿ð 
çàãâàðààð áàñõ¿¿ òîäîðõîéëîãäîæ áàéãàà þì. Áàãø íàðûí íèéãìèéí áàéð 
ñóóðü áóóð÷, öàëèí õºëñ äîîãóóð áîëñîíòîé õîëáîãäîí ýðýãòýé áàãø íàðûí 
òîî áóóð÷, ººð õºäºëìºðèéí ñàëáàð ðóó øèëæèõ õºäºëãººí õèéãäñýí òóõàé 
ºã¿¿ëñýí. Ýíý íü íºõºð-òýæýýã÷ ä¿ð çàãâàðòàé õîëáîãäîíî. Ãýõäýý ýäèéí 
çàñãèéí øàëòãààíû óëìààñ õ¿¿õýä òºð¿¿ëýýä àæèëäàà ýðãýí îðîõ íü íýëýýä 
íèéòëýã áàéãàà òóë õî¸óë òýæýýã÷, ýõíýð-òýæýýã÷ ä¿ð ¿¿ðãèéí õ¿ëýýëò 
íèéãýìä õ¿ëýýí çºâøººðºãäñºí áàéíà ãýæ ¿çýæ áîëîõ þì.  
 
Õ¿¿õäèéí àñàðãààíû äóíäàæ õóãàöàà Åâðîïûí ýìýãòýé÷¿¿äèéã áîäâîë áàãà 
áàéãàà íü á¿òöèéí õèéãýýä ñî¸ëûí õóâüä õî¸ð ç¿éëòýé õîëáîãäîæ áàéíà. 
Íýãò, õ¿¿õýä, òîì÷óóëûí áàéíãûí àíõààðàëä áàéõ õóãàöàà õàðüöàíãóé 
áîãèíî, õî¸ðò, õ¿¿õýä çºâõºí ýýæèéí àíõààðàë, õàëàìæèä áàéõààñ ãàäíà ààâ 
áîëîí áóñàä ãýð á¿ëèéí ãèø¿¿äèéí á¿ãäèéíõ íü àíõààðàëä áàéäàã íü 
íºëººëäºã áàéæ áîëîõ þì.  
 
Áîëîâñðîëûí ñàëáàðò àæèëëàæ áóé ýìýãòýé÷¿¿äèéã àæèëäàà áîãèíî 
õóãàöààíû äàðàà îðæ áàéãààãààñ àæèëòàí-ýìýãòýéí ä¿ð íèéãýìä íýëýýä 
õ¿÷òýé áàéíà ãýæ ¿çýõ áîëîìæòîé ÷, ãýðèéí õºäºëìºðèéí à÷ààëàë áàñ ë 
ò¿¿íèé íóðóóí äýýð áàéíà. Õýäèéãýýð ãýðèéí õºäºëìºðèéã ýõíýð-íºõºð 
õàìòäàà õóâààí ã¿éöýòãýäýã áàéäàë õ¿ëýýí çºâøººðºãäñºí, õ¿¿õäèéí 
îðîëöîî ºíäºð áàéãàà ÷, ãýðèéí õºäºëìºðèéã õºíãºâ÷ëºõ òåõíèê õýðýãñëèéí 
õàíãàìæ ìóó, õàãàñ áîëîâñðóóëàãäñàí á¿òýýãäýõ¿¿í õ¿íñýíäýý õýðýãëýõ íü 
äîîãóóð áàéäàã çýðýãòýé õîëáîãäîí ãýðèéí õºäºëìºðò çàðöóóëàõ öàã ºíäºð 
áàéíà. Èéìýýñ àæèëëàã÷-ýýæ áàéõ ýìýãòýéí ä¿ð èë¿¿ çîíõèëæ áàéíà. Ó÷èð 
íü áîëîâñðîëûí áàéãóóëëàãà òýð äóíäàà áàãøèéí õºäºëìºð íü õýäèéãýýð 
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á¿ðýí öàãèéí õºäºëìºð ýðõýëæ áàéãàà ÷, àæëûí 8 öàãò áàðèãääàãã¿é öàãèéí 
õºäºëìºðèéí íºõöºëòýé. Èéìýýñ çààõ öàãèéí à÷ààëëàà áèåë¿¿ëñíèé 
äàðààãààð ãýð á¿ëäýý, õ¿¿õýä àñðàõäàà áóñàä ñàëáàðûíõíààñ èë¿¿òýéãýýð 
àíõààðàë òàâèõ áîëîëöîîãîîð õàíãàãääàãààðàà äàâóó áàéíà. Áàãøèéí áóñ 
àæèë ýðõýëæ áóé ýìýãòýé÷¿¿äèéí òºðñíèé äàðààãààð õ¿¿õäýý àñðàõ õóãàöàà 
íü áàãø íàðûíõààñ àðàé óðò áàéãàà íü äàâõàð íîòîëíî. Ò¿¿í÷ëýí áàãø 
íàðûí æèëèéí àìðàëòûí õóãàöàà íü óðò áàéäàã íü ýìýãòýé÷¿¿äèéí ãýð 
á¿ëäýý çàðöóóëàõ áîëîìæèéã óëàì á¿ð íýìýãä¿¿ëäýã áàéíà. Ìºí áàãø íàð 
¿íäñýí àæëûí  ¿¿ðãýý áèåë¿¿ëýíãýý ¿ð õ¿¿õä¿¿äèéíõýý õè÷ýýë ñóðãàëòàä 
èë¿¿ àíõààð÷ ÷àäàõ áîëîìæòîé áàéäàã íü õºëñòýé õºäºëìºð áà Ýýæèéí 
¿¿ðãèéã õîñëóóëàí ã¿éöýòãýõ áîëîìæèéã îëãîäîã õºäºëìºðèéí òºðºë àæýý.  
 
Áàãà íàñíû õ¿¿õýäòýé ýìýãòýéã õºëñòýé õºäºëìºð ýðõëýõèéã çºâòãºñºí, 
çºâøººðñºí, ãýðèéí ýìýãòýé áàéõûã áóðóóøààñàí õàíäëàãà èë¿¿ çîíõèëæ 
áàéãààãààð ýíý íü äàâõàð íîòëîãäîæ áàéíà. Íºãºº òàëààñ õ¿¿õýä àñðàõàä 
ýöýã ýõèéí ¿¿ðãèéã õàìòàä íü ÷óõàë÷èëñàí, íºõðèéí îðîëöîî èõ áàéãààãààñ 
íü ä¿ãíýõýä äàâõàð à÷ààëàëòàé ýìýãòýé÷¿¿ä á¿õèé ïîñòñîöèàëèñò 
îðíóóäòàé òºñòýé áàéíà. Õ¿¿õýä, ýìýãòýé÷¿¿äèéí òàëààð áàðèìòëàõ òºðèéí 
õàëàìæèéí áîäëîãûí òàëààð õèéñýí ñóäàëãààíä ÷, äàâõàð à÷ààëàëòàé 
ýìýãòýéí ä¿ðèéã îðøèí òîãòíóóëàõàä ÷èãëýæ áàéñàí. ¯¿íòýé õîëáîîòîéãîîð 
ãýð á¿ëèéí çàãâàðûí õóâüä õî¸óë òýæýýã÷, õî¸óë àñðàìæëàã÷ èë¿¿òýé 
çîíõèëæ áàéíà. Ìºí ò¿¿í÷ëýí öýöýðëýã ÿñëèéã õ¿¿õýä àñðàõàä ÷óõàë 
¿¿ðýãòýé, ò¿¿íèéã íàéäâàðòàé íýãýí ñóáüåêòýä òîîöîæ áàéãàà íü õ¿¿õäèéã 
õàëàìæëàõ ¿¿ðãèéã òºð õ¿ëýýæ áàéãàà íü ñîöèàëèçìûí ¿åýñ òîãòñîí 
õàíäëàãòàé õîëáîîòîé.  
 
Õàðèí òóõàéí ýìýãòýéí ä¿ð-¿¿ðýã àæèëòàí òàë ðóóãàà õýëáèéõ ¿¿, ýýæ òàë 
ðóóãàà õàçàéõ ýñýõ íü òóõàéí ýìýãòýéí àæèë ýðõëýëòèéí áàéð ñóóðü, íºõðèéí 
íèéãìèéí áàéð ñóóðü, áàéðøëààñ ãîë òºëºâ õàìààð÷ áàéíà. Èõ, äýýä 
ñóðãóóëèéí áàãø ýìýãòýé÷¿¿äèéí õóâüä àæèëòíû òàë ðóó, áóñàä 
àæèëòíóóäûí õóâüä ýýæ òàë ðóó õýëáèéõ, õîòûí ýìýãòýé÷¿¿äèéí õóâüä 
àæèëòíû òàë ðóó, õºäºº àéìãóóäûí àæèëòíóóäûí õóâüä ýýæ òàë ðóó õýëáèéõ 
õàíäëàãàòàé áàéíà. Õàðèí óãñààòàí-øàøíû ÿëãààíààñ õàìààðàõ õàìààðàë 
àæèãëàãäàõã¿é áàéíà. Ýìýãòýéí íàñ, õ¿¿õäèéí íàñ, íºõðèéí áàéð ñóóðü, 
îðëîãûí õýìæýýíýýñ õàìààðàëòàé áàéæ áîëîõ íü àæèãëàãäñàí áºãººä 
íàðèéâ÷ëàí ñóäëàõûã íºõöºëä¿¿ëæ áàéíà.  
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