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XypaaHnryii

AnrBaa OU3HEC Hb XOOPOH/I00 XapUIIIIaH XaMaapalTai OJIOH XYUIHH 3YHIIC OYXHid TOZOPXOH OPUUHT
saBaragar 0ereei TIHArI3P Hb 3aX 3331, OAlryy/UIarblH MapKeTHHIMIMH YHI aXWJUIaraasz 3epar 00J0H
Ceper HeJeeJUIMHT Y3YYJ/DK Oalaar. XoT CyypHH razapt rapd Oy OyTHHMHH eepuienTTai Xoi100rgoos
XYH aMbIH IIWDKWIT XO18JreeH uxicy Oaiiraa Hb MIMHD CYyypHUH rasap, 0yc HyTIMiH XYH aMJ Y3YYJI9X
XyZAannaa YHIrauiaras 0010H uMdpa OYTUMIH YHTIHATI HUN 3paATYYAuiT Ouit 6onrox OaiiHa. XyH am
3YHH OpYHBI ©OPWIONTHIH JYH/I 38X 392IIMIH UPIIMYUTIH OYTAII OOIOH HUHTMHIH OHIIOW IIaapiiara,
SPIIT X3PATLR? OYXUH X3pAmIdrdauiiH Oynryyn Oumit 6ok GaifHa. DHAXYY cyranraaraap Xydajijaaa,
OM3HECHIH MaKpO OpYHBI YHJICOH XYYHH 3YHJICHIH ©OPUWIONTHHUT CyJaJK, TyXaiH OM3HECHWH OMHO
Tyarapd Oyl O0JIOMK, afOyJIbIT TOZOPXOMIIOH, TOBY AYTHAIT OTOXHHUT 30PHCOH. MOHTOIBIH MAIIAIIAIN,
Xapuiaa, TEXHOJIOTUHH XOT KU Hb XOP3IVIArd, Xapuilarduarail Xxoi1000 TOrTOOX WHTEPHITHHH IIHHD
apra, X3pArCIHUT alluIIaX OOJOMKYYIUHIT OJITOXK, OOPIYYIadThIH IWHD OYTAII, XIOIPUIT XOIKYYIdX,
YIUT @KWIIIaraar Hb Yp alllirTai yaupaax YHACOH HOXIOIUHT OYpayYInkas. MitMa YHAICHUH XOMKIIHUI
MOPTalyyIaa CypTandiiraansl OaHHep Oaipiryynax, TBUTTEp, BIOCANT, H-MI1I MAPKETHHTHIAT allIAIIIax

39PIT OJIOH apra X3p3rCIUT YeIeeTIH X3PITIdX O0TOMK OYpACIH.

TYJIXYYP YI'C: XyH aMbIH ©COIT, OalpIIHiI, XOPITIBTYIUNRH OYTIII, XOPITII), 3aX 33371

YHICDH X2CAT

XBpanBryauir 3paiT X3parudsTii Oapaa,
YIUIUMIITI3I33p OHAep TYBIIMH] XaHTaxblH
Ty X3PANIdAHUM 3aX 33/MHr  Oypayysnk
Oyl XYH aMmblH YHJICOH Y3YYJITYYIUNHH
©OpWIONT XaHAJArbll TAaCPAITIYH CyHdalk,
MapKEeTHHTUIH XOTOI06pee XIPIMKYYIdX TyI
XYH am 3YUH OpYHbL XYPIIHO XIPITIINHUHN 3aX
393MIUAT OYpAYYIDK Oyt HUNT XYH aMblH TOOHBI
©CeNT, Oalpuiwi, HATTpal CyypbUIMJI, Hac,
XYHCUIH OyT311 00JI0H OOJIOBCPOJIBIH TYBIIKH
39PAT Y3YYJINITYYIUNT CyJaJK Y39X Hb 3YWTIMU
IOM.

MOHronbIH HUUIAM 3JUWH 3acart rapca”
eepuwIeNTYYAT3i xonbooroiiroop 1990-2005
OHBIT XYPT1 XYH aMbIH OCOJTHUHH Xypiall
nyHmpkaap 1,4 xyBp Oomk ymaamupu Oalican
O6on cyymuidH oxunyymsn 1,8 XyBba  Xypu
EPOHXUII00 O6COX XaHmuararail 60mkI3. XyH
am 2009 onn emHex oHooc 1, 9 xyBuap ecu
2735,8 mstHTa] XYpCOH OaiiHa.

baiipmuielH  XyBbJI aB4  Y3BI OHOOAOD
Momnron yacelH 1564,1 MsHras Km?> HyTarT
HulT 716,5 MsaHran epx 338 cym, ayypart
XappsajariaH aMpjapy OaifraarmiiH  J10TOp
38,1 xyBb Hb HHHCIIT YmaanbGaarapt, 13,6
XyBb Hb bapyyn 0ycan, 21,9 xyBp Hb XaHraiin
oycan, 18,3 xyBp Hb TeBuiiH Oycan, 8,1 XyBb
Hb 3yyH Oycaa Tyc Tyc HOrmox OaitHa. XyH
aMblH IIWDKAX XOJOJIreeHUH ypcraia HArTpas
Oararaii Oycddc uWXTIH Oyc pyy UMDIDdX
0O0JICHOOP HMWT XYH aMblH 62, 6 XyBb OyIOy
1713,3 MsHraH XyH XOT, TOCTOHJ, YJIJACOH
XyBb Hb XOJI00]1 aMbIpax' 0omk33. Snanrysa,
HUMCIINIUNAH XYH aMblH TOO O©MHOX KUIIYY193C
©CCOH XIBIIp TOAUNTYH, 1KM? HyTar IdBCrIpT
HOT/IOX XYH ambIH T0O 2009 onpg 236,7 MsHraz
XYpu’d. XapuH X676, OPOH HYTTUHH XYBb[l
Hopuon, [lopHoros, l'oBbcymO3p, [lapxan-

'YCX, 2010. Mownron Vicein Craructukuitd Imxtran 2009,
Yunacuuii Cratuctukuitn Xopoo, Yiaanbaarap.
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VYya, OpxoH 33p3r alMruiiH XyH amblH
Tajaac WIYY XyBb Hb XOT, TOCTOHJI ambJAapy
Oaiiraa 0oy HMICIINIAC 3aiiAyy oOpuIor
OBepxanraii, [lynaroBp, 3aBxaH, ApxaHrai
6onon TeB aimryynan xyH ampiH 80 opuum
XyBb Hb X6/100]1 aMbjiapy OaiiHa. DH? OYX3H Hb
HUIIM, IUHH 3acar, 191 OYTUHMHH XerKINiH
XapwillaH aauiaryi Oaifjylaac  IIaiTraajpk,
X9PAMIIZHUN  3aX 3792IMHH Oarraamx XoT,
X67166]1 HAJI391 suIraatail 00JICHBIT TIPUYMITH).

MoOHrONBIH XYH aMmblH HacHbl OYTIUHT
cynamk y33xon1 2009 onbl Oaiinmaap HUNT
XYH aMbplH 75 opuuMm XyBuir 40 Xypranx
HACHBI 3allyyCc 0933JDK Oaifraa Oereea 9HA
OYTAIl OWPBIH HPIAYWUI XaarajargaHa Tk
y3®K Oaiiraa Hb 3ax 3997, XYH aM 3YHH
XyBbJI MPIAYUTIA 36B OyTAIl OMid OOJICHBIT
wiITr3Hd.  XapuH  xy#euitH  O6ytmpn 0-19
HacaHJl 3parmauuyya, 20-uoc A331 HacaH[
SMATTAUUYYAUNH 933713X XYBb JlaBamraiiicaH

Oaiiganrail 00JKI?.
Manait ynmc  OyX  HHHT)p  CYyph
00JI0BCpONTOM 0omrox 30PHIITHIT

XIPAKYY/DK  OalicaHTalt XonmbOooTOM XYHUH

2009 onpx 0,921 6omx, OOJOBCPONIBIH TYBIIMH
XapbLIAHTYH  OHIOPTAH  OPHYYABIH TOOHJ
OpOXOJI HOJIeeJkK33. DHP Hb X3PIMIAYIUNH
IyHI 36B, 30XHCTOH XdPAMIIIAr Ouil OONTOXK,
Oapaa, YHIUMITIIHUN YaHApBIT A3DILTYYIIRX
HAT yHAC Oomxk OaitHa. [9x193 HuNrMuiin
IIMHY  XapWILAaHA  IMIMJDKCIHIIC — XOMII
OOJIOBCPOJIBIH  TOTTOJIIOOH], TapcaH 3apuM
06pWIeNTYYT Hb XYH amblH OOJOBCPOJIBIH
TYBIIUH J9X OYTIMHH 30XHCTOM XapbIlaar

anaarayyinkK, HUNATMUNAH X0/16JIMOPUIH
HOOLIMNUT 36B XyBaapuiiax, HapUH
MIPIrYKIMMH  4YajBapiar aXwiuui AyTargax
39pAIT HeJeesleX OOJCHBII Y  aHXaapax
XJOPITTIU FOM.

Doutin 3aceutii OpuHbl Xy6b0:
XopomIHUA  3aX  393IMMr  OypAyYyIDK

Oaiiraa epXHWIlH MOHIeH OpJIOTro, 3apJarbiH
OYTUHMIT XOT, Xeaeereep saraH YHIIPX Hb
Oapaa, YWTIWIrAT Oyc HyTraap OHOBYTOM
XyBaapuiax, X3PAIIArYIuiH SPIITHIT
OOIUTON  TONOPXOWIIK, OYTI3MIPXYYHUI
YHUIH ©6pwIeNTeH Heneenaer. TuiMisac
XOT, XOJ06TI'MiIH 6PXYYAUNH MOHIOH 3apiarbiH
OyTam  Oyroy TYWITIrnp JamKcaH XyH
aMBbIH X3pAINID XIPXd3H eepuiiergex Oaifraar

XODKJIMHAH TyITYyp Y3YYJIOUTUHH HOr 60J10X CYymwmiiH 5 okunuiiH Oaiinnmaap  cymamk,
0OJIOBCPOJIBIH TYBIIHUN WHIACKCHIH Y3YYJIIIT XycHarT 1-1 yp AYHT Xapyynas.
Xycnzem 1: OpxuiiH MOHI6H 3apJjarsid 0yTan, 2005-2009 on
Xor Xoax00

Y3yymar

2005 2006 2007 2008 2009 2005 2006 2007 2008 2009
Opxuiin MOHTOH
3apUIarbIH AyH (MSIH. 1945 223,5 2979 410,1 458,4| 130,7 178,5 2184 2194 2975
TOr)
3apaarbin 6yT311 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100
XyBHAp
XyHucHuii 6apaa (%) 39,9 39,5 35,6 36,0 34,5 28,2 279 32 25,8 45
XyHucHuii Oyc Oapaa,
yimanr? (%) 582 582 625 59,5 62,7 68,7 683 658 678 50,1
Bycnan ercen 63mar (%) 1,7 1,9 1,3 2.3 2,8 2,2 2.8 1,6 3,8 49

Ox yycesp: MoHTOI yICHH CTaTUCTUKANRH 3MXTIa 2005, 2009-11 YHAICI3H TOOLIOB.

Hdaopx  moaapmmace  xapaxanx 2009  osbl
OaiiTaap XOTO aMbJapJar HAr 6pXUiH capblH
OYHJQX MOHI'eH 3apijarblH JyH IyHJDKaap
458,4 wMsHTaH Terper OOJICHBI J33p TYYHI
93719X XYHCHMH Oyc Oapaa, yimumir» 62,7
XyBBb/I XYPCOH Hb ©MHOX OHYYJIBIH TYBIIHUHIIAC
ecex XaHjulararail OaiiHa. XapuH XeJ6eeruiiH

OpXUIH MeHreH 3apniara 297,5 MsHraH terper
O0JICOH Hb XOTBIHXTOM xapblyynaxan 1,5
JIaxuH Oara Oaiiraa 0ereeJ;i MOHIeH 3apiarbiH
OyTipn XyHcHUM Oyc Oapaa, YHTYHIITIIHHUI
933X XYBb ©MHOX OHYYABIH TYBILIMHIIIC
Oyypu 50,1 xyBp Oomxk33. CyynuiiH 5 xuijg
OpXUHH MOHIOH 3apiarblH OYTIPA XYHCHHUN
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06a xyHcHuil Oyc OapaaHbl 3373X XYBUHH
KUH XOT, XeJeereep suraaraii Oaiiraa Hb
X6JI06T'MIH XYH aMbIH OPJIOTHIH TYBIIUH OOJIOH
Od71PH MOHTeHUW 3apIyyJaldT XOTBIHXTOH
Xapbllyynaxaj 0ara, X3paru3s3HUUX33 IUHISHX
XOCTUUT OPXMWH YHJIAB3PIAINID XaHracaap

OaliraarvifH WIPAI IMK Y3K OaiiHa.

Toraon u 2009 onbl Oaiinnmaap epxuitH
MOHTOH OpJOTBIH OYTIPI 9379X OPXUIH
YWIAB3PIIUNH opioro xeneen 35,6 XyBb
Oaliraa Hb XOTBIHX00C 2,3 IHaXWH UX OOJCHBIT
3ypar 1-33¢ xapx 60JIHO.

3ypaz 1: Opxuiin MOHI6H OPJIOTBIH 0YTIL, XyBUap, 2009 on
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Ox yyesap: YCX, 2010. Mosron yaceH cratucTukuitH MxTran 2009, Yuaxscauit Cratuctukuitd Xopoo, Yiaanbaarap

OpXxuilH  MOHIeH  OpJOTBIH  OYyTAI
siraaraii  Oaiiraa Hb XOJOOTHHH MalldnH
OPXYYAMIH  yIaMXJIAAT — X3pAripd  OO0JI0H

X6/166, OPOH HYTAarT YWIIB3PIAI, YHITUHITI)
Cyll XODKCOHT3H xonboortoi toM. CyynuitH
KWIYYIII OpXUMH 3apiiarblH OYTIDI 3379X
xaaragamxuiti xyBb 2005 oupx 0,7 men 2006,
2007 onx xapraman 0,5 Oaiicmaa 2008,
2009 oHpg TAT OOJICOH HB XYH aM OPJIOrO0pPOO
XypuMmTian Ouii Oonroxk damaxryil Oaifraar
WITTXK OaiiHa.

Opxuiin HUHATOM, SIUIH 3aCTUNH
cynairaa  (2007-2008)-raap ~ XyH  aMbIr
OpJIOTBIH TYBIIMHT33P Hb TIHIYY 5 OyIArT
xyBaacaH Oereem 2009 oHBI Oaiimmaap XyH
aMbIH YHWHIOJIAT  JaBXApThIH  X3PATIIIHUI
IYHIAX X3MXK3D HHUUT XopamsHuid 39,6
XyBUUT  933IDK, opnoro Oararaif, sayy
X3CTUIHXHIIC 4,7 naxuH eHaep O0mKId. DHD
Hb OPJIOTO XyBaapWJIAJThIH sUIraaTail HOXIJIeec
aNTraalik XYH amblH AYHJ X3PITIIIIHUN
Torm Oyc Oaiiman Ouii OOJICHBIT WIIDPXHUIIDK
OaiiHa.

XYH amblH XyJdajqJaH aBax 4YaJBapblH
X3MKIIT TOAOPXOIIIOXO0]T HOJ100J111er
QKWITYHIDI, SYYPIbIH TYBIIHUM Y3YYJIITHAT
cynak  y3xon 2009 OHO  aKWITYHIUIHITH
TyBmmH 11,5 XyBb OODK, ©MHOX OHYYIBIH
TYBLIMHI33C ©CCOH OOJI SITyypJIbIH XaMpaJThIH
xyp3?> 2002-2003 onbl TyBmmHMAC 0,9
OyHKT?p  Oyypa 35,2  XyBbO  XYpudd.

n1o0anp4Ia,
YHIDCHUM

OHOOTHIH
HOJIeereep

X3aunrnp
WHTETpaI4IaibiH
YIiaBIpmen  O0JIOH  XygangaaHel — canbapt
opyylax TaJlaagblH  XOpeHTe  OpyyJalT
HAMOTAYK, YJICBIH JIUWH 3aCTUUH ©COJTHUT
XaHTaH, 3ax 3991 J99px OapaaHbl HIP
TOPOJ, COHIOJT Ccaikupd Oaiiraa 9 oOpioro
XyBaapUJQITHIH siraa yiaaM Oyp MOIAPAITIdX
6osicon OatiHa.

Oprnoro xyBaapwianT OOJIOH XIPATTIIIHHI
sraa UXCIK Oaiiraaraii X0J1600TOM
XyJanaaaHbl MHCTUTYIYY/ 4 TyWJIbIH ITUHKTIU
00JK, OpJIOTO OHIePTHIH XdIpANIIryada Oapaa
YWITUUATI2r?»  eHAep  YHIIP  OOpIyyink,
aliraa HAMAIAYYJIIX COHMPXOJ JaBaMIaijicaH
Hb axunoiargax Oo0J0B. [DPXm9d XOrKWiITdH
OPHYYIBIH  TypLUIaraac  y33xd1  JIyHAAXK
000H 0ara OpJIOTOTON XAPPIMIATYAMIH 3ax
323]1 X3333 XJ393HI3C WIYY alUurTaid Hb
OatnmaracaH Tydl MaHal Xynangaadua YYHI
aHxaapy, T3A3H PYY UYUIIICOH MapKETHHTHUa
UIPBXXKYY/DK,  OalHIBIH — YHITWIYYJISTYTIH
00710X, OapaaHbl OHOBYTON HAP TOpen Oyxui
HOOUUUT  OYpAYYTXK, 3apAjiaa  XdMHOH,
YHUHH TYBLIMHI?? OOIMTOMIOOp TOTITOOX
JOITYYPUHHX?3 H3P XYHIUWT A3MLTYYIDX
33pIT Yp allurTaid YT aKujuiaraar siByyjaax Hb
qyXaJl IOM.

XYH aMblH am>KUpraaHbl TYBUIMHT HOAT
XYHJ HOTZIOX Oapaa TYHJIrIirdp TOOLoH 3ypar
2-11 xapyyJas.
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3ypaz 2: Har XyHa Hormox 6apaa, ryiarasuuii eceat, 2005-2009 on
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Ox yycsap: YCX, 2010. MoHron yaceH cTaTHCTUKUIH 3MXTran 2009, YuascHuit CratuctuxuiiH Xopoo, Ynaanbaatap

CyynuiiH KWIYYIdA XYH aMblH MOHTOH
OpJIOTO,  UAJWH, TATIBB3pP  TAITIAIMKHIH
XOMJKID HOMOIJZICOHAIC HOT  XYHI HOTJOX
Oapaa TYHIT? XUaa AyHKaap 25 XyBuap ecd
2009 ong 1439,9 cas terpert xypusd. OH3 Hb
59X OpHBI YHWIIB3PIJIAI, UMIIOPTBIH ©COJITUNUT
XapyylaxbplH 33pdrimdd 0Oapaa TYHIrArisp
JaMKCaH XYH aMbIH aMbXXHpraaHbl TYBIIWH,
XyJlajagaH aBaxX YaJBapblH XOMXKDID HIMOITIIK
OaifraarviiH HOTOJITOO FOM.

busnecuiin GalryysnaryyablH MapKETHHI,
OOpIYylTanThlH CTPATETHHT  TOAOPXOIMIIOXON
3ax 39 0MUHH 0apaa XaHTaM)KMWH TYBIIWHT
Cy/Jlax Hb 3aiIIITYH dyxayn 0ereea eHeOruiH
Oaiiyiaap 3ax 32377 HUMIYYJIATIACOH XYHCHUH

I agn”, “XKwxur, ayHA YHIABIPIAIIUANAT
JIDMKUX XOTONOOPYYIUITH HOJIOOTe6D
O0apaa XaHTaMKUHH 53X YYCBIPT JOTOOJBIH
yinasspmnuiie - xomk33 2009 onn  (46%)
OMHOX  OHYYyATall  Xapellyylaxaa  ecex
Xagararaii 00DK3).

Manaii yJICBIH SIUMAH 3acTHH  OOIUT
OCONT CYYIMMH KUIYYIdI 9 OpuuM XYBbJ
xyp4 Oaiican 6om 2009 OHBI >AUH 3acTUHH
XsiMpanaac mantraanad 1,6 xysuap Oyypaaf,
2010 onn yyn yypxailH canbapT opyynax
rajaaJplH XOpPOHre OpYYJIANTBIH  X3MXKI2
HAMOAIJI3H, SKCIOPTHIH OapaaHbl YH? ©CCOHOOC
JI0TOOABIH HUHUT OyTasrmdxyyH ([AHB) 36,3
xyBuap ocu, 4154,0 Tapbym Terper O00JICOH Hb

OpreH  XOPAIIIdHMKA  OapaaHbl  AMIUIDHX OAWMH 3acar COPryK, YHIAICHUH YHIIBIPIAIN,
XyBUUT MMIOPTBHIH Oapaa 732/pK Oaliraa u YHIYWITIOHHUNA XOIKUJ DepIr  HOJeelex
3aCTMMH Tra3paac  Xdp3DKYYJIACOH  “ATpbIH  OOJOMXKHHT OypAayyxk33. [9BU X3paridsHuiA
OapaaHbl YHY Oyypaxryi OaitHa.
3ypaz 3: XYHCHUI 3apuM HIPHUIiH 6apaaHbl YHHITH eep4JieJT, 2005-2009 on
3600
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2600
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. le00 -
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NPTV E——— B B N .
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100 ; -
Typunl ,,THHXN }[ﬂmﬂﬂ_ Xonnnp! | [TIHHTH Vpravn \jﬂcaH_ Amm, K | TeMme, k | OHfjer
—|"ATap", | Bymaa, K - i BIH  |THX3P.K
33P3L, KT MaxX, KT | CYY,J r r Jiid
m r TOC, T r
m2005 417 318 707 2124 488 1600 630 814 471 150
m2006 405 320 681 2273 525 1543 897 1080 529 127
#2007 493 | 360 | 722 2642 | 568 | 1848 | 870 | 1212 558 | 146
m2008 783 592 1133 3371 843 2853 918 1565 890 203
m2009 726 612 1373 2860 974 3009 1289 1713 954 208
mocamt® | 124 | 175 199 138 | 168 | 168 | 189 156 248 | 163
Ox yycesp: MOHTOI YICHH CTaTUCTUKANRH 3MXTIa1 2009-11 YHASCISH TOOLIOB.
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XYHCHUH YHICOH HIpHMH OapaaHbl YH?
(Bypar 3) cyynuitH 5 >xunuiin Gaiigmaap 12,5-
24,8 xyBuap ecceH Oaiiraa Oereen YyHHI
JOTOp 1araaH Oyzaaa, 3JICOH YHUX3pP, YPraMilbH
Toc 39par 100 XyBb HMMIOPTOOpP XaHrajar
6apaanyyasiH 2009 onbl yHuHHUT 2005 OHBIXTOM
Xapbpllyynaxag Oapar 2 JaxuH HAIMAIICOH
OaifHa. DH® Hb XYH aMblH MOHI®H OpPJIOTIBIH
©CeJNITOOC YHUIH OCONT TYPYYIDK, HHOISAIUNAH
TYBILUH/ HOJI66JI6X OOJCHBIT Xapyy/nk Oairaa
ydpaac YYHHUHT 30XMILyyJax apra XaM>K3) aBax
[raapagaratair UaTraK Oairaa om.

XOpoIIIdHUM  YHUHH MHACKCUNH SKUIIUNH

ayaaax TyBmdH 2009 oHA ©MHEX OHBIXOOC
4,2 xyBuap ecceH Oeree] YYHMHT HHQISIIM
HAMDIIZZXK, XOPANIIUIUIH XyJalJaH aBax
yaneap OyypcaH, BaJIOTBIH XaHII 4YaHTrap,
UMIOPTBIH ~ TOJX  HIpUHH  OapaaHyyIblH
YH? OCCOH 33pAT XYUYUH 3YHICTIH XOmOoH
Tailnbapnax  Oomno.  Tuiimdac  Oapaa,
YWIUHIT39HAN YHO HOJIOOJAer YHACOH XYYUH
3yisic 60510X OaHKHBI 333JIMHH TyHOAX XYY,
BAJIOTBIH XaHII OOJIOH TYJII IIaTaxyyHBbI
YHUIAH €epuwient, MH(ISAUUAH TYBIIUH 33pAT
Y3YYJIIITHIr CYynuiH 5 >xkunuiiH Oaiiaap
3ypar 4-1 cynaik xapyysas.

3ypaz 4: Bapaa, YU ITUWITIIHUI YHIL TOJUIOH HOJI0OJI6T 3apUM Y3YYJJITHITH I[3BIP OCOJIT,
oyypaat, 2005-2009 on
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Ox yycesp: MOHTOI yACHIH CTaTUCTUKUNH AMXTa 2008, 2009-1 YHAICIOH TOOLIOB.

2009 onm 22 XyBbA XYPCOH OaHKHBI
393JIMAH  AYHAQXK XYY CYYJIUMHH S >KWIMHH
Oaiinyaap epeHxuiiiee Oyypax XaHjuararai
OoncHBl 139p XATanelH IoaHWac  Oycaj
TOrperT il  xapbllax TOJ TOJ  BajlOThIH
XaHII XapbLUAHTyHd TOITBOPXKCOH Hb 3€EPIT
HOJIIOOJIeN Y3YYJPXd3p OaiftHa. XapwH ramaan
X yycBIpade 100 XxyBb XaHrajgar —TYJIII
[1aTaxXyyHbl YH? OOJIOH MHQIALMNAH TYBIIMH
TOTTBOPryi OosicoH Oaitna. TyxaitnGan, Ty,
maTaxyyHbl YH? KWiA AyHIKaap 12,8 xyBuap
ecd, IPB3p ecenT, Oyypant Hb 2008 oHx 45,4,
2009 omng -12,7 Goncon Oonm WHPIAMIAH
nyngax TyBmuH 2008 onpg 28 xyBb, 2009 oA
8 XyBb 00mK33. Xoauir’sp uHdsuu Oyypu
Oaiiraa 9 TYYHHWT TOTTBOPTOW Oaiiiraxan
aHxaapax Hb UyXaj IOM.

Hutieom,  coénvin  opumbt  xy6b0  3ax
399JIMMH IIHJDKHITIAIC XOMIT HUWUIIM, COENBIH
OJIOH ©O6pWIeNTYYA TapCHbl HAT Hb XYH am
HYYUIMHH aMbJpajiaac CYypHUH X3B MasrT
Xypaanrail mnpKuX —OO0JCOH  SBIAN  FOM.
TyyHWIH, ylIC OpHBI 3OUHH 3acar, HHUWUIOM
O0JOH  COENBIH  OJOH  ©6epwWIeNTYYITIH
X0JI000TOHTOOp  XOPAMIIYAUMH  XyJdaJJIaH
aBax TelleB Oaiifan, aMbpIpaiblH XdB MasrT 4
eepwient opx OaitHa. Tyxaitnmban, 1992 onp
OarmnarngcaH MOHTON  YICBIH IIHWHY  YHJCOH
XyyJuap Upraj IyTIX 3pX 4e1eeT3i 60ICHOOp
SH3 OYpHH ypCrajblH CYyM, XHHIYYA
Oaliryynargaxk dXd2JICOH 0ereeji TYyYHUH IOTOP
yAaM>KIIANT OyIbIH MIAIIHBI CYM XU OJTHOOP
Oaiiryynarjcanbl 33pariP> IIANIHB  Oycan
ypcraji, sjaHrysa XpUCTUMH CYM XUHIUWH
TOO HI331 HAMArAcoH Oaiina. ToapyynOan,

11
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2009 onbl Oaiinmaap HUUT 232 cyMm XUHAAA,
3,1 MmsHran XyH axwuiax Oaliraa Oereen
anradpuiiH 48,7 XyBb Hb OymnbiH, 47,4 XyBb Hb
xpuctuiid, 0,4 XyBb Hb HCIaMbIH 00JIOH Oycan
LIAIIHbI CYM XU 333JDK OaiiHa.

MoHron WamHel O0JI0H YpCrajl HA3BTAIpY,
HUUTMHUAH sH3 OYpuUMH VI akuiularaasn
UI3BXTAH OpONIOX OOJICOH Hb YJIaMXKJIAJIT
3aH 3aHIIMI OOJOH CATIAN 3YHA HOJNeelkK,
X3PANIdIYIUNAH HUUIAM]L 33J19X Oalip cyypuiir
WIDPXUMIAX 3aX 393JIMHH LIMH? CErMEHTUWT
Ouii OONTOCOH TOMMHTYH THTHHMHA YIaMKIaJIT
X3PAMIAFH/ U ©6pUWIeNT Opyyiax 00JoB.

3anyyuyyaeiH co€n, OOTOBCPOIIBIH TYBIIHH
JAIIWIDK, Y391 007107 Hb ©6pWIerieH, YaMUH
taHcar OpsHA Oapaa, YHIYMIr?3, CcOENTOU
X3P IPXAIMIINK, O66PUNIree XerxyyndX,
4yeJeeT llaraa 3eB OHIepeex, rajnaaa TepX,
UMUDKID  aHxaapax OOJICOH 33pd3r  OJIOH
©OpWIONTYYl Hb Xynannaa, OW3HECHMH Yill
aXmutaraagg Hoeosnk OarHa. 1990-331 OHBIT
XYPTAI MOHTONYYYIABIH AUMIAHX Hb OpOCHIH
Oapaa, OYTIIIIPXYYHMUT XdpAnIdT OaiicaH
6on eneemep Opoc, XsTaaplH TOAUUTYH
Cononroc, fAnon, EBpomn, AMepukuiiH 33par
OJIOH OPHBI 0apaa, YHIIHITIAT OPTeH XIPITIIX
00IKI?.

MapkeTuHruiiH MOPIKUITHYYAUNH
XUHCOH cyjairaaraap JIIITYYPA3C
PArTINUYYAd  3opuyiicaH  Oapaanbl 80

XyBUMT 3MATTOHUYYI XyJaigaH aBaar 0ereejn
yyHuit 50 xyBp HBb Ip Oy 30puUyiaracaH
Oapaa Oalgar TOCOH Hb  OMAITTIAYYYI
XyZ#aJl1aH aBax  IIMUIBIPUKH HXIHXI
OpOJILIOXK, LIYYJl HOeJeejner IdATUNAT HOTOJK
Oaiiraa oM. OHeellep MaHal HUUT OpPXUNH
10 rapyil XyBUHI OMAITOH TAPryyJaryrai
epX 933K, IPp Oyi, HUWrMHMH Oyxuit
q VAT  aKWwularaadwj  SMAIrTIHUyyAuiH
OpOJIIIO0 HAMATAYK, JKEHIPPUUH OYTIRA U
eepunieniT rapu Oaifna. Tyxainban, emHe
Hb SMOITTIUYYYJ 36BXOH TIpUMH ax axywu,
XYYXAMHH XYMYYXHII aHxaapaar Oaiican
001 eHeenep cCypu OOJIOBCPOX, AXKHILIAK
XOJI0IMOPIIOXO]] PUYYIdIC AyTaxaapryil Hx
nar 3apuyynaar 0oncos. T epXuiiH opioroo
Mp axylH XdIPITUPIHAIC TaJHa XYYXIUNH
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OOJIOBCPON, COENBIH  XIPATIPD, ©6pCAUuiH
APYYJT MOHI, TOO caiixaHjaa 3apIlyyiDK, Xarac
00JIOBCpyyJICaH XYHCHHH 3YHI OOJOH axyiH
LHAXWIraaH Xdp3rcdia 33p3r OJIOH TepiIuiH
Oapaa, YWIYWITIAT XyJajjgaH aBax OOJICHOOP
BHD TOPIUNH HPIAT XIPATLIAT HIMAITAYYIDK
OaifHa. DHOY HB 3aX 323J/1 OHIIOW IMIaapjara
Oyxuii Xymyyc OOJOH IAruifH XOMCIOJITOM
XOPANIdTYAUIAH ~ HAIPH  MIMHD  CETMEHT
Ouii  OOJICHBIT  XyJannaa, MapKeTHHTUIH
MIPrKWITHYYID CaHYyJK Oaiiraa oM.

Huiiram, mp OynuitH X3B Masr O00J10H
COENBIH XY4YMH 3YWICHHH  ©Op4YIeNTUHH
HOJI0® Hb OPYMH YEMIH XOMHOJIJ 30XHLYYJaH,
TOOHUM LArMAT XOMHAX3 YHMIIDCOH Oapaa

YHITUUITIIT ouit 00nrox, TyXaunoan,
Oyx Oapaar HAIT JOpOOC XyJalJaH aBax
OoMOMXKTON  cymepMapker, myyd — OOJ0H

MHTEPHAT XydaJlJaaHbl X3JI03pYYAUUT TYJIXYY
XOIKYYJIdX3  HOJIeeJDK, IIMH?  OapaaHbl
KaTaJloTH Taprax, yprajbK rapblH Jop Oaiimar
e/1ep TYTMBIH X3pATLPIT OapaaHbl HEOLMIAT
Tacjaxryd OalX, TOOLIOOHBI MEXaHW3MBbIT
aBTOMAT)KYYJIK, O379H Oyc TOOIOOT TYJIXYY
HABTPYYIIIX, 3aXUaJIrbIH yuTamirasr
Ouit  GoNrox 33pra’p XygaigaH —aBarduiiH
YUTUUATIAr caibkpyynax OyXwid J1 HOXIUIMHT
OYpAYYJIXHIT maapaax OaitHa.

Xyyno, apx 3yuH OpuHbl Xy6b0 ©HEeIep
MaHau XyJanzaaa, Ou3HeCuitH yin
aXWularaaHsl xapwinaa Hb MoHron VYiceH
YHICOH XyylnuHA TyAryypjaacaH ax axydH
HAIK, OallryymiarblH Xyysb, TaTBapblH XYYIlb,
mygapra  Oyc  epcesiIeeHHMHT  30XHIlyyaax
OOJIOH X3PAMIATYANIH 3pX AIITHUT Xamraansax
33p3r OJIOH XYYJIHyHd, MOH HHUUICI3JI, OpPOH
HYTarT  YWIABOPJI,  YWIUMIIIY  3pXIDX
Oomon Oycany XombOrmox IypaM  Kypam,
TOTTOOJI 3aaBpaap 30XMIyylarnax OaifHa.
3ax 399MiH Xapwimaa yjaam Oyp TyH3ruhpu
Oaiiraa ©HEOrHMIH HOXIJ] OpCeiIeeoHu
HOXIOJJ] aXWulax OW3HecCHuilH jajara
Typuulara, XyH Xyd4, TYYXUH 531 Marepual
OOJIOH CaHXYYTUUH HOOIUWIH JyTarmanTait
Oaiian, XyBaapuiaiaTblH CYBIUHH THINYYIUNH
Xapwinaa, 3pX YYpAI, Xapuylylara 33praac
YYACOH siH3 OYypuiiH 3epumyl rapax OOJICOH
TOAMITYH TyXallH XYMYYCUMH YIC TOpPUNH
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YHII @XWularaassl Yp JIYHID9p Xyylb 3pX 3YHH
3apuM IIaapanaryyq OailHra eepuierneH,

OornHO XyramaaHj YWI4WDK ~Oalraaraac
6I/I3He C OPXIIBryasda TaBUX XAHAJITBIT
cynpyynax  O6omioo. Tyxainban, 0Oapaa,

OYTI3IIPXYYHUHT XyAalnaax, XyAajJaH aBax
Yill aXusularaanji OpoJLOTd CyOBEeKTYYIUiH
9pX, YYP3L, XapUYyLUIarbIl MX3BWIDH XOEp
TaJbIH I3P33r33p OOJIOH Xapuilard rajaajibH
OpHBl  XyJallJaaHbl Xyylauap  30XMIYYJDK
Oaiiraaraac MaHail OW3HEC APXJIAIYIUNH
pX AalIMI XOXMPOX acyyhal rapu Oaiiraa
Hb ©Heer XypTdl yr Yl —axwularaar
30XMIYYJIaX XyAAJIJaaHbl XyyJb O3pX 3YHH
OPYHBIT OYPAYYIIITYUTIH XOIOOOTON FOM.
TuiiM33Cc  2Ar’3p Xapuinaar 30XULYyYJIaH
XyJajijgaaHbl Xyyib Oyc, €c CypTaxyyHIyH yiln
aXWJUIaraar xssraapiaxk Xamraajuax, TYYH29C
YPBAUMIIAH COPTMIIIDX  30PUITOTOH, OJIOH
HUWTHWH DPO3IT, MIaapajarajJ HUWIC3H, YpT
XyranaaHj, YWIWIDX XyJaJJaaHbl Xyylb, 3pX
3YHH JKypaM, 30XULYYJIalThII raprax, Mepaex
miaapasararaii  OOJICHBII XyyJb caHaawjard,
Tep 3aCTUIH yaupIaryya 60JI0H MIPIaKIUiH

Oaifryyniaryyn aHxaapax Hb 3YHTOH T'BK y39K
OaifHa.

Hlunoxcnsx  yxaaw, mMexHONOSUNH OpPYHbI
0OpWIONITHHH Yp AYHX MoHron yican
HIMHXJIX YXaaHbl OJIOH YMIIAI OYXHUH 3pasM
IIMHKUAITIOHUN  TOPOIDKCOH Oalryymiaryyn
Ouii OOJDK, TEXHHK TEXHOJIOTH, MO3IIIJUIHIH
YW SBII OJpUMMTIN X)Xk Oailiraa Hb
OM3HEC JPXJArYAdl Lar Yedcdd XOLPOXIYH
QXKWIUIAX CcalxaH HOXIVIMAT  OypayYJIcoH
'K Y32k OosnHO. I'moGanpunan, 3ax 333UiH
UHTETpaluialblH HeJeereep  M3A33JUINNH
OJIOH TaJIT YHIUMITI? OYyXui KOMIbIOTEpUIH
CYJDK?2 HIBTAPY, HHTEPHAT XAPIMIATYAUNH TOO
XypAaurairaap HIMAIIPX OO0JICOH Hb OapaaHbl
HOeLl, XaHTraMX, XOpOTIPdHUN  Tajaapx
MOIDPUUIMAT  Xapuwiuaryiaa onar —ainjairyu
XYpI3X, 3ap CypTajumwiIraar Xsmja 3apajaap
SIByYyJax, 3JEKTPOH apraap OapaaHbl HOOLUUIT
TOCOBIOXUIH 39P3rLPd XIPINIIIYAD] OHIep
yaHapTal YWIYWDK, 3aX 333111 LIyypXal Xxapuy
YHILI2IT Y3YYJI9X epreH OosoMk Oypaxk OaitHa

(Bypar 5).

3ypaz 5: IlepcoHalib KOMIBIOTEP, HHTEPHETHIHH X3P3L133HUIA oceJt, 2005-2009 on
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Ox yyceap: YCX, 2010. Monron yiceH craTHCTUKAIH dMXTra 2009, YHmscHu CTaTUCTHKIIHH X0poo,
VYnaanbaarap
DHaXxyy  MomImumac  xapaxax 2009  106,0 msHram xypcdH Oereej yr OW3HECHIH
OHJI MHTEPHITHUMH  YIUIYMAT3  Y3YYJAST OCOeNTHHH XypHal yiaM HAMAILIAYK Oyiir
OalryynarsiH TOO OMHOX OHTOW Xapyymk OaifHa. TyyHWIDH, X106 OpOH

Xapbllyynaxajg Oapar 2 JaXxuH ©cceH 0o
MHTEPHAT XAP3MIYAUKWH TOO 2,5 HaxuH ecd,

HyTarT Hap CaJXWHbBl B3HEpru OO0NoH Ouo-
SHEPTUUT  amuIIax [IHHY  TEXHOJOTHY[
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HABT3PY, MOIIAIAI, XapWIlaaHJ yTacryu
X0JI000r  X3pammdX  OOJICOH  33pAr  3epar
XaHAJaryya Hb  YWIIBIPIAJ,  YHITYHITIOT
XOTKYYIIX OOIOMKHIAT yiam oyp
HAMOTAYYJDXUHH — 39pOTIPd  XyAaliaaHbl
cambapT TEXHOJOTUHH IIUHIWIIIT  XHIK,

YAITUMIT3SHUNM 4YaHaphIl Calkpyylax YHICOH
HeX11e1 00K Oaliraa oM.

Makpo Op4YHBI YHACOH XYYUH 3YWUJICUNH
J93pX ©6pwWIeNTYY Hb XyAaljaaa, OU3HECHUIlH
yiln axwusularaann jgapaax OosoMx OO0JIOH
aroyNbIr Ouii OONITOX TeNeBTIi OakHa. YYHI:

BojoMk

© 3ax 39371, XYH aM 3YHH HpadnyiTait Oy | @

@

BapaaHbl COHTONT, X3p3rR3HUN ecenT
©® I'mobGanp XeMKINIH HOJIee, ragaaIblH
XOPOHTe OPYYJIaIThIH 6COJIT ®
© YHA3CHUN YHIIBIPIIAIUIH ©COIIT
© 393nmiiH XYY Oyypd, BaJIOTBIH XaHII ®
XapbIIAHTYH TOTTBOPXKIDK Oaiiraa ®
© TeXHOIOTHUMH MIMHIYIIITHITH HOJI06, OJIOH
TaNT YHITYHITIAT amuriax 00JIoMxK ®

© DOKOJIOTHIH I3B3P OYTISIIIXYYHHUI

YHIABIPIDIUUT IPMXKIDK Oaiiraa

Awoya
XoT, X6106TUIH XYH aMbIH HATTPaJL, 3aX 333JIMIH

Oarraamik XapriiaH aJuiIryd, Xynainiaa,
VHITIUITISHAN XOKUIT sIraatail XaB3dp Oaiiraa
3am T3B3p, A OYTIUITH XOTKUI CYIT, HUHCIIIIIIC
XOJI, HYY/IJIJI3XK aMbJiapJar upraj 0JI0H

XYH aMbIH X3pATIRIHUHA TATT Oyc Oaifman
XapanmaHuii OapaaHbl YHAWH ©CONT, HHPIIAIHAH
TYBIIHMH TOTTBOPryi Oaifraa

Xynannaa, 00piIyyJIanThIH Xyyiib, 3pX 3YWH OPYHBI

3apUM 30XMILLYYJalIT XaHTalTryH

Toraxap MaHail OW3HEC SPXJATYWA YAMPIJIATBIH MIMAABIP Tapraxjaa Makpo OPYHBI XYYHH
3YWICHIH Helleelieep Ouii OOJCOH 3aradp OOJOMIK, alOYJBIT CaldTap TOOIOOJDK, 3aX 33)JIMUH
HOXIIeJ Oaiiaa 00AUTON YHAIIIH OM3HECHITHXDD IPCIUTUHT Oaracrax 0OJIOMKTOM FOM.

TOBY AYTHIJIT

Xynangaa, OW3HECHWH Makpo OpPYHBI
XYYUH 3YHIICHIH CyJairaaH]] YHAICIOH Japaax
JTYTHIITHUT XUk OaiiHa.

» XOT CcyypuH rasapt rap4y Oyid OyTowiiH
©OpWIONTTIH  XONOOII00A  XYMYYCHIH
UIWDKWIT ~— XOJeJreeH  uxdcy  Oaiiraa
Hb IIMH® CYypuUH Ta3zap, OyC HyTIHiiH
XYH aM Y3YY/DX Xydaljaa YHITIuiIrd
6osoH uMppa OyTUMHH YHITUMITIIHUHI
SPANTYYAUUT Ouil Gonrox OaitHa.

» XyH aM 3YyHH OpYHBI ©OPWIONTHIH
OYHI 3aX 390JUHH  HUPIIAYUTIH  OyTon
00JIOH HMWTMHUIIH OHINOM IIaapjjara,
OPIT  XIPATIP?  OYXHUH  XIPANIIYAUNRH
oynryyn Ouit Oomk OaifHa. XOTBIH XYH
aM ymam Oyp 3auyyxmwk Oaiiraa Hb
XyBLAC OPI'OH X3PAMIIIHUN OapaaHbl 3ax
330JMIH CErMEHTWINIMUT OHOBUYTOM XUIXK
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SUITaBapTal  CTPATETUUT  XAPITKYYIIXUUT
nraapaax OaiiHa.

»  OMArTIiuyyauiin KU APXJIANT
HOMOATIPXUHH X3P33p THIHUN TP OPOHI00
TYHIPTMX Yypar ynam Oyp Tajariiuink
Oaiiraa Ty XYHCHHMH Xxarac OOJIOBCpyYyJICaH
600H 021191 OYTI3TIPXYYHUI
Xy/lajjgaananT ecd, yiaMaap IdpT XYprax
YHITUUITI9HAN 3PAJIT HIMATAAX OOJICOH.

» XyH amblH  OOJIOBCPOJBIH  TYBIIHH
IDIIWDK ~ Oaifiraa  Hb aXUJraaH,
TeXHUKUUH Oapaa, »HpyyJl MD3HA, T00

CafiXHBI TAX 33p3r Oycal OJOH X3JI0’pUNH
Oapaa, YWIUMAr39HUN XyJajijgaa 3pxJdX
OOJIOMMKHMIT HAMATAYYJDK erd OaiiHa.

» XyH amblH [JyHJ HHUWTMHWH sUIraatai
JaBxapra YycisXx Xxasjuiara OOguT 3YHi
6ok Oaiiraa Tya XynanzaaHsl OH3HEC
IPXJBIYIN  DHAIXYY  ©epwiesT  Hb
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KIDKUTIPH — XYJAlJaaHbl Xd3B  MasTHHT
OHOBYTOI TeJeBJI6X, OapaaHbl COHTOJITHIT
36B XHWX, YHMHH sIraBapraid Xxynajajgaa
XUUX OOJIOMXKYYIBIT yiaaM Oyp oJarox

00ImKID.

alIMriIax 33p3r OJOH apra XdPITCIHMT
4OJI00TIN XIPIMIIX O0IOMXK OYpPIICIH.

3ax 323JMH HUIJIMAII OpPYMH]T ©pCOJI00H
yJaM HAMOAIIK, XyBaapWIAIThIH CyBIHUIH

TMIIYYAUHH ~ XOOPOHIBIH  XapWJILaaH[
Mbamai, Xapuiaa, TEXHOJIOTUIH 36pUMIIJIO6H YYCIX OOJICOH Hb MAPIIXINUH
XOI’KWI Hb X3P3IVIdrd, Xapuwilardyujarai OaliryynaryyJaplH NpPakTHK CaHAJbIT aBax
X071000 TOI'TOOX UHTEPHAITUIH YHICOH A33p XyJajgaaHsl Xyyllb, 9pX 3YHH
IIMHY  apra,  XdpOArciaMir  ammmiax OPUHBIT' OOJIOBCPOHTYH OOJNTOXBIT HIaapAaxk
OOJIOMXKYYIHIT  ONTOXK, OOPIyYJIanThiH OaifHa.

MIMHY OYTAL, XAIO3PHUIT XOerKyyidx, Yill >

| bapaa, yWI4MIrasHUN YHMUT TOTTBOPTOM
axwularaar Hb Yp AaIIMITal yaupraax

OaliraxblH TyJAJ HMIOPTHIT  OpPIyYy/lax

YHICOH Hexueﬂv 6omk33. Tyxannban, VIR P HIT OMKHE XOTKYYIIK
XyAaJIlaaHbl . 6aHrny1J1aryvy;[ MHTCPHOT XOPAIIAIYIUNAH 3P3AT XOPIrLAr XaHrax,
XaparnartvaHH TOO ecqv Oaiiraar eimnrnaH SH3 YYNHOIC MIMHYD Uil GOJICOH KA
YHASCHUH — XOMAOOHHH - TOpTalTyynai YWIABIPIATUAMNAT  TOAOPXOM  XyTraraaHn
cypramuwiraanbsl  OaHHep  Oalipiyynax,

TPMXKIDK, Oapaar Hb Oopiyynaxaz 00JoMK

TBUTTEP, BAYOCAUT, W-MINJI MapKETUHTHUNAT . .
p ’ p OJITOX ITaapAjiararau OaiiHa.
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