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OPOH HYTI'MIH 3ACATIAJL]
IMIATTINYYYJIUIH OPOJILIOO

L. buHdupsa, (Ph.D), 6ue 0aacaH cydnaay

XypaaHrywm

Xerxun, TortBopton ©Oampan, 3acarmanbiH YN SBL OaXb 3MIrTaNYYYOUNH OPOSLOO Hb
cyanaay, 6oanoro 6onoBcpyynaryablH aHxaaprblir Tatcaap 6ariHa. QH3 eryynnasp gamxyynaH
MOHronbIH 3M3rTaNYyYyYOUNH OPOH HYTIMWH 3acarnan Aaxb OpPOSILOOHA Heneernk Oy Xy4uH
SYWNUIAT XAN3ANL3XK SPA3MTIH CyanaadblH Y XaparT XyBb HAMP33 OpyynaxbIr 30pusioo.

Tynxyyp yac: Xerxun, 3acarnarn, 3M3rtandyyygunH opornLoo

OpoOH HYTIMWH 3acarnang aSMarTanyyyg
oponuoxog Tynrapy Oy 63pxwaan, TyyHA
Heneemk ©Galraa 9MarTanyvyyauniH egep
TYTMbIH YYP3r, CyMblH TYBLIHW/A 3acarnang
9MarTonyyyg Ooponuox Hexuen 60MonuooHbI
Tanaap eepcamMnHX Hb caHaa 60anbIr COHCOX
3opunroop [opHoroBb anmruiH CanHwaHg
CYMblH  WPraaTan  TYH3MMAPYYNCAH  BONoH
dokyc BynrmiH apununara Xumx, Xoép 6arvmH
NPraguinH HUATUIAH XYPIbIr aXurinacaH oM.

3eBnenT MasirMmH HUArM33C apauvnnbiH
3aM pyy LWWDKMX 3pc  eepunent MoHron
Yncag 1990-a3g oHoOC 3x3ncaH. CyynuiH
XKUMYYA34 34uMnWH 3acar ecd Ganraa xagui
Y awWwurtT ManTManblH  Heeuee  alumrnax
ONOH TamnblH COHUPXMbIH AYHA LWWMKUATUNH
XyHApan 63pxwaanyyn Tynrapcaap 6aiiHa.
Xenknx 6anraa OpHyyAblH HA3r3H aaun mMaHan
YyNc ragHbl Tycnamxk O3MXKIAraac smMap Har
Ganvgnaap xapaat 6Gaunraa, ync TepUNH XyHA
cypTan Hb 3aCruiH raspblH 3px M343n 60foH
VPragUMHX33  X3paruadar TeAWWNeH XaHrax
Yagaxrym 6Ganraa HUATMUAH  YANYUNTISHUIA
xouporgonton xamcapy 6anHa.  Tunmaac
NPraguiiH  Oporuoo, HUATMUKH Xapwuyunara,
un toa Gangan, canH 3acarnanbir 63xXxyynax
acyygan Jyxnaap Tasurgax 6anraa om.
EpeHxuingee OpoH HyTarT WWWAABIP rapraxag
NPraguinH OponLI00 XaHranTryn rax apuragar
TYH3MMAPYYIDK cyanax Laapanara TaBuracaH.

Yyn yypxauH yWnaBapriang — aHxaapraa
TeBnepyy/»k OGanraa [opHOroBb amMrumH
XyBb[, anuBaa LUMAOBIP OPOH  HYTIMWH

Mpragan Hemeenger yypaac yr LUMAOBIPT

SMArTaNNYYOUNH Ayy XOONowr Tycrax Gavean
OPOH HYTIMNH XONKNUNH 604MN0rbIH X3P3NKUNT
Calkupd, Yp AYHO Hb 23epardsp Herneenex
6ornHo.

CyonaaunmH 3yraac 34uMWH 3acar, HUAraMm,
yrnc TepurH ambapan, Coén ynamknianaa
Baxkyynoxag xymyyc wyyn 6onoH pgam
Hananaap oponuCoHbl AyHA ©epYnenT XyBbcar
rapd Ganraar Xenkun rax TOOOPXOWIICOH
60nHO. MOHrOnbIH HUArMWUIAH BYT3L, eepynenT,
xerkung MopgepHusauyn, XamaaprbiH - Tyxam,
HonxuinH  cuctemmiH  Tyxan, Heo-nubepan
BONoH NOCT-MOOEPHUCT OHOMyya 4yxan au
XOnOOrgonToN X CyanaaduiiH XyBbA, Y349T.
TyyHM goTop 3acarnan, »XeHasap, OpOriLOOHbI
Tanaapx 9pA3MTOH cyanaayfbiH - ByTaanuur
cyganraaHblxaa TYNrbliH rypBaH 4ynyy OGomnroH
cygnae. YyHa “OpOH HYTIMWH 3acar 3axupraa’
(local  government)-aac ~ “OpOH  HYTIUWH
3acarnan” (local governance)-a; “amarTandyya
xerkung' (Women in  Development) y3an
H6apvmTnanaac “XeHgap 6a xenxkun”
(Gender and Development) pyy; “vuproguiH
Xenkun [[ax oponuoo” (citizen participation)-
HOOC “oponuooH — TymryypnacaH xenkun’
(participatory development)-g wwumkwk Ganraa
XaHgnarbir aBy y3naa.

Epasag oHooc gpurgax 6yn 3acarnanbiH
Tyxan  ownront  MOHronblIH HUNrMUIAH
eepunenTuiiH gaeanraaHg MeH 1 XeDKWX,
aryynra Hb ynam 6yp eprexceep 6arnHa. OnoH
HUNTAL, YWNYMNIad y3YynaX, TOAHUA OyHA YW
axunnaraa siByynaxag TepuiH LwaTt gamxnara,
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anbaH OGauryynnaraac ragHa HWWIOM, XamT
ONnoH, anbaH Oyc Ccymka3 yypar rynuaTrax
OomK TepuH avaaHaaC XeHrenex OroH
X3BLWWWAH Baunryynnara, Xymyyc HyTar opHOO
XaMTaapaa 3acd, “sacarnax” Tyxan OWNronT
6w 6onos. MagHbIXHAac wnyy yyryyn xymyyc
N OPOH HYTIUMHXaa XenKIuAr TO4opPXOoWsory
Xyd 6Ganmgar ydpaaCc I3MIrTINYYYAUMNH ayy
XOOSI0M HyTar yCHbIXaa Xaparuaa, XyH 30HbIX0O0
XYC3I  COHUPXMbIr  TOOAOPXOM  X3MX33raap
WNHrOX Bavpar Tyn 3acarnang Jyxan ad
X0nboraonToun.

[9BY  WUXSHX XBnKun  [OOryyp  OpHbI
AMArTanuyya oyTau, TOrTOMNLIOOHOOCO0
bonoon xenkung OypaH yTraapaa OpOSLOX
Yagparryn. QouiiH 3acart T3OHUMM TYMUSTIaX
Oy yypar TeguinneH YHanaragarryn y4vpaac
SMIArTAVMYYOUAH  XeNKUNA  UIyy aHxaapan
xaHayynaxoir pemuHmnctyyn 60-80 oHa Xy4uTan
Waapgdax 6avie. XapuH eep Har xyBunbap 6on
SAMArTONYyyg roxaacad Wunyy XoEp XyMCWUMH

XOEyNaHrMmHX Hb YYpar, Xapwruaa, XaB
LWUMHXMO aHxaapcaH “keHgosp Oa xenkun’
FAC3H  XKEHOA3PWUAH  M3OP3IMXKTIM  OMNronT

cydanraaH MaaHb aluumrnargax apx magan,
Heel, wWunaBap raprax 0Gamgan 3parTan,
3MIrTavyyya33p Xup anrasaprtav 6anHa ragar
Tanaac Hb XapcaH.
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Llaapgnaratan eepynenT XUAX34 UpraguiH
XyBb H3IM3p OpOMnuoo 4yxan ra3gar [aa3sp
cyonaad, 6ognoro Togopxownoryng caHan
Haraaag 6avHa. Togopxow 30punrof XypaxuiiH
TYyNg Xymyycuur “‘ganunad’ oponuyynax Hb
SLUCVMIH Yp AOYHIMWH Tenee TaaHuir anbapaH
oponuyynax LMHXT3MW Yyypaac oponuoryng
Na3BXryn xanbaptonm Gampar 6on xapuH TIp
30pUnrogo0 XYP3aXMMH Tyna Xymyyc eepcaee
xeeuengex, canH oponuox 6anBan TUUM
OpONUOO WA3BXTAN, XODKUM XeOerreeHTa
GaHa racaH yr rax Qaknu TamMAO3rnacaH
H6anHa. Bepeep xanbarn, 3H3 X0€paaxb xanbap
Hb MPrag ©eepCAvnH OponLOOHA TyNryypnax
30pUNrogo0  XYPa34 30rCOXryn eepcavnree
yrnam vagaexxkyyngar. ApHWT3INH WUPragunH
yTra Terengep OPONUOO Hb TyxawWH Hexuen
Gangan, 9px M3ANMAH  XyBaapunanTtaac
WanTtraanaag eep eep bangar 4 oposnyooayd,
xanbapulH medul, 6ypaH 3px M303nmali
Up230uliH opornyoomouli2aoop XyYMyyC LWMALBIP
rapranuar rax y3xaa.

OepunenT, XOnKUn, 3acarnan,
SMArTAONYYYONH XXEHOSIPUH YYP3T, OPOSLIOOHbI
acyyanbir TOMPCOH OHOM, ypcranyyabir MAHXYY
aB4 Y3330 EpPeHXUA OWMronTblH  XYypaarad
fapaax bangnaap syparnas.

3ypae 1. OtnaonmsiH Xypa3a
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MoHronbiH HUNTMUIAH eepunent
3acarnang Teaunurym asmartandyyouniH 6anp
CYYpb, >KEHOSPUAH XapunuaaHg Heneerx
Npnaa. bytau, areHTnarMmH  Tanaapx
MMOooeHCUH  OHOMOOP HUWUIMUWH  3axuanra,
OYTUMIH eepunenTuir areHT (XyH) 3yrasp
WOSBXTYA  axurnaryuiH Gavp  cyypbHaac
XYM33H aBparryW, XapuH 4 TyyHO Xapuy
erger, 3prax xapuy YWngan XuAgar ydpaac
HUArMUAH  ByTal, areHT XO0ép XxapunuaH
xonbooTon 3ynn rax ysgar. WumkmuntuinH yea
TOXMONAOX Oanraa HUATMUNH X3B Masar, 3aH
3aHWKN, OypaM Xypam 33parT rapy bauraa
©6epunentT, HWMIaM, yrnc TOepWUNH 3axuanraap
MaHah AMIrTanMudyyh 9HAXYy eepunenteg
AMap Har Oavgnaap xapuy erex WX3HX4a3
aprarynH 9pxdH4 [fJacaH 30XMLOXOA4  Xypd
GaiHa. ©Oepeep xanban, eepunenTuiH yp
paraBpaap  xanbapwwk  6Gavraa  6yTumnr
9MArTONYYYaUAH OPONUOOHA [33P33aC [0O0L
YMITIACAH LWaxanT rax Teceeneen opluvH Oyn
HUAraM, OYTUMWH eepunenTen 3MarTanyyyg
9pX M3AN33 X3P M3A3PY, XAHanTaa XIpXaH
TaBbX 0arHa B3 TI3AMMAr HI3H  MMPYYMax
Wwaapgnaratan  G0NCOH  OM.  OMarTanyyyg
anbaH yynsant xypang oponuox an6aH
LWMAOBIP rapraxaj OposuoXblH  33p3aruad
anbaH 6yc ywn axwunnaraaraapaa 3acarnang
YYPar rynuaTragar Hb TOAMWNeH aH3aapd
yHanaraaarryn. XKuwasanban, Togopxown apra
X3MX33 TyXaWH HyTar [O3BCrapT X3parTaon
aCXyn yrylm Tanaap 9AMarTanudyyg €pbX n
Garpgar, uaraa onox Hb 4 6ui, 3apuUM COHCCOH
Aapra Hap axun 6onrodmxcoH Gawaar, acxyn
6yp 6ytaxrym Gamx Hb 4 6un. AmapTtaa 4
F3C3H BMIrTanyyya, TooHWM OynarnanyyauiH
anbaH 6onoH anbaH Gyc oponuoo xoéynaa
eepunenteg [[OOPOOC Hb Hemneemnex Xyd
6onHo. bByTuunH  eepunenTUH  LaxanT,
SMIrTONYYYOMUH  ©epCAMMHX Hb  Hesneesnex
XYYHUA XOOPOHA Xx3anbapxmx 6anraa OpoOH
HYTTIMAH  OMIrToOnYyyauMnMH  3acarnan  gax
OpOnUOOHbI bargana Aapaax QyrHANTUAT XUK
HanHa.

MoHron yncag OpoH HYTIMWH 3M3ArTanyyyg
3acarnang  oponuoxof — caag  63pxwaan
LeeHryn yumpd 6anHa. Huiiram, aguiiH 3acruiiH
BONOMXMIT  MPragas3 OMroX, YUNYUNAraarad
Y3YYNax TOpUWH YYypruvr cyrnpyynaxag Heo-
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nubepan 6Gognoro Heneerx Oavraaraac
ragHa HUATUAH  YANYUITISHMN  XYPTIIMXK,
YyaHap, 30XxuuyynanTt xaHrantryn Ganraa tom.
OOWAH 3aCrMH  XaMpar, XyBbunan, YHWWH
xeepergens aayy, aM33ar OYNrunHXaH TyYHWUiA
[I0TOP 3MIrTINYYYA UXIIXIH HIPBIArOIMK NPI3.
Tep 3acrmmH Gauryynnara Hb MPragvnmHXa3
eMHO Xxapuyunara xynaax 6amgan gyTMmar,
XYYyrb TOrTOOMXWWH X3P3NKUNT Taapyy, nprag
m343an3n baratav 6avigar Tanaap cyganraaHg

oponuorung Apbx Oavnaa. Tepeec aBd
X3pankyy/mk  Oavraa  apra  XOMK33HMN
YPp Hemneereep OPOH HYTMUMAH  WProguMWH

ambapanaa TeneBnex, TeBXHYYM3X X3B Masr
Hb ©epunergex xanamxug xaT Hangax,
TYCNamMXunH YWANYunraa Ho Byypaag mpaxaap
UTraN angpax 33prasp XyBb XyH, rap OynuiiH
“Ones 3acaag rapad 3acax, rapa3d 3acaag
Tepee 3acax COén” Hb angargax 6anHa.

LlanvH XOncTan axun YYpraa
rYAuaTrax sBUaj SMartonyyyg anrasapnaH
ragyypxargax, 3apum Hb YHINAMX OGanxrym
Oytoy Garatam anbaH 6yc canbapT axwnnaxag
xypy 6Gauraa TOxuongon HuMATRAr 6GanHa.
XOTXKWUAT, XYH aM WMXCOXMAH XUP33P MXIIX3H
Laraa 3apuyyngar TOOHWA HEXeH YPXUXYWH
YYpar Hb ynam 6yp Hamargax 6anHa. 3apum
TOXMOMAONA 9H3 Yypar Hb rdp 6ynaacaa
Laalwl T3OHWA 3PraH TOMPHbI XYW 3MraH, XamT
OfHbI Xapran, 30BfOHr XxyBaanuax, bve 6uea
[A3MXKMX ONIOH acyyanbir 30Xuulyynaxag Xypaar.
OMarTavuyyg WNHXYY OyTa3rgaxyyHT, HeXeH
YPKUXYMH OOMOH XaMT OfHbIr  30XMLyynax
eOep TYTMbIH YYpar, XapuyunarbiH 33paruas
3acarnang anbaH 6GomoH anbaH 6Gycaap
OponuOX AaBxap a4aanan yypd 6aiHa. [9xg99
XYHA ~X3Uuyy ambgpantad  3MIrTanyyyasa
“OpOnuUOOHbI” HAMANT YYpPar Xynasx uar 3aB
raprax 6onomx TyH 6ara 6ariHa.

BarvinH praguinH HUINTUAH Xypang, npragumr
anbaH €coop ypbaar 4 Tag Xypangaa XUHX3HI
yTraapaa oOponuoxod UarMnH  30xuLyynant
MYY, 3ap CalH Xyp4arryn, xypan 4oap apuraax
Galraa 3ymn Hb oWnroxod Xxauyy, Tynramaax
Garraa G3pXWaan, TYYHWAr  LIKAOBIPMAX
Tanaap xapwunuaH spunudax Gornomx MyyTan,
WPraguir — M3O33NN33p  XanbapunH  Teaun
n xaHrax 6Gairaa 39par pAytargan GanHa.
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Oepunent XuWMX Tr3aC3H, I3PX MIOANTHYYAIA
Heneernex Tr3C3H LUeeH  3M3IrTonyyyauniH
oponanioro UpPraguviH HUNTUAH Xypryyg A33p
axurnargcaH 4 - gpununarag oponuoryabi
Xapuyntaac  y3Ban  UeeH  TOXMongzong
wunaBapnargaar, Oyp  3amxpaan  eHrepger
4y bGangan Ganpgar. ©ep apra 3am OngoXryw
Bonoxoop 3MArTaNyyy4 OWp  OPYHLIXOHO00
n xanppar GanHa. MiimMasc amartandyya Gue
brveHgds Tycnax anbaH Byc  A3MXNArMUH
cuctemuiir Guin GonroXx TYyH33 awmrnmaH amb
3yynraa 3anryynaxag MWX33X3H XyBb HAMpP33
opyyngar ©OarHa. O3MarTaidyyq — Xypaarad
Oprexyynasg  30rCOXry  XamT  OJfHbIXOO
caH canxaH OGavigang Hemnee y3yyngar Tym
MAM Xapunuyaa xonboo, XaMT OnHbl OyHA
30XUUyynanT XuMWX YagBapbir Hb  aluurmnaH
SM3rTONYYYONAH OPOH HYTIMWH 3acarnan Aaxb
OpOnLOOr HAMIArAYYImK 600X oM.

OpoH HYTIUIAH 3pXx M3A3NTHYYA
SMArTayyyouir  LUMWOB3P rapraxag ytra
Terengep oponuyynax Xycan coHupxon 6ara,
SMIrTaNYYYOMNH OpPONLOOr O3MXUX OAOOMMINH
OyToy Hb yuup AyTarganTtad  GavraaruiH
A99p  3acarman gaxb  3MIrToMyyyAuKH
Oporuyoo0 aHxaapan TaTcaH uvyxan acyygan
GOk Yaganrym VMPCHWWAr cyganraaHbl yp AyH
xapyymk 6anHa. SMartanyyyg HAMraM, COENbIH
ambgpang OyTteany OGamx écton, Aayptan
AYPryn Hb Xamaaryn OposLoX YYpartan racaH
XODKMWUIH ynamxXknant ONnronT UPragunH ayHa
TYraaman GanraarvnH cauyy 3MIrTanyyyauiH
3acarnan pgaxo oponuoor 3eBxeH anbaH
OpuYMHA aBd y3ca3p baviraar cyganraa xapyynx
6anHa. Epenxuiigee anbaH 6yc opyHbl Tanaap
XeDKNUAH  TYYX3H4 cauWTap cyanargaaryw
HanHa.

Xerkun xypacax TycaM HIraHT TOrToop,
GancaH OHON ynam HapwuH TyBarTak OGomx
npx OGanraar nOCT-MOAEPHUCTYYA Ouycasp
GarHa. YapaBxu, Torw 9px, TOMTBOPTOM
GananelH Tanaap Yambepc, KoHBan HapbiH
A9BLUYYNC3H OWMrONT ©HeervmH TOrTBOPTON
XONKMUUH  yHOSC cyypb 6omk  Gawraar
xapransaH sayypneir 6yypyynax, XeHOapumnr
Gapumxaa 6onrox, 3acarnmanbir camxpyynax
FACOH rypBaH OarL 3eBNeMXWWr eryynnasp
AaMmxyynaH caHan 6Gonrox 6anHa. Harg,
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agyypneir - 6yypyynax Hb - 9MIrTanddyyauur
onyynaa wvnaBap raprax 60noH 3acarnanbiH
yin sBuUag  oponuox OONOMXWWAT - OMroHO.
Huiram, aguiH 3acar, CaHXYYruiH L3MXKIIaT,
agyypneir - Oyypyynax 60gnoro Hb  T34HWUIA
ambXupraar TOITBOPXYyynax Hexuen 60mHo.
Xoépt, 6oanorbiH Oyx TYBLUMHA XEeHOIPUIT
HGapumxaa 6onrox Hb yp AyHTOM 6Gangar.
YHOSCHUIA X3MXKI3HAO Yypar amnant Oawraa
X34UN Y OPOH HYTarT XeHO3PUNH MIOPIMXKTIN
6ognoro, ynn axwunnaraar Xapankyymk bavraa
HoTonroo Gara Gawvraa yypaac apx Gapwurumg
BONMOH 3HMMH UPraguiiH  anb anuHblIX Hb
M3ANArMAr  033WnyymKk Gamk OpoH HyTarT
3epar eepunenT XUNX XeHA3puH Gapumxaar
X3BLUYYMAX x3partonm  6GanHa. 3uU3CT  Hb,
9parTal, SMIrTANYYYOUNH epreH  OpornLoo
Hb ©ognoro, ymn axunnaraa, OpOH HYTTUIAH
CaHaauunrbir camxpyynax XamT OfHbl Xepce
cyypb 6ongor y4ypaac anusaa Tecen xetentep
BonoBscpyynax, X3panKyynax, OYyrHoxag $H3
BypunH ByNruH aMarTanyyyauiH TeneennmnH
OPONLIOOr HAMIIAYYMAX3 YATNACIH YP AYHTIN,
Wn  TOd, OPOSMUOOHbI apryyabir awmrnax
H3BTPYYNAX Hb Yyxan GanHa.
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