MoHzoribiH XyH aMbiH camayyi Hyeaap (564) 32, 2022

SOYYPITAAC T APAX TOICOINITUAH APIAYJIAI:
MOHIOJ1 YJICbIH HUArMUWH XAMIAAJIIbIH CUCTEMA FAPAX YP OYH

OHaxyy 600510ebIH MoliMbie HUt2MUUH xanaMmxuliH acyyonaapx MadnaeulH uyspan 6ymasadaxyyHul
H32 x3cse bezeed Xedernmep, HulieMUUH xameaalsblH sammal XxaMmpaH X3pa2xyysrk 6yd yp
OyHmMaU HUlU2MUlH xanamxXuliH cucmemuliH Yyadaex 63xxxyynax AXB-Hbl mexHUK mycnanyaaHsi (TA
9893-MOH) mecnuliH xypasHO Okcgopd lNMonucu MeHexmeHm (Mx Bpumaru), XyyxOulH mesee
TyHwnan (M'ypx), XyH ambiH Cypeaanm, CydanzaaHsl Tee (MoHaos1) -UlH Mapa2axunmHyyoulH 6a2
A3uliH XeaxnulH baHkHbl (AXB)-Hbl HuleMuliH XameaanfbiH canbapbiH M3pP2aXUAmMHyyomau
xammpaH bosioecpyyrnas.

banmeacaH: Maxam [Mapxam, AnHenu ynceiH Okcgopd [lonucu MenexmeHm 3eerex
baticyynnaebiH 366rnex, bssmbaa2uliH QHxuay32, XyH am 3ylH yxaaHbl dokmop, MYUC-uliH 6aauw,
030 npogheccop

OHaxyy 604M0relH TOMMA HUATMUAH XamraaniblH CUCTEM O3X TercenTuinH apradnanbiH Tanaapx
GapumTbir TycracaH Gereen 30puNATOT OPXMWH XONKWM, XamraananTtbir camxpyynax YHOICHWIA
xetenbepunH (36XXYX) Typwnarag yHAacnaH MoHron Yncag TercentTumH - apradnanbir
OPreXXyyrncHa3p rapax yp AYHMNH Tanaap 9HA aBY Y3HO9.

IO AryYIJiiraA HUATMUMH XaMraarnsiblH TOrTonLooTON XaMT

X3pankmxk Oanraa TOXMONAONA XaMrUiH

 MoHron Yncag TercentTunH apradnanbir MX Yp Henee yayyraar 6ereef] WHracHIap

TEB-yyabiH 60noH yHA3CHUI xeTenbep aayypang epTceH epxyya Lwaapgnaratan

Gonox 3O©XXYX-eep AamxyynaH TypLuMH Yeo HUATMUIAH XamraannbiH Tycrnanuaa
X3PANKYYNCaH 6a HUANMUNH XanamxuiH aBax 60romx 6ypaaar.

canbapbiH M3praXuUnTHYYA33p AamKyynaH §

AOyy  epxyyman  GOMOBCpOn,  spyyn  °  Tercentuith xeten6epyya He 3opunTot
M3HO, Xanamx, Xemenmep  opXManT, Bynruiir HWIATMWAH  faaTrans xamparaax
CaHXYYrMIMH YANYunraar 6aruynaH  30XMOH Gonomxwiir  BypayynceH  anbaH - ecHbl

6al7|ryynanTTal7|raap XYPrax 3OpI/IJ'Iro-|-Ol7| SONNH 3aCFVVII/IH yunn axunnaraaHg LUVIJ'I)KVIX
bancaH LUWIDKNNTUAT O3MXUX 30pUNroTonroop

. GonoBscpyynargax ECTOMN.
o 36XXYX Hb 30puUNTOT OPXTaN axunnaxag

TOXUPOMXKTOW, LOrL, XeTenbep rax casxaH
XWAFOCOH YHAMrO3HA OPOMLOrYMa  Y3CoH
GanHa [9x493 HUNIMUAH  @XWUNTHYYAbIH
yagaBXuiiH Anraataii 6angan, opomnuory Aaatran  XOOpPOHAbIH  yAnaaa
TanyyablH XaHanara, xeten6epT TycrainaH 630Ky yNHa.

30puyncaH ax yyceap AyTmar 6amgnaac
WwantraanaH XapanKUNTUIAH TYBLUMH OMOH
sH3 bancaH.

 TercentunH xetendep Hb  HUUTMUIAH
TyCnampKk [O9MXKMAN,  XeOerMepuinH  3ax
399NMNH  TOorTonuoo OOMnoOH  HUWIMUNH
xonéoor

HuirMmnH xamraannbiH TOIMTONUOOH AaxXb

TOrcenTUMH 3areap apradnan rax oy Ba?
* TBB-yyablH X3pankyyrmk Oyn TercentumnH

xeTenbepyyn yp YagBapTanm OGONOBCOH
XY4YMH, TOCEB 33par Heeuunr mawl carH
Terneesneaer yypaac WX3BYMIOH ryWLITran
cantan Gangar. 3acrumH raspaac
XAPIANKYYITK oyn xeTenbepyyaunr
aMXWUNTTan X3pP3aNKYYNaxXunH Tyng canbap
XOOPOHAbIH yangaa xonboor caH XaHrax,
XYHUA HeeUMMH YadaBXunr xs3raapriax
Oy XyuuH 3yuncunr Gyypyynaxag uYmrisH
axunnax waapanaraTtan.

TercenTuiH apraynan Hb S4yy ©pXyyATou
XamTpaH axunnaxag uuarmaergax  bereen
HUWrMUIAH Xanamxug TynryyprnaH XOMCAOSbIH
OfIOH TanT acyyanbir WWAAB3PNaX 30pUSTOTON
LOrL, apra XampKaar aB4y X3pankyyngar. Tyc
apradnanbiH 9UCUAH 30pUMro Hb  ©pXYYAuur
agyyprnaac aaxmaap raprax, ambXupraaHbl
3X  YYCBIpYyOWWr  Tepernkyynax, ynmaap
ambXupraaHbl TYBLUMHI A33LUMYYNaX, anueaa
apcaang  Hexueng — T3CBIpNaxX — YagaBXunAr
camxpyynax sisgan oM.

» TercenTunHapraunanHb «3praxxondooTon»
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Anyypan onoH TanT Xy4uH 3ynnaac ynbaartan
Tyn anvBaa Tecen xeTenbepyyn (6onoscpon,
cyprant acBan 63nsH MeHre) Hb [faHraapaa
sgyypantai OypaH TaMudX OONMOMXIyWr TycC
apradnan xapyyngar. YYHUi OpOHA ONOH XY4MH
3ynncapg TynryyprnacaH apradnan waapgnaratan
6a 63n9H MeHre Onrox 33par Cyypb X3Parnaar
OSMXCOH TycramX [O3MXKII3raac Wnyy epreH
Lap XypaaTanl apra X3MXKI3r X3parKyynaxuimr
3esnepger. banrnagew yncag 2002 ong OnoH
yrncblH XxenknuH Gawnryynnara 6onox BPAK-
WAH caHaaynaH 6GonoBcpyyncaH Tyc apradnan
“TynnblH a8yy” epXyyasd YWUrmacaH. TyyHa3c
xonw 200 rapyn TercentuiH xeTenodep, yyHTawn
TOCTON  «3OMAH  3aCfMMH  Tarw  Oponuoo»
XeTenbepyyaunur HUNUT 75 OpoHA HyTarwyyrx,
92 casi opuuMM XyHO Xypua3.’° XetenbepwiiH
yin axunnaraa pJyyccaHbl fapaa ToOopXou
XyrauaaHbl Typwng Wwyyn yp ereex, TorrBOpTomn
YP AyHr yr xetenbep xapyymnx 6ancaH 6anHa.®'
TercenTuiiH xeTenbepuinr TogopXxoKn XyrauaaHa,
nxaB4ynaH 18-36 capblH XyrauaaHa Xapankyyngar
0a HapumBuMIicaH LWaTnNanTanm Wunanyyamir
agyy oponuorygoq caHan 6onrogor (3ypar
1-nir y3ax)*2. 3arasp xetenbepyya Hb GornHo
XyrauaaHg epX1iH Cyypb X3parnaar 43MXWX, ypT
XyrauaaHg TOrTBOPTOMW, YAH XaTaH ambXxupraar
O9MKMX  3opunroton.  XeTtenbep  gapaax
OYpanaaxyyH Xacryyaran:ss

3ypar 1. TercenTunH apraunan

3x cypsamk: AsninH XernknuiiH bank, 2021
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i. HuarmumnH XamMmraanan: HuirmmninH
XanamxumH xetentep (UxaBunaH ©03nsH
MeHre)-eep AaMXyyrnaH ©pXUWH YHOC3H
X3paruaar xaHraxag Tycnax;

ii. Tortmon KOYUUHT, ymrnyynax.

HUATMUAH  axuntaH ©6onoH ©03nTraracsH
M3PraXXUnTaHyyO epXYyYaAld3p SBX, OPXWUMH

XOMKIMUNH TeneBnereeH HUALYYNSH
O3MXKNAr erex;
iii. AMbXMpraaHbl  OOMOKMAM: X34,  X343H

xyBunbapyygaac 30punToT  OpONLOryninH
COHFOCOH XepeHre acBan 63n9H MeHre
LWMIDKYYII9X, OPOH HYTIMWAH 3ax 333N,
MapPKETUHTUAH OVH LUMHXXUITTI3HA,
Tynryypnax,  MapraxnuiH  6onoscpon,
OusHecunH yp YagBapblH  cypranTtaap
YagaBxuir 6un 6onrox 3amaap XepeHruinr
YP OYHT3N GM3HEeC 60MNroH XenkKyynax;

iv. HumrmmnH 4apgaex: oponuorygbir eepTee
WUTFOX COTIoNrasaTor OOMro)K, ONfIOH HUWWT,
HUArMUAH oponuoor 6ui 60onrox, LWMHI3P
ambapax YagBapyyabir XenKyynax;

v. CaHXyyrviH oponuoo: CaHXyyrumH onnront
M34N13r  ONroxX cyprantaap gamkyynaH
xagranaMmxkunr gamxmnx, 6aHK CaHxyyrinH
Ganryynnaratah Xxaparusa LWaapanaratan
Hexueng xapunuax.

MOHIOn YNC AAXb TOrCONTUNH
APTrAYNA~N

TercenTtuiH 3areap apradnansir MoHron Yncag
X4 X949H gAH3aap TypuwcaH. YyHa, 2017-2020
oHa [OonxunH 3eH TBb-blH  X3p3anKyynCcaH
rypBaH >XUMAWAH Xyralaatan TercenTtuiH 3arsap
apradnansiH TypwmnT (2017-2020)-bIH xeTenbep
bartax 6ereeg HUNT 600 BPXYYANIT XaMpyyJicaH.
3ax 33314 nA3BXTIM OPONLOOr A3MXNUX 3aMaap
yr xeTenbep Hb XOT CYypVH ra3pblH OprioroTomn
ynnaeapnardy o6ynryyg (MxaBunaH oégon, rap
yprnanbiH OyTaargaxyyHyyan)-mir 6un 6onrox,
TOAra3puUNH ©Gapaa OyTIArAIXYYHUAT TOPUNH
Ganryynnaryyaram ropasrcoH. XOT CyypwH
razapt 9pant ux Oanraa Tyn xeTtenbept
xampargcaH Oynryya apcgang 6ara epTceH.

30 DAMMH 3aCrniH TarL XyPTIaMXMIH Teneex OanxuiiH BaHkHbl nnatdopm, 2021. 3anAH 3aCrMinH Tarw XyPTI3aMXKUIAH Hexuern GananbiH

Tanaapx TannaH: ©prexyynax 6onomxyya. 2021.

3" A. Banerjee, et al. 2015. OnoH TanT xeTenbep TyWnbIH SAYYy MPragds ypT XyrauaaHbl Henee y3yyik GanHa: 3ypraaH opHbl GapumT

HoTonroo. Science. 348 (6236). 14 May.

32 OH3 Hb 63n3H MeHre 6onoH 6ycag 63M3H MeHre 3cBan TATrAMXK onrofdor 6oMoBY siAyypnaac rapy Oy acaxag YHANraa XMnaarryn 6ycag
TOPNUIAH HUATMUIAH TycnamXuiH xeTenbepyyaaac snraatan 6eree oponLoOHbI YPrarmknax xyrawuaar xaTyy xsisraapnagarrym.
33 K. Schelzig and P. Rawal. 2020. Testing the Graduation Approach in the Philippines. AXB-Hbl ToBY TannaH No. 132. A3uitH XenknuinH

BaHk.
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XeTenbep amMXuUntranm X3pP3aNKCIHWA Yp AOYHA
COHrMHo-XarnpxaH Ayypartay xamTpaH axunnax,
YagaBxXuMnr BIXKYYIDK, ynmaap XxeTendepuiH
TYpWunTblH  Xyrauaa [AyyccaHbl Aapaa M
TOrCONTUNH YN axunnaraar 0400 X3pPanKyyImK
Oy xeTenbepTee HArTraxaap Tenesnex barnHa.

Tyc xeTenGepTanm Wxun TecTan CcaHaaynarbir
AXB-Hbl CaHXYYXXUNTTaN YnaaH6aatap
XOTblH  HUATUAH  axyWH  YANYUNras,  rap
XOPOONSbII  X6NKYYN3aX XepeHre opyynanTbliH
xeTenbepuiiH TEXHUKUIH TycnarnuaaHsbl
TOCNUAH  XYPISHA  X3parkyymk  GanHa.
XeTenbepunH xypasaHg aayy O0noH XyHCHWIA

Lyeaap (564) 32, 2022

TEB, YANMUWMArad  y3yynarynarom  xamTpad
axunnax 3amaap Tyc xetenbep Hb 1000 opynm
epxen ambXupraaHbl 39X YyCB3p, yp YagBapaa
A33LLITYYI3X GOMOMXKUIAT ONMOCOH.

Oaraap 6onoH Bycag KULIB3HI3C cypariyaxbiH
cauyy 2021-2023 oHg AXDB-Hbl O9MXKMIArTaN
3aCMMH raspaac caHaadurnicaH xeTenbepuitH
XYpaaHAa YnaaHbGaaTap XOTbiH £4Yyy ©pXWUH
xegenMepunH HacHel 1520 HacaHa xyparyasg
TYPWUATBIH TOCON X3P3anKyyrnHa. YnaaHbaatap
X0TblH BasiH3ypx, YnHranTan, CoHrmHo-xanpxaH
ayypryyammr Tyc Teceng xampyynax 6a Tbb-
yyotan TyHwunHa. XHXA 2016-2020 oHAa

TanoH xetendept xampargax Oyn, HyynraH 3OXXYX-eep pamXKyynaH TercenTuinH 3aresap
LWWIDKYYIIANTOHA  ©pTCeH  eHaep  3pCAanT  apraynanblH 3NEMEHTYYAUAT eMHe Hb TYPLUMXK
OynruiH, am3ar OynrviH, SOWAH  3aCrMAH - Y3COH. JHAXYy XxeTenbep Hb a4yy epxyyauir
NMOSBXTAM  ©pXYYAMWT TOOOPXOWMNOX 3amMaap amMbXxupraaraa A39WNYYN9X34 Hb  O3MXKIIOr
Oycag TercenTMnMH xeTenbepyyouriH HIMoH  Y3yynax  30pUAroop  TOAr39pPUAr  YHOSCHWUN
agun cyprant, KOYYMHIMAH A3MXMIAr Y3YYIDK  X3OMXKA3HA4 60noBcpon, apyyn M3HA, Xanamx,
GanHa. OpanT X3ParudaHg HAPUNBYMAH YHANI33  aXwun  3PXNANT, CaHXYYrUAH  YANYUTI3TIN
XWUNCHUI Japaa >XXWXKUT, OPOH HYTIMMH CypranTbiH - XON6oXbIr 30pbCoH (3ypar 2-bir y39X).
3ypar 2. 30XXYX-UIH yin axunnaraaHbl Xyp33
~\

Opoo 6anraa yMnumnrasaHyya:

» CaTranayi: CTPECC MEHEXMEHT

* CaHxyy: 6uumn caHxyy

» Bonoscpon: cypryynuitH emHex 60noBCpor, MapraxnuinH 6onoscpon
* JpyyN M3HA: HEXEH YPXUXYNH 3pyyn M3HA, AapXnaaxyynanT, 3aH YUIUNH eepynent

* HWArMuiiH xanamx: XYHCHUI TanoH, XyyXauiH MeHre 6onoH Gycan TaTraMxyys

* Xepenvep apxnanT: axun MIPraxnniH Yir bapumxaa, axnbiH 6aipHbl 3yyunar, ax axymn apxnanT,
QXU ONroryablH A3MXKIAN, XORKIUAH G3PXLLIS3MTIN XYHUIA Xe4eriMep apXnant

XYprax

Xapunuaar TenieBsLyynax

X3pP3rnaar HAMarayynax

* OpXUNH X6O6MNMepPUNH HACHbI TLLYYAUNH X648IIMep IPXII3NTUNAH TYBLUWMHE HAIMIrAyynax )
* HuirmuitH xamraanan, apyyn mMaHa, 60M10BCPOMbIH YANYUTI3r 30PUNTOT OPXUIAH TULLYYH BypT

* OPXUIAH MMLLYYAUIAH ceper 3aH YIAn, Aadan X3BLUMUAM eepyuunInK, rap GynuinH 3epar, TaaTan

* 30pUNTOT BPXMIAH XBNKI, aMbXXUpraaHbl Tanaapx LaxuM MaA33MIniH caHr Ganryyrmk, TyyYHUi

J

6alnHrbiH axnblH 6anpTan 60ncoH barix

093LwnyyncaH 6anx

* 30puUNTOT BPXUIH XOO6NTMEPUIH HAaCHbI X6AeNMep 3pXIa3ryi XyH aMmbliH 50-nac JooLuryi XyBb HbN
* OpXMIH XeNKINWUINH TeNeBnereeHs xaMmparacaH epxuind 50-nac unyy xyBb Hb XODKIUIAH TYBLUWHISS

* OpXUINH XenkuUng axuw 43BLUMN rapcaH epxyyauiH 30 XyBb Hb siAyypnaac rapcaH 6awmx

J

Yp Henee

» 30puNTOT BPXMINH amXupraaHbl TYBLUMH TacpanTryi A33LLNIC3H 6anx

~\

Ox cypsanx: L. bornopmaa, b. OHxuauar. 2021.

34 AXB. 2019. Mongolia: Capacity Building for Sustainable Livelihood Support in Ger Areas. TexHVKWiAH TycnanuaaHbl Tanaapx Tainax.

Manwuna.
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36XXYX Hb 44yy epxyy4  TOrTBOPTOM
amMbXupraaTamn bornoxog  ONOH  TOPUKH
O9MDKMAr X3partan Gawraar Tycrax, YHACIHOS3
TOrCenTUNH apraynanTtan MKun TecTan 3amaap
X3PAnKCaH. Tyc  xeTenGepuinr  HUArMWUAH
XanamxuiH canbapblH QXKUNTHYYObIH
O9MDKMArTAaNraap yanpaaH XapankyyncaH. Anmar,
OYYPTMAH  HUATMUAH  Xanamdk  YUIYUIIra3HUN
raspyya ambXxupraaHbl TYBLUMH, aMbXupraaraa
O93LWNYYNaX YagaBxva  YHOSCIAH  30punTOoT
55,000 epxuur (xkun 6yp 13500) COHrOCOH.

30XXYX Hb 2012 oHbl HWArMuNH xanamxuiiH
Tyxal XyynbA 3aacaH Lanryypbir YHO3CIaH
HUNTMUAH Xanamx Waapgnarartam
epxyyaumnr AmMbXupraar O3MXWUX 36BIESNNH
BaTtanraaxyyncHaap coHrox, ynmaap XHXA-Hbl
OpPXUNH M3O93NNUAH HAMAC3H CaHg opyyricaH
BaviHa. HUArMWIAH axXunTHyyd epXUMH Hexuen
Oarpgan, yAnuUrasHA Lwaapgnaratam ysngaa
Xonboor TOOOPXOWNOX — 30PUNITOOP  ©PXWUIH
XODKMNUAH TYPBarkMHI aluurnaH Ccyypb YHIMraa
XUACOH. OpPXMNH XODKIUWH TypBaIDKUH  Hb
rypBaH TYBLUHMIA X3paruds waapgnaratanm: (i)
OPOH CYYLL, XO0Nn XYHC, X3pP3rnada, CaHxXyy, axun
APXNANT 3X MAT CYYpPb X3parua3; (i) epx 60mnoH
OPXUNH TUWYYAUAH YadaBxu, Gonomx, eepeep
Xanban cyypb X3aparyaar xaHrax YagaBxuTan
3cax; 6omnoH (iii) acBAN 6PXMINH HUNIAMI, 333X
fanp cyypb, rop OYNUWH YHIT 3YWS, HUATMUAH
Xapunuaa, Oponuoo 33par €c cypTaxyyH
OonoH XxyHAaTran OartaHa. XeTenbepuiiH
XYPISHA OPXUNH TULLYYL HUATMUAH aXunTaHTan
XaMTpaH aMbXUpraaHbl TYBLUMHIAS A33LUNYYIAX
30pUIro BYXUIN BPXUNH XONDKMUNH Tenesnereer
©onoBscpyynaH, X3PANKYYIIC3H. OHaxyy
Terneenereereep ©epxyy4 ©epcauiH  Hexuen
Gangan, 9panT Xaparudad, Heeu, uYagasxug
YHOSCM3H ambXupraaraa [g33LWnyynax yun
ABUbLII Toapyynaar. TyXxanH epXuUAH XenKung
AMap axuy, A3BLUMI FapCHbIr Xun Oyp OYrHaH
X3PIANKAYYITKII.

2016-2019 oHyynaa HuMIT 63,349 epx 3OXXYX-T
xamparmkaa. HXXA-bH  TamnaHg  SHaxyy
XyrauaaHg HUAT epX1IAH rypaBHbl HAraac bararym
XyBb (28.5%) Hb ambxupraaraa A33LWWNYYCIH
raX M3A33NCaH OanHa. XeTenbepwunH 3apum
Gapxwaanuir HapumednaH cygancaH AXB-Hbl
OoMKNarTanrasp 3OXXYX-UnH MapraxunTHyyg
©onoH xeTtenbepTt xampargarygbliH AyHA XUACSH
YH3Mraaraap TOrTBOPTOM ambXupraaraap
AaMKyynaH epxyyauuir —gagyypnaac —raprax

Lyeaap (564) 32, 2022

30pUNTOTON HUATMUIAH
xeTenbepyyoumnur camxpyynax
OYHT caHan 60nroxaa’s:

XamraansbiH
X34 X3O3H Yp

e XeTenbepunrepeHxningeeadxondoorgonTon,
LIOrL, XAM33H YHarCcaH 6a epXuninH XeNKNNnH
Tenesneree xetenbepunr  XapanKyynax
VP AYHTOM apra xaparcan OarcaH, racsH 4
npakTUKT ©Gapar awwurnagarryn 6ancHbIr
NX3BYN3H HUArMUIAH aXUNTHyyoaa
30puyricaH cypranT xaHrantryn 6arncaHTan
Xon6boH TannbapnacaH.

e VIXaHX oponuoryng epxXurnH  XenknnH
FYPBaIDKMHI  aliurfaH  YHANrda XWX
YN s€BUbIH Tanaap OWAroNT M34n3rrym
GancaH, HUATMUAH  aXunyabir  cyprax
3aMaap npoueccunr unyy xsnbapluyynax
Hb  OWMArONT  M3ANAMMAr  A33LNYYIDK,
X3P3ANKUITUIT XaHrax 60NOMXKTON.

o HUIrMWINH aXXUNTHYYL ©PXYYOUNAT XSPINKMK
Ganraa ynnuunras, cyprantbliH XxeTenbept
XOnboX, T3OHWMIA OPONUOOr YNUSTIANNNH
X3MXKYYP O0MrocoH. Yp AyHr 63XKyyNaxuinH
Tyna wpasgynvH xeTtendepyya Hb epXuiH
XOPKIUMH axuL, O3BLUNWIAT XO0Ep, rypsBaH
YUAYMAraaHa xampargcaH barignaac
NITYYTINrasp YP AYHr (ambXupraaHbi
TYBLUMHI OA33LWNYYN3aX, A4yypnbir yypyynax
rox MaT) wWyyn Xamkux Gamgnaap raprax
X9PIrTan.

e M3praXxnnTHyyaOunH YagaBxu, XeTenoepuinH
VP WWM XYPTIryauMmH xaHgnara, OJFoH
HUATUWNH caHaauunrblH anraatan Oargan

33prasc LanTraanax xeTenbdepuiH
X3PANKUNT  YHOSCHUM X3MXKI3HAO HOMasg
anraatan 6anB. Teneeneree, cypranf,

6anHrblH MOHUTOPUHT UNYY TyyLUTal IBYYrax
Hb X3P3NKMNTUIAT UMYy CTaHAapTYMIIHA.

e OpPXUNH XODKITNIH Tenesneree,
YANUUNraaTanm  xonbox, axuy S3BLung
MOHUTOPUHI XMNX3L, HANTMUAH XanamXuinH
QXKUNTHYYObIH ~ eHAep  TYBLWHUKA  Keuc
MEHEXMEHT, OpOoNnuo0 ©eHaep TYyBLUMHA
Ganx waapanaratan 6arB. '3C3H xaaun Y
uar xyrauaaHbl XOMCOOS, axXIblH eHAep
ayaanarsn, XyHuUA HeeuuWH Xanaa Ccarnrag,
OSMXKIAN,  CypranTblH  XsA3raaprargMan
Gangan 33par Hb ron acyyanyyg 6awncaH.
AXnbiH avaannbir  Byypyynax 3amaap
34r93p acyyansir WUAOBIPNAX Hb Yyp
yagBapTtah  @kunTHyyabir  aB4  yngax,
OPXYYATIN aXunnax Xyrauaar HaMIrgyyrx,

% LI. Bonopmaa, Bb. QHxuauar. 2021. 30punToT OPXUIAH XBNKMI1, Xamraanmnbir 43MXWX YHAICHWUIA XxeTenbepuitH yHanraa. AXB-Hbl TA 9893-
MON Tecnuiin xypasHg Okcdopa MNonncn MeHexXMeHTUH 63anTracaH axibliH 6apumMT Guuunr. XaBnargaaryn xysunbap.
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ynMaap ypam 30purtan axunnax, awuur
XYPTIr4yguMmH yp OYHT H3MArgyynax XyyuH
3ynn GorHo.

e 306XXYX-g 30puynaH TeceB XyBaapurax
Hb BONOMXUT 30pUNTYYAaa Xypaxag AexeMm
60ONHO. QH3 Hb COHIOrACOH OPXYYAUAT 0400
XOparkmx Oawraa ynnumnraaton xonbox,
Waapanaratan Tycnamx YANUUNraar
TOXMPCOH Gangnaap y3yynax 6onomxuir
BypayynHa.

e EpeHxungee naasx caHaaunaratam epxyyq
YANUMNraa, cyprantblH  Aasyy  Tanbir
awurnaH awur TycbIr XypTax Maragnan
eHaep Ganxaa oponuoo baratam epxyyamiH
XyBb[J Yp AyH Gara 6amB..

TercenTuviH 3areap apraunanbir
X3PIMKYYnaxag rapax yp AyHryya

Heeu ©6o0noH xyH xy4. 3OXXYX 6onoH
HUATMUIAH XanamXunH YUrmanasap Xapankmx byn
Oycag TOCNUNH YHAMradHyyn HUNTAAr Cypramx,
3esniemxuinr erger. TEb-yyabiH Xapankyyrk Oy
TercenTUnH xeTenbepyya Hb UX3BYM3H Man ax
axyn, TOHOI TOXeepPeMX, XWKUr OGusHecyyasg
30pUyncaH yp alunrtai XepeHrnnH LUNIDKYYNar
Xunx 3opuynanttran 6Ganpgar 6a xetenbept
axunnax axwntHyyaram, carvH 6onoBcpyyrncaH
cypranTTan, XepeHre opyynanrtag TynryypracaH
OpOnLUOOHblI  xeTenbep xanbapasp Xunragar
Tyn rynuatran cavitam 6Gavgar. JHaxyy y3an
GapymTnanbir  3aCrMH  ra3pblH  X3P3ANKYYIDK
Oyn Tecen xeTenbepr Tycraxag canbap
XOOPOHAbIH HapWUIH 30XMUYYynanThbir waapggar.
HUArMUIUH  @XUNTHYYA ONOH  SAH3bIH  &Xur
YYPrUH  XyBunapTam OGamgar Tyn  T349HA
OYypaH Hamgax OGONMOMXTOW 3CIXUWAT aBd Y33X
Wwaapanaratan. TercenTuinH xetenbepuinH Kenc
MEHEXMEHTUNAT  aXrblH TeneBneree, axIblH
ayaananTtan ysngyynaaryw Toxuongong uar
Xyrauaar Uxa3xaH Lwaapagar. OH3 Hb HapwiiH,
LOry, XeTenbepyyaunr eprexyynaxass 3acruit
raspblH TOITOMNUOOHA Hanpax O0nox 3CcaXunr
aHxaapantah cyanax — X3partalr  xapyyrx
B6anHa. HUArMUH XanamXunH Tyxan XyyrnuiH
LLUMH3YNIICIH HANPYYnrbiH Tecen TycrargcaHaap
3acruirH raspaac xygangaH asax acBaft Tbb-biH
YANUUNraar ayTcCoOpCcuHr Gangnaap aBax Hb 6ac
awmrtan wungan 6omnHo.

TorTBopTOM Gangan. TercenTuiiH apradnarnbiH
TorTBOpTOM  Gampgan Hb 3acrunH  raspyyn
WAM  XeTenbepunr  MHCTUTYTUMUIK, ypT

Lyeaap (564) 32, 2022

XyrauaaHbl apradnan 6al7|p,naap HyTarwyynax

yagBapaac xamaapHa. 3H3 Hb  HUWATMUIH
XanamxmmH  canbapblH  XYHUA  HEGLMIH
YyagaBXumnr CUCTEMTINII3P HOMarayynax,

TYYHUI3H TOrTBOPTOM ambxwupraar 6w 6onrox
MaragnanTtanm epxyyauur TooOpXonnox, ToaaHg
36B1OrO© O6rex, CaHXYYXUMT erex, apyys MaHA,
©onoBCcpon rax MIT HUNTMUKAH  YAIYUIITISTIN
xonbox 3amMaap XxeTenbepunH yun  SBUbIT
03xKYYIIax ABAAn HOM.

HUArMMNH Tycrnamk YWIYunrasar XypTAar OSfoH
NPraguiH xyBba 00oo 6ariraa HAMMUNH GONOoH
Xe4enmvep 3pXnanTUnH YANYUNrasHYYAURT nunyy
xsinbapLuyyncHaap XenknuiiH 63pxLL33nTan 33par
30pUNTOT OYNMMNH TOOOPXOM XAP3rudaHg unyy
CaH HUNLYYI3X ECTOW. JUACT AYrHaxad, Unm
xeTenbepyyaunr MHCTUTYUYMnaxag TeBnepCceH
TOCOB, HUWUTMUWH XanamXuhH aXunTHyyablH
yHaa, xapwunuaa xonbooHbl 3apgan rax Mmat
ynn axunnaraaHbl 3apanbir  CaHXYYXyynax
TycranncaH CaHxyyXunT waapgarggar 60noxsir
36XXYX xapyymk 6anHa.

HunrmuinH Tycnamx YANYUITI3HUN
3prax xonb6oo. Tercent ragar Hb Oy 60M0X,
TyC 3arBap apraynanbir lyH4 30puynax,
TOrCeNTUH 3arBap apraynan Hbe Oyx gayy
OpPXUIAT  HUATMUAH  XanamXuinH xeTenbepeec
rapraxag uYvMrnargasrryn Tanaapx OWNronTbIr
erex Hb HOH uyxan. 3apum epx, sAnaHrysia
X6O6NMepunH YagBapryn 3CBaN XeOerIMepuinH
YaaBapaa angcaH epxyyd aMmbaparibiH TYBLUMHT
093Wnyynax 60onoMXUAr Onrogor TOrTBOPTOM
ambXxupraar Oypayymk 4dagaxryn 6amk Gornox
TanTan. 34rasp Hb Xe4envepuirH 3ax 3339174
OpOSLOX BONOMXKIy eHaep HacTaH 3CB3S OFOH
XYYX3ATAN epX, acapraa HOH Luaapgnaratam
epxyya 6Ganpgar. Wnum  epxyyaunH  oHuSOr
Hb T3OHWUM epauriH  aMbXupraaHbl Hexuen
Gangang (Tyx, Man ax axyl, 3ermnm ax axyu
reX MOT) HUATMWAH TycramX YWUMYUraar HaH
UX Waapanaratan, yaaaH xyraudaaHbl TypLing
TYC YWNUMAraar ypraspknayynax Laapanaratan
bongor. AmbapanblH  MOYNerunH 3pCAlraac
ragHa TyvnbiH A0yy epxyyd GanranuinH ramwmr
rox MaT acyygang eptexgee sayypang eprex
apcaan eHaep banaar. TercenTuinH xetenodepyya
Hb “3prax Xxonooo’-ToM HUATMUIAH XamraannbiH
TOITONUOOTOM  HArT  yaAngcaH  Toxuongong
XaMrMiH nx Hemnee y3yyngar 6ereeq VHracHaap
agyypang epTCeH epxXYYAuuir AaxvH YHINaX,
Wwaapanaratain 6on  HUMArMWAH  Tycnanuaar
OaxuH Xyprax Gonomxkton 60nHO0.** ©pxuinH

36 XYPTa3aMXKTal ©COnTUiiH ONoH yrcbiH 6oanorsiH TeB. 2017. TercenTuitH 3areap apraynan. AHxaapan Tatax Oy 6oanorbiH acyyanyya.

Botb 14, fyraap 2.
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M3O39/UIMAH  HArOC3H CaH 33par OypTranuir
TOrT™Mon ABYYITXK, 3panTag  Tynryypnad
OYPTraNUNAT LUMHIYNAX acyyanyyaranm yanayynaH
MoHron Ync gaxe HUMrMUIRH aXXUNTHYYObIT OPreH
XYP33HA Xampyyrax Hb TOrcenTumH xetendepuir
AXH33C Hb X3PANKYYMAX, LIMIDKUX YWN SBUbIT
xandap 60nroHo.

HOyHa  xyprax TercentuiH aprauynan?
©pxyyounr aayypraac rapcaH, 3CBan TOrTBOpTomn
ambXupraaHg, XYpPC3H 3COXUWr  TercenTumnH
3arBap apradnanaap YHanax Hb [JapaarviH
yyxan acyygan tom. TercentuiH xeTtendep Hb
HUATMUIAH  TycnamX AOSMXNar, XeaerMepuinH
3ax 393NUMH xeTenbep, HUArMUNH AaaTranbiH
TOITOMNLUOO XOOPOHAbIH XOnboor 63XXKyyrCHI3p
amMmbXxupraar TacpanTrym TOrTBOPXKYyYynax
Gananbir  O9MKMH3. HunrMumiH — Tycnamx
YANUYUIraar XypTaar epxyyaunH NXaHx Hb anbaH
Oyc sguiH 3acart axunnagar xegenMepuiiH
HacHbl uprag Ganpar Tyn HUArMUWAH Jaatrang
xamparggarryn.’  AnbaH Oyc axunygpir yp
yagBap [OOOryyp X9M33H YH3mK anbaH EcHbl
axunygaac 6ara yanuH onrogor.

Monron VYncag anbaH ©Oyc saunH 3acarT
axunnagar aMarTanyyya axun XegenMepuiiH
XaMIMAH 3M33r Hexuen 6awmpantam 6anpar.®®
TercenTuiiH xeTenbepT xampargcaH epxyya4
aMbXupraaHbl TYBLUMHII3 TOIrTBOPTOM
O93LWNYYNIaXUAH  TyN4 ambXupraa 3anryynax
YN axwunnaraaHg oponugor Oyry WXIBYIIAH
XyBrapaa busHec apxangar. 3araap ambxupraa
3anryynax yun axunnaraa Hb anbaH 6yc aguiiH
3acart apchoen paryynaxryn Ganxbir  XaHrax
Hb Jyxan 6ereef 3H3 Hb Hac GapanTt, es4nen,
fanranumH ramwmr rax MaT LouYpong OpOXoA
sAyypang 9praH Opox apcaan eHaep banpartam
xon6ooTon. MoHron YncblH Xeaee OpoH HyTrUnH
NX3HX OpXYy4 Man ax axyw, TYyH33C ynbaanax
amMbXupraar CyMTragar 3ya (XaT eBer)-Hbl ynmaac
ypb4aac Taaluryn Lo4pong eptaer.

HuirmmninH paatran. TercentunH xetentepuinr
aXUnNyablH HUATMUWH  Jaatrang XyBb H3M3ap
opyynax, laapgnaratain 0on  HUArMUIAH

Lyeaap (564) 32, 2022

JaatranbiH  yp WWAMUAT XYPTIX OOMOMXKTON
andaH €cHbl 9AUNH 3acarT WUMKUX LWUMKUATUAT
O9MDKMX 3opunroton Garixaap OGonoBcpyysnHa.
OH3 Hb anbaH Oyc SOuiH 3acruiiH XapbLaHrym
TOM Lap XypaaTorh MaHaWn YNCblH XyBb[ OHLIOW
Xamaapantan acyygan 6Gereeg 2019 oHA
anbaH Oyc xegernmep 3pXManT Hb HUWT axun
apxnanTunH 41.5% -unir Byoy xenee ax axywr
opyynaaryn AyHraap 22.8% -unr a3amk baviHa
(3yynT 9). MoHron YNc HWUArMUWH AdaaTtranbiH
Xampax Xypaar camxpyynaxblH Tyna XyBuapaa
xegenuep apxnaryng, Manumg, anbaH Oyc
QXWUNYObIr CanH OypblH HAATMWWAH gaaTranblH
TOITONUOOHA Xampyynax OG0noMXWUAr  Onrox
30PUNTOOP HAM33H XYYUH YapMannT rapracaH.

TercentuiiH xeTenbepT oponuord OOnoH TyC
xeTenbepunr TercCeH epxyya CanH AOypblH
HUATMWUWAH QaaTtrang aaxumgaa xampargaxag
ynrnax OGamgnaap xeTenbepunr TeneBnex
€CTON. OH3 Hb HUATMUWH AaaTranblH TOrTONLoor
LWUMHAYIIAX XYYMH Yapmawnntag O3amKrar 60omnx,
ynMaap anbaH Oyc xegenmep 3pxnardygsg
Tortmon 6yc ©0noBY 4 HUWArMWUMAH OaatranblH
TOITONUOOHA, OpOonuoX GONMOMXUIAT  ONOHO.
BUaCT Hb, TOrcenTuiH xeTenbdepyya Hb XenNKNMnH
©9pXLWI3aNTIM 33par 30puUNToT BYArMNH NPragag
30puyricaH xefenmMep JpXnanTuiH YANYUNrag,
3CBAJ1 L0YpOng epTCOH 8pXMIAH aroynryn 6anansir
XaHraxyuL, OfiloOH HUATUAH aXnblH XeTentep rax
M3T Xe4eSIMepUH 3ax 333MMKAH TOrTOMLOOTON
ysanaax 60noMXUAr 3P3NXUMITHS.

MoHron VYnc HWArMUWH XanamxuiH Tyxan
XYYSIMAHXaa LMHI3YNIICIH HaNPyymrbir 3U3CnaH
bonoBcpyyrmk ©Oarraa Tyn TercentuiH 3areap
apradnanbir TypwcaH [otoogbiH 6GonoH 6yc
HYTTMAH Typlunaryyaaac cypanuax Hb Jyxan
toM. MoHron Ync paxe TercenTuiH 3arBap
apradynanbliH apBWMH Typwnarbir  XapransaH
Y39X, Uaawug Tyc xeTenbepuir HUArMURH
XamraannblH TOrTONILOOTON epreH XypaaHa unyy
yanayymk, MoHron YnceiH UpragunH ambapansir
TOITBOPTOM CamXpyyrnax oM.

37 OnoH yncbIH XeAenmepuiiH Ganryynnaraac anbaH 6yc sguiiH 3acruir anbaH EcHbl 30xuLyynanTaz orT XxaMmpargaaryi 3CBan XxaHranTrym
XampargcaH axunyug, 34UNH 3acrvinH HANDKUAH ByX 3OMIAH 3aCrUiiH YIAN axunnaraa XaM33H TOAOPXOWCOH.
38 YnaacHuin CtatuctukuiiH Masap. 2020. Akunnax Xy4Hui cyfanraaHsl tainad, 2019. YnaaH6aatap
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