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XeOeNMePUNH 3AX 333]1I/IIZIH TAAMATTIAI BOJNTOBCPYYIAX
APTA 3YUH ACYYOAN

LUapaHHaamuabiH AmapTyBluH', goktopaHT, MoHron YnceiH Ux Cypryynb, LLUnHXNax YxaaHbl
CypryynumnH axnax 6artu
YynyyH6aTtbiH aBaacypaH, MYUNC-uiiH goKTOpaHT

XypaaHryw

XepenvepumH 3ax 333MUAH  3panT, HUANYYNaNTUAH UWPI34yMH Taamarnan 6onoBcpyynax Hb
XeOenMepuinH 3ax 333MMKH  ©bognoro TeneeBnenteq 3alnwiryi LlWaapgnaratank Oampar. QHaxyy
cyganraa Hb MoHron Yncag ©MHe XWMWrACSH OOrMHo, AyHA XyrauaaHbl XeOerIMepuiH SpanT,
HUAMYYN3NTUAH X3TUNH TONOBUIH TOOLOOT 60AWT Yyp OYHTOM XapbLyyrnaH cydark, Laalimg aHxaapax
30BNEMXUIr Togopxownox 3opunrotor. OMOH YMCbIH Typlunaraac xapaxaf, XeAerMepunH 3ax
333NUVH TaamarnarnbiH 3arsap 60moBcpyymK Oy ync opHyyAblH AWWNSHX Hb XYH aMm 3yWH OAVHaMMUK,
TEXHOMOIMMNH Xenkun, O0nMoBCPONbIH CUCTEMUAH ©epuYnenTuir xapransaH y3gar 6amHa. Mowron
Yncag XWUArOCSH XeOerIMepuiiH 3ax 333MMAH 3panT, HUWAMYYNaNTUAH TaamarnanbiH yp AyH 6oaut
fangnaac 3apyMM TOXMONZOMA 36pYYTan rapcaH Hb TOOLOOMSIbIH apradnan, aHxaard erergfiniH YaHap,
Makpo SA4MMH 3aCrMiH YPT XyrauaaHbl Yir xangnarbliH yHAMras gytmar Gaviraata xonboortomn Gamxk
Bonsowryn. MoHron Yncag xegenvepuiH 3ax 333nuiH Taamarnansir uaawmng 60noBcpoHryn 60nroxsiH
TYNA OFIOH YNCbIH apra 3yKn, TypLunaraac cyparnuax, yriMaap yrnc OpHbl OHLION 3OUNH 3acrminH ByTal,
XYH am 3yrH Hexuen 6anpgantan HUMLYYnax Wwaapanaratan 6anHa.

Tynxyyp yrc: XenenMepuiiH 3ax 33371; 9panT HUNNYYNaNTUAH Taamarnar; axurn 3pXMasT; CTaTUCTUK
3areapunarn; XaTUiH TeneB 6010BCpyyiax OfoH YIChIH TypLuiara.

METHODOLOGICAL ISSUES IN DEVELOPING LABOR MARKET FORECASTS

Abstract

Accurate labor market demand and supply forecasts are crucial for labor market policy planning. This
study evaluates past short and medium-term labor market demand and supply forecasts in Mongolia
by comparing projected outcomes with actual developments, with the aim of identifying methodological
lessons and considerations for future forecasting. International experience demonstrates that most
countries developing labor market forecasting models take into account demographic dynamics,
technological developments, and transformations in education systems. In Mongolia, discrepancies
between forecasted and actual labor market supply and demand appear to stem from methodological
limitations, the quality of primary data, and insufficient consideration of long-term macroeconomic
trends. To enhance the reliability of labor market forecasts it is recommended that Mongolia draw on
international forecasting practices while adapting models to the country’s specific economic structure,
demographic conditions, and institutional context.

Keywords: Labor market; demand and supply forecast; employment; statistical modeling; international
forecasting practices.

1. OPLUMN

OonxunH ync opHyya Kosug-19 uap TaxnblH gapaa 3auiH 3acar, GU3HecuiH ecenTuuir
APUMMKYYIISX 30PUNTHIN TAaBUH axunnax 6anraa xagumn 4 XxegeriMepuinH 3ax 333MMNH HUANYYNanT
TOP X3MXKIIraap HOMIrAAX XaHanara axurnargaxryn 6antHa. Tyxavn6an, ONoH yncbiH BantoTbiH CaH
(OYBC)-raac ganxummnH aaumnH 3acrunH ecentuir 2024 oHg 3.2 xyeb, 2025 oHa 3.3 xyBb Banxaap
TaamarnacaH 6on OnoH yncbiH xegenvepuinH Ganryynnara xegenvep apxnantuiH ecentuir 2024
oHA 0.8 xyBb, 2025 oHA 1.1 xyBb 6ariHa rax ToouooncoH (IMF, 2024; ILO, 2024) Hb 6oanT Bananaac
3epyyTan banHa.
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YHO3CHUA CTaTUCTUKUAH XOPOOHOOC rapracaH Maaaannasp, MoHron YncblH 34UWH 3acrmniH
ecent 2000-2021 oHAa xunp gyHopkaap 5.4 xyBb GancaH xagumr 4 axunnax XyYYHUN OpONLOOHbI
TyBwuH 2000 oHA 62.9 xyBb GaricHaa 2024 oHp 59.5 xyBb 60k Oyyp4as. AXMATYNOANAH TYBLUUH
2024 oHbl 4 oyrasp ynupnblH 6aranaap 5.3 xyBbran barnraa 6eree eMHex OHbl MeH yeac 1.4 xyBuap
HOMIrACaH AYHTAM Bariraa oM. JH3 Hb aXus xamxk byr MpraguinH Too TegunneH dyypaxryn bGanraar
unTrax 6ariHa. Heree Tanaac, xegenmMep apxnax XyMyyCunH Too Byypd, axnbiH 6aripaHg TOXMpox
XYH ongoxryn 6anraa Tyxah M3493M3M OfNOH HUWTUMH MOL33MSMNH XIPIrcnasp Mxag uauargax
©oncoH. TyyHYNsH, OonxuiH 3OuMiAH 3acruiH 3acruiiH popymbiH JanxunH apcaanuiid 2024-2025
OHbl cypanraaHbl TarmnaH (Global Risks Report, WEF, 2024)-g MoHron Yncag ovpbiH XyrauaaHg
3OUIH 3acar, HUAraMa XamriH TOM Heree y3yynax mMaragnantan TaBaH rofl 9pCAannnH HarayrasapT
axunnax Xy4yHun yp 4YagsapblH XOMCOOSMbIM HAPMNAKIS. YYHIIC Xapaxad XedenMepuiH 3ax 3334
3PANT, HANNYYNSATUAH Y HUALSA YYCIK, SHIXYY acyyanbir HapUBYNaH cyanax, uaawmng 60an0orbiH
TYBLUMHA LWMIAAB3PNAX Waapanara yyCccaH 6anHa rax xamk 6onox tom. Llaawmnban, xegenvepuinH
3ax 3931, yp YadBapblH YUr XaHanara, X3TUWH TOooLOoOMNbIr MOHron YNCbiH X3MX33HA XWX
rYMU3TIaX Hb Lar yeunH TynramgcaH acyyanyyabliH Har 6oncoH 6anHa. YyHui Tyng xeaenmMepuinH
3ax 333MMNH Taamarnan 60noBcpyynax ONoOH YNCbIH TypLunara, XyfadH 36BLUeepergqceH HUATNar
apra, apradnanbir cyanaH y33), O0NOMXUT CTaTUCTUK M3A33M3N, cyfanraatanraa HUALC3H apra,
apradnanbir 60noBcpyynax ECTON oM.

[o3px xaparuda wWaapgnarbiH ynMaac 9Haxyy cyganraadbl axnaap Modron Yncag emHe
XUNIAC3H XeO6NIMePUnH 3ax 333MNTMNH 3PaNT, HAANYYNANTUIAH TaaMmarnan byly XaTUNH TeneByyaunr
60OUT Yyp OYHTAM XapbLyyrnaH LWHXNAX, Taamarnanbir OfoH YNCbIH apra, apradnan, Typwnarag
HUALYYN3H camkpyyrax Ynrmnanasap AyrHanT, 3eBrnemMx 60moBcpyynax 30punrbir A9BLUYYIICAH. Tyc
30pUMrbiH XYP33HA Aapaax 30punTyyn O3BLUYYIIaH axurnnas. YyHa:

1. XegenmepuirH 3panT, HAXNYYNANTUIAr Taamarnax OfioH YIiCbiH apra, apradnan, Typwnarbir
cyanaH, apradnan apra 3ymH QyrHanT XUinx;

2. MoHron Yncag eMHe XUArgcaH Xe4erIMepuUinH 3panT, HUNYYNaNTUIH TaamarnanbliH apradnan
apra 3yur TOMMIox, yp AyHr, 60auT yp AYHTSM XapbLyyraH LWNHXITIX;

3. MoHron YncblH XeOernMepunH 3panT, HUWMYYNA3NTUArN Taamarnaxaj uaawui aHxaapax
AYTHANT, 36BMOMXUIAT TOOOPXOWIOX, apra 3ynH Tanaapx Xananuyynart XyBb HOM3p opyyrax
33par barrcaH.

2. CYANArACAH BANOAN
2.1 XegenvepuinH 3panT, HANNYYN3ATUAT TaaMarnax OfioH YriCbIH apra 3ym

Y1c opHyyA axkunnax Xy4HUn MpasaymnH Yymr xangnarbir ONNrox, TaamarnaxblH Tyng TOoH 60M0oH
YaHapblH apra 3yWH XxaHanarbir XocrnyysicaH Tepern bypuiiH apryyabir awmrnax 6arnHa. Awmvrnax oym
apradnanblH COHrONT Hb TyXalH YICbiH 34MIH 3acruinH OyTau, erergen Maaaannuind 6anaH 6anagan,
Xe4eNIMepPUNH 3ax 333MMAH cydasnraa WUHXUMI3HUA XeNKNUMH TYBLUMH 33praac wanTtraangar Hb
xapargnaa. OnoH yncbiH xaHgnarbIr Cygarnk y3axa4 Aapaax HAATIAr apra 3yur yrc opHyya YHAICHUI
TYBLUMHA33 X646NMepUNH 3ax 333NUNH MpasagyriH Taamarnan 6onoscpyynaxgaa awurnax danHa.
YyHA:

e 3JauKnH 3acrurH 3areap (Economic models)-biH Xypa3HA XeAesIMepUH 3ax 333IUUr
Taamarnax: JOuiH 3acrMiH ecenT, canbapyygblH ecenTuiAH Yur XaHgnara, xegernmMep
APXMANTAA Y3YYNI9X Hemneer Taamarnaxag 934uMWMH 3acrMiH  3arBapbir  awuuvrnagar. 3Hd
TOXMONAoN4 Makpo SAMNH 3aCrninH 3areapT AOTOOAbIH HUNT BYT33rgaxyyH, MHRsL, XyyrmiH
TYBLUVH, X646NMepuinH Gy TaaMXK, XOpeHre opyynanT 33par rofn XyBbcar4yablr aBy y3caH 6arHa.

o  Axun mapraxun, canbapbiH x3aTUnMH Toouoo (Occupational and Industry Projections)
6onoBcpyynax: 3acrviH rasap, XederIMepuUH 3ax 333MIMNH acyydarn XxapuyucaH TepuiH
Gawvryynnaryyzn npasgyviH Xxe4enmMep 3pXIIanTUInH X3ParLaar TOOLOXbIH Tyng aXun MIpraxun,
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canbapblH X3TUIH TooL00r 6onoBcpyynaar. Togopxon aXxumn MapraXxus, candapbiH SpanTuUnr
Taamarnaxgaa TYYX9H 4ur xaHgnara, TEXHOMOMMNH A3BLINI, canbapblH XerknunH Tenes
Oangang aHanua LWNHXUITT33 XMAX 3aMaap 3HIXYY TOOL00r Xmngar 6arHa.

XyH am 3yiH wuHxunraa (Demographic Analysis)-Hun apraap xegenmMepuinH 60nNoMxuT
HOOLMUT TOrToox: XyH amblH GanranuinH ecent, HAc, XYMCUNH BYTaL, LUMITKUNT Xe46SreeHnN
TeneB Gangan 33par XyH am 3yMH XY4MH 3YWIC Hb aXUInax XyYYHUN OMHaMUKUAT OMNroxopq
yyxan ad xonodorgonTon. OArssap M3gd3anang YHASCNacaH Gamgnaap XyH amblH X3TUMH
TOOLIOOr Hac, XYMCasp 3aaflaH XWX, XeOerIMepUnH HacHbl XYH aMblH TOO, OyTu34 rapax
©epUNenTunr ypbauunaH Taamarnax 6onomxron GanHa.

BonoBcponbiH TyBWUH, cypranTbiH xeTenobep (Educational Attainment and Training
Programs)-uiiH LWWMHXWNT33HUN XYPIIHA XO465IMOPUMH 3axX 333NMUNr Taamarnax: XyH
aMblH ©OMOBCPONbIH TYBLUHMIA erergeng aHanu3d LUUHXUAMAY XUNX Hb axXuimax Xy4YHun
yp YagBapblH TYBLUMHA OYTHANT XWAX3A Tycangar. 3acruiH raspyyq 9HIXYY MIA3Mnuvunr
WMH3 TyTaM xenkmx barraa canbapyynan Lwaappargax yp YagBaptai axunTtan 6anTrax,
©onoBcpor, cypranTbiH XeTendepee HULYYNaxag awurnagar 6anHa.

Cyn axnblH 6anp, axXuntaH aBaxTan xonb6oorton erergen maagaanan (Job Vacancy and
Hiring Data) 6onoBcpyynax 3amaap xeAesiMepuirH 3ax 33anuur ounrox: Cyn axnbliH
GanpHbl TOO, axung asd Oyn xaHanara, axunnardgablH WATDKUNT Xe4eNreeHNIr aBy y3CaHI3p
X6O6NTMePUINH 3axX 333MUIH SPANTUNH Tanaap TyXalnH uar YeUnH OMnronT, 4yrHanTTam 60mnHo.
©epeep xanban, WKH3 axnblH 6anp, axung OpcoH OONOH axraac rapcaH Tanaapx erergen
M3493M19M4 WNHXUITTAS XWX 3aMaap XeAdenMepuirH 3ax 393/IMNH UP33ayrMH xaHgnarbir
Taamarnax 6onomxron 6arnHa.

TexHonoru, aBToMaTXXyynanTtblH HeneennuuH yHanraa (Technology and Automation
Impact Assessments)-HUI Xyp33HA XOO46NMOepPUINH 3ax 333NIMUH 3apuM canodapbir
Taamarnax: CanbapyyablH TEexXHONorn, aBTOMaTXyynanTblH HOeNeennuiH YH3MIrad Hb
axunnaryablH yp YaaBapblH Waapaniarag rapax eepunentmir TO4opxomnnoxon tycangar. OHa
YMITIANIUH cydarnraaHyyn TEXHOMOMMH O3BLUNI Hb TOLOPXON yp YaaBap, aXun MIpraxnninH
3PANTIL, XIPX3H Heneenex 6GONOMXKTONI TOAOPXONNOX0oA xapar 6ongor GanHa.

Tep, XyBUIH X3BLUMUAH XaMTbIH axxunnaraa (Public and Private Sector Collaboration)-r
cypanx, Taamarnangaa tycrax: TepuiH 6anryynnara, XyBUH X3BLUNIMAH aXXun onrordug,
M3PrIaXNNNH XoN600AbIH XaMTbIH axkunnaraa Hb TyXavH Lar YeUnH Xe4erMepUuinH 3ax 33351IH
Hexuen 6ananbir Togopxonnoxog Tycangar. Togpyyn6an, Tep, XyBUNH X3BLUMMAH TYHLLIMAN
Hb M3A33M131 CONUNUOX, canbapbliH OHLIOITON X646SIMOPUIAH 3ax 333NTMNH X3Parudar unyy
caliH ONrox OONMOMIKMIUT ONroAor.

XyBunb6apt TeneBnent (Scenario Planning) xunx: NpasgynH xegenmMepuiiH 3ax 33ang
rapax 60NoMXnUT eepuNenTyYAUIT X34 X343H Teceenen, XxysunbapTtanraap TOOLOOH Tycrax
XnUngar. Yr apra Hb SAWWH 3acar, TEXHOIOrM, XyH am 3yrH snraatanm Hexuen Gamanyyoan
oognoro 6onoBcpyynary, Tenesnery, WANAB3Ip raprardyma XapxaH xapuy ynngan ysyynaxumr
Togopxon 6onroxod Tycanaar.

Yp vyapBapbiH 3epyyHun wuHxunrad (Skill Gap Analysis) xumnx: OgoorvnH axunnax
XY4YHMI yp YagBap 60noH axun onrorydbliH Waapgax byn yp yagsap XOOPOHAbIH 3epyyr
cydangar. QHS LUMHXWUAMSS Hb yp YadBapblH XOMCAOSMbIH acyyanbir WWAOBIPAX34, MeH
npasgyrH 60M0BCpon, CcypranTbliH XeTenbepT 30XMUyynanT, eepunenT XMnxag Tycanaar.
O3NXMAH 3OUAH 3acrMH Yur xaHgnarbiH wWuHxunras (Global Economic Trends
Analysis)- r taamarnanpgaa tycrax: [JonxviH 3OUNH 3aCrMnWH Yur xaHanara, TYYHUR ync
OpPHbI X646rIMepUIH 3ax 33354 Y3YYaX Hereer aBy y34ar. YUYMp Hb ONOH YNCbIH XyAangaaHsbl
AVNHaMUK, TeONONMUTUKUAH YN ABANyyAd, O9NXUAH 3OUWH 3acruiH Hexuen 6Gawmaan Hb
XeLeNIMepUNH 3ax 333NUNH Taamarnarng Herneenaer.
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e Cypanraa, caHan acyynrbiH mexaHusm (Survey and Feedback Mechanisms) xaparnaH
X©eA65IMOPUIH 3aX 333NUNT Taamarnax: AHxaard Magaanan uyrnyynax oyloy cyganraa aBax
3amMaap axwn onroryva, axunnardug, canbapblH TeneennuiiH caHaa 604nbir TO4OPXOWIAOT.
OH3 apra Hb WWMH3 axnblH 6anpHbl Tanaapx Teceenern, yp YaaBapblH X3paruaa, 6usHect
Tynramgax 6yn copunt, 63pXLIaan 33par YaHapbliH M3AJANMAYYAMUT OK aBaxad eHaep yp
OYHTON.

e MawwuH cypranTt 6a pata aHanutuk (Machine Learning and Data Analytics) awurnax:
X XaMKa3HMIN erergeng OyH LWWNHXUMA3 XMNX3L, axnucaH TYBLUHUIA aHanNUTUK apra TEXHWUK,
MalUMH cypranT, XUAM3IT OKYH yXaaHbIr awurnax. OArasp TEeXHOrormop TaamarnanbsiH
HapunBYnaneIr camkpyynax 6onomxTon 6a xegenvepunH 3ax 333MuH erergen Ma433man
A9X LUMHX YaHap, Xxamaapan, TpeHaunir Togopxonnx 6ongor 6anHa.

Ync opHyyn 604nOrbiH WMAAB3P raprax, aXunnax XYYHUWAr XenKyynax apra XaMkKaarad
TeneBnexep Laapanaratan Maga3annuir 6uin 6onrox, Npadayng Wwaapgnaratam axunnax XyyqyHuin
Yyp YagBapblH X3parudar tenesnexen 6usHecunH Gawvryynnaryygag Tycnax 33par 30punt Oyxuin
X646NMepUNH 3ax 333MIMNH BPreH XyPaaTan XATUAH TOOL0O, Taamarnanbir 6onoscpyynaxbiH Tyna
3Araap apryyablr XocnyynaH xaparnax 6anHa. OnoH aprbir HArTraH awurnax Hb XeaerIMepunH
3ax 333N Heneenex Xy4YvH 3yWICUWH Tanaap vunyy uory, 6ypaH ayp 3ypar, ONnronThbir oK aBax
Sonomxuir onrogor 6anHa.

XeOernvepunH 3ax 393nurH Taamarnan 6onoBcpyynax Hb GaMHrbiH eepynergex, Xenkumk
Ganpgar cyganraaHbl gUHaMKUK canbap oM. ©epeep xanban, ync opHyyablH 34MNH 3aCrMNH HeXLen
Gangan, TeXHONOrMMH A3BLUMA, 6OANOrbIH TIPrYYIIaxX YUMMANUH eepdnenTes YHAICAH apradnan,
apra 3ym Hb XyBbCaH eepunergex 6avaar rogrmir OHUMNOH TAMAIMMAX X3PIArTan.

2.2 XegenvepuinH 3panT, HUANYYN3NTUAT TaaMmarnax Oyin onoH yncbiH TypLuniara

3apuM ync opHbl Xe4erMepUiH 3ax 3337 MK Taamarnan XUALar apra 3ynur 3H3 XaCarT TOBYJIOH
TaHunuyynae. VIHraxa9a xeAenmMepuiiH 3ax 333MiMH Taamarnan, cyaanraaraap XxapbLaHryii eHaep
TYBLUMHA XYPC3H YIC OPHYYAbIr COHFOCOH 60IHO.

o AmepukuniiH HargcaH Ync: Tyc yncblH XegenmMepuiH cTaTtuCTUKMAH ToB4oo (Bureau of Labor
Statistics) axun mapraxun, canbapblH O3NrAP3HIYM Teceennuinr rapragar 6a TooLooH400
AO0TOOAbIH HUAT OYT33rgaxyyHUn ecent, UHMNAUBbIH TYBLUMH, 60OM0OrbIH XYYy 33par 34UNH
3aCrMNH Y3YYNaNTYyAMIr aBy y34ar. XyH am 3yNH Heneennuir TycraxbiH Tyna AaBxap XyH am
3YWH LWMHXUNII3r XMAar banHa.

o Vx BputaHu: YHOSCHUW CTaTUCTUKUAH rasap Hb Xe4enMepuiH 3ax 333MUAH CTaTUCTUK
M349351911 60r0oH Taamarnanslir rapragar. CandapbiH OHUNOr 6yXUiA aHanm3, aXxun MIPraXxnmH
TONeBWUH TannaHr HUNTANAAN. Tep, XYBUNH X3BLUMMIAH canbapbliH Oponuord Tanyya xamTpaH
AXUNNaX, 6PreH XypasHa OWMAroNT, AYrHANT raprajar.

e Xon6GooHbl byrg Hampamgax lMepmaH Ync: Tyc ync Hb M3praxnmnH 60noBcponbiH 60M0oH
QKU MIPraXNUnH yir Gapumkaa onrox, Aagnaraxyynax Xyuympxar Torronuooton. Unma,
©onoBcporbiH XxeTentepee canbapblH 3P3NT X3PIrLISTIN HUNLYYIISXSL X6eO46NIMePUNH 3ax
393/IMNH X3TUIMH TOOL00, Taamarnanbir Tyraaman awurnagar. SauiH 3acruiH y3yynantyya
©onoH 6onoBCcpyynax ax ynnaeapunH canbapbiH rapl, YANLBIPASMNAT YyXanyunimK aBy y349r.

o KaHag: Xegenmep, HUMMUIAH XenknuiH Ganryynnara (Employment and Social Development
Canada) xefenvepunH 3ax 333MUAMH M3433M19M, Taamarnanbir rapragar. ©preH XypasaTan
OWIrONT, OYFHANTUNAM rapraxbliH TyNg My, OyC HyTryyaTah xaMTpaH axuinax Hb HUATIISN
OOMMH 3acruirH 3areap, XyH aM 3ynH aHanuabIr alwmrnagar.

e AscTpanu: Tyc yncblH ctatucTukuiiH ToB40oO (The Australian Bureau of Statistics (ABS))
XeAenvepunH 3ax 333NMNH M3A33Man, Taamarnanbir rapragar. CanbapbiH G0OMOH axun



XedenmepuliH 3ax 3331UlH maamaanan bonoscpyynax apaa 3yUuH acyydarn

onroryabliH TeneenenTan xamTpax 3amMaap Yp 4YagBapbliH AyTargnbir TOAOPXOWMAON.
XeJenvepuiH 3ax 339nuUiH Taamarnanaa 6onoscpos, cypranTbiH 604M0ro4o0 epreHeep
awwvrnagar.

e byrag Hanpampax Xatag Apa Ync: YHO3CHUA CTaTUCTUKUMMH TOBYOO Hb XOO6SIMepUIMH 3ax
333M1IAH TOO M3433NNWIAr rapragar. guiH 3aCrMinH 6CenT, aXX YUAB3PUINH rapL, Hb Taamarnang
yyxan yypartan 6angar. 3acruiiH ra3paac CyynuiiH yea XyH am 3ynH Yvr xaHanara, XoTXXuntog
NX33X3H aHxaapan xaHgyyrx banraa.

e CuHranyp: Axunnax Xy4YHui siam Hb Xe4enMepuiiH 3ax 333MMnH Tannadr rapragar. Canbap
BONOH aXunnax XyYHUA XODKIUWH areHTnaryyablH XaMTblH aunnaraar Jyxandungar.
WpasaynH yp yageap (SkillsFuture) yHaAsCcHWA xegenreeH Hb XeOerIMepunH 3ax 333/UNH
X3PAruaaHa TynryypnaH yp yagsapbir 6un 60nrox, Xenkyynaxag ron aHxaapraa xaHgyynaar.

3. APTA 3YU

OHaxyy cyganraaHg, apra 3ynH TOMM XWX, X3TUMAH TOOLOOMbIH VP AYHI TyXanH TOOL00MN00C
XOWLW XMArACaH 6oauT TYyBap cyadarnraa, 3axvpraaHbl 6ypTran, TOonnoros yH43CN3C3H TOOLOOHb! Yp
OYHTAM XapbLyyrK 3epyyr XyBuap XaMxunx apryya awimrracaH.

CypanraaHbl MOA33MIMNH 3X YYCBAP Hb X0EpAord erergern, Magaanan 6ancaH 6a 2010 oHooc
xonLw MoHron Yrncag xefenvepuinH 3ax 393NunH 3panT, HUAMYYN3NTUIAH X3TUAH TOOLLOOHbI YUTTIaNaap
XUArOC3H A6pBeH ron cyaanraar COHroH aBcaH. YyHA, XedenmvepunH cyganraadsl MHCTUTYT (2014)-
biH “MoHron YncblH Xxe4enMepuiH 3ax 333MUAH 3PaNT, HUANYYNANTURH ayHa 6a ypT XyrauaaHbl
TaamarnanbelH 3areap”’, banranb OpYMH, Xe4ee ax axymH SAWNH 3acruiH XypaanaH (2021)-ruiH
“MoHron YncblH XxegenmMepuiiH 3ax 333MMAH 6HeernnH GONOH MPISAYNH axnblH GanpHbl 3P3NT,
HUNNYYNANTUAT TOAOPXOWNOX cyaarnraa”, Xegerimep, HUArMUNH XamraanfblH Cyprant, YHOmnrag,
cyganraaHbl MHCTUTYT (XHXCYCWU)-uinH “XegenMepumnH 3ax 333fMWUH 3panTunH HapomMmeTpuintH
cypanraa”-Hbl 2019-2022 oHbl yp AyHryya, 2021 oHooc xovw AamablH XMAC3H canbapbiH XYHWIA
HEBLUUINH 3PANT, HAWMNYYNANTUIH cyganraa 33par Xxoépaordy 100 6apumT, M3g33MANNH 39X YYCBIPYYL
farTax 6a ToAraspuAH Yp AYHT YHOSCHUIN CTAaTUCTUKUIH XOopoo (YCX)-Hbl 60anT cyganraa, OypTranuinH
M3493NNYYATIN XapbLyynax 3aMmaap LUMHXUICIH.

4. YP OYH

MoHron Yncag eMHe XvniracaH 60rvHo, AyHA XyrauaaHbl Xe4eSIMePUNH 3panT, HUANYYN3NTUAH
X3TUWH TOOLIOOHbI apradnan, apra 3yur TOMMIox, yp ayHr 6oaunt cyganraa, OypTranuiiH yp AyHTaN
XapbLUYYImK ryYAUITIANMNAT YHAMNAX, X646NMepPUIH 3ax 333MuUH X3TUNH Tenesunr 6onoscpyynaxag
aHxaapax OYrHanT, Cypramxyyabir TOAOPXOMIIOX 30pUIIroop rypBaH ron cyganraaHbl axun 60mnoH
canbap samgaac XMAC3H XATUIH TOOLOOSSIbIM 3H3 XAC3AIT aBY Y3naa.

Cypanraa I: “MoHron YncbiH XegesIMepUiH 3ax 333JIMIAH 3P3NT, HUANYYIANTUIAH OyHA 6a ypT
XyrawaaHbl TaamarnanbiH 3arsap”

XepgenvepuiiH cyganraaHbl MHCTUTYT (ogoormnH XHXCYCU) Hb 2013 oHg Mowron Yncapg
Xedenvep apxnNanTunH Tanaap GapumTnax 6ognoro 6onoBCcpyynaxaa waapgnaratan Magaanavumr
6anTrax 3opunTbiH XypaaHa BHCY-bIH apgamTaaTan xamTpaH “MoHron YNcbliH xeaenvepuiiH 3ax
339MUIAH 3P3NT, HUANYYNaNTUNH ayHa 6a ypT xyrauaaHbl TaamarnanbiH 3areap’-bir 6010BCpyyncaH
Ganpar. CyganraaHbl XypasHA XeAenmepuiiH 3ax 333n4 Heneesmk Oy XyumH 3ynnc, ToArasapuinH
XOOPOHAbIH XamaaprbIr cyanax, XelerIMepuiiH 3ax 333MnuH ypT XyrauaaHbl Taamarnan éum 6onrox
axnyya xunracaH 6a yp ayHr 2014 oHa HunTancaH (XCU, 2014)-miAr aHg aBdy y3nas.

CypnanraaHbl apra 3yi: Tyc cyganraa xe4ernvepunH 3ax 393IMNH MPISaYWH TeNeBUIr rapraxgaa
XedenvepunH HUNMYYA3NTURH Taamarnan (axunnax XydyHun Taamarnan) 6onoH XegernvepuinH
9paNTUMNH Taamarnan (xegenvep apxnanTuiH Taamarnan) 6onoscpyyncaH 6anHa. XepenmepuiiH
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HUANYYNaNTURH Taamarnanbir YCX-Hbl XYH amblH X3TUMH TOOL0O0, TYYB3p cydanraaHyygan
TYNryyprnaH XuncaH 6a gapaax wat gapaannaap rynuatracaH 6anHa. YyHA:

1. XegmenmepuiiH (15 6a TyyH33C A93LU) HACHbI XYH aMblH MP33AYWH Toor onox. YyHa, YCX-
Hbl 2010 oHbl XyH am, OpoH cyyuHbl Toonsoro (XAOCT)-bIH MOA33HA, YHASCNAH XUNC3H
XYH aMblH X3TUNH TOOLOOHbI 2B xyBunbap?-aac 15, TyyH33C 033l HacTal XyH aMblH TOOT
NP334YNH Xe4eNMepUnH NoTeHUMan HAXNYYI3T raX Y3C3H.

2. Axunnax Xy4HUn oposnooHbl TyBLWUH (AXOT)-nii NpasaynH TYBLUHUAT TOFTOOX. YyHA, YCX-HbI
Axunnax xy4yHui cyganraa (AXC)-Haac rapracaH 2006-2013 oHbl AXOT-uin TOO M3433MNnr
awwvrnan npasgynH AXOT-HuIr xyncaap 60noH HacHbl OyNrasp TaamarnacaH.

3. OOuMMH 3acrMnH 3acriH WOSBXTAM XYH aMblH MP33QYMH TOO X3MXKI3r TOIMTOOX. YYHA,
TaamarnacaH xeferIMepuinH HacHbI XyYH aMblH TOO 60rnoH AXOT-uIr awimrnaH SamiH 3acrmiH
NMO3BXTAM XYH aMblH UP3SAYWH TOOr TOOLIOOSTXK, YYHUNI3S XOA6NMeOPUAH HUAT HUWIYYNanT
raX y3caH banHa.

OAunnH 3acrmiH ecentuiiH Taamarnang OYBC-raac xuincaH Monron YnceiH OHB-un Tanaapx
Taamarnanbir wyya a4y awwurnacaH 6a TyyHO YHASCNA3H X64enMepuiH 3panTUMH Taamarnanbir
napaax 6argnaap 6onoecpyyncaH 6arHa. YyHa:

1. 3OunH 3acruinH ynn axunnaraaHel canbapaap TooucoH [HB-uin Taamarnan 60noH xegenviep
3apuyynanTtblH KO3 MULUMEHT (xegenmepuinH Gy Ta3MXUINH YPBYY)-blH Taamarnansir awmrnaH
canbap 6ypuiiH xegenvep 3pxnant 00MOH HANT Xeaenmep IPXISNTUAH XSMXKI3T TOOLICOH.

2. “Canbap, axun M3praxumn” matpuublH Taamarnanbir awurnaH canbapblH Xegenmep
APXNANTUNT @XNIT MIPIraXIId3P Hb HAPUMBYSIAH rapracaH.

3. XepenwepuiH HUANYYNANTUAH Taamarnan 60noH xefgenvep 3pPXNanTUH TaamarnanbiH yp
OVHT alWnrnaH HUNAT aXUnryruanuind TyBLUMH 6ONOH Xeaenmep SpXnanTuiiH TYBLUHUIAT TOOLICOH
GanHa.

CynanraaHbl yp AyH, TYYHUW Tyrnuatran: [a3px apradnarn, 3arBapblH daryy TOOLCOH 5 XWUIWUIMH
(6ornHo xyrauaaHbl) gapaax Taamarnan Oywy 2018 oOHbl yp OYHr TyxalH OHbl ©0AWT TYyB3p
cyparnraa, TOONorog CyypuncaH XaTUH TOOL00 33pPrMiH Yp AYHTAM XapbLyyncaH yp AyHr XYCHarT
1-4 xapyynas.

XycHart 1. Cypanraa [-33p TOOLOrACOH XxedenMepuiH HUUNYYN3aNTUWH Taamarnan 6a o6ogut
XeAenMepunH Huunyynant, 2018 oHg

Yayynant TaamarnacaH Boaut 3epyy, 3epyy,
X606NMepUH | XeAeNIMepPUNH TOOroop XyBuap

HUANYYN3NT, HUANYYN3nT,

2018 oHp 2018 oHpg
XYH ambIH TOO, Hacaap 15+ 2,043.0 2,236.4 -193.40 -8.6
(MAHraH XyH) 15-64 1,927.0 2,108.5 -181.50 -8.6
15-29 689.0 767.9 -78.90 -10.3
30-54 1,033.0 1,117.2 -84.20 -7.5
55+ 324.0 351.3 -27.30 -7.8
15+ HacHbl XyH aMblH @ JparTamn 994.0 1,079.2 -85.20 -7.9

TOO, XYMNC3I3pP =

(MSIHraH XyH) OMarTan 1,050.0 1,157.2 -107.20 -9.3

Ox cypeamk: YCX, XyH amblH T00, CTaTUCTUKUAH M3L33NNNAH HArACaH caH — 1212.mn; XCW, 2014 oH, “MoHron YncbiH
XO[eNMepUNH 3ax 333MWWH 3P3NT, HUANYYNANTUAH AyHA 6a ypT XyrauaaHel Taamarnan’; 4aspx 9X cypBarkyyaas
YHO3CMNAC3H CyAnaavmiiH TooL00.

XegenvepuinH cyganraadbl MHCTUTYTI3C 2013 oHA xumx 6aricaH Taamarnanaap 2018 oHbl 15-
64 HacHbl Byloy XeaenmMepunH HacHbl XyH aMblH Too 6oauT 6argnaac 181.5 msHraap 6Gywoy 8.6

2 MoHron YncblH CyypuyH XYH aMblH XyBb/ TOOLICOH “TOPenTUiH AyHaax OyypanTtrai” XaTUIH TOOL00.
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XyBUap gooryyp Toouormkaa. XapuH YCX-Hooc 2010 oHbl XAOCT-bIH M3a33HA YHASCNAcaH 2010-
2040 oHbl X3aTuiH TooLooHbl 2B xyBunbapaap 2018 oHa 15-64 HacHbI XyH aMblH TOO 2112.4 MsHra
©OrHO ra)k TOOLOrACOH Hb 6oanT Gangnaac 3.9 MsHraH XyH33p eHaep AyHTan 6ans.

TannanrmnH 10 gyraap xyyacang “...XxamMruiH TOXMPOMXKTON xyBunbap 6onox MoHron YncbiH
HyTar 03BCrap A3X XYH aMblH XyBbA TOOLICOH TOPONTUWH AyHAax Oyypantrah YEUWH XYH amblH
Toouoo Bytoy 2B xyBunbapaac HacHbl 6ynar 6ypaspx 15 6a TyyH33C 433 HACHbI XYH aMblH 2023
OH XYPTArnx TOOH MOL33MNUIAM cydanraaHgaa aBd awumrnacaH. Yr 15 6a TyyHa3C 4391 HacHbl XYH
amMmblH Taamarnanbir YCX-Hooc rapracaH XyH amblH X3TUIAH TOOLIOOHOOC LyyAd, aBd aluurnaxag
yump gytargantan 6ancaH. YUmp Hb Xe4erIMepuiiH 3ax 333/IMAH YHACOH Y3YYNanTuir HapumBynaH
rapragar AXXunnmnax XyudHui cygarnraaHbl TOO Hb XYH aMblH gyHaax 15 6a TyyH33C 493 HACHbI XYH
amaac 6ara Ganx xaHgnaratanm 6angar Hb apradnanbiH 3epyy oM. Uima 6ug aHaxyy 3epyyHUR Ymr
XaHanarbIr TOrtoox 15 6a TyyH33C 433 HAaCHbl XyH aMblH Taamarnanbir 2023 OH XypTan LWWHIYMI3H
©onoBcpyyrncan”’ raxaa. [9BY X3pX9H LWMHAIUNSH OOMoBCpyyricaH Tanaapx Tannbap opyynaarym
BanHa.

XepgenvepuinH cyganraanbl MHCTUTYT33C MoHron YnceliH AXOT-uir 2018 oHa 63.7 xyBb GalHa
roX TaamarnacaH 6on 6oaut TyBwuKH 61.0 xyBb, 2023 oHA 62.0 xyBb OanHa raXx TaamarnacaH
6on 2022 oHA 58.6 xyBb 60mncoH GanHa (XycHarT 2). OxHun xung AXOT-uir 6ara 33par eHgep
TaamarnacaH Hb Xyrauaa HaMargax Tycam ynam unyy 3epyyTan 60rox Hexuenuir 6ypayyrkaa.
XYMCasp Hb aB4 y3Bar, amartanyyyamnd AXOT-uir engpeep TaamarnacaH 4 6oauT rynuaTran A3sp
OyypcaH yp AyH rapcaH 6ariHa.

HacHbl 6ynrasp aeu y3Ban, 15-19 HacHbixHbI AXOT-mir 60anT XaMK33HIIC XapbLaHryn eHapeep
(2018 oHA 8 Hamk xyBmap, 2023 oHA 8.7 HAaMK XyBrap) TaamarnacaH 6on 65-aac 433w HaCHbIXHbI
aXunnax Xy4Hur OporuOOHbl TYBLUHUIAM AoOryyp TaamarnacaH 6avB. 15-29 HacHbl 3anyydvyyabliH
3OWNH 3aCrMNH MOSBXMIUT XapbLaHryn eegpereep taamarnacaH xagummn 4 6oaut yayynant Hb 2018
oHA 5.1 Hank xyBuap, 2023 oHA (2022 OHLIXOOP X3MXC3H) 3.5 HaPK XyBMap Tyc Tyc gooryyp banHa.
AxkmnryngnuiiH TyBwinH 2018 oHA 6.0 xyBb Banx TaamarnanTtan 6ancaH 6on 60anT TYBLWWH Hb 7.8
XyBb, 2023 oHg 5.0 xyBb Ganx Taamarnantam 6avcan 6on 2022 oHA 6.7 XyBb 60/mK33.

XycHarT 2. Cynanraa I-33p ToouyoracoH AXOT-un taamarnan 6a 6ogut AXOT, 2018, 2023 oHp,

TaamarnacaH Boaut AXOT, TaamarnacaH Bopgut AXOT, | 3epyy,

AXOT, %, %, 2018 oHp, AXOT, %, %, 2022 oHp, 2018

2018 oHo 2023 oHo oHAO
Byra 63.7 61.0 62.0 58.6 2.7 -3.4
Opartam 68.6 69.5 68.9 66.4 0.9 -2.5
AmarTan 56.4 53.4 56.2 51.5 -3.0 -4.7

Ox cypsamk: YCX, Axunnnax Xy4YHWA OPOSLOOHbI TYBWMH, CTaTUCTUKUAH M3OJ3MNUAH HIrACSH caH — 1212.mn;
XCW (2014). “MoHron YNceiH XeAernMepyinH 3ax 333MWIAH 3p3NT, HUNNYYNANTUMH AyHA 6a ypT XyrauaaHbl Taamarnan”.

Xefernmep apxnanTUH Tanaap rapracaH TaamarnanbsIr HUAT 30MIAH 3aCTUAH OYHI3pP aBYy Y3Baf
2018 oHf 29.4 mMsiHraH XyH33p AyTyy TaamarnacaH, 2023 oHg 1317.2 MSHraH XyH aXui 3pXarmk
GanHa rax TaamarnacHbir 2022 oHbI ryMUaTranTanm xapbuyynaxag 136.7 MsHraH xyHaap unyy 6anHa.
©epeep xanban, 2023 oHA xeaenmep SPXNanTUIAr UNyy eegpereep TaamarnacaH xaaun 4 6oaut
Oangan O93p xegenmep SpxNanT gooryyp 6amkas. OH9 Hb 2020-2022 XOOpPOHA YPrarDKUIC3H
KoBuna-19 uap TaxnbiH HerneeTan xonbooTon Ganx eHaep maragnanTtan.

OOUNH 3acruiiH 3acruiiH canbapyyaaap aBy yY3BaJ X6466 ax axyl, OMH ax axyin, 3arac 6apunt, aH
arHyypbIH canbap gaxb Xxegenvep apxnant 6yypHa rax TaamarnacaH xagum 4 6ogut rynuatran 2018
oHA 80.7 msaHraap, 2022 ong 81.0 maHraap Tyc Tyc eHgep 6ariB. Yyn yypxau, onbopnont, 6apunra,
T33BIP, aryyraxblH ax axyrnH canbap gaxb Xe4erniMep 3pxXS1anT HAIMIrA3HA raX TaamarnacaH xagum
Y 60auT ryrnuatran 2018 oHa xapransaH 8.3, 16.2 6onoH 11.4 msHraap Tyc Tyc 4ooryyp 6amkaa.



MoHeonbiH xXyH ambiH cameyyn, dyzaap 35, 2025

Cypanraa ll: “MoHron YncblH XxeA4erIMepUiH 3ax 333JIMMH ©6HeerumnH 60NMoH UP33AYWH aXIbIH
GanpHbI 3PIANT, HUANYYN3NTUAT TOOOPXOMSIOX cyaanraa”

EBponbIiH X0N6G00HbI CaHXYYXUNTa3p HaracaH yHOSCTHWMIA GawnryynnarbliH XenknunH xetendep
(HYBXX)-uninH xapankyyrx 6y “MoHron Yncag TorrBOPTOM XeNKIMNH 30pUNTroTon ysanacaH TeCBUNH
TenesnenTeep Xxeaenmep 3pXNanTUNH LWNHIYNSMNAT 43MXKUX Hb” TOCITUIAH O9MXNArTanrasp banranb
OpPYMH, X666 ax axynH 3OUNH 3aCTUNH XYPIANaHraac “MoHron YncblH XeaenmvepuiH 3ax 333MnnH
©eHeernH 60MoH NPIdAYMH axnblH GavpHbl 3P3ANT, HUANYYNANTUAT Togopxonnox cyganraa’r 2021
OHA XMNC3H Baraar. Yr cyganraaraap xegenvepunH 3ax 33anunH taamarnansir 2010-2019 oHbl ToO
M3ag2anang yHaacnaH 2025, 2030 oHyyabIH XyBb, XUINXKI3.

CypanraaHbl_apra 3yn: MoHron YrncblH XeAenMepuinH 3ax 333fIMNH 3P3aNT, HUANYYNINTUAH
npas3gyH Taamarnanbir 2030 oH xypTanx xyrauaang xmnxgas XHXCYCU-aac 2014 oHO XWMACSH
“‘MoHron YncblH XeaerIMepuUnH 3ax 333MUAH 3PanT, HUWNYYNaNTMAH AyHa 6a ypT Xyrauaadbl
Taamarnan” cyganraaHbl axung alurnacaH apra 3ynH garyy xumkaa. Yr Taamarnan He Koeug-19
uap TaxnblH 6MHEX TOO M3433M1anA YHAICMA3H XUATAC3AH Oyoy Lap TaxfblH HeNeennunr Tycraarym
yump 604nUT ryNU3TranTan xapbLyynaxaj OHOBYryn 6ams.

Cypanraa lll: “XepgenmepuiiH 3ax 333N1MUH 3p3NTUNH GapoMeTpUIH cyaanraa”

XHXA-Hbl xapbsia XHXCYCW Hb MoHron YncblH Xe4enmMepuiH 3ax 333MuAH Yur XaHgnara,
BGOrMHO xyrauaaHbl aXunnax Xy4Hun apanTunH Tenes Gananbir TOQOPXOMNOX 30PUATbIH XYP33HA, Yr
cypanraar 2011 oHOOC XOWLL XK Byp TOrTMON  XUIMK MPCIH BanHa.

CynanraaHbl apra 3yu: YHO3CHUA CTaTUCTUKUINH XOPOOHbI BUsHec pernctpuiiH caHg 6yptranTtan,
YN axunnaraa sByyrk Ganraa, aguinH 3acruiH yinn axunnaraarbl 18 canbapblH ax axyH HarK,
banryynnara (AAHB)-aac TyyB3pnaH aBy, LUMHI3P M34331an uyrnyymk (2022 oHbl cyganraang 2,503
AAHB-bIr XampyyncaH), TYyYBpuiH 3arBapblH Aaryy Xon6oraox y3yynanTyyaunr HUNT 3X ONOHMOMMIAH
XOMXK3I3HL, TOOUCOH GamHa. CyganraaHbl 30punTtyyd Hb: (i) g4apaa OHbl (H3r XuUnuH gapaax)
aXuUnnax Xy4YHum 3panT Xaparuaar 34MiH 3acrunH YN axunnaraaHbl canbapaap, axun Mapraxur,
Banpwnn Tyc Bypasp Togopxomnnox; (i) XegenMepuiH 3ax 33954 eHrepCceH Har XUAUAH XyralaaHa
YYCC3H aXunnax Xy4HUi XoMCOosbIr SAUAH 3aCTUH YN axkunnaraaHbl candap, axun Mapraxnasp
Togopxownnox; (iii) yp YagBapblH 3panNT Xaparuaar togopxonnox; (iv) xxun 6ypunH cyganraaHbl yp
OYHr33p AMHAMUK MOL33M13 63NTraX, XeAeIMOPUIAH 3aX 333MMIAH 3PANTUIAH XaHanarbIr TogopXonnox
33par 6amkas.

CypanraaHbl yp AyH, TyyHui rynuatran: Cyganraadbl TYYBPWUWMH OU3alH, apra 3yW Hb
eepunergeery xaaui 4 MaA3anan uyrnyynantbiH rynuaTran/dyaHap, TyyBap cydanraaHbl yp AYHr
39X OFOHMOIT XUMHAK TOOLIOX apra 3yrMH 3epyyTan Gavanaac wantraanaH abconioT TOOH yTraap
NUN3PXNANCaH yp AyH Hb 2019-2022 oHbl XOOpPOHOOX 4 cyhanraaHbl XyBbf XapunuaH agunrym
rap4aa. Tyxann6an, AAHB-yyabiH 6anHreiH axunnardgpiH Toor 2019 oHg 568.0 madra, 2020 oHg
383.2 msaHra, 2021 oHp 561.4 msanra, 2022 oHa 811.3 MsHra raxk Tooupkaa. 91an YCX-00C XMNCaH
Axnnnax xy4Hui cyganraaHbl yp AYHrI3C Xxapaxag cyganraaHg xamparacaH canbapyyabliH 6anHrbiH
LanvHTam axunnardgbiH T00 TyXalnH oHyyaan UMHXYY eepunergeeryn 6anHa.

OHAXyYY 3epyyTon Gangan Hb TyxalH cyganraaHbl yp OYHraac rapd 6ym 6ycag y3yynanTuiH
abcontoT TOOH yTra, Tyxannban, XxeAerIMepuiiH 3ax 3334 LUMHI3P OPCOH 6OMOH 3ax 333M133¢ rapcaH/
XxacargcaH axunnarygblH TOO, aXurnax XYYHW 3p3anT, XOMCAOMbIH TOO 33par Y3YYNanTyyaunH
abContoT TOOH YTIbIr WYYA awmrnax, cyaanraa XMnrgcaH oOHyyablH TOOH YTrbIH XOOPOHA XapbLyynanT
Xnnx Gonomxryng xyprax 6GamHa. TyxamnbGan, 2022 oHbl cyganraaHbl TannaHrumH 12 gyraap
XyyacaHg “YncblH xamxkaaHg 2023 oHg 84.6 MsiHraH axrblH Ganmp 6unm Gornox 6a eMHex OHbI
cyAdanraaHbl OyHTAM xapbuyynaxag 6.6 msHraap 6ytoy 8.4 xyBmap ecex...” raCaH Hb XapbLyynax
Sonomkry yp gyH, AyrHanT 6amB. XapuH TyxarH HAr OHbl cydanraaHbl Yp OYHIMAH XyBbh Oyloy
TyXalnH Har TYYBPUIH XyBbA AYHA 33M3X XyBb, Xapbliaa 33par XxapbLaHryin y3yynantyyauir almrnan
OYTHINT XMKX, XyrauaaHbl XyBbf, XapbLyynanT Xnuinx 60MOMXKTON rax y3ax banHa.
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XeOernvepunH 3ax 393M1MIAH 3PaNTUNH ©apOMETPUIH cydanraaHbl Xun OypuiiH yp OyHraac
Xapaxag gapaax HURTNar xaHanara axurnargax 6anHa. YyHa:

o XepenvepumnH 3ax 33314 ynupnblH Heneenen GawHra axurnarggar 6amHa. Har XXunuinH
aXKUNNax XYYHUA 3P3AINTUNH XyBbA, FypBaH axnblH 6avp TYTMbIH XOEP Hb OHbl 3XHWUI XaracTt
oun bonox xaHgnaratan 6anHa.

o Axunnax Xy4yHum 3panTtag 6eeHun OOMOH XMKUIMAH Xygangaa, bapunra, 6onoscpyynax
YANAB3pnanuinH canbapyyn ronsioH Heneesk, apanTuinH 50-aac Aaaw xysunr Gypayynaar
GawnHa.

o HunT axxnnnax xy4Hun apanTuiiH 7 1.9 xyBb Hb 6ariHrbIH axrbiH 6Ganp 6anaar, 58.2 XyBb Hb LLUMHI
axIiblH 6anp 6anxas. MCaH xaanin 4 Axunnax Xy4Hun cyganraaHsl yp AyHTON XxapbLyynaxaz
XeOerMep 3pXnanTUNH TYBLUVH, axunnardyablH TOO TeAUNIeH eepynergeeryi 6anHa. OHa3 Hb
LLUMH3 aXnNblH BanpbIr OYpaH 36B TOAOPXOWIMK Yagaxryn 6arraa, Xxe4ernvepunH 3ax 33351IH
©6pUNenT epeHXMNaee axunnax Xy4dmH opox, rapax QUHaMWK ypcranaap To4OPXOWMOorgox
Oaviraatan xondooTton banx maragnanTtan.

e XefenvepuH 3ax 33311 A33PX SPIAINTTIN axnblH Ganpyyaan SHMAH aXurm MIpraxun,
YAMPIbIH WWHX YaHapTan, xygangaa, 6apunreiH canbapbiH Typ axnblH 6anip ronnox xysumr
333K UPXKII.

e Axunnax Xy4yHur xomcgon Oywy cyn axnbiH 6anpaHa axunnax XYYHUIr OFhK aXXUInyyrnk
Yagaxrym Gawnraa xyBb 2017 oHg 10.7 xyBbTan 6ancaH 60N CyyNUH XUNYYA3L HIMITAK,
2022 oHbl bangnaap 42.7 xyBb 6ONCOH Hb UX33X3H aHxaapan Tatax 0anB. QHAXYY axunnax
XYYHMI XOMCOO0N MeH N xyaangaa, 6apunra, 6onoscpyynax ynnasapnanuind canbap 6omnoH
SHIMAH aXXUIT MIPraXxnunH canbapyynag TOMOOXOH XyBUIT 3335k 6ariB.

Cypanraa IV: Aampgaac xMncaH canbapbiH XYHUW HOOLMUNAH 3P3NT, HUANYYIANTUMH cypanraa,
TOOLL00HYYA,

CanbapblH XYHWUA HOOLMNH MPI3AYNH 3PaNT, HAMMYYNANTUIH Ccydanraa, TOoLoor 3apum siaM
XWUANCHUIT 3HA aBd y3r133. 3apum TOOLL00MON apra 3y Hb TOOOPXONIY M TyN YHINANT AYrHANT erexen
GapxwaanTan 6are. Tyxannban:

— Yyn yypxawn, XyH YNNaBapunH siaM (TyxanH YEUH Hapa3p)-Hbl XyHA YnaBapuiiH 60410rbiH
raspaac 2022 oHAg XxuncaH “XyHO YWNAB3PUNH canbapT axunnarcablH XYHWUA HeeuUiH
XONKITMIAH Tanaapx caHan 3eBnemx”, [a3pbliH TOCHbI 60AM0rbIH ra3dpaac XMNCaH “a3pbiH TOC
OonoBcpyynax yunasapT Waapanaratan XyHui HeeuniiH cyganraa: AnceiH xapaa 2050 6o5oH
LLnHa copranTuinH 6oanoroq OpCcoH Tecnyyaa waapanaratam axunnax Xy4Hui Tooyoonon”.
OArasp axribiH apra 3yn Toaopxounryi 6arcan.

— OpyYMM XYYHUIN SlaMHaac XMUACOH “OpuuM xyydHun canbapt 2024-2035 oHO X3paruaaTan
axunnax XyvyHun cyganraa: AncelH xapaa 2050 6onoH WnHa caprantunH 6ognoro, 3pumm
XYYHWU CIPranTuinH 6oanoroq OpCoH TeCNyYA3 Waapanaratan axunnax Xy4Hun toouoonon”.
OH3 aXnblH apra 3y TOAOPXOoWryn GancaH.

— 3am, TI3BPUNH XONKMUMNH slaMHaac XMMCAH “3am Ta3BpuH canbapblH XYHUA HeeuuniH
TONeBnenT, axunnax Xy4YHUi Xaparyaa waapanarbiH cyganraa: AncbiH xapaa 2050 6onoH
LLnHa copranTtuiiH 6oanoroq OpCcoH Tecnyyaaq Wwaapanaratam axunnax Xy4Hui Toouoonon”.
OHS axnblH apra 3y TOQOPXOonryn GancaH.

— Uaxum xenxkun, xapunuaa xonbooHbl gamHaac 2021 oHO XMMC3H “Xapunuaa xon6oo,
M3433NNUIAH TexHonorm (XXMT)-uiH canbapblH XYHWUA HEOUWNH 3PanT, HUWMYYNANTUIH
cyganraa”’. QHs cyganraaHg XXMT-unH M3praXxnuinH axkunnarygabliH SpanT X3paruasar TyxanH
aX axyyWH HAank OGawryynnarag yycax Oaviraa axnblH Ganp, OVpbIH XyrauaaHz axunTaH
Lanrapyysmk aBax TeneBnereeHn YHAICN3H ToOOpXonmkaa. Cyganraang canbapbiH HUMT 38
AAHB xampargcaH 6a XXMT-UIH 4nrnanuitd MapraxnnTan axunnardgbiH 3panTuir eHaep,
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ayHAa, 6ara spanTTan rax aHrMmk 6onoxoop bariraa Tanaap QyrHaxas.

— bonoscpon, WKnHXaX yxaaHbl samHaac 2022 oHO xvicaH “"AnceiH xapaa 2050” MoHron
YNCbIH YPT XyrauaaHbl XenknuiiH 6ogrorog cyypuncaH 60n0BCpOribiH X3TUNH TooLoo 2020-
2050 oH”. QH3 TOOUOOHA, CYpryynunH emMHex 60noBcposnbiH BOMOH epeHxmii 60NoBCPONbIH
CYPryynunH GarmninH Xaparuadar TOrrtoocoH GanHa. NHraxaas XyH aMblH X3TUAH TOOL0OHL,
YHAS3CMNAC3H CypryynuiiH eMHex baviryynnara 60noH epeHxumi 60r0BCpPOnbIH Cypryyrba 3MnCaH
cypanuax xXxyyxaummH Too, CypranTblH xeTenodep, ctaHgapTaz YHAICNAC3H OYNrMNH TOO 33prmmnr
awmrnacaH 6arnHa. MapraxnuinH cypranTbiH Ganryynnarag arcaH cypanuax cypardygabiH Toor
TOOLOXA00 60OMOBCPONbIH canbapblH XONKNUNH AyHA, XyrauaaHbl TenesnereeHn TycracaH
cyypb 60r0BCpON 333MLUMH Tercex cypanuarygbliH TOOHA YHOICNMKI3. VX, 4334 cypryynb
(MAC)-o cypanuardabiH Toor MoHron Yrncag opwuH cyyraa 18-22 HacHbl XyH ampj 33nax
WAOC, konnexug, cypanuarygblH XyBUIAH XXUHI allnriiaH TOOLPKID.

— Opyyn M3HOWAH damMHaac XMWCAH “MoHron YncbiH 3pyyn M3HOWMWAH canbapblH XYHUN
HeeuunH 2026 oH xypTtanx Tenesnent” (OMA, ALLYYNC, 0OMB, 2022 oH). 3H3 TOOL0OHS
3pyyn MOSHOUMH canbapblH OyHA XyrauaaHbl XYHUA HEeUWAH TemneBnenTUAr XUnxgas
potooabliH MNS ctaHaapT, ONOH YNCbiH 3MY M3PraXXUNTHUA HOPM CTaHOAPT BONOH XYH amA
TynryypracaH xapbLiaa, TpeH 33parT CyypurcaH PerpeccuiiH WUHXUTS3 XUNX 33Par OfOH
aprbir awmrnacaH 6anHa.

— 330 60n0BCPOSbIH TAPryynax 60noH 3panTTan MIPraXknumnH Ynrnan. 3acrmnH raspbiH 2023
oHbl 03 ayraap capblH 29-Huin egpuinH 115 gyraap TortToonbiH 1 gyraap xascpantaap [aag
©OonoBCPOnbIH TAPrYYMaX MIPraXxnuiH Ynrnanuir 6atancaH Gereen yyHA 83 MIpraxnuiH
YUINSNUAT OpYYImKa3. TortoonbiH 2 gyraap xascpantaap [13sg 60noBCPOSibiH SpanTTan
MIPraXXNUnH ynrnanumnr 6atancad 6a 38 MapraXxxnunH ymrnanuir 6arraacaH GanHa.

5. AYTHINT, Xananuyynar

Ync opHyyabIH TypLuriaraac OyrHaxag XeAernMepuiiH 3panT, HAAMYYSNTUAH X3TUAH TOOL0O Hb
Aapaax HexXuenuur ypbauunaH caprunnax, byypyynax 30punroop UX3BYMaH xaparnaraaar 6arHa.
YyHA:

e axun onrory 60M0oH axun xanryng XoopoHO0X MIAIANNMIH Tarw B6yc 6aranaac wanTraanaH
QXKUINAaxX Xy4YHUI 3P3aNT HUNNYYNANTUMIH TOHUBAPT Byc 6aragan yycax,

e XYH aMblH 60MOBCPONbIH TYBLUWH Hb Ganraa axnblH 6arpHbl Waapgnaraac AascaH 3CBaf
ayTcaH 6aiix,

e aXIblH BanpHbI YN HUILAN 6K Bonox 3apar bartaHa.

XeOernvepunH 3panT, HUWMYYAANTUAH X3TUAH TOOLOO Hb: 1) Xegenmep 3SpXManTuiiH,
©onoBcporbiHOOMOH3ANNH 3aCTNinH candapbiH Tanaap TepeecbapmmTnaxbonnoreirbonoscpyynaxas
cyypb mMaga3anan 6angnaap awurnax “bognorbiH QyHKUMIAH", 2) AXKUN MIPraxknuinH yur Gapumkaa,
M3PraXXUi COHIOMT, 36BMOrOOHUN YUIMANIJP LWMAABIP rapraxag awmrnargax Magasnnunr oun
6onrox “MagaannuintH YHKUMIRH" YYpar ryduaTragar dyxan cyganraa, WWHXUAr33HWIA c3a3B° oM.
Uiima xegenmMepuiiH 3ax 393IMNH X3TUIH TOOL00T EPEHXNNGee YIC OPHbl XYHUIA HEBLMIAT YP OYHTIN
XONKYYII9X, XyBaapunaxag awmurnagar rax xamk 6omHo. TyyHUN3H TOoL0or Xe4enMepuiiH 3ax 33371
033p yycax 60onox TaHUB3pT Byc Gananbir Oyypyynaxag Tycnax, oponuory Tanyyabir M3a33/3nTan
LWMAOBIP rapraxag Hb O3MXKIIAM y3YYSIaX ypbAudumnaH caHyynax MexaHusm Gamgnaap awuvrnagar
GanHa.

XeaenMepuiH 3ax 333MnnH XaTUNH TOOL00 B0MOBCPYYNax YAMManaap TypLuniaratanm yrc opHyya
TOOLIOOr00 XMNXA393 “OANINH 3acar, XeAenMepuiiH 3ax 333MNNNH ryMUITIaI, 3aH TeNeBUIH LUMHX YaHap
Hb OHrepCeH XyrauaaHbl TPpeHAUNr TycracaH Gamx 6ereeq sguMH 3acarT TOMOOXOH HOLITOW yHanT
TOXMONAOXIYA” rAC3H ron Teceenen, MeH “eHrepCeH XyralaaHbl TPeHn Hb MP3SAYNH eepynenTunr

3 “Medium to Long-term Labor Supply-Demand Forecast”, Korea Employment Information Service.
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Togopxonnordy 60nHO” racaH y3an GapumTtnan gs93p Tynryypriagar 6amHa. Wpasgynr HapuinH
TOOOPXOV Taamarnax 60MoMXKIyn 4 eHrepceH xyrawlaaHbl TPEHAUNT TOOOPXOMNCHOOP Laawmng 6uin
©onox Hexuen bangnbir Taamarnax 6onomxkron 6ongor. Oepeep xanbdan, XypumMTryyrncaH TypLinara,
M3ANAr, OYrHANTA33 TyNryypnaH TOOOPXOW ypbAuYuIicaH TeCeennuinr raprax, Tepen 6ypunH apra,
apraynanbIr awmnrnaHd npax XunyygumnH Teceennmir ToouoX 60MHO. '9X493 MHSTUIH XYYMH 3YIIC
GONOH eHrepceH xyrauaaHg Gawraarym XypL, raxwnTt 33prunr Taamarnax 60moMXKryn Tyn X3TUH
TOOLIOOHbI YP AYH HAapUH Xedenwryin gyp 3ypar 6ok yagaarryn. [9CaH xagum 4 XegenMepunH 3ax
393MIUIAH TYWLUJTIAN, 3aH TONeBUAH BHMepCeH XyrauaaHbl WWHX YaHap Laaluva XxagranargaHa rax
Y3Ban Mpasayng 6un 60nox epeHxun yur xaHanara, gyp 3ypruir ypbaumnaH xapax 60nomkTon* ax.

MoHron Yncag xegenMepuiiH 3ax 333nu1iH Taamarnanbir 60N0BCPOHIy GOMroxXbIH Tyng OSoH
YNCbIH apra 3yn, Typlunaraac cypanuax Hb dyxan. [Jaapx TypLunaraac xapaxag, XeenmvepuinH 3ax
399NUH TaamarnanblH 3areapyygbir 60noBcpyymk 6yn yrnc OpHyyAblH AWAN3HX Hb XYH am 3YWH
OVNHAMMK, TEXHOSTOTUIAH X8NKnI, GONOBCPOSbIH CUCTEMUIH ©6PYNeNTUNT XapranisaH y3aar 6anHa.

MoHron Yncag emMHe Hb XUArACOH Taamarnarn, cyganraa, TOOLOOHbI apra 3yu, yp AYHr Aapaax
fangnaap oyrHas:

1. Axunnax Xy4HUN HUANYYN3NTUAT TOOLOXA00 XYH aMblH ©CeNT, eepynenTuinH 6ypangaxyyH
y3yynantyyaunr TycraH Toougor YCX-Hbl anbaH écCHbl XyH amMblH X3TUWAH TOOL0O
(BypangaxyyHun apraap XMNUC3H)-I yHAICNAN 60Nrox Hb 3ynTan GanHa.

2. YCX-Hbl XYH aMbIH X3TUNH TOOLIOOHA CYYNMIAH OHbl 60ANT ryNUSTranyyaunr Tycrad anb 60nox
OMPXOH LUMH34M3H TOOL0X Bainx.

3. OgunH 3acruiH ecent bywy OHB-ui ecentuir taamarnaxgaa OYBC 33par OnoH yncbiH
GanryynnaryyablH Taamarnanaac unyytan MoHron YncelH 60rvHo, oyHA, YpT XyrauaaHbl
XenKN1H 6oanoroa 3aacaH 3OAUNH 3acTMWH ecenTUAH Taamarnanbir awurnax Hb 3ynTan.
MHracHaap, TenesneceH (TaamarnacaH) 3aUnH 3acruiH ecenten XYPaxan Xa4Mn XaMKI3HNN
XeOernMepunH Heel, (HUANYyYNanT) waapanaratank 0onox, SauiH 3acruiH ecenTtuir oun
oonrox wunyy OyTaaMXKTar canbapyydbir Xenkyyrnax, T3AraapT LWaapgnaratan axunnax
XYYHUAT 63nTraxag 60410rbIH 30pUNTLIF YMITTYYIIaXa4 TycTan 6anx 60mnHo.

4. Xepenmep 3pxManTUNH Taamarnanbir XMAXA33 xedenvep 3apuyynantbiH KoadduumMeHT
(xegenmepunH ByTIaMXUNH YPBYY)-bIH Taamarnanbir awmurnad canbap OypunH xegenvep
APXIANT, HUAT X6 4enMep 3PXIIANTUNH XaMXKI3r TooLoX, “Candap, axnn Mapraxmn” MmaTpuublH
TaamarnanbIr alunrfiaH axkun MIpraxrnasp Hb HapUMBYMAH raprax aprbir Xe4ernmMepuinH 3ax
339MMNH 3P3NTUINH TOOLIOONOSA FONYSIOH alumriax npxaa. HB-1in xamxaa X0€p AaxnH ecBen
XeAenvep 3pxnanT X0€p AaxXWH ©CHe racaH Taamarnanbir awurnax 6anraa Hb xegenmep
3apuyynanTtbiH KO3 MUUMEHTBIr awnrnaHd xegenmvep apxnanTuir TooLoX apradnanbiH cyn
Tan 6onx G6anHa. Matan ganxunH 200 rapyn ync opHbl cyynuinH 30 rapyn XXunuiiH erergeng
LWMHXUITI3 XX y33x34 10 KunuimH gotop Har xyHa Horgox JHB-nin xamxaa 100 xyBb ecexeq
xegenmvep apxnant 13.5 xyBunap ecex Toouoo rapcaH ([.JIxarsacypaH, 2023 oH) 6anagar.

5. XunrgcaH Toouoonnyya Hb EpeHXnn YUr XxaHanarbir xapyyrxk 6arraa 4 canbapyynaz rapy 6ywm
TEXHOMOMMH A3BLUWA, BYTUMIAH ©eepunenT, axurn onror4ma 60M0H XyH aMblH AyHA rapy 6yn
XaHAanarbiH eepunenTuir Tycrax Yagaxryn 6anHa. Minmg canbap Tyc OypuiiH TEXHOMNOIMMIAH
OHLJION, LaalwablH XenkNunH Tenesrneree, Yvr xangnarag TynryypraH canbapbiH ronsnox
M3PraXXMNTAH, MIPrIXUNTIN aXKMUNTHYYAbIH TOOL00, TONIOBMNONTeA rofn aHxaapnaa xaHayyrnx,
3HMNH BOMNOH Tycnax Bycag akun MIPraXxnunH 3P3NTUAT €PeHXUA TOOroop Hb raprax,
X6O6ITMePUINH 3ax 333NTMIT 30XMLYyYyax 60NoOMXKTONM raXx y3ax barHa.

4 “Skills Forecasts: Matching the Right Workers and Skills with the Right Jobs”, Skills Anticipation Background Note,

February 2017, ETF



MoHeonbiH xXyH ambiH cameyyn, dyzaap 35, 2025

CynanraaHbl yp AyHA TynryypnadH MoHron YNcbliH Xe4erMepuinH 3ax 3335TMAH X3TUIAH TOOLLOOT
camkpyynax, eprexyysiax Yirnanaap gapaax caHanyygbir 3BLUyymk 6anHa. YyHa:

— XegenmvepurnH 3ax 393/IMNH X3TUWH TOOLOO OonoBcpyynaxag awwurnax Oyn apra 3y,
CTATUCTUK 3areapynan Hb TyXavH OpHbl OHLION, 34UAH 3aCrMiiH ByTal, XyYH aM 3yWH Hexuen
Gangantan HUAUC3IH Ganx waapgnaratan. MoHron Ymncag XxuArgcoH A93px Toouoonon/
cydanraaHyygblH yp AyH Hb 6oguT Gargnaac 3apum TOXMONZONG 36pyyTan rapcaH Hb
TOOLIOOMNMbIH apraynian, aHxgard erergnviH YaHap, Makpo 3AWWH 3acruiH ypT XyrauaaHbl
4YuUr xaHgnarbiH YHanras gytmar 6anraartan xonbooton 6arxk 6on3oLryi tom.

—  XaTunH Toouoo GonoBcpyynaxag XyH am 3yW, XedenmepunH OyTaamXK, 3OMNH 3acruiiH
ecenT, canbap XOOpPOHAbIH OYTUMMH eepunenT 33par rofl XYYUH IYWNCUAr ysnayynad
aB4y y33x waapanaratai. OnoH YNCbIH XULWWIT 3OUNH 3aCrMH 3areapynarn, XyH am 3ymnH
ONHAMUKUIAT Tycrax, axnblH GanpHbl TOPeIDKUIT, TEXHOMOrMWH Xenkur, 60mnoBcponbIH
CUCTEMUIH HeNeennunr TooLooHA Tycragar 6ereef 9H3 Hb X3TUINH TOOLOOHbI YP AYHT 6oanT
Gangang ovptyyngar. Mimg makpo 9auiiH 3acrunH 60noH canbapblH TYBLUHUA M3O33MNUIAT
XOCIyyraH almriax Hb 3ynTan. XOTUIMH TOOLIOOHbI YH3H 36B Bananbir camxpyynaxbiH Tyng
M3A33NMNAH CaHr epreXyyrnax, CTaTUCTMK 3arBapuynanbir XenKyynax, cantap XOOpOHAbIH
yangaar ryH3ruipyynaH cyanax waapgnaratan 6ariHa.

—  XedenuepwumH 3ax 333n4 9paNT, HUANYYNSNTUWAH TOHUBAIPT Oyc Gawmgan yycax Oyn
WanTraaHyygbir TYH3TMAPYYNaH cyanax Lwaapgnaratan. Axunnax XyYHUn Xomcgon,
QKUNTYWUANNAH TYBLUWH eHAep 6arx 39par acyyanyya Hb Xe4eNIMePUInH 3P3IT, HUANYYNSATUAH
36pYYH33C ragHa axunnax Xy4YHWA yp 4YazBapblH 36epyy, XeOenMepunH 3ax 3391 [3X
OPOSUOOHbI XyBb X3AMXK33HI3C MXI3X3H XaMaapaar. InMaac xeenMepunH 3ax 333rnnH ayH
LUMHXMUITTI3HA, 36BX6H MaKpO Y3YYNanTyyaunr Teguinryin 6onoscpon, yp YaaBapbliH XaHraMmx,
axribliH 6arpHbl Hexuen 6anaan 33par Xy4nH 3yWNCUNTr Tycrax Hb 3yMTaN.
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