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XypaaHryu

Tyc eryy/snj aHTPOMOJIOTHHH CyjAaaraaHbl yp AYHI33C OHOJIBIH TYBIIMHJ,
JYTH3JIT rapax XypTaJ TyyJajar apra 3aMbIl' Talsi6ap/axbll’ 30pbj00. JH3 Hb
CyAajraaHbl apra 3yW NPaKTUKT X3PX3H 6PHOJTMHUI OWJIroxoJ WYY A6XeM
60J10X y9upTai oM. YyHZ X9HTHUH 60/10H 3aBXaH auMarT 1) 63/1493pUNAH MaJl K
axyy, 2) 3AUWAH 3aCTUHH LIMNAABIP, HUUTMUUH CYJDK33 C3ABI3P SIBYYJICAH YPT
xyrauaaHbl cygaiaraaHbl 2023 oHOOC XOMIIMX JaTa, M3J33JUIMUT TOJIJIOH
amurjaB. Tap JyHAaa sTHorpadu >KHIII3, X33pUHH CyAajaraaHbl ABLAJ,
TyJATapcaH acyyAaJj 33pTUHT X33pUHH TIM/ITJI/133C33 FOJIJIOH opyyJuiaa. [laapx
CyJlaJiraaHbl YHJC3H apra 3yd Hb 3THOrpaduiH aXKUTJIAIT, SPUILAJITBIH
XYDP33HA XUHIAC3H. DAT33p CyjajraaHbl MaTepuasfi TYLUIMUIJISH CY/DKIIHUH
TOpJIOT 3ypax 6aiiaap HUUIMUAH GYJATYYIUNAT TOJOPXOUJIOX apra 3yUr uiayy
JIONIT3PIHIYH  eryyJasx Owids. YYHJ TOIAr3PUHAH XapUaL@aHbl X3j63p,
TUILYYHYJI3J, 30XULyyJ/Iard, MUHAB3P raprardyuiir Wipyy/sx raX4isH OHOJIBIH
TYBUIMH/, AYTH3JIT Fapax XypTaJl TyyJlax apra 3aMbIr HapuiH Taln6ap/iaHa. Ypar
TepeJ, rasap HYTarT CyypuWJcaH HUHraM, HUHUTMHHH OYJTYYAUHH Tyxai
MapraaH, TYYH33C YY/I9H rapax 0JIOHXH, LieeHX, 6YJITyyAUHH XapuiLaa, HyTTUHH
XYMYYC XaMTapy aXKHJJIaJar 3C3X, XyBUHH 60JIOH HUUTUHH 6MYMHH Mapraa”
33p3T OJIOH YHUIJI3JI33p CyAJaB. AHTPONOJIOTHHH X33pUHH cyjhajiraa Hb ypT
XyralaaHbl, JacaH 30XUL0X, CACTEMTIH 3paJl Xalryy.J1 6eree/ ToA0PXoH acyya
3CB3JI C3/ABUHMT ©6PUHH GHEe3p OpOJILOXK, aKUIVIAXK, OHIroX Hb 4YyxXaa ay
Xos160rK0ITOH Ganar. YYHUH 30pUJIro Hb TyXalH acyyAJIbIH HAT X3C3T 6OJICOH,
TYYHA XyBb H3M3p OpPYyY/DK OyH 3CBaJl TYYHUH HeJIeeseseec XYPTIK Oyl
XYMYYCUHH OHLTIeecC OWJIroXoJ OpHIMHO. bua T3AHUNA fH3 OYpUMH UTran
YH3MLUIMNAT, 6alp CYypUIT OUITOXbIT 3PMaJI3A3T. MOH XYMYYCHUIUH X3J143T 3y
60JIOH T3JHUH GOAMUT YHJA3J XOEYJ aHTPOMOJIOTMHH CyZAanraaHj, aJu/IxaH
YyyxaJI a4 XoJI60TA0JTON 6aniar.

TyJIXYYP YT: 3THOrpadUHH aXKUIJIAJIT, YaHAPbIH CyJa/raa, Cy/K3aHUH TopJior

CyasaracaH 6auJibIH TOUM

HuiirmuliH cymxasHuil oHosnblH (HCO) mem oM/AroaT Hb ajauia
UIMHX33p xos6orgox 6aijan (Lazarsfeld & Merton 1954), rypBas yycax
xaHasnara (Granovetter 1973), maByy apxTail xosa6oaT (preferential
attachment) (Barabasi & Albert 1999) 33par xyMyyc X00pOH/I00 X0J1600C
YYCrax MexaHU3M MeH TeBJepeJ (Freeman 1979) 6a 3yyuuan (Burt 1992)
33par 6aip cyypuur xamxkar. 'paHoBetTep (1973) cys x0/1600C Hb HIUHI
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M3/133J13J1/1 XYP3X CyBar 60JIJOTHUT XapyyJscaH 6o bepT (1992) 6yTuuitH
LJOOPXOHUT HOXeX, I3TJ3H rapax Hb 6pces/iex JAaByy Taja erAeruur
6aTtaJsicaH. KosiemaH (1988) 60101 bopauy (1986) Hap cy/’K33HUM Heell 6a
WUTTAJIJIMAT HUUTMURH KalWuTaJl T3 TOJOPXOUJICOH 6ereej; 3H3 Hb
3apuMjJlaa XaaJITTald Cy/DK33 UTCAJIIVIMAT TOTTBOPTOW 6aksraxap,
3apuMaa 6aT 66X X0J1600C, AABYY TaJ OMH 60/Ir0X0/ TYCaIAar T3 Y3¥K3I2.

Mapk 'paHoBeTTepuiid (1973) XyMyyCHHH XOOPOH/[ YYCIXK OYH CyJI
x0Ji600c (ypar TepeJ, JOTHO Hal3 HOX/1eeC eep XYMYYCTIH yycax Oyii)
X3PX3H  M3/33J13J, 6OJIOMXK, UIMH3 CaHaar aBYMUpY, HUUTMHUUT
yparumyyJjjar Tyxald caHaaraap 6asyy/aB. MeH ajiiBaa HUII3IM CO&J Hb
3/IMIH 3aCrMIH XapuJLaar eepTee 6arraaJiar rax OHOJIbIH XYP33H/, "3AUIH
3aCrMiH Xapwilaa Hb JaH TaHl, eepT allurtad 6aiix TOOL00J0J GUII
6ereeJ; HUMUTMUHH CYJ/XK33, XYMYYC XOOPOHJbIH XapWJILLAH UTIAJILAJJ
cyypuican 6aiaar’ (Granovetter 1973) rax y33J caHaaH[ TyJryypJax
60J1K33.

CyjanraaHbl apra 3yMH XyBbJ, HUUTMUHH CY/XK33HUUM AYPCI3J33C
3XJI3H CTAaTUCTUKUNHH HapUNH 3arBap XYpPTaJl 6prexuks. IKCIOHeHIUa
ca”HaMcapryi rpaduiin 3arBapyyn (Exponential Random Graph Models,
ERGM) Hb X0J1600C YYC3X OPOH HYTTUHH MpollecCUiT Tainb6apsazaar (Frank
& Strauss 1986; Wasserman & Pattison 1996; Robins et al. 2007). Gepeep
X3J103/1 OPOH HYTTUWH UPr3JMilH Ma/luuH, TapUadyuH, 3a1yy 6ailx, ysady,
ereeMep, 3apuMMd Iax MIT 3apUM HUUTJAr [MIMHX YaHapaapaa XyMYycC
HUIJDK CYJIKI3 YYCrax Gaiiraar TaisbapJajar.

Heree Tajlaap X0€p XyH X0J1600 YYCrax3J IAyHJbIH HaW3 Hexe[,
HUHNTJST IIMHX X3PX3H HeJee/nk Oalraar cyjanjar. XapuH CTOXaCTHUK
YHAA3/14 TOBTIM 3arBapyys (Stochastic Actor-Oriented Models, SAOM) Hb
CY/K93 6a 3aH YWJIMHAH XaM eepuJieJITUUT 3arBapunsjar (Snijders 2001;
Snijders & Steglich 2010). 3H3 Hb Cy/1K33 X3PX3H GUM 60K, Iyycd Gairaar
OPOJIIIOTY/IbIH COHTOJIT, 3aH YUJUHH 66pu/iesiTaU X0/100H Talabapsajar.
MeH cymx3sH[, opoJiLok Oyl XyH Hb H3T3H 33par rap OyJ, Hail3 Hexe[,
QXKJIBIH XaMT OJIOH, OHJIAalH I'3X M3T OJIOH CY/DKI3HJ, OpOJIL0X Oaiiraar
JlaBxapra 6ypa3sp Hb aB4 Y333, T3JHUNT XOOPOH/] Hb X0JI002K ZlJaBXapaaKcaH
OYTIMHUT TOAOPXOMJIOX IIaapasiaraTai. ['9CaH X3IUH 4 TAATIIP CYJKIIHUM
XWJI 32aCUHUT TOTTOOX, OYX X0J600ChIT GYPTIaX 60J0OMMK XOMC, CYJIPK3IIHI3C
XaMaapy XyBb XYHUH 3aH YWJ ©6puJIerfiCeH yy 3CB3Jl OpPOJILLOrY e6pUilH
COHTOJITOOP TyXallH CY/IXK33T aHXHaacaa COHIOCOH Yy I'3X 33pTUUT cyAJjax
uaapjJjara TaBurjaxk 6aiHa. AH TapryyTai cygnaauuf (2022) cy/mxasug,
OPOJILIOTY/IbIH AYHAAAC OJIOH XYHTIH X0J60TACOH TOBUHH OGailpsianTait
XYMYYC WJYY HTT3JATIHW 3X CypBa/X OOJNAOr TyJ M3JI3JIJIUMHH [AYH
LIMHXWIT33 XUHXJ33 T3P X3C3rT WYY ay X0s160r[o/ erd, aTHorpaduitH
CyJlaJiraaH/iaa 4 MeH T3P X3CTUMT WYY aHXaapax LlaapAjiaraTan rax y3caH.
WHracHasp aTHorpadu, yaHapblH GO0JIOH TOOH CyAa/raaHf, CY/DK33HUH
TOPJIOTHHNAT WYY YP AYHT3IM allIUrIax 60J0MXTON 60JIK 6aiiraa oM.

MoHro/1J, XUWrAC3H  cyAajraaHyygaac CHudAT  (1993) moct-
couuasuct MoHroJ1 yJjicaj XxeJeeruitH apJi Upraj XapXaH ypar TepeJi 6a 3aH
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YWINMH X0/1600H [[33p TYLIWIJI3H aMbJapy 6airaar cygajcaH. bsamb6axkas
(2010) MoHTOMUYyA aibaH ECHBI GYJ/raaC WYY aabaH 6yC CY/DKIIT HUIAYY/A
Y3Z3r 4, 60JIOBCPOJI, CTATYC, ra3ap 3yHH s/raaHaac xaMaapd xapHJLaH
aAuJITy# 6akraar Torrooxas. U.bam6abaaTap 60s10H Hex (2016) Hap apra
3YH, OHOJIBIH YMTIJI3JI33P XyBb HAIMAP OpyyJicaH Gaijar. Apra 3yHH XyBb/I,
T3/, 3TO TOBTAIU CYDKIIHUM WIMHXKUIT3Ar (egocentric network analysis)
THOorpaduTail XoCJayyJaH allWrJacHaap HyyrgMajJ UTraauaia 6a apx
M3JJIMAH XapWJIlaaHbl TYBIIMHT W OOJITOX, CY/DKI3r anbaH EcHbI
WHCTUTYLMHH OYJArssp xd3raapsaH OU/IroX O60JIOXTYH Iak y3xk33. Tag
Basinxkaprasiang, 15 MasmuHbl cy/kaar 3yp, 400 3anruiaa, 734 xapuayat
X0J1600ChII' 6YPTIaH, HYYP TYyJIcCaH 6O0JIOH yTcaap xapuJ/lax AaBTaMkaap
X0JIGOOChIH XYUMHUT IWHWHXII3COH. Cypanraaraap HUMIMHMH CY/K33 Hb
Masm4biH 6yaar (HG), 63/1433p amdraardauit xacar (PUG) rax MaT anbaH
ECHbI OYJITHUUH XUJI XSI3TaapuHT JaBXK, aliMar, HUHACIa YiaaaH6aaTap Jayy
CYHaH T3k Oalraar Torrooxsa. Tyaxyyp 3yyuJjaardydj 3Sroruif
CYJDKI3HYYAUNUT X01060H, HUHCTUTYLIMIAH 3arBapT Xaparjaxryi 6anraa apx
M3/JUIMHH ypCrajibll U GOJIOCOH IOM. ArYyJrblH XyBbJ, WUTT2JLAJ 6a
HUUTMUMH KanuTajJ Hb MHCTUTYLMUH 30XMOMOJI 3arBapaap aBToMaTaap
OUM 6OJIIOTTYH, XapuH 6MH6 Hb OYp3JJC3H XYH, HUHI3M, GalrajuiiH
XapuJiaa XoJIO0OH[] IIMHI3X, OPOH 3ai O6OJIOH HUNUIMHUWH aAHTHJJIbIT
JaMHaH TOrTAOT OOJIOXbII HOTOJICOH 6aiHa. ManyAblH OYJTUiH
rUmyyAuiH 60 XyBb Hb 3TOTMHH UTTIMMKIATACIH M3/I33JUIMUH CY/DKI3HT
opAorryi 6aicad 6eree/; 3apuM TOXUOJJ0J] YAUPAATYW/ TOCJAUNH alllur
TYCBIT ©6PUUH OWPBIH XYP33JI3JJ TOBJISPYYJICHI3p anbaH ECHbl GYJIAr,
WHCTUTYLUMHH UTraaLaa  O6yp JAOPOUTCOH TIak  y3xk3a. HHHxyy
W.bsam6abaaTap 60si0H Mex HapblH cyAajraa 3ro TOBTIU LIMHMKHUJT3?,
aTHorpadu xoc/ja0X yed 6OAUT 3pX M3J3J, HaWABapTaill Gailfan X3apxaH
WJI3PJ3TUUT XapyyJ/icaH 6eree/ xapu/laaHsl Jaaj OyTUUHIT Cy1aIKa3.

TaaHu AYyrH3IT Hb MOHTO/IBIH 6MHEX CyAalraaTtai ysajax 6aiHa.
Kumsan6an, CHudt (1993) noCT-cOUAMU3MBbIH  3pPX  M3AJIUNH
cy/k33r, Mepou (2015) ypar TepJuiH XapullaaHbl 11aaJlax 3pX M313J1 6a
xeJleJIMepUiH xapuiiaa, AntoH (2008), PepHanjges-I'umeHes (2015),
Ynam6asp (2017; 2019) HapblH 63/1Y33pUIH XaMTbIH 30XULYYJIAAT JaXb
HUWTMUIH KalUTaJbIH TyXal cyJajraaTtau ysaaaax 6airaa oM. 3AraapTau
HUHLYY/I9H bBsam6abaatap 6o0s0H MexuliH cygaiaraa Hb HWTTIJLAM,
HUWTMHUIH KallUTaJ Hb XO0POH/L00 XapuWJ/illaH XxaMaapasaTal TeAUNUTyH yJc
TOPUUH IIUHXKTIN 66rees; HAUUTMUMH CY/IXK93 Hb MHCTUTYLMUH O6YTIU T
aBTOMaTaap HUMLAIITYHT OHOJIBIH XyBb/J, 6aTaK 6aiiHa.

Cy/mka3 callH caiixaH 6Galfasnj; UX33X3H HeJiee y3yyagsr. OTroH
(2023) 39par cyasiaayd eHJ@p HAaCTHbl HUATMUMH CalH caiixaH 6aijaj Hb
Hall3 HexJUHH Xapuilaa, YyJ3aJTblH JaBTaMKaaC HX33X9H xaMmaapjar
60JIOXBIT TOI'TOOB. XapbllyyJcaH cyjajaraaraap, Peaxen (2022) KosyMm6biH
TOCTOH/], HOXOPJI6JI, XOChIH COHTOJIT Hb aZiu/1 IIUHXK33P X0J60TA0X 6akan
(homophily) 6a xapuwaunaH Tyciaannax —6adgan  (reciprocity)-a
Tyaryypaaaruir, Cumrncod 6o0s10H [loBep (2023) 3H3TxaruitH Tamua
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TOCTOH/| 3M3TT3IUUYY/, UJIYY XaMThIH CTPATeru X3parja33r 60/10BY TAHUU
CY/DKI3HUHM OYT3L, 3P3TTIAYYYAUMHXTAIH TOCT3H OalCHBII CTOXaCTHK
YHA 319 TOBTIH 3arBapyy/ (SAOM)-bIH MIHMHKHUJIT33r33p TOITOOXKI?.

'9BY cyasaauny HCO-r 3apumjaa 6yTan, TOBTIW XaHJJara
JlaBaMrai/iK, CoéJs, yTra, 3pxX M3/JIMWH acyyZal OpPXUTI0X 3PCA3JITIUT
(Emirbayer & Goodwin, 1994) canyyscaap 6aiiHa. MeH Cy/>K33HUHI
M3/I33J13J1 LyI/1yyJaxa/, 36BIIeepeJl aBax, OpoJILory/blr 6YpIH HyyLIaxXas
XYHAP3TIN. XYMYYCHUIH YYCT3C3H CYJ/IXKI3, HAM3 HOX/1eeC XxaMmaapy TyxalH
XYHHUU 3aH TeJ16B TyXai/16a/1 ClopToOp XUY33JIJI3X, TAMXHU TaTax, CypJlarblH
aMXXUJIT Faprax 33parT HeJsieeJ ik 6aliraar yyraap cyjanajar. llar xyranaaHsl
©66pUJIeJIT GOJIOH CY/KI3H/ OPOJILOrY/IbIH XapUJlaa XoJ1600C Hb TOITMOJ
6w 3yiJ. baiiHra yycaH 6uit 60/1K 3CBaJI asira 60/nk 6aigar. YYHUUT HAr
3ypraap 6uILI XapuH LyBpaJ 6aiijiylaap eepu/erfex 0yl XeJereeHUNr
3arpapuiax LiaapjJjara Tyjarapy 6aiiHa. Upasayis osioH fgaBxapraT 6a
JUHAMUK 3arBaphIr cy/laxjaa aTHorpaduilH HapuHBUWICAaH cyAanraaTai
XOCJYYJ/IK, M3J23JIIMAH YH3H 36B OaWJJIbII OaTa/lraakyysax, CY/KISHT
TAru 6yc 6aiaas XapxaH 6Uil 60K OYUT cy/1ax laapasaraTai 6aiHa.

X33pHHH CyajiraaHbl 63JITTIJI QKU

Bup cypanaraaHbl TeJieBJIeree raprax, epreH XYp3sHUN 30pUJT00
TOAOPXOUJIZOT Y 5Ar33p 30pUJITO Hb OYMX Ia3paa XypCaHUM Aapaax Bl AyH/[,
HX3BUYISH eepuJierajer. JH3 Hb OWJi TyxallH rasap TOJLOPXOH XyraunaaHg,
6aiiK, Hex1eJ1 6aliI/IbIT OHJIr0X00C Haalll 36B acyyJ/IT 10y 60J10XbIT ypbAUUIaH
M3/13X 6GOJIOMXKIYH Gakaartail xos600Tod. TUHMI3C cyaairaaHbl 6MHOX
maTaHA apra 3YWH HapulB4YiIajd, Tras3pblH OHIJVIOTUWT TOAOPXOUI0X
30pWIT00p yYpbAYWJICAH YyY/A3aJT, CYprajThil 30XHUOH 6alryyscaH.
CyfasiraaHbl rasap HyTar XyH aMblH OYT3I, aMbXXHpraaHbl X3B Masr, Hb
CyJlaJiraaHbl 30pUJITOTOH VS/IaH COHI'OT/ICOH 6aiiB.

bugHuii akussiacaH “OHpoy” Teces oipouiiooroop 30 rapyd opHbI
X616 HYTryy/laap XUUT 3K OYH cyjasiraa oM. IH3 Hb IAMKH 3aCTUMH CYJIKI3
0a 6asIrMiH Taru 6yc 6aiA/IbIH JUHAMHUK X3M33X OHJITOJITHIT (3H3 HIPIULIIIC
ENDOW rax ToBYJIOJI FapcaH) OM/ITroxo/ Yuriaax 6arna.l Tagrasp opHbl fyHA,
MoHro/sblH xe/iee HyTar 6artcaH 6ereej 3aBxaH, X9HTUH aWMarT ypT
XyralaaHbl Cyjajraa XAurjcaH O6u/33. 5-H XWIMKH 3alTaldl XUUTACIH yT
TOCJIMUH 3UCHUUH X33pUiH cyganraa 2023 oHj 3aBxaH alMarT xapuH 2024
OHJT X3HTUH alMarT epHeceH. AHTPONOJIOTUHH 6akJjaBap, Marucrap,
JIOKTOpPbIH TYBIIHUU OIOYTHyyZaac OYpAcaH 8-9 XYHT3H 6ar cyjaJjiraaHj,
opoJiicoH. Cyfjairaar 4aHapblH 60JIOH TOOH aprbIT XOC/AYYJIaH aBcaH 6aiaar.
MeH [93px cypanraa HUATMURH CY/DKI9HUN TOPJIOTHHMI rapraxaf, 4YurJjsx
6alicaH Hb XaMT'MHH YyXaJl aJIxaMyyAbIH HAT 6aitnaa. TecauitH XypasHJ TOOH
M333JUIMUT IYT/YyJaax 30pUyJaiTTaid oHJaiH muatdopm (ENDOW, n.d.)
JI33p M3/133J13J1 LyTJIyyJIaX apbIr allUTAIaK 6aiB. YYHUHR TYJ1J TOCJIUIH 3yraac
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4 mupxar TabseT OOJIOH Jaraijax X3parcayyauir erceH. TecauiiH
CyJlaJiraaHbl sIBIl Hb GYTJ HI3JITTIM W ToJ 6aiijar.

CypmanraaHj rapaxaac eMHeX 2 XOHOIT OuJ apra 3ydH cyprajir -
CeMHHAp XUUJ3T. JHIXYY CEMUHAPBIH Yeap CyJasiraaHbl yAupAard Garm
MaaHb OYMX rasap, allUIJIaX TEXHUK, aCyyX acyyJITYY[, X3PX3H M3/33JLIUIT
LYTJyyJaX, H3TTr3X Tajlaap A3JTr3PIHTYH Talbap/acaH CyprajThil OpAoT.
WHracH33p cyjasnraar yp AYHTIH, éc 3yiiH 60J10H COEJIbIH XyBb/|, M3 P3MKTIU
6aii1aap XaparxkyyJisx Cyypb HOXLOJIUNUT OYPAYYALAT.

CypraiTbhlH yeap acCyy/aTyyZaa HAIIH33C33 acyyX, XapUyJK Y3.43r.
OpoJsioryziof; cyypb M3/33J13J1 6rd, cyAajraaHbl acyyJaTyy[bIT X3PX3H
TaHWILYYJaX, YP AYHT3H acyyx Tajaap xa/13/113H3. CyfaaraaHbl YiJ SBLbIH
roJl 30pWJIro Hb TyXalH XyYMyyc 60JIOH HUUTMUHT 6epCcAUWHX Hb yxXaMmcap,
Taabap, Y334 OGapuUMTJaJTal Hb XaMT OWJroxoh opiujgor. HiiMasc
CyJlajiraaHbl acyyATyyAbII acyyxJaa fiMap HII3H YUIVIYY/ICIH OHIe asiCryH,
OPOJIIIOTY/ILIH 6alp CYypUHT YIYHCrIXTYH, TaxyyZcaH OMJITOJT YyCrax
3pcaaaryd 6Gaix maapjiarataid. YYHT3H X0J1000TOHroop acyy/aTaa 6ue
6ue/193 TYyPIUK Y3CIHIIP acyyJIThIH X3J163PXKUJIT, HOJIOOJIMIAH GOJTOMMKUT
3PCA3IUNAT TOAOPXOMIOX 60JOMK 6YpA3H3. XKul133/165/1 MaHal CyjajaraaHsl
acyyJITyyJ, LyHJ 6BJIeXK aBCaH MaJIbIH TOOT acyyJar. JH3 TOXUOJA0J ] XYMYYC
“Tycpaa rapaxzaa 10y?” rax ToApyyJax Hb Malll TYrasMaJ 6aiicad. Taraxasp
MOHTOJIBIH CO&J1J; UX3BU/IIH 6pX TyCcraapJ/laH rapaxaj aaB 33K Hb ©0pCAUNH
MaJlaac Taca’K erceH MaJbIl “eBJIexK aBCaH MaJl” 3K OWJIroX Hb TYTr33MaJj
6aliHa 'K Y333/ TyXalH X3CTUHUT acyyx/iaa TOAPYyJK erd 6aus.

O4ux raspblH Tyxall TOAOPXOM M3J33JI3JT3H 6alix éctoi. Tyxainban
3aBxaH, X9HTUH I'3C3H XO€p alMIMHH OHLYIOTHMI Xapax. 3aBXaH alWMIMUH
XyBbJl OUHUH TOJI cyJasraaHbl Taa6ap OTroH cym/ 6aipsax HAr 6ar 6aiiaa.
OTroH cyM 3aBxaH aliMar, YauacTtai xotooc 130 kM 3ali/ opuifor ajcaarjicaH
cyM oM. [9BY OTroH cymaac naam OTTOHTIHI3p XaWpxaH Gawjgar TyJ
KYYJTUUJ, sIaHTys1a YYJa4u/ TacapAarryil Hyrtar 6aiican. TUiiMaac HyTrUiH
3/IMMH 3aCTUHH CYJXKI3T OMJITOXBIH TY/1J, X0J160rA0XK 6aiiraa 6yx x0/1600ChIT
LOTLI00p Hb Xapax wWwaapzsarataid. XapuH XsHTUM alimarT 6uj basHxyTar
cyMZ, 6aiipsax 6arT cyzaJjiraa XWUHWCIH. JH3 yJAaajJ 3CP3raspa3d aMruiH
TOBTAUree 22 KM 3alTald OpIIMX 3H3 CyMbIH 6arT aMbJapAar XyMyyc cyM
pyyraa raxaac Uuiyy aiMruiH TeB pyY 30pUUX X6/16JIT66H WYY UX OakcaH. JH3
Hb 3aX 333JIMHH HexIeJ 0aijan Wiyy AaBaMraiiaxaj, TOJOPXOH HOJeeJ K
Oaliraa Hb aXKUTIJIarJaxx oaiiaa.

CypanraaHbl Tajbap Jiyy rapaxaaCc eMHe IlaapjJjaraTail TeXHHK,
MaTepHasblH WX OYP3H O3JTra/IMUT XaHTaHa. YT 63J1Tr3/ Hb X0€p YHAC3H
x3CarTsil. HarayraspT, cyjaaraaHbl TOCAMWH XYp3sHJA alluraax ajabaH
8CHbl TOHOT TOX66peM:K; XO€pAyraapT, YaHapblH CyJaJraaHbl OpOJILOH
QXKUIJIax ABLAJ WaapAjaraTail 6U4JIar, TIMA3T/II XOTA6X X3Parcayya,.

TecnuiH XypasHA XUWTA3X acyyATrbIT M3J33JIJIMHUH aroyaryu
GalIbII XaHraxX YYAHI3C TabJeT TOX66POMXK [133p 1YY/ LIKUBX OpyyJIHA.
WitMa3c TabeTHIH aXKuiIaraa, 6ypaH 6YT3H 6aiijjas, TYYHTIU X0J1600TOM
Jlaraafax X3parcJuir (L2HAIVISTY, OJIOH TOpJHUHH pa3eTKaH[ HUHLIX
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XyBUprard, ypracrard rax M3T) OypaH OypAyyJ/ax LiaapjJjaraTai.
CypasraaHbl TaJbapblH HOXLEJJ CY/K33 Tacpax 0G0JIOMXK eHJep Gaijar
TYJl acyy/rbIl LlaacaH X3J163p33p JAaBxap O3JTr3H, LiaapjjiaraTai yen
amuriax OOJIOMXKXTOHW Gaiiaap aB4Y sIBHA. JH3 Hb I[aacaH acyyJIrblH
XaHTAJITTall Heel, MOH T3JAr33pUMT 6eryiex X3parcaja GOJIOH XaArasalrT,
aHTWIAJIJ lIaap/jaraTai XaBTac 33pruir 6arraaHa.

YaHapblH cyAajraaH/ allurjarjax TeEXHUK X3parcaJ Hb JapaaruiiH
Har Oary 6ereej; aHTPONOJIOTMHWH YMUIVIAJUNH 4YaHapblH CyZJaJjiraaHp,
SIpUJILJIATBIH apra TOJUIOH X3P3TJIArAJ3rT3H X0J1600TOH. fpuiniarbiH
YPra/IKIIaX Xyranaa AyHJ/pKaap HIr Llaraac Xs/3H Lar XypaX TOXHUOJIJO0JI
TYr33MaJ1 66Tee/; HIT OpPOJILOrY00C aBarjax spuJjlJjara Jop Xasmk Har Lar
OpYMM YprapkuaH3. CyjanraaHbl siBUAJ, H3T cy4jaad Aop Xasx 4-5
OPOJILIOTYTON SIpUJIIA/ITA XUUX 30pPUJITOTOM OGalaar TyJl OJIOH LArudH
ayauo GUYISTMHT HalJiBapTal xaZrasax Xy4uH yajaaTai rap yrac 3cBaJ
366BpPUHH KOMIIbIOTEp MIaapjJjaratail. YYHT3H ysaJaH L3H3MJIACY,
366BPUHH I[3HATJIITY, HAMIJIT JjaTa 60JI0H 6ycas A3IMKHUX X3PITCAYYLUUT
OYPAYYJ/IaX Hb CyJajraaHbl TaCPaITTyH GalJIbIr XaHTaX YH/C3H HOXLeJ
60JIIOT.

X33puiiH cyajraaHsl 3XHUM ye: OpoH HymauiiH epeHxull
M30334131
3aBxaH aiimar 82.5 MAHraH KM? HyTar J3BCrapTai. YiaaH6GaaTap

XOTOOC alMruiiH TeB Yiuacrtad xoT xypTaa 1038 km 3aiitail. CyyauiH
yeuitH (ofposnooroop 2020-2021 opyuM) TOOJJIOTOOP YaUacTal XOThIH
XYH aM oupoJsnooroop 16,580 XyH OpIIMH CyyAar T3 TOOJIOTKII
(Citypopulation, 2021). YauacTtaii xorooc OTTOH CyM XypT3Jl 0HpPOJILLOOT00p
128-130 kM 3aM garyy 6adpsianatail 6aiiHa. OTTOH cyM Hb 3aBXaH alMIrUiiH
3YyH ypA x3carT, OTTrOHTIHI3p xadWpxaH opyuMj, OGailipsajar. 3aBxaH
allMI'MiH 3YYH 3axblH CyM 66ree/; CyMbIH TOBUHUT Xy>KUPT raH3. 2021 oHBbI
XYH aMbIH TOOJJIOroop odpoJinooroop 2593 (National Statistics Office of
Mongolia, 2021) xyH amTail I3 TooJsormk33. OTroH CyMbIH HyTar
MX3BYJI3H X6/166, MaJl X axyd JaBaMraijcaH; XxyH aM 6araTtai, XyH aMbIH
HArrpasa Maw 6ara (0.3-0.7 xyn/km?) (National Statistics Office of Mongolia,
2021).

3aBxXaH aMarT GUJHUNA OUYCOH CyM, GAaTMHH XyBbJ MaJ a)k axyu
JlaBaMraijicaH, XyH aM CHHp3r TapxajiTTad 6akcaH. MUHHUH akuIaax
balicHaap epxWWH AYHJAXK OYT3I, Hb HUUTJAT TypBaH YeHMHH XaMTbIH
aMbJpasiTal 6aiicaH. baruilH XyBbJ epeHXHIJ|6 ypar TepeJ, caaxaiT
allyyyi XOOpOH/BIH XapuilaaH[ CyypusicaH 6aiiHa. [3B4 OTrOHTIHIIP
XalpxXaH OpUYMBIH HyTar y4paac 3apuM >KUJIHUWH 60JI0H YIUPJIBIH OHIIOT
MOW/IeIT Ye Taapjar. JH3 Hb asijlaJl XKyyJ4Jal UXCIX, TOPUHH TaxujaraT
KWJI, YYJ4AbIH UP3X Ye. DH3 Ye[ JaBxap OpJIOThIH 39X YYCBIp 6Uid 60/170T.

XaHTHH alimar Hb HUHT 80,325 KM® HyTar A3BcrapTait. 2021 OHBI
6aii1aap aiMryuiiH xyH am oipoJsinooroop 79000 opuum 6aik33 (National
Statistics Office of Mongolia, 2021). AliMruid TeB Hb YUHTUC XOT Geree/
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Ynaan6aaTtap xoTooc odpoJinooroop 330 km 3aia opmgor (Khentii aimag
governor’s office, 2023). AUMIHUIH 3AMNAH 3aCTUHH OYTLR/L X6/166 aX axyH,
sJIaHTysa MaJl 2K aXyH gaBaMrai 6aip cyypb 333J113T 6eree/; HUHT 3AUHH
3aCrUiH roJi canbapbiH HAT 6oszgor (Mongolia Inc, 2022). BasgHxXyTar cym
aUMruiiH TeBeec 22 KM 3aij 6Gaijar, 3yyH ©MHeJ X3CTHUH CyM IOM.
BasHxXyTar cymblH rasap HYTITMHH X3M3K33 OMpoJooroop 6,029 km?
6eree/; XyH aMbIH HATTpaJa Mam 6ara, 1 xyH/kmZ-3ac 6ara 6aiigar. 2021
OHbI CTaTUCTUKHUUH M3/133r33p BasgHXyTar cyMblH XyH aM O0HpoJIL0Or00p
2,515 6aiixkas (National Statistics Office of Mongolia, 2021).

BasiHxyTar cyM Hb aMIMiH TeBTaH oip Galipsajar TyJ OUAHUN
OYCOH OGaruiH OpIIMH CYyryuJi UX3BYJIIH CyMbIH T6B pyy OuIl, WyyA
aUMrUiH TOB PyY 30pUMX Hb 3/163T 6aiB. Tyc 6ar Hb yyJiblH, X0, 6apyyH
I'3C3H X3CT'YYA3/ XyBaarjajar oHIIorTod. MUHUH a)kurJjiacHaap TyxaiH 6yc
HyTarT 3ax 333JIMUH XapuJ/aa 60J0H apu/kaa HalkMaa MaJsl axk axyuTan
XOCJIOH XOI’KCOH, 3IMHH 3aCTUWH WJ3BXT3U 6yc HyTar 6aitiaa. bugHuit
OUCOH YeJ, 6YI0y 3YH, MaJIbIH TOO XapbLIaHT'yH [1eepceH 6aiiB. OBeJI, XaBpbIH
yJaupas TOXHOCOH TOMep 3yAbIH yIMaac 0JIOH MaJYMH 6pxX MaJjiaa OJIHOOP
Hb XOPOTAYYJICaH Hb YYHJ, TOJIJIOH HEJ166JICOH 60J101TON. Maraaryil yyHTai
X0JIGOOTOUTroOp MaT4uj, Up3X HaMmap 60J0X00C 6MHE Majiaa OJHOOp Hb
601H/A Tylaax 6akicad 6aix 60J10MXKTOH IOM.

OpoH HymeuiiH ydupdsaazyyd, opoH HymauliH xemeu

CypanraaHbl 3xHUW WLIaTaHJ, OPOH HYTTUHH 3axupraa 060JI0H
X0JI60r10X 6alryy/iaryyaTal ypbAuWICcaH YyJaA3aldT XUMXK, CyAaJraaHbl
30pUJITO, XYP33T TAHHUJIYyJICAaH. AUMIMIH TOBeeC CyM, GarMHiH TYBIIUH
XYpT3J AT JapaaTail yyJas3aiT XUHCHI3p cyhajraaHj XaMparjax epx,
OYJITHUT TOLOPXOII0X 60JI0MXK OYPAIB. IAr33p YyA3aATYy A Hb 36BILEOP6.T
aBax TeJui OycC, OpOH HYTarT UTTAILJIMUT OGUUA OOJIFOX aHXHBI aJXaM
60JICOH 1OM. AUMIMHH TOBJ XMHUCIH YyJ3a/T WYY ajJb6aH éCHbI 6aiicaH 601
OarviH TYBIIUH/] JOTHOYJIOX XapHJllaa JaBaMraik 6aiB.

Huiitass 6upx 20 XOHOTWMHH XyrauaaHf, OGadpJaxk axuuiaxaap
6ailyiaa. XeTeu COHIOH aXWJLIyyJaxX YW fIBL Hb Cy/JJlaaqyaac ToJopXoi
X3MXK39HUU YpbAUYMJICAH XaWJT, 30XMOH GauryyaanT waapajgar. MaHai
6aruiH XxyBbJ, X3HTHU alMarT 6MHe Hb XaMTpaH aXWulax 6ailicaH
XOTeUYT3M JaxWH XaMTapcaH 6041 3aBxaH alMarT 6©MHeX XeTed
TaTTa/J3CaHTal Xx0J1600TOUr00p LIMHI XYHTIHU XaMTpaH aXkKU/iacaH. XeTed
Hb 3aaBaJl TyXallH OpPOH HYTIrMHH XyH 6ailix IaapjaJsarataii 6ereej
cy[Jlaauu, 60J10H CyAajiraaHj OpoJILOry/iblH X00POH/, UTTAJILJIMHH 3yy4
60J10X YYpaT TyHIaTraAar. CyasaaduiH raJHbl XYH 33T 6alp Cyypb Hb
OpOH HYTTMMH HUWUI3MJT H3BTPIX3/ TOAOPXOH XsA3raapJsalT YycraJar 60
XOTeY TyXalH OPOH 3alH J0TOO0/, JIOTUK, HUHTMUIH XapUJiLlaaHbl CY/KIAT
CallH M3/JI3TUHHX33 ayaap CyAJiaadyui yT HAUUI3IMJT HIBTPIX OOJTOMKHUAT
OYpAYY/IA3T.

AXJTBIH 3XHUH 6JPUUT TOJUJIOH 30XMOH 6GaNTyyJalThIH O3JITr3JI
60JI0H TajbapblH aHXaH IIATHbl AXXWUIJAITaj 30pUYyJICaH. JH3 XYPIIHJA
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CcyAajraaHbl 6ar TyXalH OpOH 3allH HHUWUraM, HWHCTUTYIMHH 30XHOH
GalryysajaTTaldl TaHWILAX, OPIIMH CYYrYuj, XyjAajajaa YHIYHUJITr33HUN
L[3TYY/I, HyTTUIH 3aXUpraaHbl 6alryyJiaryya, 6aHK, COJIbIH TOB, HHUTUHH
ryJaM Tajsbail 33par OpOH HYTTHHH 6Jlep TYTMbIH aMbJIpajblH T0JI
3aHTWJ1aa 6yXUil OpOH 3alT aXkurJiaB. YYHUH fapaa cyAairaaHbl 6ar aiMar,
CYMBIH YAUPIATYY 3/l CyAa/IraaHbl QXKJIbIH Tajlaap asbaH éCOOp M3/I3IIIK,
CyJaJiraaHbl 30pUJIT0, XaMpax Xyp3ar TaHWILYYJIHA.

MHracH33p cyzajraaTaid xoJ600TOUr00p yycaxK 60/130ITYH Taliaa
OMJITOJIT, Y/1 OMJITOJIIIOOC YPbAUYUJIAH CIPTUNISX, MEH CyJajiraaHbl YW
SBIBIT WJ ToJ, €c 3yHT3M OGaljJuiaap X3p3arKyy/asx3[4 4yxaa ad
xosi6orgoatoil. Paccen bepHapg (2018) 4 cyanraadbl 63/1Tr3 ye MWATaH/,
OpPOH HYTTHMWH yAUPAJAryyATad Xapuilaa TOITOO0X, TyXaWH Tra3pblH
TaJlaap T3AHUH Talsb6apJiacaH eHLTeec OUJIToNTTON 60/10X Hb Hal/iBapTa
M3/I33J13J1 LyIJIyyJaax YHJ3C GOJJO0T XK TIMJIIVINKII. YYIA3aAThIH yeap
CyJlajiraaHbl 30PW/Ir0, YMUIJIAJN, AXJ/IbIH TeJIeBJereer TaHWILYy/axXas
YAUPAJArYyAbIH 3yrasc TaaTakl XaHJAaX, CyJajraaHbl Vs akusjaraar
J3MXKHX33 UISPXUMIIB. Ta 6UAHUN 0UMX Ta3pbIH OHIJIOL, 6aliraib, COEJ,
HUWTMHUUH HOXIeJ O6aHJJIbIH Tajlaap Ijar YEUHH M3/[33J13J1 erd, aloyaryn
QXXUJIJIaraaHbl Tajaap TOLOPXOU 36BJI6MK 6I'eB. IJHIXYY YyJI3aaTaap 04uX
CyMblHXaa Lar yeMWH HexLeJ O0aijajaTall TaHWILAaX 4ajcaH Hb aXK/IbIH
63JITTa/IMMH 4yXas X3Car 60JICOH oM. OApUNH TercreJj cyAajraaHbl 6ar
JOTOOJ, 30XWOH O6aMryyJaJiThlH XypaJ XWHXK, JapaardilH eJApuiH
CyJajiraaHbl TeJI®BJEreer raprax, TeXHUK X3p3rcaJ, CcyJajraaHbl
MaTepHasbliH 63J13H 6alAJIbIT HATTAMIK OHXK/OT.

CyaasiraaHbl epeHXU apra 3ym

CyzanraaHbl YHAC3H apra Hb TOOH M3/33J13J (Xarac OyTauTai
SpuWJILIara), OpOJIOH aXUIJIAJAT, 3THOrpaduiiH SpUIIIATbIH apraj
TyJaryypsaacad. TOOH M3/33J13/1f, YHJASCJISH TOCJAUNH XYpP33H[ YHAC3H
CyJIaauui Cy/K33HUK 3yparyan (SNA) raprax 30puUJAroTod oM. IXHUH
IIaTaH/ OYCOH ra3pblHXaa HeXIeJ 6aifanz AacaH 30XUI0X, OPOJILOrY/ibIH
WTT3JIMAT 0K aBaX 30pUJITO0P OpPXUHH TYBLIHHUM fpUILJIara, aHXHbI
QKUTJAITBHIT XO0CAyy/aaH XuMcaH. CygajraaHel acyyAT Hb HUWTMHUIH
X0J1600, UTT3A/IL3J1, XaMThIH aXKUJIJIaraaHbl 6yTaLl X3pX9H O6ypaJiax 6aiiraar
TOB/J| TABbCaH IOM.

CypanraaHzi TOAOPXOM TOOHbl OPXUHI XaMpyyJaH acyyM)KUKH
apraap M3/[33/13J1 LyIJIYyyJ/K, aBCaH ererAJuir TabseT TexeepeoMx 60J10H
LjaacaH XyBUJI0AapT AaBXap OYPTIraX 30XHOH GaNTryy/1ajaThIr 6apuMTaJlCaH.
Cymanraang HUAT 80 epxUUr xampyyJ/axaap TeJIeBJI6COH 6ereeji 3H3 Hb
Cylajiraa X3p3mKC3H OaruiH 6pXWHH JUWISHX XyBUWT XaMapcaH
TYYB3pJI3JAT 6o/ 6Galicad. CyzanraaHbl §IBIAJ, XYH aMblH [MIMJIKUJIT
XOJleJITO6H, HAc 6apajT 33p3r HUUIIM-XYH aM 3YHH eepusesTeec
aJTraajiaH eMHeX CyJaJjiraaHJ; xaMmparjax 6aiicaH 3apuM epxyYn
CyJajraaHJi OpoJioX GOJIOMXKIYH 60JICOH 6akiaa. MM HexieJ ) 6aruiH
Japratad XaMTpaH LIWH33pP CyypbUICAH OPXYYAUWUI TYYB3PT HIMXK
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XaMpyyJ/DK, CyAaJiraaHbl XaMpaxX XYp3sr XaJArajaxX 30XULYYJIaJT XUHCIH.
Cypanraa Hb ypT XyraljaaHbl JaBTaM>KTal siBarfAcaH TyJ 3apUM epXyyZ
CyJlajiraaHbl 6aruiiH 3apuM TUINYYAUNUT TaHbX 6aiicaH Hb Tajn6GapblH
XapHUJIIaaH/| HOJI06JICOH XYUUH 3YHJI GailB.

CynanraaHbl Tajs6ap JAaXb aXKWUJ 30XUOH OAWUTyyJaJT TOAOPXOU
OYTAUTIH sBaracaH. Bbuj TOBJIOCOH 6ar J33p 04Y00]; XO0Ep X0EPOOpPOOo
XyBaarjaH, XeTYUMHWH TycjJaMXTaWraap awayynajZ, Xypryyazsr G6ais.
3apuMJaa HIr MallKMHAAp JapaalijiaH, 3apuM/jiaa Xoép 6ar 60JIOH sBJar.
XeTeu 60J1I0H yaupjard 6arui MaaHb alajJ, o4ydx OypJ cyAjaadyjbir
TAaHWILYYJIK, CylajiTaaHbl 30pUJITO, YTTBIT TOBY Tali6apJiaH yJAA33/3T Hb
OPOJILLOI'Y/AbIH UTT3JILAJ YYCTaX3/ yyXaJs ajixaM 6os0r 6aiB. CyganraaHsl
3XHUM X3C3r Hb acyyMXK X3JI63pUiH acyyJra 6erees 10 6y/3r, 6ysar 6yp
JoTpoo 10 opuuM acyyaTTad 6aiB. [3BY Ta/6apT X3 P3MKYYJIIX SABIAAA IHI
OYT3L, xaTyy “acyymk” IaX33C WYY Maly/lblH 6J1ep TYTMbIH TypIJara,
XaH/JIarbIl TaWJ16apJyy/iax X3a63pTau 60K upaar 6aiB. Cy/1aaqiblH HAT
Hb TabJieT allUIVIaH XapUYJITYyAbIT OYpTraxk 6alWx 3yyp Heree Hb
JBJIT3P3HTYH CITTArA3J/, QOKUTJAJITBHIT T3MJAMJISH aBY, OPOJILOTrYUHH
OTYYJI3MXKUUTI HOXeX TIMJAIMJI3JAr 6GailicaH Hb 4YaHApblH GOJIOH TOOH
ererjeJl X0CJAyyJICaH aXKUTJIAIT 'K Y33X3/ TOXUPOMKTOM.

Wiln TUHILB3 0JIOH alayyzaap OpAor yypaac MalllMHaap XYpraix,
6araapaa aiiyyjjaa xyBaapuJiargaH oyyuraagar. MHrasg oiiposooroop
XaMT'UHH CYYJIYMUH 6ar aiJ pyy OpK cyjaJiraaraa 3xXa/nK 6aix yeJ sSXHUM
6ar cyjaJjiraaraa aBy Jiyycaaj, spujlyjiara Xuik 6angar. /lapaa Hb 5XHUU
Oyy/aracadH 6araacaa 3xJ33[ TYYXK fIBcaap CYY/JIYHMMH Oar J33p O4YMXO[
spuaraa aB4 Ayycy 6aijgar. UiMapxyy 30XUOH 6aiiryyaaataap XaHTHU
arMarT GUAHUN X6TYMMH avyaap X0ép MallWH/| XyBaarjax sBcaH. buaHuu
OYCOH rasap alJyy/J UX33X3H TapK HYY/A3JIJI3/I3T OHLJIOTTON 6GaiicaH. MeH
XaaHa 3ycax, OyyJa/lJIacCHBII Hb M3J3XTYH 6ailX TOXUOAINYYJ HUX rapd
6aiyaa. TuiiMasc HArsac Heree aij pyy O4YMXOJ, Xyralaa UX 3apLyyJDK
GaiicaH. DXHUH eJpyy/J3/]i OUAHUN TOBJIOCOH AWJIYy], HYYYUXCIH 6alx,
333HTYH 6aliX TOXUOJIIYYL Mall Ux 6aiicad. UiiMa XaHTUI ] 3XHUH 6pYY /1
MaaHb X0€p XypTaJIX aiiylaap J1 Op>K aMXKHXK GaiiB.

YaHapblH CyJasiraaHbl XYpa33HJ, Cy[JIaauufi OpOJILOTYABIH 67ep
TYTMBbIH OPYMHJ, OUPTOH XWX, albaH OyC spuiLjiara, aXurJanirT,
X33PUHH TIMAIJIAJN 33P3T aprbir XOCJAYYJIAaH allurjaacaH. YYHUH yp AYHA
caaxaJT aWJ XOOPOHJBbIH Xapuilaa, OYyTI3rA3XyyH33 HHUHIYYJI3X 3ax
333JIMWH CYBIYYy[, XapWilaH TyCJajalax CyJ/ik33, MaJiblH 03J1Y33pUNHH
XaMTbIH alIMUIVIAJATBIH 30XUIYYJAJT 33P3T 3M33r, XYBUHH IIMHXKXTIH
M3/33J13J1 LyTjayyaax 6ojoMx OypAcaH. WM TepauidH M3733J13J1 Hb
CcyjaaraaHbl €c 3yHH eHJep llaapjJjara JaryyJjajar TyJ ererajuiH
HYYLJIaJIBIT YaH/ Xajrajaax, CyJajraaH/i opoJiLlory/blH aloyaryi 6aipgan,
TaB TYXbIT XaHT'aX 6yiiraa Togopxoi Tailsibapaax Hb CyAa/raaHbl Cajalryi
X3Car 6GailB. JH3XYY YaHApbIH M3/[33J13J1 Hb TOOH CyJaJraaHbl yp AYHT
HOXeX, T3ATr3IPUNHH Laajax yTra y4yup, LIaJTraaH, OpPOH HYTTUHH
HOXLEJITIM X3pX3H X0JI60TA0K 6Oaiiraar Talabapiaxaf, 4dyxajd Yypar

45



YanapeiH 6a mooH cydas2aaH daxs 3mHo2pa@uiiH yypaz b.1]363/amaa

[YHLITrIC3H 66reef cyjAalraaHbl AYH LIHHXWITI3T WYY KX OYp3H,
KOHTEKCT3/] CyypuJICcaH Gahjiaap XUHUX OGOJIOMMKHUUAT OYpAYY/ICIH. XU
TUUAM 4 CcyAajiraaH/i OpoJLoXK Oaliraa 3apMM XYMYYC Tyxalabas Maaduf,
raiixaxs, 3apuM XyMyyc 5 KUJIUHUH 6MH6 eep XyMYYC UPX acCyyJT acyyx
OGalCHBIT TOJ, CaHaX “5 KUJIMHH 6MHOX66C H33X U eepuerieeryi asa3”
X3M3I3K OaUB.

Cydaszaa asax, e2yyaamicutic maiinbapaax

“OHeeep 6ar A33p UPCHIIC 3 Aaxb 60p 60k 6akiHa. 000 J1 )KOOXOH OMJITOXK
3X3JIkK 6alx ur 6aiHa. Asanrysa Y.. ryaliH/; OpCOH Hb UX 36B I0M 60J1J100 I'3X
60710’k GaliHa. DH3 XaBUHHXHBI Taslaap 6ara 33par gpex ersee. b.. axbiH
sApbCaH 3apuM 3YiHJI33c 3epxk 6GaifHa. DHA HAr 4yeHx 6aiHa, XyMyyc MX aM
MyyTall 6aijar 4 6yrz3spas T3p XYHT3H X01600TOH 6OJIOJNTON, TIP XYHTIHU
6uJ 6YrA33pa3 SpUJILAXK Y39XUUT Xycu 6aiiHa.”2

CyzasnraaHbl aCyyMXKYyAbIH XYP33H/, XYMYYCHUIH X00pOHAbIH ysi14aa
X0J1600, HUHTMUWH XapuJ/llaaHbl OYTIUNAT OHJITOXbIH TYJIJ| SJIaHTYsa T'YH
SIPUJILJIATBIT allMIVIAH M3J33J13J1 LyTJIyy/ax Hb TYrasMaJ 6aiB. bepHapa
(2018)-bIH TAIMJArJ3CH33p 601 Xarac OYT3UT3H acCyyM>KbIH 30PHJITO
TOJOPXOH Galjiar 4 spuLJIarelH yeap cyJJjiaad acyyJTaac raJjHax LIMH3
M3/133J13J1 O3JITraITIN 6Gaiix Hb 4YyxaJl 3K AypbjAcaH Oadpar (x.165).
AcCyyM>XbIH 3XHUH 4 OYJISTT TyXallH 6pXUIH M3/133/IJIMUT XaMpyyJ/iHa. YYH/,
Hb 6PXHUIH 6MHOX TYYX 060JIOH aaB 33K, 3M33 ©Bee MaJl XyiTal Xx01600ToH
acyyMxKyyJ 6Ui. JH3 Hb TyXallH 6pXUMMH HUUTMUMH CYJ/DKI3T raprax sXHUU
maTt 6ereeJ; epxyyA XOOPOHJbIH HHUUIMHUHH CY/DKIIHUM 6MHOX 3CB3JI
yJaaMxJ/aarja) UpCaH Xapuilaa xoJ600r rapraxaf Tyc/aax oM.

Ku1san631 HyTTMUH HIr9H YMHI3JIAT MaJuMH acyyMXKHU/J, OPOJIL 0K
6aifHa a3k 601bé. Tap MaJUMH casgixaH TOPOeC 30XUOH Gairyysaan 6airaa
“IIMH3 XOpIIOO” X6JeJIT®e6eH], 3JICCAH ala 6Gailsaa. XOpIIOOHBI CYypb
3apuuM/, 9 XypTajax “epxX aWj’ HITAK HIT XOPIIOO YYCH3 3K 3aacaH
baiaar (office.sme.gov 2021). TyxailH a1 Xopuioo 60J10X/I00 X3PX3H
OPXYYAUHT OYPAYYJICHUNUT OMJITOXBbIH TY/AJ GUJ 6MHOX XapuJjljaar M3J3X
naapzsaratai 60scoH oM. HyTTuHH “9MH33/13T” r3C3H MaJIYU /i UX3BYJIH
0y/133p33 HyTar/ax Hb 6uil. TyyHJ Hb @6pUHH XYYXAYY/A, TyC/IaX MaTduH,
3apUM Ye/i XaZMbIH TaJlaac XaMT 3ycaX, HAMap>KUX Hb 31631 6aiigar. Tareaa
TyC/IaX MaJYMH Hb YT allJ1 casgxaH MPCIH Yy, 3CB3JI aaB 33K33C Hb IXJIFH
Tyca/K 6alB yy, TycJlaX MaJlYMH Hb YMHI3JI3T ai/IbIHXaa CaZlaHTUHH XYH YY
3CB3J1 Hal3 HOXJWWH XaMaapJiaap TaHMJILCAH yy I3X MIT Xapujlaar
aH3aapax Hb 4yxaJl. [9BY cyzasraaHbl acyy/Irbll XapX3H TIPXYY M3/33J13J1
pYY XeTJieX B3 T3J3r CyJJjaauuiiH 60JIOMK Heeleec 4 6ac HMX33XIH
xaMaapgzar. Yuup Hb 40 opuuM acyyJra AyyccaHbl japaa YpraxiyyJ/sH
sipya erex/iee AypTai 6aiix XyMyyc XOBOPXOH TOXUO/OT.

2 X33puiiH cyaiaraasbl TaMAI3J, 2023 oHbl 8 capbiH 13
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CyzanraaH/zi OopoJiLOTYMJ, 36BX6H M3/I33J13J1 erex 0yc, XapuH yTra
OYT33/I22K O6YH UAIBXTIN yHagaryuj (actors) oM. CTOXacCTUK YHJIA3IY
TeBT3U 3arBap (SAOM) Hb HUM CY/DKI3T XYBb XYMYYCHUHH 3aH Y,
XapwilaaHbl XaM eepwIeJTTIN yaaAyyJaH TaiibapaaxaJy epreH
x3paryarggar (Snijders 2001; Snijders & Steglich 2010). 3uaxyy 3arBap Hb
CY/DKI3HUHM OYTAL X3pX3H OUM GO/DK, Tacapy, JaxuH OypaJsAaK Oalraar
OpOJILIOTY/IbIH X3HTIW XapuJiljaa Xo0Ji600TONW 6aiix COHroJIT 6OJIOH 3aH
YHJIUHH 66pUI6/TTIU X0J160H 3arBapuuiar.

OpoJiord 6ypuiH eryyJasMKUUr Talabapsaxaj, T9JHUN CYIKIIH/,
333/DK Oyd Gaiipsasi, X0JA00JThIH TOO X3M’XK33, HOJIOOJJIMUH TYBUIMHT
aHxXaapax Hb yyxaJ 6aigar. AH (2022)-bIH TIM/ATJIICHIIP, CYIKIIH/, LYY
OJIOH XYHT3M X0JI6OTr/JCOH, “TOBHUUH OGadpJsanTail” XyMYyC Hb M3J33JI3J
TYr33x, UTT3JILAJ OUHM 60/rox yypraspas WJyy HeseeTaH 6Galjar Tya
YaHapblH CyAajraaHj TSAHUWT WIYY aHXaapy IIMHXKJ/ISX LlaapjJaraTai.
CypanraaHbl fIBLAJ 3H3 Hb sipUaHbl UJ3BX, OycAaj HeJseesex 6Gaiip.al,
M3/33JUJIMAH YPCrayiblH TOBJ 6alx Gakasiaap wa3py 6aiiB. XKuimiaan6ana
OyJIaT acyyJaT AYHJ MaJ CYPrUHH TOO TOJITOM, XyBb XYHUHA 6MUT3IH
X0JIG00TOM acyyaTyyn 6uil. XyMyyC 3H3 X3C3IT XapUyJ/DK [JaJicaH X3B
Masirtad XapuyJT erzer. flaraa/; raBaJ Masy/ibIH X3J/K 6alraaraap 6o ye
ye OJIOH YJIChIH GairyyJuiaryyjaac Up» 3H3 M3THHH cyjajraa aBjar 4
Jlapaa Hb siMap HAr Xapuy, Yp AyH 6aiparryil. Tyxaitaban “.. oHBI ... capaac
... OHbl MBH ye XYPT3JIX MaJiblH TOO, 63/TU93PUUT XyBbuJlaX, 339MUIYY/I3X,
OMUJIYYJISXMUH ajIb Hb 36B '3 Y33k 6aiiHa B3, Xalllaa capaBy, 6BeJIXKOOHHUU
6aiipsia, eMUMHH OYPTIraJ 6VI0y X3/39H MallMHTal B3? (60J10H 6ycaj), Ta
YYHUII33 X3/133p YH3J3X B3?”3 raX MITUMJIIH OPJIOTBIH 3X YYCB3PTIHU
X0JIGOOTOM acyyaT 6aiar. JHIXYY HeX1eJ 6alAJbIT CYPKIIHUN OHOJIbIH
YYAH33C XapBaJl, OpOJILOIYJblH XapUYJT Hb M3/33JI3J1 AaMXKYyJaJTbIH
UTTAJIIVIMAH CYJ/DKIOHUM HAT X3C3r 6GOJDK XYBHUpPHA. X3p3B CY/DKIIHUHU
UTT3JILAI cys 6aiiBas cyAaaraaHj opoJLoryu/i Uiyy ajbaH Xapuy/aT erex
xaHuaratai 6angar (An 2022) 60J1 UTr3AI31 GUH GOJICOH TOXHOJIIOJT
WYY J3JIT3P3HIYH, XYBUMH eryy/asMxkyysh rapy upgar. Hilmaasc TooH
X3JIO3pUNH ererfes 4 r3c3H COEJbIH yTraTail, XxapuwilaaHbl HOJIOOH]
OPIIZOT T3 Y333 60/IHO. BUAHUHAT gpuinaira 60JI0H cyJaJjiraa aB4 6amnx
3XHUM eJpyy/3/Jl XYMYYC ajibaH XapUyJT erex Hb UX O6alcaH 4 CYYJIHHH
OAPYYZA3A T3/ TAIMAIJIAJUUH J3BTIPI3 Y3YY/I3X, Taiybapiax spUx Hb
WUJIYY TYT33M3J1 60JICOH 6aiicaH oM.

WitM33c eryyJaMxuir 6yry XYHUH X3/K Oyd 3YyHJICHMUT 36BX6H
X3JIHUH yTTra, aryyaraap Hb 6yc, TyxalH sipuJljiara epHexx 6y HUUTrMUiH
CY/DKI3HUHM OYT3L, 3px M3JJUNH 6GaipJas, WTTAILJIMHH TYBIIMHTIU
X0JIOOH OWJIrOoX IlllaapjjaraTail rak y3C3H. JHI yTraapaa cyja/iraaHbl
OTerJIMAr TalsbapJsax YWJa {BI, Hb TOOH 06OJIOH 4YaHapblH apra 3yWH
OTTJIOJILOJ 33D CYYypUJICAH yTra 6YyT33X Y/ SIBUBIT CYJXK39HUHA OpPYHBI
JIOTOp OMJITOX OpOJIJIJIOro 6aiiB. Oepeep X363/ HAT MaYMH “OUJT 0100

3 ENDOW (2023) TecuiiH 8-p OYJITHNH acyy/Taac
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YPbABIHX LIIUT XaMT/[aa MaJlaa XapuyJaJarryi 60JICOH” IaX IpUX Hb 3yrasp
H3r 6apuMT 6HII, XapUH XaMTbIH aMb/IpajiblH ©epYIeJTHHH Tyxau
OTYYJIAMKUIH X3J163p33p UI3pyY 6aiiraa coésbiH caHaa oM (Geertz 1973).

ImHozpaduiin spuayaaea, OpoaYoH axicuaaaam

Buj fapaaruiis ajixam 6y0y X0€pooc rypaB XOHOT OPOJILLOH aXKUTJIaJIT
XUUXUUH TYJJ, 3pUUMTIN aXKujjiaB. O4ep 6yp 3pTJaH 60COXK, Llairaa yyx,
aillyylaa TOBJIOOJ, MallMHJAa CyylraaHa. JXHUWA eJApYYyA3d OuJHUN
TOBJIOCOH aWJIyyJi HYYYHUXCIH 0aMX, 333HTYH 6alxX TOXHOJIYYA Mall UX
6aiicaH. Tyxans6aa XaHTUN] 3XHUU 6APYYA3[, X0EP XYPT3JIX ailjlaap J opx
aMKHK 6aiiB. Hexies1 6aiija HAr3HT UKAM GaiicaH TyJ1 611 3apUM TOBJIOCOH
XYMYYCT3Wra3 yyJ3ax spuilalra XUk aMkcaH. flpuinsara AyyccaHbl
Jlapaa JapaardiiH aiJlaa XaaHa 6yyaa/uiak 6adraar HyTTHHH XYMYYC33C
CyparJiaH Xeex O4dX YHJI fIBL, Hb X6H/IJIOHTUIH aXKUTJIAIT XUIX3/| XaMI'HH
TOXHPOMXKTOH ye 6GalB. JH3 ye3p OpOH HYTTMHH HPr3JJUHUH XOOPOHbIH
XapUWJ/L@aHbl 6yT3L, M3/33J13J1 AAMXKYYJAaX CYJXK33, UTTAILJIMIH TOBJI6pe
TOJ, UI3pY bailiaa.

3apuM XyH 6yc/aac uiayy cailH M3/193J13JIT3M, X3H XaaHa 6alraar sir Tar
X3JK yajajar 60J1 3apuUM Hb M3J3XTYHM 3CB3JI M3/ICIH Y X3JI3X33C TaTrasa3ax
XaH/Jaratau 6aiicaH Hb CY/DKI3HUN JOTOPX M3/I33/IJIMHH YPCralblH YUATJIIII
6a xaaJaThIl Xapyy/mxk 6akHa (Granovetter 1973; Burt 1992). Huiirmuiin
CYJI’K93HUH OHOJIBIH YY/IH33C aB4 Y3B3JI, UMM HOX16J1/, M3/133/IJIMIAT XaMT'M I H
TYPYYH/J, XaMTMAH HaljBapTal erd 6yH Xymyyc Hb TOBHUUH GailpsaaTait
opouroruuf; (network hub) oM. Taarasp xymyycuiH M3/33/13J1 GyCAbIH
XyBbJl “UTTAITIN 3X cypBa/K’ OGOJDK, OPOH HyTarrtaa 3yyuiajblH YYPrUHT
ryduaTragar  (Burt  1992). XapuH 3apuM  UPrafiMiH  M3J33JI3J
xsi3raapJiariMas, 3CB3Jl OycAaj, Xypax[33 yJaaH Galjar Hb CY/DKIIHUHU
3axbIH opoJinoryuf (peripheral actors)-bIH NIMHXHUT WJIIPXUUDK GaiK
6osHo. HiHXyy Tanbap [Jaxb 6J6ep TYTMbIH X6JleJIT66H, XYMYYCHUIH
XOOpPOHABIH “cyparyiax” YHJ $BI, €6pee OpOH HYTrMHH HUHUTMHHH
CY/DKI3HUHM JUHAMUKHUUT OYpCJdX 604uT Typuuiara 6osgor. CyaiaaduuiiH
XyBbJl 3H3 60J acyymaap WJ3PASITYH, XapHUH aKUIJaJTaap HJI3PAIT
CYJ/DK93HUH aMb/, Gy T31 IOM.

Cypanraa ayycaaj 6uA3H[ OPOLJIOH aXXUTJIAAT XUIK 60/10X raHL, Ji
efiep 6aricad. OpoJILIOH aXKUTJIAJIT I'3/3T Hb CyAJaad e/iep TYTMbIH aMbJipasj
Hb XaMT OpOJILOXK, T3AHUM XUIK OyHd 3YWJIMWAT XUIDK Y33H, SPUILAK,
XapUJIaX 6akXK TyXallH XyMYYCHUMH TypIllJiara, yTra, JOTUKUUT JOTPOOC Hb
OMJIroxX apra oM. Xs3Aul raHuxaH ezep 6adcaH 4 OGuJ] yp AYHTIUr3ap
XapwilaH SpWinax, MajJ XyHd XalldHraa M3J33J13J193 L3L3ITIUrasp
LYTJAyy/DK 4ajcaH. XaHTUMJ Oalixaf aWiyyJ TypBaH X3C3IT XyBaarJax
Oyy1nraacaH 6aiB. XapuH 3aBxaHJ, 60J1 3yYHI3C OapyyHJ, CaMHax MasrTau
aitiyypaap opcoop Ayycrax 6aiican 6u/133. 3aBXaH/, 6U/1 OPOJILIOH XKUTJIAIT
XUUX 4 XOHOT raprax 4ajicaH oM. JH3 4 XOHOTHUT X0&p ailjil X0€p ejep
Oyyxaap TesieB/J6B. IXHUH alJ MaaHb OaruiiH TOB XaBbllaa 3ycaXk GakcaH,
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HacTail X0€p XOrmHUHT TOUPCOH ras Gaisaa. OMHexX eApyyad/ cyJaJraa
aBaxaap OyycaH 6aiicaH TyJ T3] GUJHUNT TaHbX OANB.

“aXHUU a1 601 Y... ryaliHX 6aiiB. XaMruiH atoyJ1 6araTtaii 6aruiiH TeBTIH 0HpPXOH
JaXryd Gadpsantaid. [3Bu ozoo 1oy 6Goszmor 60100 IracaH 60AI00C00 60K
3X3H/I33 UX JI IBIYUPXIK OaricaH. buj xoép aljjaa 6yyraas lyHX caBaa siH3J1aa/
cyyuraas. llyyn j1 sMap H3r 3yHJ IpbYMX I'9X33p 3BTYUPXIK, al/IbIH XYYXAYYA
GUHUIT X COHUPXOXK 6aisiaa. Bu rap foTop aapy 6yuanraH cyyx 6ailx XoopoH[
3asa caasivH J93p 6aiiraa Xo€p XermuHT N Spuinax 6aiB. [3pUHAH aXJIbIr Hb
HyTaJIaJIfaXX erceH/ 6asgpTai 6alicaH alJbIH 3r4 GUAHUNT TaB TyXTal OGal/rax
9 XM4Y93K 6alX WHUT. OHeeAep albIH/ Lyy/ J1 6yyIUXcaH y4up
3BIYHpPXC33p J1 6aiicaH. UHracasp HUI99H OPOUXOH OPOH/00 OPLI00XK OUJ, LIKUHI
XYH y4paac TaHW/IIlaxX MasrTaiixaH Jl eHreplreesee.”+

BusisHA X0€p XOHOT JlaaH4 XaHTITTAM GalcaHTyd JapaarvuiH au
pyyraa siBax 60JicoH. Ta GUJ3HA CallH XaHJQX Japaa »KUJ aXUH UPIXUNT
ypbX 6alB. /lapaayniiH aliJl MaaHb XapyUH OUAH] AypaMiKxaH OakcaH TyJ
6UJ1 X01600 TOITOOXO0/] YHIX33P XYHAPAJITIU 6aiicaH. JH3 Tasaap:

“...OrJ180 3pTJI3H 60COLUT00XK GUJT XOEP XaXKyy T3IPT 3M33 A33p OpK spuljiara
aBaxaap 60s0B. OUUrgep OUAHUHI OpPXK HMPIX3[, XaJbTXaH OPXK HUPUYUXII]
rapcad 60J10X00p 3H3 yZAaa OUAHI3C AJDK, TYXI'YH caHarayyJicaH 60JIoB Vy.
XapuH erJiee spu/laxaap OpCHbI Japaa acyyJT OOJrOHJ M3J3XTYH raX Hb
0JIOH GalicaH Tysa 6UA3HJ Y 6ac 3BTYH caHArAaXK HAT UX yAAIrYH rapuraacaH
I0M. SIpUJILAX Ve[ 3M33 GUJ3H JIyy GULI OXUH JIyyraa Jl XapX sipuaj, 6aicaH Hb
X0J1600 TOTTOOX0J 63pX 6aiaa. .. OpoUXOH 6UJ Tyras 3BJIAT3K 33JI3H 33D
ApUnax 30rcoB. Tap yen XapuH 3M33 HHUJIIH AQXTYH GOK HUPCIH Hb
OUMIHUNT AKX J QXKW1 XUHXK 4YajJar XYyxAyyZd O6ailHa rax XaJbTXaH

LyxyHiras.”s T3 TIMISTJIIK YI332KI3.

JHIXYYy aXKuIJlajJTaaCc xapaxaJ, cyAJjaad OO0JIOH OpOH HYTTUHH
OPOJILIOTY/IbIH XOOPOH/bIH XapWiliaa aHxaHJaa cyJl X0J10600 X3J163pTait
6alicaH. IMIaruiH “M3A3XTyH” rax XxapuyJIT, LYY XxapuJliaxaac 3alcxunx
6aiifia/l Hb UTT3JILAJ XaHTAJATIYH, 6UJ X9TIPXUU TYJIraXK 3CB3J MIHIT X3T
HX 3YWJI acyycaH Hb OHOBYTYH GaMCHBIT UATT3HI. OPOJIIIOH aXKUTJIax X0Ep
TOM CTpaTeru 6aijar: Wi TOJ[, UAIBXUTIN OGalix GOJIOH HJIBXUTYH VI
M3/I3r19X 6aiijjan oM. BUJHUN XyBbJl TAPXYY aily1J, 0O4CHOOPOO KUTJIAJIT,
cyAajiraa Xuix Hb OMJITOMMKTOM 6akicaH X3JUH 4 1yy | spuJljiara aBax rak
OpOJIZIOH X3T HJAIBXM YapMaWJT rapracaH Hb T3P XYMYYCHHT TYyXryd
6aiizian] opyyJicaH 6aix33. JH3 Hb OUTHUN asiiaa 60JICOH 10M. ['9BY X3T UX
YyapMalJT rapraxaa Oaracrax, eJep TYTMbIH aMbJpasji Hb TyCa/K
3X3JICH33p HIITTAH O6OJICOH Hb ajjaar 3aJpyyJ/uK 4YajcaH. IJHIXYY
©6pUIBJIT Hb YaHapbIH CyAa/raaHJi eiep TYTMbIH aMbJpaJfi OpPOJI0X
YHJIA3J1 3yTa3p TyclaxX aXuJ1 OUILLI I3CUUT XxapyyJ/ik 6aiiraa oM.

4 X33pUIH TaM/Ar13J1, 2023 oHEbI 8-p capbiH 16
5 X33pUIH TaM/3r13.J1, 2023 oHbl 8-p capblH 16
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Al XaMT XOHOX, 6JIep TYTMbIH aMb/ipaslJi Hb OpOJIIOX SIBIAJ
XaMTUHH 3M33T Tycar 3yHJ1 60J1 TAIMAITJIAJ XOTJIeX Yeyy/l 6aliB. X3H HArsH
raiHbIH XYH 66PCAUNHX Hb A3PT3/, CYYK, aMbJpaJiblHX Hb TyXall aH3aapy
OWYMXK 0aliX Hb OpOJILOrYAbIH XYBbJ, 3aHJIITYyHd TYyXryd Oaigads,
OOJITOOMIKJION TOPYYAA3T. ['3BY X33pUHH TAMASIJVIAN OGUYMX, TIAHIIC
cypasinax 6aiiraa raAras M3J3rJ3X Hb XaMTUHH 36B COHCOJT Gahpar
(Bernard 2018). 3H3 Hb €c 3YHH YYZH33C Y T3P OHOBUTOM COHTOJIT MOH.
['9x793 cyA/aaublH XyBbJ X3[, X3/39H TOPJMUH TAMJASTJ/IIITIN 6Gailx
X3p3rua3 6uid. 3apruM/aa TIMIIIIIAIII XapyyJiax, COHUPXyyJsaax maapajara
rapBaJjl 3H3 WX TycTal 6aijar. 3aBxaH/[ 6aiixaj, HIT X6rIIUH Hb OUAH/,
“couMasiM3MbIH yeJi JapTbil OpXK HP3IX33p 6uUeds 6apbx J33JUUH 6ycaa
yaHraJjar 6aiaa, 000 XYyXAYYAUNHH XaKyyh 6ac 6Yc33 yaHrasax Hb yy
J133”6 raK 1IOrJ10K 6akcaH yaaTai. [3Tas Heree Tasaac 6U3H/ TIMAITJIA
CyAajiraaHbl aHAJIM3U/, YyxaJl HeJ1eeT3u Gaijar.

Cyaasiraassl 60/J10BCPYyJIaaT, aHAJIU3 XUUX

CypanraaHaac OyuaxX HWpIsJ XUUX 3yHJa cyjajraaHj; siBaxaac
xaMaaryi ux 6anpgar. CTaTUCTUK aHaJU3bIT Y/ OPOJILYYJaH, epAee TEKCT
aHAJIM3 T3X3/J J X3/ X3/9H ye maTTail. X33puiH TAIMJB3IJII, SpUILNara
33pras axvH LITLJDK, LYTJYyJAcaH O6yX TOpJHUH M3J33J13J1 SpUJILJIarblH
ayAuo GUYJIIT, X39PUHH TIMASTJINIUNH A3BT3p, I'apaJl 3ypar, acyyMKUNH
XapUYIATYyJ, OYTAUNT Hb CHUCTEMTIUI33P GOJOBCPYYIK 3X3JCIH. IXHUM
1aTaH/, SpUJILJIarblH ayJUor GYPaH LIMBXK, OPOJILIOIYAbIH X3JIJIST, AYYHBI
©HI'®, TYP 30TCOJIT 33p3r Mapa/IMHIBUCT 3JIeMeHTYYAUMr (paralinguistic
features) asib 60J10X X3B33p Hb OyyJrajar. JH3 Hb OTYYJIMKHUH YTThIT
WYY TYH3TUH OHJITOX, OpOJILOIYJbIH C3Tr3JI3YWH OOJIOH HUUTMHUHH
OGadpJasibll  WIPYY/AIX3[J, 4Yyxad M. X93pUMH TAIMJASIJIAAA3D Yl
SABJJIYYJbIT IJaT XyTaljaaHbl Japaajiaap HArTT3H, TyXalH eJiep 6ypURH Y1
ABJJIBIH JIOTHUK Japaajaj, CyAjJaauuidH 6ailp cyypb, CITrIrgad,
3PraUyYY/IMAT TycaZ, Hb SUITaH OU4YJar. UHIracHI3p ererjjiuir 3eBXeH
M3/I33JUIMHH TYBUIMH[ 6yC, 60AUT 6al//IbIT OUJIT0X HOXIIeJ OYPAIH3.

JlapaaruiiH maTaHA ererjJMHr C3J3BUMJISH KOJOJIK, JAaBTaraaH
rapd MpCOH COHABYYAMWI aHruicaH. Oepeep Xx3/1631 “UTraauasa 6a
M3/193JUIMHH ypcraa”, “epXuiiH A0T00oA xapuilaa”’, “XopIooHbl 6yTal 13X
oposio0”, “HUArMUMH XU 6a JOTHO X0J1600C” I'3X M3T33P TYJXYYP YT
60JiroH KoJ10x oM. BpayH 6a Kinapk (2006)-uiiH Tog0pX0HJICHOOP, UHI3XK
aHTWIax Hb CyJJjaayuji ererjjaeec CoABUUI MeXxaHUKaap rapraxaac Wiyy
YTTbIH TYBUIMHJ, YTTaJ, TYJITYYpJaH aHruaal XUHX 60JI0MXK 0JIT0JOT.

JArasp aHru/aajl aHxaH WATHbI KOAYMJION Taxsj 6oJiHo. [lapaa Hb
X0JI60T 10X 6reT AJIYYAUNT A3/ 6Y/Ira3p HII'TT3H, 0POJILOTY/IbIH XOOPOH IbIH
XapwilaaHbl X3J163p, M3[A33J13J JAMXKYYJAAAT, WTTAILJIMHAH TYBILUHT
xapblLyyJcaH. TecluiH cypaiaraaHbl XyBbJ, OPOJILOTYJbIH XOOPOH/bIH

6 X33pUMH TamMAar341, 2023 8-p cap
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JIOTHO, CyJ XoJi600cyyabir paHoBeTTep (1973)-uiH “cys x0a1600” (weak
ties) oHoJITOH yssIAyy/IaH Tala6apiax 6oHo. TyyHaac rajgHa bept (1992)-
WIH OHOJIBIH 3arBap 60J10X 6YJI3T X00POH/bIH 3aBcap (structural holes) xap
UX OaiHa, TYYHUHT X3H X3H X0JI6OX YYpar TYHIATraXK 6Galraa 33pruiur
raprax 33par OHOJIbIH XYP33H/, 33/i/1aH UIUHXKJI3X 60JI0MXKTOM. JKUIa3 Hb
3aBxaH aliMar Jgax 4YeHXX HOOJyypTal XOoJ000TOM OYX JI CY/KI3H[
JypbJarjax 6aiicaH Hb [199pX 3aBCapblH X0J160rY, 3yyuJard 60/nk 6akraa
10M. ['9X/133 YYHI3C MJIYYTAU aBCaH 9HI cyJajiraaHbl M3J33/UIMAT 66PUMHX
Hb Galiraaraap IMHWHKJ/I3H 33/1/1aX, 3YH TOT'TJIBIT FAPraXk UP3X Hb WYY YyXaJl
ay xoJsiborgoaTod. HyTrMHH HPraguidH XO0OPOHJ M3/[33JI3J1 X3PX3H
JaMKJar, siMap OpOJILOTYUJ WYY UTIIJATIH M3J33JIJIMUH Tyyp 60/pK
6aiiraar TOLOPXOMJIOXZ00 3apHM OHOJIBIH CYypUUI allUIaax 60J0X Y
T33P M3/133JI/1YY/[, ©6pee 6ac HIr3H OHOJIbIH raprajraa, y3argaJ 6aix
60JIIOT.

Oryy/JaMXHUHH TYBLIMHJ, OpPOJILOTY/JbIH sIpUaHj, WJI3p4y OyH yTra,
YH3JI3MX, TYPILJIATblH AaBTaMX, OTYYJ3MXKUUr 3a/J1aH IHHKIII XUWH).
PeiicmaH (2008)-uiiH y33:K 6aiiraaraap, eryyJaM>XHUUT IMWHKUJIHI 33T Hb
SIPUJILJIATbIH TEKCTHUNT 36BXOH X3JI3MXKUUIT Jlapaasjaap Hb OyyJrax oul,
TyXalH XYHUHW HUHUTMUHAH OpPOH 3aH, 3pX M3JJIUUH GaWpJalbIr TyXalH
XYHUHX33 6alp cyypbTaill X0J00H Talabapsaxaj yurasgar. CypanraaH/,
OpOJILIOrY/IbIH Xapuy YHJIJAJ, CYAJaaudiiH HeseeJses, M3/33J3J1 aBax
OpYHBI XapHUJIl[aar YH3JI3X 3aMaap ererJIMMH HalIBapTai 6anaaJ, éc 3yiH
XIMXKYYPUUT GaTasraaxkyyscaH. TUMM33C M3/J33/UIMUAT 60JIOBCPYy/ax Hb
36BX6H fpuJLIara 6M4YBap 60JIroxX yiJ fBL, 6YC, XapUH ererjeJ/ Opuux
YTTBIT JAXUH Taln6apsax waT 6aiB.

JAyrHaJT

3aBxaH 6a X9HTUH alMartT XUUTACIH X3I3PUUH CyJaJraaHbI
MaTepUasbIl alIUIJIAaH YaHapblH CyJajraaHbl apra 3yH, 3THorpaduitH
SpUIIIAJITa, TOOH OrerJIMHr TaWibap/ax, HUUTMHUHAH CYJ/DK33T X3PX3H
raprax Tajaap ye WaTTad 3ajjaxbll OpoJiAa00. HUArMUHAH IIHHXKIIX
yXaaH/i cyJlajiraaHbl X0 YH/IC3H YUT XaH/JJlara: YaHapblH 6a TOOH apra 3y
Hb 66p 66p 30pWJIro, XaHJJaratal 60/10BY X0€yJ HUWTMUWH Y33TAJIUNAT
WJIYY LIOTL, OMJITOXOA, 3aM/IIITYH waapaiaratail. TOOH cyfaJjiraa Hb X3aMKHUX
60JIOMXKTOM Y3YYJI3JIT, XyBb X3MK33, XaMaapJbIl CTaTUCTHUK apraap
TOZOPXOUJOr 60J1 YaHapblH Ccyjajiraa Hb TYyXalH Y33rJIMAH yTra,
TypIlJIara, COJbIH KOHTEKCT-UUT OMJIroX 3opuirotoi 6aigar (Creswell &
Plano Clark 2018). TooH cyjganraanbl AaByy TaJj Hb €POHXUH AYp 3yPrUUT
XapyyJiK, 6preH Xypa3aH/[, AYTHIJIT raprax 60J0MX OJITOZ0r 60J1 YaHapbIH
apra Hb TyXalH AYTH3JTUNH 1Jaa/lax HUUTMUMH yTra, XYHUU Typliara, 3px
M3/JJIMIH Xapuinaar wiyy T'yH3rui cy4jax AaByy TajaTau.

J3raspuiiH sJiraa Hb CyJIaaquiiH 6aip cyypuHaac 4 xaparajar. TooH
CyJajraaHjJi Cyjajaad aKUIVIarYuWH 6GadpJiasiTai, XapuH 4aHapbIH
CyJlajiraaH/| CyZjlaad OpoJILOTYMHH Galpsajj WDKK, yTra OYTIaJI3X
yin siBuaz opgor (Denzin & Lincoln 2011). I'sBY 3H3 X0€p apra X00poHZ00
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epcesiiery 6yc, XapuH HOXeX IIUHXXTA3U 3K y33X Hb OHOBUTOU. BpumaH
(2006)-u¥H TA3MA3TJIACHIZIP, HUUTMHUUH Y33rJJIUHT WYy GOJAUTOOP
OHWJITOXBIH TYJIJI TOOH ererajeep “1y 60k 6aiiHa B3” I3ATMNAT TOA0PXONIIK,
YaHapbIH 6Terieep “saraaj; TATAST B3” I'3ATUUT TalybGapsiax Hb 3yHTIH.
Bepeep x3/163J1, TOOH CyJaJjiraa XapuUyJTblH 6preH Lap Xyp33, YaHapbIH
CyJlayiraa r'YH3TH# yTra erjer.

IH3 XOCJI0JIBIT HUUTMUMH Cy/k33HMH apra 3yl (HCA)-Ta3li HArTrax Hb
HUWTMUMH Xapu/uaar Wiayy HapuiH TYBIUIMHJ, 3aJJaH LWIMHXJI9X OHLION
6osoMmxk Oypayy/mx 6aiiHa. HCA Hb XyMYyCHMHH XOOpOHJBIH X0J1600,
WUTT3JL3J, M3JA33JUIMUH ypcrajabir TopJor 6yTal (network structure)
X3J103p33p Xapyyjajar 6ereef; OpoJilord OYpPUWr HA3IBXTIU “yiagary”
(actor) rax yszaar (Scott 2017). 3H3Xyy apra Hb TOOH OGOJIOH YaHapbIH
OrerJJIMUr XOoCJAyyJaH CY/DKI9HUU TeBJiepes, 3axblH OpPOJILOrYJAblH
Gaiipyiaj, M3[33J3J1 JaMXKyyJax 3aM 33pTrUir wipyysasxsj, TycTail
Kunasn6an, I'padoBerTep (1973)-UilH OHOIO0pP CYJI X0J1I600CYY A Hb IIHMHI
M3/133J13J1 AaMXKyyJaxaJ, dyxas yypartau. beprt (1992)-uilH A3BIIYYJIC3H
“cy/mxaaH 13x 3aBcap” (structural holes)-bIH Tyxail OHOJIBIH XYBb/J, CYJIXK33H/L
XOOPOHZ00 XO0JIO0OTYH OYJATYYAHMH XOOpPOH[, YYCCOH 3aBCPBIT X0JI6O0XK
YaJiCaH XYMYYC 3yy4/aJblH 6alpJiai 333J1K, M3/133J1371 60JI0H HeeLe/, 1aByy
XaHJAaJITTal 60JaATUHIT Xapyy/jar.

3Arasp OHOJ Hb TOOH 6rerAjaeep CYy/KIIHUN OYT3l, HEJeeJJIUNH
TOBJIOPJIMUT TOJ0PXONJIOXbIH 33P3TL33, STHOrpaPUilH YaHAPbIH ererjjieep
TyXallH X0JIGOOCYYABIH WTIAJIIAJ, COEJBIH JIOTHUK, XapWIl@aaHbl YTTBIT
TaibapJsiaxa, TOXUPOMXKTON Cyypb O6osgor. JTHorpaduiH OpOJILLOH
QKUTJIAIT Hb XapUH 3HI TOPJIOTHHT aMbJ] XapUJIIaaHbl TYBIIWH/ CyIJax
HexleJ 6ypAyy/k 6adraa oM (Hammersley & Atkinson 2007). Cyanaau
3THOrpaduiiH OpOJILIOH QXKUIJVIAJITBIH aprbil’ TOAOPXOW CyJajraaHbl apra
6apus GOJITOH alIMIJIaCHAaap XYMYYCUHH XOOPOHJBIH xapuJjlaar 3eBXeH
acyymxkaap 6yc, XapUH eJiep TYTMbIH XaMTBbIH OPOJILLOOTOOP JAaMKyyJiaH
M3/13p4, UTT3JIL3J, 36PUMJ, M3/33J13J1 AaMXKYYJIThIH X3JI03pUNAT OMIroxK
yaJlHa. JH3 Hb YaHapblH OGOJIOH TOOH OrerAJUHr XoJ60X Tyyp 60JK,
CyJlajiraar WIyy ambj, COEJbIH yTratad, 6OAUT HeXLeJJ| CyypuJcaH
60JITO/IOT.

'3B4y apra 3yilH XyBbJ, TOJAOPXOM cyJajraaHbl XOOCOH OpPOH 3aH
aXurjaarfax 6aiiHa. HarayraspT, HUACMUMH CY/DK33HME apra Hb GYyT3Il
TOBT3H XaHJAJara JaBaMraljicaH TY/J OpOJILOTYJBIH AOTOOJ CITT3JI3YH,
COEJIbIH yTra, 3pX M3AJMHH T3rw 6yc 6alJ/bIl XaHTraJATTal TycCrax
yazcaHryi. Cymanraasz, OposIord/iblH Ayy XOO0JIOH, C3TT3JI3YHH M3JPIMK,
éc 3yHH IIMWAB3pUNAH HapUHWH TeBerTsd 6aijan Hb 3THorpaduitH
OrYYJ3MXUJ TycrarficaH ©60J0BY CUCTEMT3H aHaJUTHUK TYBIIMH/,
TYH3TUUPYY/I33ryi 6GadHa. XoépJyraapT, CY/DKI3HUNA TOpJIOr rapraxzaa
OpOJILOTYJbIH H3pP, XOJ600CBHIT WJ TOA TIMAIIVIIX LIaapAijaara Hb
M3/I93JUJIMIH HyyI1an 6a éc 3yHH 36pYJIMIH 3PCAJIMUT AaryyJ/iK 6aiiraa 4,
CyJlajitaaH/; 3H3 acyyAJbIl OHOJIBIH TYBIUMHJ LIYYMMKJI9H X3J3JI93TYH
6aiiHa. [ypaBAyraapT, OpOJILIOH aQXUIJIAJIT Hb M3J33/UIMHH YaHapbIT
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caibkpyyJaxaji Yp AYHT3U OaicaH 4, cy/JlaadyuidiH OpOJII[00OHbI HOJI66IJTUNAT
CUCTEMYWICOH 6Galifylaap [JYTHI3TYH, eepeep X363/ axUIJarduiiH
HeJIeeJJIMIT WYY HApUUBYIAH Tycrax laapzJjarata.

3UA3CT Hb, “M3I33/I/IMIH YaHAPBIT CalXKpyyJiaxaj, OpPOJIIOH aXKUTJIaxX
apra 3y’ Hb HUUTMUHH CY/DKI3HUH aHaJM3UHT aHTPOIOJIOTHHH
CyJlajiraaHbl X33pUUH TypuuiaraTail XoJIGOCOH IIMH3JIST apra 3yHH
opoJiiyioro 6eree/i Ll@alllk], HUATMUMH XapUJILaaHbl CYJIXKIIT COEJI, 3pX
M3/13J1, €C 3YH, yTra aryyJrbiH Or'TJI0JL0J/ CyAJ1aXx OHOJIbIH IIMHY OPOH 3alir
H93K baifHa.

Tanapxan

CypanraaH/Ji MUHb TyCa/IK I3MKHK, XYYX3/, LIUT33 XalpJiasK, 3aax cypracaH
MaJyMH TyMaH Ta OYyx3HZA?3 Mall HUx Oagpaanaa. LuHUMHATH uX
CYypryyJuiH "JAUWH 3aCTUHAH CY/K33, GasyarblH TIrm 6yc 6GaiibiH
eepusient” (NSF 2218860, 2218861) cyamanraaHbl TeceJsi Tajapxas
UJI3PXUIIIbE.
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