II. MOHT'OJIBIH OMPXU TYYXUIH ACYYJTYY ]

Momnroa yiic Jaxb X016/IMOPHITH
XapuiaaHbl XOIK/JIMAH TYYXHHH 3apHM acyy/aaJ

3.baacanxas. MYUC-uitn HIIYC-uitH Tyyxuiin TOHXUMMIAH Oariu

Ozyyanuitn moeu ymea: XeolenIMOpUH Xapwilaa Hb XaMTbIH XOIOJIMOPHIHH Xapwilaa, XYHHH
HOOLIMHH MEHEKMEHTHIH acyy[UTBIT 3H TIPTYYH?? XaMpaH cyjaugar 6wms. XemeMepHitH
Xapuiiaar eHeezep OWe JaacaH HIMHKIIIX yXaaH X3MI3H Y3 CyAJIax Hb TYranMan 60iok Oaitxa.
MaHail opoHa Xe[e/IMOpHITH Xapuil@aa YYCdX, XODKHX YHI SBI ©@OpHH TICOH OHIUIOTTOMH
Geree/1 TONOPXOM Ye, LIATBI HaMXKMH XODKIXK HPCcHH OaifHa. YyHM:

| Xenenvepuiin xapuniaansl 3apum Oypasdp xscryyn Ouit Gomk, T3pnmk Oaiican ye ( XX
3yyHbl 10-aan on xyprtan), 2.XenesMepHiiH Xapuiaa OpYWH YEWiH yTraapaa yycd IXJICOH ye
(XX 3yynsr 10-aag oHooc 1920-oom OHBI AYHO XYpPTUIX Ye), 3.XeHesMepHiH  Xapwiuaar
3oxuiyynax Hulirmuiin  rapoasr Gaiiryymxk 6aiican ye. (1920-oo1 onbr cyyiac 1948 on xypmiax
ye), 4. XenemvepuilH Xapuiuaar XamTbiH [3p33rIdp 30xullyysok Oatican ye (1948-1990-331 on),
5.Xenenvepuniin xapuilaar 30XHLyys1ax 3 Tant xumnuapuiid ye (1990-331 oHooc Xoiim) 33par
GosHo.

Tynxyyp yr: XenenMepuitH Xapuilaa, HHHTMHIAH 3p33, XaMTBIH P32, YHIIBIPIHUIA 3BT,
3aCTMIH  ra3ap, XKWl OJITOTY, XAaMTBIH XDJISMIIAP, XOHAeIMep-HUUIMHUKH 36BIIHI, HUATMUIAH
TYHIIIIAI

XenonMepuifH XapH/IaaHbl 30XHUVYJTANT Hb 3aCTHHH  Tazap, aXwilardwa axul
OJITOTH/BIH XaMTBIH ~ @KWUIaraar XOrxKyyJdX, HHATMHAH 30BIIWI, TYHIUIJ, HUATMHHH
TOTTBOPTOH XOKJIMHI XaHTraX 9yXal XY4uH 3yiUmie Hor Owd. HWitM 9 ydpaac 21 acyyuisIr
CyJUIaH y33X SIBJAJ 4yXall HAr3H raaormdid Ta OyXsH caHai HITADHI TDJOIT ATTIX OaifHa.

MoHroun 1axs Xe/1eJIMOPHIAH XapHiIaansl TYYXUHT 3apuM cyiaaun) “Llar xyraaanst
XYBbJl HAPHHH 3aar TOITOOXK Yewmxs3a 03pXumairsi 6osoBd MoHron ngaxe Xe1eIMepHiH
xapwimnaa 6yXsmand 30XHIYYNAITHIH  TYBIIMHIISPY sirarfgax rypead  ye IHar JamMkuH
XOrKmwxkK upcedH Oaina. Horpyrasp mat Gon teBnepcen Oyc 3oxmuyynantrail, Oue jaacan
XOI60JIMOPHIH  XapuIlllaa Yycd XOrKCceH ye oM.DH) ye o#poimooroop 1910-aan oHbl ayHI
yese ook, 1927 on  XypTon yprookwmkdd. XapuH  Xoépayraap ImaT Hb X©I0JIMOpPHIH
XApWIaar TeBJIOPCOH 30XMIYYIalNTaHI opyyJik, Oue qaacan Oalier Hb anmarjayylicaH ye
bereen 1927 onooc 1990 oH XypTdn ypramkuicoH Oaifna. I'ypaBagyraap 1mar Hb
IIMDKWITHIH HOXIIOJ JIDX XOI0JIMOPHUIHH XaMTBIH Xapuiiaar OypayynicoH ye oM™ rax y3com
OaifHa. Manait yyic Jgaxp XeJeJIMOPHHH XapwWIaaHbl TYYXHMHI HMHHXYY YeWIXIID
30XUILYYIAITHIH TYBIIMHT TOJI MAIryyp OOIroH aB4 y3COH Hb XYJI39H 30BIIe6pd 00JI0X HIIIH
XyBwiOap Oo0JIOBY TYYHHH MOH 4YaHap, XOD)KIMHH sBIAJ TrapcaH eepwIenT, XyBbcal,
XOXJIMHH acyy/UIBIT 3apuM Tajlaap JyTyy aHXaapcaH Tall Xaparjax OaiiHa.

Mamnaii yacelH XOJ0JIMOPHHH XaMTHIH Xapuiaanel yycauir XX 3yyHBI OXOH yell
X0JN0OrQyynaH aB9 y3COH JP9PX CYUTAaYUiH CcaHaIJ XYHADTIAIATHH XaHAax OalHa. OryyinH
Oy# yel XOJICHMH XOJ/IOJIMOPUIH Xapuiliaa T3pJIdK OXDJICOH Hb XOJ0JIMOPHHH XaMTBHIH
aXwuiaraa YycoxX HOIDH HOXIUMHr OypayylicoH OaifHa. XX 3yyHBI 9X9H Y€3C MOHIOJI MaJl
ax axywH rapayrait OyTIdTIdXYYHI aHXaH MIaTHBI 00JIOBCPYYIAIT XUIHX, OaHTaTnitH Oasaruir
OJI3BOPJIOX JKHDKHTI araajl SHIMiH rap axuuiaraatai ynasapyyn Oairyynargax Oaiiiaa.

' Jl. Hapmannax. Monron yiic: Xeenmepuitn xapuiaa 6a axun onrordun. Y HIdCHHI witrani. XenenMep
HUATMUIAH 30BUUIMHH Y HIOCcHUI Xopoo, BHCY-bin OJioH yJICHIH XOIeJIMOPUHH CAHTHIH XamTapcaH OHOJI-
MPaKTUKUAH yyn3antang taBbcan wirtral. Ceyn, 2006.
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II. MOHI'OJIBIH OUPXU TYYXUIAH ACYYJUIYY ]l

MoHron OpoH [AIXHAH 3IUHH 3acTHHH 3aX 392J1 TaTarJal OpX JXJJICHHA HOT
wipan He Opoc, Xsarax, Amepuk, ['epman 33pdor OpHBI XyJajjaa YHIABIPHHH ra3pyy/l
Oaiiryysarjicad siBIaJ FOM. ODAr?dp YWIABIp XydaljlaaHbl rasap Hb ©OpPHHH 1ap Xypido,
TEXHHMK, TEXHOJIOTHIH TYBIIMH, @XWIYIABIH TOO 33pradpid suiraatail Oaiyiaa. XaTajbin
XOPOHT® OpYyNaaTTail YIIIABIPYYI XYHC, I3p axyiH Oapaansl 6osioH Oalirammiin  Oasmaruir
oJibopiox candapT 30HXW/DK Oadican 6oy OpoChIHX XOBJIOJI, NAXWITaaH MOJIIHHA Tasap,
ANITHBI YypXaiH candapt rouioH Gairyynarjax 06aixnd. DHD Hb HOT Tajaap MOHTOJIBIH dJIHIAH
3acar JlaXb yJIaMoKJIalzaa TYIIUIJIOX, HOTee Tajlaap /199pX T'YPHYYA TYC YJICBIH 3aX 339JIHHT
XyBaaH aBaX IdC3H Oonorotol xonbooron Oadican Oaitk 600X oM. WX TesieB rajgaajisii
XOPOHT® OPYYJIAITTA Ardp KIDKUT YIIABIPYYIdA UXOHXD) rafaajblH XapbsaT aKHIT9n/l
akWinax Oaiican GOJIOBY MOHTOJI XYMYYC 4 OacXyy axwuiax Oaixkdd. DH) Hb @XMl 0Jrori
XM @KWUIAX XYYHH XOEPBIH XOOPOHJI Xapuilaa yycoX HIIIH HOXIUIMHT OypayyJicon
Oaifna.

TopuwidH axun SpXIDTYAAT HAITTIICIH TyXaiican Oaliryyiuiara 000X YHIABIPYHA#H
SBJIIAAH  OalTyyJUIarblH  Yp XOBpOJ OYpasiok ODXIJICOH Hb 3J1 Xapuiiaar YYCOH TIPIIIX)/I
Gararyii yypar rydmaTracoH Oaitma. 1917 onsl 6 ayraap capia Huicson XypasHIl axuiak
Gaiican OpOCHIH @XHITUMJ, axuiTan Hap 100 opunM THITYYATHH “AXKHTIHH anbaH Xaardjibii
IBIOIT XIMIIH HIPIICIH YD-uitH Gaiiryysuiareir Oaiiryyncan  axoo.Yiamaap 1917 onbr 3yn
3yyHMOHBI aITHBI yypXaiH Jpprag 70 rapyit rumyyHT# Xo€p jgaxe YD-uiin Oaifryiuara
Gaitryynarjcan Oaina. Xoguid635p 2ar29p Galiryysuiareln THITYYHWIOI Hb Tajlaa/iblH Xapssiart
napaac Oypuax Oaifican ©oyioBY MOHIOJI HyTartT Oadryyniarjcan XWHrisa yisl axuuiaraa
ABYYJDK OalicHaapaa MaHail OpOHJI aXKHJITaH @XHJI OJrord 93/IMHH XOOPOH/IBIH XapHiIlaa YyCcoH
XOIKHMX)I HOIOOJICOH HOJIOOr YIYHCraX y4upryi Ouminmo.

1921 onwl 3yn Huiicmim XypaoHi? akwiMue andan xaar4ibiH Y D-HilH anx/ayraap Xypai
O0JDK, aphe MIMPHHUMN 3aBOJI, [IAXU/IraaH CTaHIl, 39BCTHIH 3acBapblH rasap Oosion Oycax yiHumsap
anbau ra3peiH  AXWIMHH YD-HIH THIIYY/I opoitcon Oaifna. Yr Xypraap TyxadH yewidHn Y-
HitH ToB Oaiiryyiiara 6osiox YD-uilH rydupTrx xopoor Oaiiryysican Oaiina.

YD-uitn  ryMumoTrox  Xopoo opoc roryy 300 mraxam rumyyardi Gaiican 0a  axiibid
maruir 8 6oJrox, cypryyis 3MHUDI Oaiiryyiax, bapon yHrepHuii yeja XoJMiTJICOH XyMYYCT
OPOH CYYII OJIFOX, MATEPHAJIBIH TYCIIAMIK Y3YYJI3X 39Pp3r @kJIbIr Xuibk Oaiinaa. Xapun 1922
OHOOC MOHIOJI @KHJIYMH anbaH Xaardmja Y- 5JICOX Hb HIMOIICOH OaifHa.

1923 oHjJ 0JIOH SICTHBI YHJIABIPYHHME 9BJI2) rogpr Oaiiryyiuara OGaiiryynarjacan 0Oa
1925 onooc MoHronelH  Xydajmjiaa YHIUIBIPUIH @KWIYIBIH YHIABIPYHUHM 9BId71 60JI0H
eopusierpk9. JHd Hb 1924 onx 3epnentiia Gaiiryy uiaryy AbiH Y D-HidH  HODUCOH X0pOoo T0JIOH
SICTHBI DB -33C OpX  Tycraapiacan, 1925 OHBI 9X33p XSTal QKHIYMI TyCcrad HBIDJIHHI
OairyyJican 33parTai xo01000T0iH 60II0ITOM.

Bacxyy Tereiepxux Xa103pIuidg 0JI00TYH U MICOH MaHai ynaMKialT HUAIMHAH yel
Oaiican X010JMOPHIMH XapHUJIIlaaHbl dHIUIH TOPIYYJL dJ1 Xapuilaar YYCOH XOrkuXdJl Hellee
Y3YYJICHHHT YIyHCIaX y4YHpryH.

Yiinasopunuit 91211 Hb 1920-0071 OHBI AYHJ Yedc YWIIABOp ax axyWH 00JoH
XyJlajJaanpl ra3pplH 3axdpraataii HMArMHiH 19p2d Oaiiryyiok Oakcan Oaiina. Tyxaitnsan
ViichiH xopinoo, bynabraapelH 3aBoj 33par YiluaBop Oaiiryyjuiareid 3axupraaraid HAHIMHIH
rapad Oairyy/pk OalicHaac ragma Oamk, ['epManHbl XOpoOJ TOHJ @KW/UIAJAr  AXKHIHJIBIH
XOOPOH/I HHHIMHH 3p33 Oaiiryymx Oalican Oaiina.

1920-001 oHbI AYHAYYp AnraHOyjnar Jaxb OyJiurapblH 3aBOJBbIH 3aXHpraa XaMTbiH
MIPI9H]] aBCaH YYpra? OHeNyyIdaryiH yjiMaac aKWmIuMi axwil Xascad, YaaHOaaTtap XOTo/l
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II. MOHTI'OJIBIH OUPXU TYYXHUHH ACYYLTYY I

opmmk OalicaH XsTaABIH XapbhsaT HapbIH aBTO TPAIMWH KWIYHA MOH QXKW Xaspk Oaican
Gaitna’.

1925 onp “AJsiMBaa Xy4uH YHAJISIYIMHH QypaM ™ -WAr Oatiian raprax, “MoHron yJCceIH
@XWIMUH anbaH Xaary[blH ajXJIbIH 0a aMpalThlH Iiar, 33JDKHHH aMpaliT, HaIMH XOJICHUA
acyyJall, TOIPH TITIIBIP TITIOMIK OJIFOX, XYHHHT a@XWIJI aBax axJiaac Xajax, YAIIBIp ax
axyWH ra3pelH 3axupraataii YD-uiiH Oaiiryyuiara rap3s Oairyynax, XapB33 YO Oairyyiuiara
Oaixryil razapt 0071 aXWIMMH anbaH Xaarduj 3axupraatai rapid’ Oairyyspk Oaix Tyxai
3aacaH OaifHa. IHM3CHA3p HAT ECOHI00 MaHAN]] X6/16JIMOPUIH XapHiIaar 30XHUITyyJax 3px 3yHH
YHIDC TaBHIACAaH TK X3DK OonHo.Manait yic [axp XO[eJIMOPHHH  XapHJIAaHbl
30XHMIYYJIANTAH aHXHaacaa Hb Y D-HitH OalryyIuiara Xaas/madpuitH HArsH Tail 00JI0H OpOJILOXK
upcon Oadimar. 1941 onpg Garnargcan “BHMAV-pm Y#naBspuuud 3BINTHHH — QypaM’ -HAH
TaBmyraap 3y “YWIABIPYHHM 3BT Hb OWEHMH XYUHWHI XOJCIOH aXWUIaK Oyxui
XOIOJIMOPYHH OJIOH TYMHHH SpXHHT Xamraaiax ..” XaM9H 30pHIro, I'YHIITrIX a)JIbIH HIT
6onroH TomOpXOiIcOH Oaimar’. DI 30pHIT00 XAPATKYYIIX HAT XIPATedT Hb HUHTMHHH TIp3d
X3MIIH V33K 3T @KIBIT XapHylaH ryHmdTrak Oaiinaa. XaMThIH rapadr OalryynaxsiH caiyy
TYYHHHUT XOPIrKyyiaaX, OMedITHHT XaHraxaj UX29X3H aHxaapy upcdH OaifHa.

1948 ona xypanacan MYD-mitH 5 jgyraap ux XypJblH TOITOOJIBIH 6 ayraap 3yHIix
XaMTBIH TIP33HUM TyXall acyymIbIl aB4d Y33K ... aXWIYABIH XYYMHMr YHI/DK Oaiiraa
YAJABIPUHH 3aXypraa, aXXwiI4IblH XYYHHr XaMmraajax yHIIBIpYHMIA dBIJIMAH Oaliryyiuiara
XOEPBIH XOOPOH XapuJIlaH YYpar aBallicaH XaMThIH IIpI3r HOH Japy# Oairyymk rypm:m X
Hb YD-uilH OalryyiaryyabiH XOHNUTYYTIITYH 30pHITO TXK TYC HX Xyplaac y3H ~ T'IXKI5
YﬂMaap 1955 onj xypamicad MY D-uiin 6 nyraap mx Xypinaap Garancan MYD-uiH ZYpM3IHJ

“Yinasop ax axym{ 3axupraanm XaMTBIH TOp33 Oalryy/Dk 34radpTaf XaMTpaH yr r)poamm
GUeITHIAT XaHrana’’ rcaH GaifHa.

MAXH-em TeB xopoo, Caiin nHapeiH 3eBnen 1948 ona XaMTBIH IIpad 6av“n‘yynax
TyXail TOrTOOJ Taprax, yr rapIdr OairyynaxslH y4up XoJ0oraon, TYYHA Y O-HHH
OalryynnarelH IyHIDTIOX YYPruiiH TyXail acyyUibil aBy y3coH Oaiina.

1948 onn Tyc yiCHIH YWILIBIp. TI3B3p, Oapwira, yJIChIH a@X axyHHyyZdaja aHxX yaa
XaMTbIH T3p233 Oaiiryyiicad Hb JI3PX HIHHIBIPUHT XIPIrKYYIIX Tajlaap aBCaH apra XdMiKd9HHN
Hor Oalican 0a HUHIMHHH r3p33r XaMTHIH TIP3 OONIOH €OPUMIDK, TYYHHH XaMpax Xypaosr
OPreTreceH Xapor Gaiinaa.

OryymH OyH yex XaMThIH rIp?dr “XamTelH Iap3d  6on TeneBnereeHYﬁyﬂnm
OMeNyyIsXa OJIOH TYMHMHUT Aaifduiax 30pwIroTod ax axyi, yJIc TOPHIHH TOM KOMIIAHH ~ I'3XK
Y32K TYYHZ 9HD Oaiip cyypuHaac xangax Oaiinaa.

YD-nitn OGaifryysuiara XaMThIH TIPIJHUNA XIPIDKHITHII XaHrax HOT apra 3ambIr YJICBIH
XIMIKIOI3IP XaMThIH IIP3YHUAN OHENITHHT TOOIOH JYTHIXK XypJiaapaa XdJIdIpX. Laaliu/l
Oaiiryysax rapasHui Tanaap aHxaapax acyy Uil TOAOPXOMIOX sSBIANT XOMI9H Y33k Oaiican
OaitHa.

1949 onsl 3 nyraap capna xypaunacan MYD-uitn Tes 3eBnemmiin II 6yra xypnaap “1948
OHBI XaMTBIH TIp33HUM AyH 0Oa 1949 oHBI XaMTBIH TI3p33 Oaiiryynax Tyxai~ acyyIJIbIl aB4
Xxamampk33. Tyc ©Oyra Xypraac rapracaH TOTTOOJ XaMTHIH T3p33, TYYHMHr Oaiiryyax,

? JI.Sinamcypas. MYD-uiiH Xee/ireeH, TYYHHI YHACOH LMHX yaHap, onwior (1921-1940). VB., 63 maxs Tai.
> MYD-nitn Ux xypan, TeB 3eBnenmitn 6yri Xxypayyasn wrrran, Tortoon. (1941-1960), VB., 1962, 53 naxs Tan
* Men TH1. 132 naxs Tan.

° MeH THI. 321 mx Tau.

* MAXH-bin TeB XopooHbi YJic TopHitn ToB400HEI 1951 0HBI 61 Ayra9p TOrTOON.
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1. MOHTOJIBIH OMPXHU TYYXUUH ACYYJUIYY /L

XOPIMKYYIOX SIBIIAJ rapy Oaiiraa oJloNT, JyTarulbll TyXaiH yeuiH Oaiip cyypHHaac aB4 y3dH
TONOPXOMIIOXBIH  Callyy 9po3r YHICOH YHIVII, apra MeXaHW3MbIH Tajlaap 3aacaH OaifHa.
XaMTBIH HpIsr Oalryysiax YHIACOH 9HTII X5MI9H 9 3yHumiir  TogopXoiicHsl 6 Oyi0y 3-Hbl
XOEp Hb TONOBIIOreer OHENYYIdX YHIDXYYHHH SC yaHap, XO5B MasTHHT CaibKpyyJiax, eepHiH
OpPTTHHT XAMJpYyJax 39por acyyjaan, 3 Hb Oyioy 33.3 XyBb Hb @KHIHIABIH &KX Oanjai,
XOI0JIMOp XaMraajUIbIl caibKpyyliax, dpyy/dl MOHIMHAT XaMmraajax, YWIABIPYYAUHH COENBIH
Gaa3pll’ OProOTreX 33par acyyUIbIl XamapcaH Gaitia’.

1954 oy xaMTBIH rapaarmﬁ Tyxait acyymisir MoH MYD-nitn Ter zesnesmiin V Oy
Xypliaap X3JIIicoH OaifHa. “XaMTeIH T9p3d 001 CONMaIM3MBIH Yell HHHFMHHH alur TYCBIT
XYBHIH almmr TycTail Xoa00XK y33X 3apuMbId YYIHI3C rapy Oaiiraa 3ynn "TK y3coH Oaiiyar.
1955 ombl 6 myraap capa xypamacan MYD-uitH 6 gyraap WX Xypaml TaBbcaH MY D-wniin
30BJIONYYMIH TalJlaH WITIJ] XaMTBIH TIPIIHHA TyXal acyy/UIblH aHX yjaa Tycraid Oyimr
GOJITOH aBY Y32K, TYYHHHT Oaiiryynax, XopIrKyyidX sBlaj] rapy Oaiiraa ajjgaa OHOO, OJIOJT
JyTaruIbir TyXaiH yewifH Oaifp cyypuHaac YHADK IyrHdcoH Oaina. Tyc VX xypai “XamThIH
rapsd 60J YICHIH TONOBIOTOOr AaMKHITTall OMeNTyyidX, Xe/e/IMepUiH  Hexuesn Oaiursir
HAAIINJL caibkpyysaX, XOAeJIMOPHIH OYTIIMKHHT JIIIIUTYYIdX, KATIHH anbaH XaardJibH
QX aMBIpaT COENBIH XIMKIIT apra XaMKIIHYYIAHHT OHeayy/dX TIMIDIJL 30XHOH Oairyyart
X XY4 MOH  T2K TOMOIIICOH OaifHa, MX XypJblH TOTTOON XaMTHIH —TDP39HI LAJIHH,
XO/I0JIMOPHIH  HOXIeJI OaiuIbir  caikpyysiax, apA TYMHHH ax Oaijai COEJIBIH  TYBIIMHT
JOIUTYYIDX acyyUTYYI X3MI9H Y3K29. I'9BY XaMThIH IIpad TYYHHHT Oaiiryymiax, XoporiKyyJix
gc TexMil XaHjax, OMe dITHHr OypsH XaHraxry# Oalx, YHIBIPJIDIWHH — TOJIOBJIOIOOHUH
OMEIITTIN TOJUIOH  XOOIe/IeXK, XaMTBIH TIPIIHMA acyy UIBIl Yperajijl Hb OpXHX, XaMTbIH
FIPIOHUA au XONOOTIBIT JIyTyy YHIIDK, 30BXOH OHBI 9X9HJI TOA0OpX0ii Oyc acyymiaap 1ipi
GaiiryyJok, OHBI OICT EpPOHXMHI Hb JIYTHICOH TOAMHIIIP a@kiiaa Xssraapiajar 35por
AyTarutyya Gaifraar myyMmxuiIcoH GaitHa. DHJI HOTOH  OKMIIOr  eryyicy. MeH XyplibsiH
AT CYIICKIH  XABIDX | VWULIBOPHIH 3aXHprad raHixaH LeXWiH CaJiXWH CIHCHHT 230&\
YYPTHMI XaMTBIH T[9p39r35p 3 KM Jlapaalal aBcaH 00J10BY 0100 XYPTIJ 3acaaryi Gaitna'"
ra»K HIYYMXKHICOH Hb FIPIJHJL XaH/[aX XaHuiara 3apum razap €c 1ol GaucHbl HIpAIT IOM.

Men MYD-nitn 6 ayraap uX Xypiaap [MHMHYWIOH Oarancan MYD-uiH aypoMIL
“Y#naeop, ax axyWH 3axupraarail XamThlH Id9p2d  Oaliryyiok, sArospro XaMrTpaH —yr
rIpI3HUH OuesIITuir xanrana''™” rokx  YD-uiin  Galiryymmarein  yill axuiuiaraanbl HOIOH
YUIIJMAT  TOJOPXOiIcOH OaifHa. DHY Hb OMHOX JYPIMTIN XapbllyyJaH Y3BIJ 211 acyyUIbir
J1aH TaHl YWIBIPUHUM yypar 0o0Jrok OaTtanraaxyyJscHaap OHLUIOT IOM.

1956 onnr '1' ayradp  capn  Xypanacadn BHMAV-pin YHIABSPYHUE OBISIYYIHIHH
3eBJIONHIAH 2 ayraap Oyra xyphaap “XyHcHuil yinaBapyyaa 1955 oHx 30XHOIACOH XaMThiH
rapdHui  ayHruiH Tyxai” XYS-Hpl callpiH MATIOIMAT  XOJIIIICOH Oaifar. XyHCHUH
yHIIBIpHIH canfapt XaMThIH DP9 IO Hb “YHIIBIp ax aXyin Oaiiryysulara, akIMMH
afbaH XaaryaplH XOOpOHJ Oalryynarjax, ax axyi, yjic TepuiH Xo€p Tan OyXuil yyprasc
OYpAdK, CONMATM3MBIH Y€ HHITMHHH alllMr TYCBHIN XyBMHH amur Tyctail XoJsO0oH y3dX
cafixaH 3apuMBIH YYAH?IC 30XHOrjjor Oaifma” xoM23H  y3coH OaiiHa. 3eB 30XHOIZICOH

7 MonronbiH  Yiasapunuii 9Bmanyyamitn Mx  xypan, Tes sesnenuiitn Oyra Xypayyabin wiarrasn torroon. Vb,
1962, 166-167 jpaxp raii.

8 Men THm. 229 mx Tan.
 Men a1 282 1axh Tal.
' Mew a1 286 naxs Tan
' Men 1z, 321 X Tan.
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XaMTBIH P33 001 YHIZBIp ax axXyHH ras3pelH yaupjaarduj 6a aXuiIduH anbaH XaardJ(blH
XapHyIVIarbIl  9pC JIIIUIYYIDK, TOAIIPHAT TOAOPXOH 30pHITOH/I YUTIIYY/IdH, XYUHH HIITIIH,
OJIOH TYMH3C TaBMX XSHAIT INAJITAJITHIT OPreH Jadaiiradl 60Jrogor HIM3H XIPArcast 00K
Oaifraar Tyc Oyra Xypal ToMAIICOH OaiiHa.
1920-00/1 0OHOOC X©/16JIMOPUMH XapuJilaa Hb

Ync tepuitH  Hamaac YD-uiiH  Oaliryyiiaraap  aMokyyliaH YIAMpJaH — 30XMIlyyJiax
TOBJIOPCOH 30XHIYYJIAIT OYXHil Xapuiaa 60KI).

VIACHIH XOMXKDIII33p TOp XOMIIX HOAMH @KW OJroryroil 60K, Tep , axuuIardua racou
X0Ep TaIT XOMOJIMOPUMH Xapuiaa TOITOX HMpcoH OalHa. DHY HB J3JUWUH  3aCrHiH
IUIOPAJIM3MBIT YTYMCI2K, YJICBIH OONOH HUHIMHMHH ©MY, TOPKCOH XOpPIIOO/UIBIH ©OMY
JaHraapaa Ho€pxox 001coHTON X0n000TOH OHIII.

OHY YeMiH XOIeJMOpWHH XapH/@aaHbl roJl acyydal Hb YHIAB3pHUHWH  TeJeBlOreer
OMeNnyyJdX, aXwularyiblr co€l axyWH  Tajaap YHIWIdX ABUILIT  calKpyyJax,
XOM0JIMOPHHH OYTIIMKHUT JDIUUIYYIOX, YHIABIPIIMHHE 3apUIbll  XsM/IpyyJjax 37portT
FOYHBI ©MHO YHIJOIkK Oaitaa.

Xe10MMepHiH XapHIIIaaHbl 30XUIYYIANT Hb 30BXOH TyXaiH OaliryyJuiarsiH aXuwurardasr
TeneesicoH YD, OalryyinarblH 3axupraartail Xuiigor OalicaH HHATMUNH TIIp33, XaMThIH
rpId GaitB. 1948 OHBIr XYpT3/1 HHAIMHHH I9P39 X3M33H HIPIMK Oaiis.

XamMTeIH  1Op3> Oonm yWaBIp ax axywH Oalryynara, axwrguH —anbaH  XaardJabiH
X00poHJ1 Oaliryynargaxk, ax axyi yic TepuitH Xo€p Ttan Oyxuit yypru#ir rydupTrias. DHd
Hb HOT Tajllaac aXXWIYHH anbaH XaaryJblH HIMH XeJIC, XOIeJIMep XaMraaliall, OpoH Cyyil,
COEN raranpa, axk Oaluiblr calikpyynax Tanaap YWIBIp ax axyiH Oaifryysuiaryyabi
aBax yypar Oaiix 0a neree Ttanmaac yWiaBip ax axyid Oaiiryysaraja yscaac ercex
YHILABIPIDIMHE  TosloBIereer OHenyy/nx, OyTIdrIdXYYHMHI Tepes, uaHapaap Hb Lar
Xyrailaanji Hb raprax orex Tajaap axXwiuuH andaH Xaaryjaac aBax yypryya OOCIHO.
1990-351 oHOOC MaHail yiicaj XeNOIMOPHIH XapuilaaHbl 30XHULYYJIANT Hb IIHHD Yeadd

opcon Oaitna. DHO Hb

Ve opHBIr OyX2UI1 Hb XamapcaH HUHTMHAH aMbIpajIbiH OYXHH J1 XYPIdHHH €0 pUsieT
HIMHYWINITIH X0N000TOH 66ree 1 YHIXYY HIMHIWDIMAH TajHa XOJeJIMOPHHH XapHiaaHbl
30XHILYYJIAJT YIIICOHTYH.

OopuwIenT MUHIWINIMKH SBIA/J HOI HAMBIH CHCTEM 3aJap4, YHICOH XYyYJUHI ©0pwWIONT
opyyian MAXH mulirMuiir yampian 9MriayyJord Xyd MOH TDCOH YYPradcdd TaTraizax
yJIC TOPHITH IUTIOPAJIM3M OPIIHH TOrTHOX 001K, yiMaap YD-uiH Galryyuiara XeJeJ1reeHui
Oue raacaH OalUIBIT XaHrax HOXIeN OypIoB.YIABIPUHUI SBIDIHHH XO/©JIreeH 1 OJIOH
yprased y3o1 Omit 6ok, Yeneer Yitnmgsopunwii 38131, “Xex Mouron” YD 3dpar IHHD
Gaifryyiutara, Xesjenreen Ouit Gomk, YHIBOpuHHIT OBIDIYYA XONGOOHEI 3apumaap
cayidapblH  XMHMIaI3 HyTar JIBCTIPHHH IIHHXIp Oaliryyinargax OOJICOH 33par yiic Tep
30XHOH OairyyJIaIThiH LIMHKTIH 00puIenTyya rapiaa.

XyHHi 9px, 3pX 4elieer )KUHXIHI Ecoop Oaranraarail 3TyyidX, XYHUHA IpPXUHH TYTIIMII
TyHxaryai, OJIOH YJICBIH Ip3) MaKTal HUAYYJDH YHJICOH XYyYJIMHJIaa 3apJiaH TyHXarJias.
IIues YHIACOH Xyyiauap OMYHHH OJOH XJBIIWI, TYYHHH JO0TOp XYBHIIH OMUYHMHI XYJI33H
30BIIOOPY, TOBJIOPCOH TOJIOBIIOTOOT dAMHH 3acraac rapadd XdJIJIIUIMAH OyI0y 3aX 332JIMHH
SIMUH  3acarT IIMJDKCOH, MPrdJl XyBHapaa XeJelIMep JpXJdX XeJeJMepPHHH XOpPNIOooj
Oaifryynax, XyBHHH ©MY JI99p TYJTyypJlacaH ax axyd Oairyysnk axumuax ©0osoMxk OypioH
TYYHUHI?3 X3pamKyyipk Oainaa. Daradp XyBuitH Oadryyiuiara, YHIABIP KOMIAHH ©PreXuH
XOerKmK, OwWe naacan Oaifan Hb OIXKIK, YiMaap OHBIDJJOH HOIJIDK, XOPHIIOOIBIH
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X0J16000, MOHTONIBIH  XYBUHH  YWJIABIPHUH 33MHH X0J000 39por  Oaliryysuiaryyj Ouii
00IIK.
Xol0JIMOPHIiH Xapuilaar 30XMILyyJax 3pX 3yHH OpuuMH 4 eepuleriaceH Oaiina. 1991 o
XoloIMOpHIH XYYJIHHAT MHHIWHH Oatamk yimaap 1999 onj MMHIYMICIH YT XyyJIuiiH
X0&p ayraap GYIOrT XaMTBIH XOJIJIIT XHHX acyy/uIsr 30XHMIyyJicad Oaiina. Xapwh
“YHuasopaauil SBIDIYYIHHH SpXUHH Tyxailw MoHron yJcelH XyyJbJ YHIIBIP, KOMIIAHHU
GaliryyJuiarslH - TYBIDMHJ[ OaiiryyiaX XaMmThiH rapadradp XegenMepuin Tyxail Mowro
VJICBIH XYyJIHap TIyy [ 30XHIYYJIaaryii Xapuiaar 30XHUIlyyJiaxaap TOJOpXO#JIcoH Oaiijar.
J139p ToBY GOJIOBY OTYYJICOH XYUHH 3YHIYY/I MaHa# yJICHIH XO10IMOPHIAH XapHIIlaaHsbl

3OXMI[YYJTAITHII [IMHY [HaTaHj] rapracan Oaifna. DHY yeH#H XOI0/IMOPHHH XapuilaaHbl
30XHUIYYJIAITBIH TOJI YHJCOH HIMHXKYYI BT

XenenvMepuiin Xapuiiiaar 30XMILyyJax MHHY 9pX 3Y#HH yHIc 61l 6osutoo. “Xenenmepuiii
Tyxail” 6osioH “YWIABIPUHUH SBIDIYYIUNHH JpXUHH TyXail” MOHIOI yJCelH XyyJsb Hb
XOJI0JIMOPHIH TaHIAApPUMIICaH XHHIID XaMTBIH Xapuilaar 30XHIyyJl1ax TeponKcol
xyynuy toMm. “XejenmepuitH Tyxail” Monron yicem Xyynwmiin 138 nyraap 3yt
3aacHaap 3acruiiH rasap, YWJIIBOPUHHE 5BIDI, AJKHII OJITOrY I3[AHUHH XOJIOOOHBI ajml
TOOTOH THIIYYAMAT opouiyyJiican XeJenMep, HHHIMHHH 30BUUIAHH 3 TauT YHIICHH
xopoor 1999 omj OGairyyJsiaH, HHATMHHH TYHIUIJIMAT XaHrax —XoJdIIpROpHAr Oairyyink
Gaffixaap  3aax22. DN 3 TaIT XOPoo Hb XOIOJIMOpPHIH acyymiaap TOpHAH O00410r0
GoNOBCPYYJIaX XOPITKYYIDXdA HONeeNoX, HHHTMHHH 30BLHUIMHH 3 TaIT TOrTOJLOOT
XODKYYJIIX, HPrOHHH XO/10JIMOPIIOX X, TYYHTIH X0J00TICOH IANHH 3acar HHHTMHIH XYY JIh
ECHBI QAT COHMPXOJIBII XaMraajax XYp39HJ YYCCOH XaMThIH MapraaHbil 30XHIlyyJax, 3
TANT TIPIIHUN . OHENDITIH XAHAIT TaBHX, HHUATMHHH  acyy/iaap  30BIOJIOX 33pII
yyparmii Gaiixaap xyyneumican OaiiHa. “YHIABIPUHAH OBIDIYYIAHAH OpXHAH TyXai™
Xyyauej1 “XeneJIMOPHIH TyXal™~ Xyyiuap myyJ 30XUIYYJIaaryd YHICOH [aJIdH, aXHJITHBI
MOPIKMIT  JIOIUTYYIIX, @KW aMpanThiH [ar, XoJIeJMepHiiH  aloyIryid axuuiaraa,
HUHMMHUITH  Xamraagajyl 30pHyJIax XOpeHIHHH XOMXKI), XOHTONeNTYY/l, TYYHUHT Y3YYIIX,
YIJLIBIPUHMIA 9BIIJI, TYYHHH QKHITAaH, COHIYYJIBTaH HapT aKHularaaraa siByyjiaX HOXIOJ
GOJIOIIOOr00 XaHTax  33pIr acyyUIyyIAell  TOApyyJlaH 3aacaH  Oaifma. TyyHWIdH
XO/10JMOPUIH XaMTBIH Xapuii@a OOJOH TYYHTIH XO0JOOr[coH acyyHTyyAbll Tycracas
3yin 3aantyyja opyysican Oycan 25 Xyynp Oaiina. Mawaii yic XenejMepuiiH —XaMThIH
XapuJlllaar 30XHILYyJIaxaj YHIVIICOH OJIOH YJICHIH IP33, KOHBEHIMYJa HOTIOH OpJor
araaj{ TOArP Hb MaHai Xyy/b TOPTOOMKHIWH HOTOH Al 9pX 3YHH dajamkTail Oaiijar.
2007 ousl 8 myraap capbm - 3 1-Huii Gaityuiaap 16 raps3 KOHBEHIMI HOTIH = OPCHBI - 7 Hb
Oyroy 42.5 XyBb/1 Hb ©0PWIONT MMHIWININHH 3HY OH JKMIYYID HOTADH OpPKII.

XaMTBIH XOJI2JII33D Hb OPOJIOTY TAMyyH, XDIUDX acyyUIblH 11ap XYP3d, HHMIIIDINIC
XamaapaH YJICBIH, OPOH HYTTHIH X3MKI9HHH, MIPIOKIMHH TapubiH T3COH 4 YHJICOH
TYBIIMHTOH GoyicoH GaitHa. YiceiH Oyioy YHASCHUH TyBIIMHA MOHIOJI yJICBIH 3aCrUiH
rasap, keI OJrord 93JIMHH  X0J000, YWIABIPUYHHA HSBIDITYYIHHH YJICHIH XOMKIIHHH
XOJIO0O0ABIH XOOPOH OalfryyJuiarjajar HEATMHAH 30BIUIMHH  X2JDJI99p  OartaHa. DIl
MMHZIP Tapd UPCoH AUKHI 0Jrord 93uitH x0s1000 Hb 1990 onJ “MOHTOIBIH  XyBHEH
VIIIBOPHHH 23IMHH  X01000” HAPTHrodp  aHx Oaifryylarjacad araaj TepwiH Oyc
Gaifryy/uiarsli cratyctail  GaiHa. DHOXYY 3 TaaT XdIoiuddp Hb aHx 1992 oHx 5Xajicon
araaJl CyyJIMiH OKWIYYJDA 9MiH  3aCcTMHH  30XMCTOH OpYMHr OYypAyy/IdX —acyynal,
XOIONMOp OJPXJINITHHUT  JOMXKUX  acyy[ajd, [aluH  Xejc, HMWIMHHH  Xamraana,
XOOIMOPHIH (a SKOJIOTHHH afoyIITyi Oaian, HUATMUAH TYHIUIJIMHAT XOTKYYIIdX, OJIOH

148




II. MOHT'OJIBIH OMPXU TYYXUNH ACYYUIYY /]

VICBIH XOJIOJIMOPUUH CTAHAAPTHII  XIPIMKYYJIIX 39pIT  acyyUIBIT XaMpaH X2JIJIDH
Toxupoymox Oaira. MHrIXm3 O0UIOTHIH  MIMHXKTIH acyy/ulaap rapraX MNIHAABIPHIH
TyXai/l 30BIIMINOX acyyJa/yl TOJUIOH aHxaapd Oadmar yiaamian Tortoos Oalraa Hb
3acar TOPHHH  OOJIOrBIT  TOJOPXOMIOX,  XJIPAMKYYJIDX, HHATMHHH  TYHIUIDJIHAT
XODKYYIIX3JL  HMX33Xd3H a4 xoJjborjponaroi Ooimk OaiHa. YJICBIH X3MXI9HJ XaMTbiH
30BIUIMAT aHX 1992 onjy xeeMepuitH OYTIIMKHUITH acyyiuiaap xwiicon OaifHa. Jlapaa
b 1993-1994 oHJ rypBaH TalbIH TeJI0eJeJ OyXuil HUHTMHUIH HaaTraibiH OOJIOH 3PYYIl
MOHIMHH JlaaTrajibiH YHIDCHHUI 30BJI0JyY1 Oaliryynarjan axwuniax OosioB. Xapun 1995-
1996 onx XememmepuitH aroyIryii akuanaraa, 3pyysn axyidH acyygai 3pxaJicdH Y HIDCHHH
X0poo Galryymarjcan ax. DArap Hb rypBaH TAIT 30BHUIHIH OGalfHIBIH TOTBOPTOH OYTHIl
Hb XOIOJIMOPHHH XapHiaar TOJNOBIIYYJIdH XOrKYY/IdX HII Xeuyypar Oomk OaiHa.
Onooruiin OGalijuiaap yJICBIH XOMKIIHI XO6JIMOp OPXJDITHHT JOMKHX YHIICHHH
30BJIOJI, XO[UIMOPUHH aloynryi Oaiiman, spyyin axyWH acyydaja 3pXsjIicoH  JI3A XOpoo,
MIAPIIIHIH GOIOBCPOIT CYPrafiThil Y HIDCHUIN 30BJI0J, XOTKIUHH 63PXIMI3IITIH UPriAuitH
XO/10JIMOP IPXJIDITHNT JIOMKHX OOJIOH IanWH XeJICHWH acyyall 3pX3JcaH canbap 3eBJe
39PIT XA X3A2H 30BJIOJ JIJ XOPOOJA rypBaH TainT YHIICHUH XOPOOHBI OYpIH DPXHHH
acyyuiaap MIPraXJIHHAH CaHaJl QYTHYIT raprax IpxToiranp axuiuiax Oaina.

CanbGapbiH  X3MXKIIHHH XOJI0JIMOPUIH XapHIIIaaHbl 30XUIYYJIAIT Hb HX TOJIOB TOPHIH
OMYMUH, TYJIII 3pY4HM XYY, yyJI yypxai, TeMep 3am, Xoi600, HEDTH XaHraNMIKHIH
Gaiiryyjuiara 33part Xoparkik Oaima. CanbapslH @KW OJNTOMY[bIH  OalryyiarsH
YYPTHAT M3PraskIMiH auriaap Gaitryynaracas Y D-nitn xonboon rydupTrax OaitHa.

OpoH HYTTHiH TYBHIMHJ TypBaH TalT XdIJIRIPI3P XOAOJIMOPHHH  Xapuiinaar
30XMIYYJDK OadHa. XapuH HUHCIL 2 TanT X3ampdp Oalna. DHA axu OJrord Tai
X3JIJIIPT OPOJIIOITYH.

Komnanu, y#mIsap Gairyyniarei TYBIUWH]T 30XMILYYJTAJITHIH 2 TalIT XapHiaa XerKmK
Daitna.

JI33p eryyJICHUUT XypaaHryiian x3103]1 MaHail yJic 1laxb XeJeJIMOPHH Xapuiiaa Hb

Hor. XerxumifH ToH0pXoil ye mareir jaMmknH upcdH Oaitna. Tyxaiibaac

o  XoJ0JIMOPHIIH XapUJIIAaHkl 3apUM 3apuM OYpIBIP Xoeryya Ounii 6ok, Topiaxk Oalican
ye. (XX 3yyns1 10-aajg oH Xyp1271)

e XojeMopHiiH XapHilaa OpUMH YeWilH yTraapaa yycd 9xancdH ye (XX syyHsl 10-aan
oHooc 1920-001 OHBI IYHJT XYPTIIX Y€)

e Xenenvepuiin xapwiuaar 30Xuilyyiax Huirmuiin ropasr OGaitryymk Oalican  ye
(1920-001 oub! gyna yeac 1948 on xypTan)

e Xojo/MopHIiH Xapuil@ar 30Xuilyysiax XamTeiH rapdoHui ye (1948-1990-551 onbl
3X3H)

e T'ypsan tant x3mumpapuiia ye (1990-33;1 oHooc) 32par 60JI0H.

Xoép. XenenMepuiin Xapuinaarail Tecier YYC»K TIPIICOH YEHAH TroJl IIHHX Hb aXHIl

OJITOTY I X2JDK 000X XYMYYC MaJl Cypar agyyJjax, MaJiblH allur UM O0JIOBCpyYiax, KUH

TI9X [IXYADHTHAH yIAPIABIH  OOJNOH Typ XyralaaHbl akJbIl TYHIRTIYYIIXI29 aMaH

TOXMPOJILI0O XMiK Oalican OaitHa. DHY Hb MOHIOJBIH YJIAMMKIaIT HAHIOMZ OpIIMH OaicaH

3YHJIMHAH HAT ORI,

XoleIMOpHIH Xapuiiliaa OpuMH YeMiH yTraapaa Yycu SX2JICOH Yel YHIIBIPUHH
raspyyj Oaliryynariad, axwulardjibli 9pX allWir  Xamraanax TIAHHHT  TeJIeeJICOH
Gaiiryysuiara 6uii 60JIOH THArAPUHH XOOPOHJL XO10JIMOPHIH XapHJIIIaaHbl 30XUILYYIAIT YYCCIH
araaji Oue JlaacaH IMUHXKXTHH Oaiinaa.
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Xapun xerxumidH 11 yesc xemenmepuilH xapuiilaaHsl 30XHUILYYJIAIT TOBIOPCOH, IPX
Oapurd HAr HAMBIH YJUP/UIArBIH JIOp aXWUlagar OalryyJularblH YW aXHiUlaraaHbl YHJICOH
YMIIJIHAH HOT OO0JDK, TYYHHHT KOMITAaHUWIAH 30XMOH Oairyynax 0oJicoH OaifHa.

XoloMOpHAH XapuJiaansl 30XUIyynanT 1990-331 oHOOC ©OPHIHH JKHHXOHD yTraapaa
XOKHX OO0JIOMIK HIATJI3H 3 TAIT XAJIBJIAP O0JOH HAUWIMUNWH TYHIUIIMWH HOT TOJI XOPITcall
60J10X 3aM ypyy aBX OaitHa. OpurH yea 3 TaluT X3/I31133p Hb TOPUHH HUATMHUHAH OOUJIOTHIH T'0JI
3aHrWJIaa acyyuryyaaap OJOH TYMHHH caHal OO/UIBII aBax, 3acTMMH rasap OJIOH HHHTTOH
XaMTpaH aXWIUTaX, OJIOH TYMHHHA OPOJITIOOT HIMATIYYIIIXA HXIIXIH YYPIr TYHIDTrK OaiHa.

Abctract:

Communication of labor primary does study including collaboration and human resource
management. Nowadays, it’s getting common that see the communication of labor is
independent science by itself. In our country, the process that foundation & development of the
labor communication has its own specific feature then also had been transferring into the
development by step by step. In that:

1. The time that some of labor communication’s ingredient parts had established. (till

20" century of 10" year)

2. The time that labor communication started to found by modern way. ( from 20" century of

10™ year to middle of 1920°s)

3. The time that social contract was being established which manage the labor

communication. (from late 1920’s to 1948’s )

4. The time that labor communication was being managed by collaborative contract. (from

1920°s to 1990’s)

5. The time that triple side contract which is for managing labor communication. ( since

1990°s ) :
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