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IV. TyyxaH Tamaarnan, gomMmor apua

BEPUTAHUA MOHIron4yyyfblH “MOHIOJ1 OPHbI
XorXKung - i1” YyvyriraA YYn3Aant

K.bondbaamap
MuHuii Bue KembpuxuitH ux cypryynuitd Moxron, eesep Asu cyanansid tess 2006
oHbl 1V, V cap 304MH cyanaadaap axunnacaH oM. OH3 XyrayaaHg OnuuH caup
[.NaBaacambyyruiti ypunraap Ux bputannin Monron4vyyabid “MoHron opHbl xernkuna-il”
yyynra yynasanrtaj oponuyox 3asluaaH TOX1osnanoo.
OnuuH cangbiH siam bBputaHu gaxo MOHronvyyabiH “MoHron yncbiH xenkung'
X3M33X aHxgyraap uvyynra yynsantbir 2005 ong 30XuoH Gairyyrx, UNTrasn, XancaH Yrar
3MXTIaH “OX OPHOO F3C3H C3TraN” X3M33X HOM rapraxas. OH3 HOMOH[ 3MYUH calfbiH
COTranuiH euun, bputaHug cypanuary MOHIon 3ynyycbiH UNTI3Nyy4, MeH H3PT MOHIOSM
| SPA3MTOH Anan CaHpgepcuiiH “MuHuit MOHron cyynuilH fepBeH apBaH Xung' XamMasax
| eryynan opcoH bainHa.

2006 oHbl V capbiH 1-Ha OoncoH 3sH3 ypaaruinH Gywy |l yyynra yynsantaz

BputaHng cypanuax Oyi goktopant, maructpadHt 10 waxam 3anyy uniran TaBbX
oponuos. 3xnaag anuvH cang d.0asaacambyy ToBY yr XamkK, “‘T'y4uH XunuiH aapaax
MoHron ync” xamasx wunTran Taebnaa. Topbasp: “XyHu ambapanbiH Har yewnr 30
XUNaap Toouox He Baingar tom 6unasa. Har ye conurgaor rax ysgar 6anx aa. Mpax ryuymH
xung 6uaHuin ambapang Heneetan, 6ac coHupxonTtoin Gamx 6onox 60noB yy rax y3ax
Byn UeeH 3yrnnuiH Tanaap eepuitH caHaa 6oanbir xanse. 3apumMm Too GapumT xyéb XYHUW
TOOU00, Teceenen Tvn anbaH €cHbl rax yaax bonoxryt Gereen 3apum Hb MepeesIUnH
WWHXTIW 3YAN 4 GUIA” raX UNTIaNURHX33 3X3HL TAOMASMNIB.
: 6.3on6oo (London Metropoliatan University) “Xenkwk 6y opHyy.uaJi yayyhéx
AasapluiiblH HEMee” XaMaax UNTrangaa: Xenkuwk By opHyyaa Aasaplumn X3pXaH epHex
By, TyyHuir acpar, ceper Tanyyn, MOHronbiH XUW33H O33pPX 3apuM TOXMONANyyAbIr
Tannbapnanaa.

3.0onrnoH (BacT MUHUCTPUIH uX cypryynb) “MOHIon opHbl XeNKU: H3raH apuHUiA
AOTOp" X3M33X UNTIAaNA33: 9H3 3puHA “MOHIONbIH XeNKNUAH ranxamiumr’-uir xamragaa

ByTasH Bocrox apra, 6GoaomKyyaaa UNapxXuinnas.
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IV.TyyxaH TamMaarnian, Aomor spua

O.rantynra (MBA, Manuectep xoT) “MoHronuyyabiH epcengexyH aasyy Tan:
eHrepceH 6a Mpaaayin” xamaax UNTranaaa: “MoHronyyyablH TYYX3H Cypramx, eHeervuiH
BGuaHuit emHe Tynrapy Oyin 63pxLaanyya, TYYHUIA OHUSOr, eBepmel Tasn, AaBaH Tyynax
apra 3aMmbiH Tyxai caHan, 60400 xannas.

B.Coénmaa (MaHuecTpuitH ux cypryynb) “ABunran 6a aguiiH 3acruitH xenkun”
X3M39X UNTranaaa: ABUMranbir OfioH YNCbiH TyBWWHA GONOH 3AWAH 3aCrUitH LLUHXIN3X
yxaaHg 34Yras X3pxaH Y33k Oyi, aBunrantail amXunTtrail T3MLUC3H YNC OPHYYAblH
Typlnara, eHeerniiH MoHronblH Tep 6onoH TepuitH BanryynnaryyabiH OyX wartaHz yyCcaH
6uin Gonooa Gyt aBunranTal yp ereexrtan TaMuax GonoMxuT xyBunbapyyabiH Tyxau
Apbnaa.

[.0Opocoo (MoHronblH Xyynb 3yiH YHA3CHUI TeB) “TanBaH xarcaan uyrnaaH Xuminx
3pX, TYYHWIA 3pX 3YWH YHACWUWr LUKMHATIOX acyyaan” racaH untrangad: MoHron opoHA
Xarcaan uyrnaaH 6ork 6y Gaipan, 6apxwasn, raxyyaan, TYYHUA 3pX 3YWH YHACWUAT
BonoBcpoHryit 6onrox apra 3ambiH Tyxai caHan, 604no0o xannaa.

TWugpa (MD, Mres in Public Health, University of Sheffield) “HotonrooHa
Tynryypnacad apyyn maHauitd 6oanoro” cafaBT unTranaaa: HotonrooHa Tynryypnacat
apyyn mManauiiH 6oanoro rax oy 6onox, MoHronbiH 3pyyn MaHAuWH Boanoroa aHa apra
Gapunbir xaparnax apra 6onomx, a4 xonboranbiH Tyxaw UNTraB.

O.Bat6asip (MD, MSc Public Health, Unirersity of London) “BycabiH TamMxuHbl
yTaaHg Oynaracaap (MaHcyypcaap) cyyx yy?'  X3Masx wunTrangaa: Tamxuir OfoH
HUATWUIAH rasap TaTaxbir xopurnocoH xyynuitr Wpnana, WoTtnaHa mepaeH, upax OHooC
AHrnn xapankyynaxaap 6artancaH Hb GUAHUIA MOHroONYyy/ WUr Ayypanx ayptaM XymyycT
Lyya XyymK 60510X HaraH 3yin Guwl yy? raocaH acyyaan AsBLyYImKaa.

0.Bym-Ounp (KembBpuxuiiH ux cypryynb) “Xaumk 6aitraa [s34 MoHron” racaH
UNTranaas: “Huiram-coénbid  xyH cyanan” (bputauug Social Anfhropolody, AmepukT
Cultural Anfhropolody) toyr cynangar 60nox Xuirasg, aHaxyy yxaaHblr yHaacnaH BHXAY-
A opwaor [133a MoHron YHA3CTHUWA AiyHA XMUCAH cyaanraadbiXaa yp AyH, rapranraaHaac
TaHUnyyynas.

O.Lsparbat (OH® uyyynra yynsanTtblH ron 30XUMOH Oairyynary) “Xenknuir
Xypaacrax TOrTonuyooHA: Gonomxuir awmrnan” caasaBT UNTranass: MaadannMinH baas-

Llaxum epTee Baiiryynax, TyyHUin a4 xondoranbiH Tyxan sipbraa.
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Uyynra yynsantag TaBbCcaH WNTran, acyynT, Xxapuynraac y39xa[ XUnuiH YuHagnaz
axunnax, cypanuax 6yl MOHronuyya 3X OpPHbIXOO XenKWr, Mp33AYyNH Tanaap caTrarn

UX3[ 30BHWX, uxur 6oaox, catrax OGaipar tom GallHa racaH CITrarAssl TepcHeec

ynbGaanaH, an uyynra yynsanTtbiH Tyxai TOBY M3/[33 T3PMaX, UNTranyyasac TeneenyynaH
OnuuH cang [.[lasaacambyy, BacTt MWUHUCTPUIH ux cypryynuidtH 3.[JoNrMoH HapbiH
UNTI3NUAr Tonunyymx 6anHa.

MYYUH XXUNUUH OAPAAX MOHION YNC
L .[dasaacambyy

XyHuit ambapanbiH HaraH yeuidr 30 xunasp Toouox He Banpar oM 6unas. 3H3 an
XyrauaaHz conuraaor rax sapum cyanaavdug ysgar. Mipax ryuud xung ouaHui ambapang
HeneeTan, 6ac coHupxonToi Gax Gonox Gonos yy rax ysax By LeeH 3yinuiid Tanaap

L eOpuUinH caHaa Goanbir xanbe. 3apum To0 BapuMT XyBb XYHWMWA TOOLU0O, Teceesnen Tyn
anbaH cHbl raX y33)X 6onoxryi Herees 3apum Hb MEPESANUIAH LUXHKTIN 3yitn | Bui.
Har. Ync Tep, 3AMAH 3aCrMiAH LUAH3YNINT

Mowron yncap 1990-334 oHooc yycu Guii GoncoH eHeerwinH ync Tep, 34WAH
3aCTVAH TOTTOMNLIOOH/, H3T X3C3rTaa 3apYMbiH ©@epunenT rapaxryit 6us 33. Gepeep xanban
Oyx HUATUIAH YeneeT coHryynuap 6uin Gongor napnameHTbiH 3acarnarn, OfloH HaMbiH
Oypaarn Oyxui ync TepuiH TOrTONWOO, 3ax 333MWiAH 3AWINH 3acar, XyBUAH eMM
[oasaMmraincaH SauiiH 3acrMidH xapunuaa YHAC3HA22 Xxagranargava. Apauuvnan, apx
yenee, XYHUI 3pX, 3ax 333NWIAH Xxapwunuaar HUATMUAH ambgpansiH Byx canaa meuupt
iaswyynsx, UPraiUHXa3 yxamcapg cyynrax, Xyynuir A334nsH Aarax mepaex, Lyyx
3acarnanbii 6avanraaxyynax 33par Ydri1ans39p UX3IX3H aXun XUWrasHs.

CoénT epTeHUed apha TYMHUIA Teneernen, COHryynuac eep wanrapcaH ync TepuiiH
Torronuoo anra 6GadHa. [9XxA99 [A3NXMAH  XODKMUAH  TYYX33C VY39X3[ XY4TOu
AapaHrynnnblH 3acarta  3CXyn HareH HaMblH yAaaH Xyrauaadbl 3acarnanbiH yen
XONKNUINH MaHnana XypcaH Baix Hb onoHTaa.

Apa TYMHWAr TeneeneH TepuiH 3px Oapbx Oy YnceiH WUx XypnbiH yin
axunnaraaHg YHIMaNT [OYrHANT erex, XsHanT TaBuX apra MexHaHu3Mmbir 60oaox
lWaapanara rapy MagHs. ©OpHeauwilH opHyyaaa A334, Aood Tanxum GanarviiH agun
MaHalg UM TOrTosnuyoo siBaaHgaa x3par 6onox tantai. bputaHuintH nopAbiH TaHXUMbIH

yin axunnaraa conupxon tatax 6anHa. Tyxaunban, 3acruitH raspbiH epeHxui caig,
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IV.TyyxaH TaMA3rnan, AoMor spua

cavg BaiicaH XyMyyc XWUrasg Tep, HUIAraM, BU3HECUAH TOMOOXOH 3YTranTHYYA MOpAbiH
rmwyyH Gongor. ©B ynamxnaH cyyX Hb 4 OUIA. DArasp XYMYYCUWAH MIANAr, axsbiH
TypLunara 3apruiir awmrnax écton. BputaHuiAH NopAbIH 1LYy uanuH asparryi Gereeq
Xypang Cyyx Yedsa TOAOPXOW X3MKI3HUI ypamilyynan asiar, NopAbiH TaHXUMUIAH
wuiaBapuiir BputaHuiiH napnameHT Gyloy [004 TaHXWM Hb XYNaaX asaxry Gawx
apxTaii. NopabiH rMwyyH GaitHa ragar Hb Gac HIP Tep, XYHASTrANWAH MexaHuam 6ok
erger.

MoHron Yfc 4 racaH ync, HUArMUAHX33 HIP Tepual 3yTrafTHYYAUUHX33 caHaa
GoAnbIr aBax, TOAHUAT XYHANSX, NapnaMeHT, 3aCrUiH raspbiH YN axunnaraads Ayr{ant,
WUHXUITI3 XMANraaar apra xan6apuir 6040X GoMox oM. YMHMMCUIAH yeunidiH XypanzaiH
xan6apTaii Gaix 6Gonox TanTaih. TOAOPXOM axun Tepen Jpxnaaryit, ync TepuiiH
ambapanaac XOnjacoH 3apuM YIic Tepuua, XyyuuH caid, Aapra HapbliH caHan, Goanbir
aBax, XYHANIX MexaHuaMm aytargax Gaix wur xaparggar. XypanganH ruwyyH bonrox,
TOOHWIAra3 HUArMUIAH ambApan UAIBXTa opaor Gonrox apra Gaiix Honox oM.

Xoép. dauiH 3acar ofaoo 6a 2036 oHA

Mowron yncbiH aauitH 3acar 2005 oHp 6,2 rapyit xyeb, 2004 oHa 10,4 xyeuap
BCCOH M3/133 rapcaH. MHMNALM, 1oMHbI YHUIAH ecenT 10-12 opuuM XyBbA CYYNUAH XO€p
xung apranaax 6aitna. Manai sguitH 3acarT wyya Henee yayynaar 6eHsvH waTtaxyyHsl
[ANXUIAH 33X 333MUNAH YHA 2 rapyi AaxuH H3MIrAaX, AapamT y3yyncHuiar 6040nu4oxon
YHUIH 8CONT XapbLiaHryit TOrTBopToit GaiiHa rax xamk 60mox oM.

Har xyHA Horaox oprioro 6yloy M3praxnuiiH XyMYYCUitH spbaraap AOTOOAbIH HUAT
ByTaargaxyyH 720 am gonnap rapy 6aitHa. YyHuin xyaangar aBax Yaasapaap Hb eepeep
X3Nn69n OMOH YNCbIH X3MXI3HA 33ParLlyynax YHUAH TYBLIWHA OpyynaH TOOLOH Y3B3nN
[a3px 720 am pgonnap 2,0-3,0 madrad gonnap 6onHo. MaHaii 6apaaHbl YH3 XEDKUHIY
OpHyyAbIHXTal Xapbllyynaxan 3-5 gaxvH XaMAxaH racaH caHaa.

YNCbIH X3MX33HUIA anbaH EcHbl CTaTUCTUKT Xampargaxryid gang oprioro HUATA39
30-40 xyBuiir 93anaar. YYHUIAT 433pX opnorog Hamx Toouoxod 1,0 mMaHra opyum 6onHo
raceH yr. QHa 6on Gac n agyy, xyHa Gaiiraar xapyymk Gaiita. Bua 2036 oHA ofoorUiH
apurgaapn 6aiiraa Oy TonroiH 3ac, anTtHbl opabir 2008-2009 oHooc awurnaHa rax y3saj
TYYH33C 3AUIAH 3acarT opyyfax XyBb HIMPUIT OpYyNCHbl Aapaa 3UNH 3acruitH ecenTuir

XUng AyHmKkaap 7 xyBuac poowry baunracaH Hexueng Har XyHg Horagox oproro 2036
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oHa 10,0 msaHrad am gonnap, A0TooabiH HUAT ByTaarasaxyyH 40,0 Tapbym am gonnapT
Xypax 6aparyaancaH Toouoo rapy baiHa.

Oanxuid gaxuHbl 2auiAH 3acar ayHpaxaap 3-5 XxyBb, TyyHuid paotop A3wiiH
OPHYYAbIHX 6 opuuM, XATaablHX 8-9 opuuM XyBUitH ecenTTal 6ainx TooLooTon HaiHa.

['ypaB. Cyypb Xuuraspg crpateru Ymrnan

[anaig rapuryi, Xoép ToM OpHbl AyHA oplwgor. 33c, anT 60510H Man ax axyuH
rapantan HOOMyyp 33p3ar LeeH HapuiiH OyTaargaxyyHasc xamaapantad aM3ar 3AUiAH
3acar. OaArasp Hb MaHai gasyy Tan Gormx GailHa. XsTagblH 3QuMAH 3acruitH ©CenTuir
paracaH 3panT rofnrnox Heneetan bonx banHa.

CTpaTeru YUrnasn:

* OKCnopTbiH BapumkaaTan aauAH 3acruir Xenkyynax, Te3BpuiH 3apaan b6ararai,

YH3 BpTerT Hb Henee Gara y3yynaar, 4OTOOA00C TYYXUit 3733 ronsioH xaHrax 6onomMxron
YANABIPIANUAT 3PUUMXKYYNIX Hb Yyxan 30opunt 6unaa. Modron ync yingeapxk
XEPKUXUIAH ranaag OpYuH HoH Yyxan. OH3 Tanaap 3apum caHaa Tanndap xanwe.

MoHrorbiH aKkcnopThiH Bapaar EBponbiH XoNG0O0OHL!I OpHYyAa[ raanuiti taTBaprym
opyyrnax GONCHbLII 4334 33prasp awurnax, uum xedrenentuir AHY, AnoH BonoH OmHes
CONOHIOC XWIAra3[ XOEP XepLieecee aBaxbiH Ternes Xy4uH YapMaini raprax Xapertai
BaitHa.

Wiim xeHrenenT aBax 3pX 3yiH OPYHbIT ONOH YNCbIH XYP33HA, Tyxainnban QanxuiH
xynannaaHbl GairyynnarbiH wyramaap Xuirgax oyn [loxarniiH waTHbl X3ananuy3sHuid yp
AYHra3p rapax Ouuurt Tycryynax waapanaratav 6anHa. YuHraxgas MoHron yncbliH
Jqiananmg rapurydH XyHapan, sauiH 3acruiH am3ar Banpan, sayy 3yayy ambapan,
apauunan, 4eneeT 3ax 333NMUI XenKyyrax Tanaapx ONoNT 33pruir xaprandax Ganxbir
OfOH YNCbIH 3pX 3yWH GapumT Guuurt Tycryynax ssgan toMm. OHa Ganansir EBponbiH
xonboo XxynasH 3eBLLUeepY, BUABHL raanbryit CTaTyc ONrOCHbLIM allurnax, A3Nrapyynax Hb
yyxan 6onHo.

Manann xepw BHXAY 6Gon [danxui AaxuHaa yunasapnan ssByynax Tanaapx
XaMrMinH TOM epcenaery r3ara’ Xxapyyrk, TYYHUIr ONOH YICbiH XYP33H[ 36BLUeepy
BanHa.

MoHron ync Xatag yncrai xen 33paruaH Xenkux, TYYHTaW yp awuurtani xygangaa

apuinkaa asyynaxbiH Tyna [anxuiiH TOMOOXOH ros 3ax 333Myy433c Xxypanaaa, XepeHre

241




V. TyyxaH TaMA3rnan, goMor spua

opyynanTbiH TaanamXTai OpYMH, raanbryi craTyc aBax HOH 4vyxan 6onoxwir AaxuH

TaMA3rNaxur xycy HainHa.
e MOHron yncbiH Xerkun, GuaHuii ambapang OHUroi Henee yayyrk Gomox yyn
yypxaiw, awurt Mantmar, TpaH3uT T33Bap, asnan xyynunan, A3 OYTUUIAH XenKnuiH

cTparteru, XenKnuiH =~ uurnanuiir  GaiHrblH - aHxaapanpaa Gainrax, 6GasbkyynaH,
HapuiiBunaH TOAOTIOX, aXun Xapar 6onrox, yp AYHTaA XapanKyYriox ssaan bunao.

e Man ax axyi, rap yprnan, XeHreH ax ywWnasapnan, maanar Gonoscpor
Tynryypnacax yinasapnan, 6yx TepnuitH yAnuunrasHuii canbapbir Xenkyynaxass axXHui
33IMKUHA axnbiH 6aip 6uin 6onrox, praguintH ambApanbsiH Haaz 3ax X3paryaar XxaHraxaz
WNyyTol aHxaapy, yfic fasap epreH XypasTed jJananyrai  axsbir  TEXHUKUAH
BGONOBCPONbIH cyprantaac 3xnasg Oairanb OpuYMH, Xepc raspaa xamraanax XypTanx
ambapanbiH Byx canaa Me4yupT 30XMOH Gairyynax waapanaratai Hb xapargax GanHa.
CaHax, coABan rap Aoop YMHb BONomX, axnbiH Gaip, ambapax 3x YycBap YuHb GaiiHa
ranar 1oMm 6unaa. XaT aayyparn, HUArMWAH 3M33r X3Car ONWPOX Hb TOrTBOpryi Ganansir
YYCraHa. YYH33C COpruinax ron apra Hb axrblH 6aipHbI XaHramx rax 1om ounas.

e XypuMmTtnan, ragaag, OOTOOAbIH X6peHre opyynanrtbir A3MXUX ron 4uirnan, *
cTpatern 6onHo. 36B MeHEeXMeHT YyAMpAnarbiH yxaaH XaparTai GonHo. YaupanarbiH
yXaaHbl XyBb/ UPraAuiH caHarn, caHaayunra, COHUPXOnbIr A3IMXKMUX, MEHTOHUA YHS LISHUAT
M3AYYIDK, XypumTnan 6uidi 60nrox, YHA3ICHUA MEOHreH TaMASITUAT YHINYAONTYAA XYPraX
Bbonox anueaa anxmaac yypa canax sBaan 6onHo. Xyynbunax. bupgaHa AnoHuyypn,
Xstapyya, ConoHrocuyya wudr xypumtnan 6ui 6onroxopn toy caap 6onoop Gawraar onx
TOITOOX, XypuUMTnang TynryypnacaH caHxyy, 399/IMUH MeXaHU3MbIr Uiyy ypamulyynax Hb
3yinTain 6us 23.

e YC, 3pUuM XYYHWUI UPasAYAH XaHramxuiiH 6anaHcas JOpBUTOR cydanraa Xuix
waapanaratain. XoTKunT siBarfax, HUATUAH X3P3rLasHUin yC XxaHramxuili Tanaap aroyn
ramMinr rapax TanTtailr aHxaapnaac xongayyrmk Gonoxryiir Tep sacar maaHb WITYYTaW
aHxaapax yuupTaii. YHA3CHUIA atoynryin 6ainanbiH acyyaan 6onHo.

Hepes. XyH am

XyH aMblH cyaanraaHaac y3axag MoHronbiH xyH am 1950-1990 oHbl xoopoHA 3
OaxWH ecceH 1M 0unas. 1990-3371 OHOOC 9XNI3H XUN TyTaM XYH aMmbiH ecenT byypcaH
Gereen, ambapanbiH GONMOMX, 39X OPHblI XONKWUI, UPI3OYAH WUTI3N33C XyH amblH ecent
xamaappar 6ononTtoi. CyynuiH yep 6ara 3apar caprax xaHgnara 6aviraa 6onosy 6atrai

242

——_




IV.TyyxaH TamAaarnan, Aomor spua

Copranaa rax yHasc anra GanHa. 2036 oHbl yed raxag XyH aM Har casiap HaMarasx, 3,6
cas 6onox Toouoo GaiHa.

Tas. Manung
; [asiapunan, rnobanynanbiH apuvHa MoHronbiH Manuua, HyyAsn4auniH XyBb 3asa
amap Gailx B3 ragar Hb ragHa, OOTHbiIXHbl aHxaapnbir Tataar GononToi. Hapaac
HYYA3M4HUI ambapanbiH X3B 3arBapbiH ofoo 6a upaaayir acyyraag 6anaar tom. MoHron
TYM3H Man ax axyiraa apxnaH aMmbapanaa 3anryynax Hb OfloH MSHraH XUniH TYYXTan
Gereen Uaawnaa, yypa Gaiix GonHoo rax xapuynax gyprai. Manait man ax axyit 6on
MoHronsiH 63nar Tamgaer, Tycraap TortHolnbiH 6aas, 6atanraa Gaiix écton 6unas. “XyHg”
yar upBan OGUAHWIAT Man garaBan am TOCAOHO r34ar LMr man ax axyW asBpax GonHo.
MoHronbliH acap yyaam HyTar, TYYHUIA UX3IHX X3carT Tapua Byaaa, HoOroo, Xumc tapuag
Bax OGonomX Xxssraapnaragmarn, XOT TOCrOHOOpP AYYPrax XyH am, yc, Xepc 33par
reonoruitH Hexuen 6ac OGavxryi. Wiam Gonoxoop ynamxnanTt Man ax axyuraa
| Xemkyynaxaac eep apra baiixryit 6onos yy. ©Hesgep anban écoop 30,0 cas manTtan rax
Baiiraa. Manuug, Man ax axyn apxnarduaran yynsax, apunuax Ganxag ueeH Man yaaHa
Hb flapcaH Baipar. UHraaa 6opoxon ryuvd cas gascad man 6uii 6aix aa. YyHaac unyy
man Gainraxa rapan MaHav Xepc AUANIXryn, HUMraH, XyH MarnbiH Xena amapxaH myyaHa.
DArasp manbir aryymk, xapuyrx xapx 6anx manuvp 6uasHa xsparton. Man ax axyw
n23p eHeepep 380,0 msaHraH xyH axwunnax baiiraa Gereepn aHe Too 30 XUAWWAH TypLu
X3B33pa3 bytoy bara 3apar ecex 410,0 maHra 6onox Toouoo BaHa. XenknuitH Xaaruur
Aarax, CoénbiH yp ManyHbl ambapan wiyyTan HIBTapH3 6us 33. Haag 3ax Hb MOTOPT
xener, Tenesus paauvo, ytac xon6oo, rapan raras unyyTtan oiprox 6ainx aa. Man cypruinH
XyBbZ, MOHIonbiH razap Xepc XWNraag 3ax 333MWIAH 3PINT XIPIrLd3HA HUALICOH YYIIAIP
yrcaaHbl ©epuynenT rapd, cypruitH 6yTusg eepunent opHo 6aiix. Xepc, yc 631433punH
GONMOMXTON raspyyfan Xxarac HyYANUIAH LWMHXTIA Man ax axyiH cektop 6uin GonHo.
X023 UX3HX ManuyablH X6[AeeHUNXHWUIA HYyAanuHuid wuHx Tepx 30 XwunuiH papaa
xapranargax 6onHo rax y3ax GaitHa. Y4up Hb Xepc xamraanax, XypaanaH bairaa opyHbl
YPXUN wumTan bannraxsid Tyng Gyyaan canracoH ambapan xapartan 6aix 6onHo.
3ypraa. Asnan xyynunan
MOHronbiH XeNKNUIAH HAraH MoTop 6on aanan, xxyynynan 6anx 6onomx 6uin. IH3
canbap apyyn M3HA, XYHWIA aloynryi Gaipan, ync Tep, HUiArMuiH ayp Ttepx MoHrong
amap Darxaac ragHa mMaHain xo€p xepwua simap Gaixaac UX33Xd9H Xamaappar am3arT

243

_f




V. TyyxaH TamMaarnan, Aomor spua

ToOLOrAAOr. XyynuHbl TOO caapc-xaHuap rapcHaac Bycapn cyynuinH Xunyyasg kun oyp
20-Moc A93ll XyBMap ecy xarac casiy AexeX, YHAICHWI opnorop, 5-aac Aasall XyBWIAT
33nax 6onnoo. Witm masraap eceep GaitBan maHail XyH amrtai ToHUax >kyynuug 10
XYPOXIYA XWUNUAH gotop wpasr 6onwo. BansH 6yc OGaipgang ONMOH XyH WP3X Hb
YANUMAraaHa adaanan erd, asnan XyynunanblH Hap XYHA yHax apcadnTail. bupHwii
Mpa3AYMH YadaBx BONOMXMWIAr Teceermk y3axad AyHakaap 10 xyBuiiH ecentron baitx
yagsan 30 xunuiiH gapaa 4 cas opuum asanaryug Moxrong o4k, MOHronbiH 34UIAH
3acruiti xenkung 20 opuuM XyBUiiH HaMap opyynaar 6onox TooLoo XUk 60HO. XyBUiiH
canbapbiHxaH, asnan xyynunan apxnaraug 3ouug Oyyaan, Xoon XYHCUWAr sax Wiraaj
XxaHraHa 6u3 23.

XapuH xypaansH BGaiiraa op4HOO Xamraanax, 3arac, aH aMbTHbI YPXUI, HOXOXYWHa
YUTNI3CIH, HapUIH TooLoX BonoBcpyyncaH 6oanoro, ctpaTer XaparTan 6onHo.

[onoo. TpaH3aut

MOHrOMnbiH XenKUNA TPaH3uT YN axwunnaraa TOMOOXOH YYpPar ryuuUaTrax
maragnantaii. MoHron ync eHeegep TemMep 3am, araapblH T33BpUiAH TpaHauTaap Yamryin
OpNoro ofX, yiin axkunnaraa seyynx 6aiHa. Cyynuiid 5-6 xung OXY-aac raspbiH ToC
XsATag pyy rapy, Temep 3ambir CIPragk TOrTBOPXKYyYnaxaj dyxan yypar ryiuatrax 6anxa.
MaHait HyTrWilH araap MaHanaap OfioH 3yYH OHrol HUC3H eHrep4, Bua TyyH33c 30Xux
WUMTran xenc asy GaiHa. Temep 3am, araapblH TPaH3UTbIH AaMXyynaH eHrepyyrax
XYYUH Yadan, YAn4unrasHui YaHapbir camkpyynaxblH Tenee Xy4uH 3yTron rapras baiiraa
Gerees AnoH TApryyTaol AOHOPYYA WIYYTa aHxaapan TaebX 6Oaitraa. Mawai Xxoép
Tanaap 6yioy HYTIUIAH 3aX y3YYPUAH XacruiiH 6orvHo 3aliraap eHrepex Gonlomx Hac Guil.
MaHaii 02aryyp 3eBxeH HUc33[ eHrepex 6uwl, 6ac Byyx, MOpAoOA, COHUPXOOA fABAar
BONrox COHUPXOM, aloynryit, HaasapTai opuuH Gypayynax Hb dyxasn. YnaaHOaaTapblH
opuump 6apuxaap sipiurpgar ByynT, cyynThin OpYUH caiiTav onrol 6yyaan dyxan 6onHo.
Har tanaac 3yyH Asu, Anc [dopHoa, ABcTpanu TuB, Heree Tanaac EBpPOMbIH XOOPOHA
Byyx Mopmooa rapax uar He 30 xunuitH gapaa MoHronbiH Tan HyTar 6anxbir XYCaH
mepeefex 6OaiiHa. Bonoxryi rax rasapryil araag 9H3 YUIMANUAH MIPraXunTHYYA
X3parTan BonHo.

Xoép xepluee oipbiH 10 XWUNuiiH AOTOp aBTO 3amaap, Aapaaruiti XOpuH XUNUiiH
AoTop HedTh, GaranuiiH Xoononroop, TyyHuin Aapaaruiid 10 Xunuidd JoTop uaxunraad

JaMXKyyrax eHAep Xyu4anuidH wyramaap xonbox Gonomk Ouit 60nroxsiH Tenee 3yTrax,
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3aM XapunuyaaHbl HArACc3H cuctemTan 6o/mk, EBpo-A3UH UX raspbiH HArAC3H CYIK33H
MoHron oponuox 6onHo. Hanasa onoH Hb MoHron yncbiH HyTraac axnanTtan OXY-biH ron
MOPHYYAUAH YCHbI HEOLMIAT BYC HYTTUIAH 3PYUM XYY, LiaXurraaHbl Xaparnasr xaHrax oyoy
xaHrax acyygan 30-H XWNuiH fapaa 4yxnblH Yyxan acyyaan Donox WuHXTan BanHa.
HedTb, raspbiH TOCHbI HE6L ancaapaa baracrax, XaHraMX HUANYYNanT Hb YNC OPHYYAbIH
XOOPOHAbIH YIIC TOP reononuUTUKUNH Xe3ep Bormk XyBupax, YH® Tapud Hb XAHantaac
rapax, xaHramX Hb 3pcaanTan bonox Hexuen yycax Tantau baiHa.
Haiim. MNaspbiH X3BNUWIa3 eNrMUuAeX XenKNuMnr xaHrax

MOHronbiH HYTIWAH X3BNWiA Aop GuaHuAras Taxa3rasg Oanx GanranuiiH Gasnar
Gararyit 6wt ragart 3pransaxryii 6aitHa. XapuH TyyHWIArad 3eB, yxaanar alurnax eéctou
rafar 423p eHeenep aph TYMHui caHaa Gopon TeBnepu GailHa. 3apum Hb Oyxumaax
BanHa. 3H3 ByxumMAansIr yxaanraap Taurmk MIproXnuiH TeBLUUH/ ONTOH AaXuH X3naruyadx,
36B LUMALSXUIAH Ternee Tep 3acar, apg TymaH, Ta 6ua Oyras9pss yxaadH caHaaraa
ypanzyyrk, HOM X3Bran y3ax, Oycan opHyyAblH Typlunara apra yxaaHaac cypanuaxbiH
Tenee 3yTrax xaparrau 6onx Haitva. MuHuiA Bue eepuiiH 3apuM caHaa, [jyymK COHCCOHOO
TOPUIH 3apyM  TYLWI33A9A TaHunuyyncaH. XancsH yr caHaar “uaxum epree” Beb
Banpnyyncad raceH. MoHronbiH HyTart ongooad Oy awwurm mantman, 3pAdc TyyXui
3AUAH UNapuyyauiH Bangnaac y3axag upax 30 XUnuinH TypLing Hyypc, 33c, anT, MeHre,
Temep, ypaH, docdop 33pruiir unyyTait awmnrnax 6GonoMmx rapax TenesTtsi banHa.

CyynuidH Xunyyasa Tyyxui sa maTepuansiH (commodity)-biH YHO, X3paruas
HaMaraaXx GanHa. YyHuidr Xatagaa TYyXuin S3AMAH X3partaa eCCeH, HUNyynard opHyyaan
Japy Oyin “nrran” angargyyncaH yun axwnnaraa (©pHea, JlanblHXHbl XOOPOHAbLIH
ceprenaeeH, Mpakuiii panH, Wpanbl nanHg eptex Gornomk, Basnarrav opHyyaas rapd
by xarcaan uyrnaaH, axun xasnt, OXY-blH XyyuuH TYHWYYATOWrea 3ax 333MuinH
3apuMaap xapunuax XycanT, TYYHUAr TOMPCOH YNC TEPUWAH TOrMOOM), TYYHYNSH 3pAasc
TYYXUA 3auiiH onGopnonTof XepeHre opyynanT uar yeuwH waapanaraac XoLOpCOH
33parTan xonboH Tanbapnax GaliHa.

AHY 60noH epHeauiiH 3apuM OpPHYyAand CYYNUAH XXWNYYOS4 XWWAACAH 3puum
XYYHUIA X3NaNUYynaruitH SuUcWUiAH yp AYH Hb 3puvMM Xy4YHWUlA GanaHcapg apuium XyYHWUN
X3P3ryaar raspbiH TOC, HedTI3P XaHrax y33n gaBamraink 6arcCHbIr 8epUUIDK, HYYPCUAT
SPraH awurnax Yyurnang opnoo.
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3apuM OpHyyZd aTOMblH 3PYMM XYYMAT WIYYT3W alumMrnax 30punT TaBbX IXIIK
GaitHa. BuaHwii ambaapy 6yi BputaHna xaauirasp apa TYMHuUiA acapryyyan ux bairaa 4
9COH aTOMbIH LjaxunraaH cTaHuyyAabir C3prasx, WuHaap 6apux, UeMuiiH 3p4um XYHUAr
6uit Gonrox Tanaap epreH XypasaTan X3ManLyynar 3X31C3H.

BpUTaHWA HYYPC, ra3, aTOMbIH 3PUUM HUIAT IPUUM XYUHUIA X3P3rTIaaHUin Tyc 6ypAase
oiiponuooroop 30 OpyMM XyBWIAr xaHragar 6onontoi oM 6unas. dpaHl 33par OpHyyA
OPUUM XYUHUIXID WXIHXMUM aTOMbIH LaxunraaH ctaHuyuac rapragar. AHY-bIH HYYpCH33C
ragHa aTOMbIH 3PYUM XYYUUT alIMrnax Yurnanasp TOXUPOSILIOOHA XYPC3H. YYHI3C Y33X3/]
6un HYYpC, ypaHbl GasnaruiH Tanaapx cyfanraa, MaAddnniad TYH3TUApYYNX, Bycag
OpPHYyAblH 6CeH Hamargax Oyii xaparysar xaHraxapg GansH 6Gaiix XaparTa GaunHa.
Hyypcuiir 60noBCpyymK, XOpT XwWii, yTaa rapraxryi Gonrox 3KCnopTnox Laapanara
sBaaHaaa TaBUrAax WWHXTAN GaiHa. OH3 Hb GUAdHA Y X3parTaidk. OMHeA Adpuk 3apar
HYYPCHWI Heel| WXT3il OpPHYy[ HYYPC LOB3pLIYYNax, GOnoBcpyynax LWUH3 TEXHOMoru
HIBTPYYIK 9xNaaa 6anHa.

HyypCHUA TexHoMorvitH A3BLIAWiAr Mepmann Tapryymk Oy axaa. MaHaw XOuT
HyTraac 9xTaii OpOCbIH Ol MEPHYYAWIAH YCHbI Heel XOfblH Upasayia OHLron au
xonBorgonTton Gormk magH3. OpocbiH ycaH uaxunraad cradHyyyAblH 3p4uM XY4HWUA
Unyyanuisr MoHronblH HyTraap gamxyynaH XaTtaablH 6CeH HIMAraax 6yl apUMM XYYHHUIA
X3paryaar xaHrax sisaan dyxang toouorgaor tom 6unas. Llaxunraaxsir anc AamxyyncHbl
wyramblH anaaransir 6aracrangar apra, TEXHoOorm rapcax oM 6unaa.

Bua 3aMaac Hb 1OM Yy ©6pcee HYYPCHUIA LaxunraaH cTaHl onubir 6apex Xstan,
pyy uaxunraaH gamxyynaH raprax 6onomxroi. agHbixaH YYHUAr COHUPXOX Ganpar.
TaanamxkTail OpPYMH XOparTail. MOHron yricbir TepuitH ynamknan caitai, Xoep
XOpLUTIIree Xx3333 4 y4paa OMoX OPOH FAArWIAr ragHbixaH maaaar Gaiix aa. 3Araapaac
ragHa GuaHuii ambapan, XyBb 3asaHa oHUron Henee y3syymk Goriox ofioH cavxad byc
HyTar, apaac 6asnar Gairaa Gereen ap Gyrauir Gua Asc Aapaartaw, 3ax 333/TUAH 3PanNT,
GaiipLumn, A3 6yTuuitH xenkun, GoNoMXUIT XxapransaH alurinaHda.

BuagHuit upaaayii Ta 6yxaH, Ta Gyrawiid yp XyyxauiH rapT GaiHa. Maruxyy o6ua
anuBaaj, epeHXUIANeH, CITIaMNWiiH Xeepneep XaHaaxryil HapuitH TooLoO cyfanraatan, yn
CyypbTaii, HAr3H C3Tras, ypaM 30pUrTON XaHABar Xenk/iitH MaHnang, XypHa. 30 XunuinH
papaa [danxuiiH XxaMruidtH ToMm 3AuiH 3acar Xsatag GaiiHa rax sipblraax BanHa. “OaunH

sacar’” catryyng OwuucoHasp XAaTagblH SA4MAH 3acar XyjangaH asax YaaBapbiH
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XaMx33raap 2016 oH raxag AHY-bIH 34WIAH 3acruidr ryiuax Typyynaxasp bairaa. AnTHbl
A3Prafax ryysnb wapnaHa ragar yroap MoHron YncbiH X0€p TOM XepLU XypaauTan Xenkux,
UPreAnAHX Hb XypanhaH aBax 4YafgBap [A93WIax TyTam OuaHuA XerknuitH B6onomx
HoMaraax Bereen yyHuiir 3es awwurnax, MoHron eepuiiH racoH 6Gailp, YAnaBapRanunH
Gaasbir 6Guit BoNroXX XemKyynHa ragart utrantan GaHa. Mpaaayitras Gogoxoa 6GuasHa
eHOep MIPraXnuitH, snaHrysa TexHWKWiiH GonoBcpon caiTall, OpYUH YewirdH LWUHS
TEXHUK, TEXHOMOTUAT TalrmK YHLUWK, OWNroxX Yangar, eepuiiH Gonrox yagsaprai 6onox
Hb Yyxan Oenree. bputaHug ambipanbiH yXaaHbl Cyprantbilr U3U3PNaruidH HacHaac
axangar tom 6unaes. Bug yp Xyyxasa Tepenx Xan, ambapanbiH yxaaH[ cyprax Hb
MoHronbsiH Tycraap TorTHonbIH 6ac Har baranraa.

Caitn yunc ganrapuy, Har ye 6ytoy 30 xunuitH MoHron pyy racaH caTran, TomMyynan
Hanxuwit paxuHslir gangax 6ontyrai.

MOHI'OJ1 OPHbI X@MNKUI: H3r3H 3PUHUK OOTOP

$1dam oeoem 3pdanabaamapsiH [Jon2uoH

OHeeaep Ou Ta CyX3aHTIN MPIBQYIAH Taraap, MOHION OPHBLIXOO UP33AYWH Tanaap,
xamruiiH ron Hb 6ua xamrgaa 6yTasH GocronuoX 4Yagax TUIAM yricbiHXaa Tanaap
Apunuaxbir Xycox OaiiHa. HOyHbl ©MHe, 3HIXYY SpUH Yen, XYH TepenxTeHwuin amkunt
XeNkun A3BLUN33P AYYP3H UUM yer ambaapy bGaviraaraapaa 6ug Gaxapxax €cTou oM.
Witm antaH yen moHron xyH 6omx TepcHeepee Gup Gaxapxax X3partai oM. OHeenep
?m,q 800 »uMNuitH TYyXT3I yNnc rypHuii avx Gairyynanuax 6aiicaH eBer [334CUMIAHX33 36H
Bunar, Xycan Mepeeanuiir JaxuH CoprasH 333MLLWXK, YPramknyynoH Xapankyynax écToi.

Kunaac xung xapunuaa xonboo, xyaangaa Hb YHOSCHWIA XWUN XA3raapuir yn
xamaapax Oonx, xepeHruiH ypcran 6uaHuin Gopnbir yn aaryynaxaap TMAM XypaauTait
WWIDKUH, O3NXWUA HUATUAH XODKIUAT TIpryynax epcenaeeH, YHASICHYYAUWH XOOPOHA
ynam 6yp wupyyccosp 6aniHa. Tuilm 3puH yel GUAHWA MOHIONYYYAblIH A3MXUIA AAXUHA
93n3x Garp cyypb xaaHa Gaiix €ctoii oM 63? MoHronuyya 6ua, TyyxuitH xyBba, 6ycan
YNC YHASCTHUN [133p33C 6HIMIAH Xapaar 6aicar raaraa Xacar 3yyp ymapraag, YHaH 6oaut

X9parTaa afyraa buaHun Gailp cyypb sir xaaHa 6GailHa B3 rax eepcaeecee acyyraaf,
y33urase.
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Oaree 6ua eBpoasunH LdKUHA xdép TOM XOpLUYYAAd3 ByyBannargaH HOMPCCOH
X3B23p33 N HGaitHa. 3apuM 3aUINH 3acTUiH ©CONTUIH TOOH Y3YYNaNTYYA33P OHLL cypx Oy
MAT xaparfasy, TYYXuitH TooCcoO Y ryB3aryii, aran aapyyxaH opLumk HainHa.

OHeegep 6u:aHuit 140 000 XyH axunryi, TYYHI3C 4 ONOH MOHronvyyZa XOHOTUIH
X00MNO00 3anryynaxbsiH Tynj eAep, WeHeryn axvwnnax BanHa. MeH 6GuaHUA MOHroN4YyyabiH
6yxan 6yTaH 36 XyBb Hb A7yy X3M33H TOOLOTAOX HariHa. XapaB MOHron ync xenkmx
GaliHa ras4, MOHronuyyablH ambipanbliH  TYBLWWH  A33LWWITK BaiiHa rasa 36eBX6H
TanxaHoaa caHaa 30BOX luaappnararyil  XyMYYCUAr KulLaa TaTean Ha2dy233pm,
epeecren, xoépdyzaapm, UH3dA3MT3I Xapar Gonox Bua.

MoHron ync 6on uprag He xaipraH 6axapxax, MpCaH 3041 Hb cypanumMaap TUAM
ync. Maxa3a HAraH TOHrapuiH Aop Gyx MoHronuyyn raaac yatranat, otoyH L3nmar, caHaa
TOHArap anxaaryii uart MaHaii yncbiH xenknuir 6ypaH Terc ytraap Hb spux BONOMXKIyW.
3acruiiH rasap smap 4 6oanoro AByyncaH, AMap 4 ragaag Boanoro, amap 4 BGarnaH
xamraanax 604noro, sMap 4 MeHreHwid Goanoro, Amap 4 HaHKHbI foanoro sByyrcan,
XUPUIAH MOHIOMN MPraguiAH 9pX alirvidr xamraank Gy Goanoro N xamruiH WMnAsr
Goanoro Ganaar raAruir caHyywTan.

CyynuitH X3[3H apBaH XWNuiiH Typtl SAUAH 3acardu Har n acyyntaHi xapuy
OMOXbIH TyN/ TOArOWrOO rawmnracaap MpcaH. Tep acyynt Hb 10y B3 roxasp Aaraaj
[3NXUAH 3apUM YNCYYA 3AMAH 3aCrUitH XYBb[, 6COX XONKee. Baiixan 6ycag Hb aayypang
aBTcaH 6yypaii xaBa3paa Gaipar tom 637 Moxrona TOAWATYA ASNXUA HUATI3P BHI TanbIr
XxaMapcaH ONoH TOOHbI Cyanraa xuiraax banHa.

MuHuit 6oanoop MoHron ynchkir Xenkyynax ron Tynxyyp Hb Oanxuiin 6ank, OYBC
IOM Yy XaHAuBary opHyydbid anuHg 4 Byc, 3eBXeH, KUPUINH MOHIon Wpraavid eaep
TYTMbIH Xananarag n ouii. bug Tuiim yagsapTail. XapuH sir slax? raBan oyHbl 6MHe
YHASCHWI 3yplunaa eepusiexs/| OpILUHO.

XapeapablH ux cypryynuitd WCIA (Weather Centre for International Affairs) TeBeec
1999 oHA XMWCOH yIC OPHYYAbIH XapbuUyyncaH cyaanraaHi H3raH COHUPXONTOW XWULLISI
Gaiipgar. H3 Hb 1960 oHbl yeuitH ©MHea ConoHroc GonoH ara-uitH 3AUIAH 3acrUiiH
xapblyyncaH yayynentyya. TyxallH yed yr Xo€p YNcCbiH HAr XyH[ HOOrAoX AHB-HWUA
XaMX33, YWNAB3p YANUMNrasHuit canbapyyablH Xenkun, SKCrnopThit OHUMON GonoH aB4
Baiican TyCrian kmith Xamxa3 TyH agunxaH baucax. XapuvH rysvi ¢ 1UH napaa OmHea

COMOHIOC Har XYH[ HOOFAOX OPMOTbIH X3MXA3radp AMNXMIAA ASTYYRT © /% aRTOMALLMH
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uaxunraad 6apaaHbl 43NXUIAH TOMOOXOH 3KCNOPTorYabIH Har 6oncoH Garixag, Maxa ync-
aHa- aapaa n ynacaH H6aicaH.

OH3 yen ©OMHen COMOHrocblH aMXWUNTbIH HYyubIr ONOX 394, 3AUNH 3acruiiH
Y3YYNOnTyyA3, 3epar Henee ysyyrmk GaicaH Xyy4uH 3yinc 6onoH ae4y sByyncaH 34uiH
3acruiiH boanoryyabir He cyanaap 6ainx Tap GonroH waapanararyi oM. YNc opoH
BonroHa Har 40300p YWNYUNCOH Makpo GONOH MUKPO 3AWIH 3acruiiH 6OANOro Y oM vy,
XyBbYnanbiH X3B 3areap 4 IOM Yy, ragHaac aBax 333MUWAH X3MX33 4 Dairaaryin. XapuH
BUAHUA 1OYHbI TYPYYHA aH3aapax xapartad 3yun Gon 3H3 cypanraaH XamruiiH ux
aypaaraax bavican yreuinr n axurnax.

Thrift, savings, investment, hard work, se!f—discipline and education. ApBuy
xsiMray Banpan, xagranamx, XepeHre opyynanT, yiraryil axunnax 4axap, caxunra 6ar
BonoH Gonoscposn.

Yiararyn axunnax, apsuy xamrad 6aiix, caxunra 6arttai 6aitk 3B HAraAnN33 caxuxan
BuaeHA ragHel AmMap 4 3eBneree Tycnamx lwaapgnararyi. bug tuiim vyagsaptaii. Maiu
BsiuxaH synnaac n axnayrase. XKuwiaa gypaaxan rapnuitd Har namnaap conuxog n 0,25
TOHH HYYPC X3MH3H3. Har ain xa43H ropiunH wuntak 6unasa? Ynmaap HURT ync gasap
X3P UX HYYPC XOMHIX B3?

MeH aH3 5 ayraap capblH 9-HA Ta OyxaH “Wall street journal’-wiAH XyypacHaac
BuneHa XoparTain Har 3ynnuiir magax 6onHo GE 6yioy General Electric 6onoH Dow
Jones-ooc xamTtpaH “Environmental bussiness plan challenge” rax eppee 50 000
am.AonnapbiH WwarHanTan ypangaaH 3apnacHbir xapx 6OHH(?. XapuH wanrapy rapy upx
Dbyn Tecnyyn potop Lyle Parker-wiiH Tecnyya Guid. YHACSHA®3 HYypcasp axunnaaar
cTaHuyyyabelr Melahn-uii TexHonornop TOHOIMOCHLI Aapaa YUNABapPaaC sAnrapax XopToWn
BoanceiH xamxaar 95%-uap 6yypyynax Teauiryi yp AyHA Hb YCTOPErvYninH Xy4uiir rapraH
aBax bonomxTon. bua saraag aHaXyy TEXHOMOMMIAT HABTPYYIDK YriMaap yr apuumM Xy4uiir
awmrnax donoxryi rax? BugHuii GononuooHa xsisraap yryh. Epaee Teceenseen n ya.
YHaxaap xa3raapryu.

Mutnit Gac xyBbfaa 6040k sBA@r Har 3yin 6on AHrnmM 6onoH AMepUKT XyMYYCUIAH
A3nitH Tanapx Teceenes, M3AN3r TUAM Y ryH3ruii 6yc oM. 3H3 Hb 3apumaaa HaMasH 4334
TYBWUWHA XypTan maaparaaasr. bua xapud taaHun agun Gaix écryi. 3eBxeH BHXAY
raxag n pepes M Yy, TaBaH AMEpUKTal TIHLIXYML, XIMXKI3HUIA 3ax 33351, 36BX6H

BagxuHrune Onumnuitk TornonToHa raxaa n Xarag 45 tepbym am.gonnap sapuyynx
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GaiiHa rasg 6opooa y3. XsaTaf, MOH [33p Hb JHITXAMMUr HIMIXI[ ouaHuin xasiaHg
[3NXWIAH rypaBHbl HAITA TIHLAXTYAL 3ax 333N OuiA rax y3axyn Gua EBponbiH xon6oo
AHY 6yc xapuH xasiaHaacaa 3x/13H A3BLUMHIYA BoANOro AByynax Hb Unyy yxaanar Bonox
oM.

BuasHa ereexTaii Gaiixaap, MeH aMXWUNT ONoxyil AMap canbapyyaelr AypAax
Gonox B3? +3mMm 3yii (capacity), Xumuiin canbapaac (capacity) axnssa 4394 TYBLWUHA
BonTraracaH Max GONoH XyHCHUiA yinasapnan. (capacity)+ (capacity)+buaeHa 4aasap
GaitHa. aryxyy TYYHUIAras awmrnax n ynanas.

XerkuxuiiH Tyng 6ug 6oaut 6ananbir YHIHI3P Hb XYNO3H 36BLUS6PY, onaHuur
cynpyymx 6yii acyyanyyatadraa Tamuax xatyy Gopnoro 6Gapux X3parTan bHanHa.
OHeeApUIAr eHrepeeX, Mapraaluuiir aprayaacaH, COHIyy/nuac COHMyynb AamKcaH, Har
caiijaac Heree canabir XYNa3CcaH CITraxXyi X393 4 GuaHUiA coHronT Gaiix écryi.

OHrepceH 3yyHbl 9x33p Theodore Roosevelt xancsH 6Gaiipar. “The one
characteristic more essential than any other is foresight... ... it should be the growing
nation with a future that takes the long look ahead”. Har &coHaoo “Xonbir xapcaH
YHA3CT3H N 6COH A3BXUX XKamTan” racaH yr.

AHY ypramkua oQoOrMAHX LIKM uiAM Xyuupxor Gaitraaryi. 3yyH XUNUiH gapaa
aAyras, PyssenbT-witH yauppax baiican ync smapxyy AanTai siBx oywr tTa 6ua caiH
xapx 6aitHa. Xonbir xapx ancyyp Tenesnex 6amk n 6ua yncbiH XOMKXI3HUI, YHOICTHUN
XODKIMUIAH Tyyxuiir 6yTasH3. BuaHuii cypax €cToil yncyyaaac XamruiiH TYPYYHA MIA33XK
AHY opHo. Max193 3anyy4yys, 60M10BCOH Xy4H33 AMEPUK JTyy ONHOOP ABYYIDK Bais rapar
yyaHaac 6yc xapuH TaaHUIn 60NOBPOIIbIH Tan A33p aBY X3P3NKYY K byn, Byyp Haawnaan
aBy Xapankyynax rax by 6ognorsir 6ua MMKpOCKONoop xapax waapanaratai bainHa.

XapBaa AHY-bIr A3NXWAH XaMIMAH XYYUPXIr YNAcC rasg TOOLBOM 3H3 XY4UpX3r
FYPHUIR TUTM3H [33pX XaMIUiiH eHrenier uynyyHyyd Hb OpX 4eneeHui XeLiee Byc
EpeHXUiNeriuitH oHroy 4 6uw, XapuH aMmepukuitH cypanraaHbl MHCTUTYTYy BonoH ux
cypryynuya, Hb Baiaar. TYyXuiH YYAH33C99 HAH CypyyliTan Hb aMepukiyyq X3333 4 Har
3ying caTran uagaag opxuporryid. 3XY aHxanx CnyTHUK-UAT XxeeprecHuin gapaa T3j
Gonoscpon 6GOMoH WUHXN3X yxaaHbl Badryynnaryyabir TIpryynsx XIMiKasHA TaBbX
3X3MNCHWIA YP AYH Hb capaH [433p aHX XYH TepenxTeH xen TaBbcaH asnan baicaH.

Ta GyxaH xapBaa caHax Gyi Gon 3H3 OHbl Hor capa Epenxuiinery XKopx by,

KoHrpeccblH xamTapcaH XypanpgaaHp TaBbCaH WNTranass ACl ©Bywy “American
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competitiveness iniatiative” HapTait 10 xunuith 136 Tapbym am.gonnapbiH epTer Gyxuii
xeTenbep A3BWYYNCIH. [1954 6GONOBCPONbLIH YaHapbIr camxpyynax, UMk matemaTuk,
WHXEeHepuH canbapblH WWHXWTea cyaanraa 6onoH asp GyTumir eprexyynax, Gariu
Hapbir 6aNTrax, 60MOBCOH XYHHWUIAT MIPraXkNnUiiH YYAH33C OOMXMUX Hb 9H3 X6TenbGepuiiH
ron 3opunro tom. EpeHxuinery byw aHa Tanaap sipux Tap Meuua 6w Ar toyr xapcaH 63
roBan Akagemud epTeHuend [OaxvuH AMEPUKMAH TaBUH KUNUWAH HOEpXOon, [JaxuH
AmepukuiiH TaBuH HobenuiiH warkantaH.

bua yyHaac coHcox Gyc xuwaa aBax €ctoil. BuasHa uwitm yapsap Guit. Xapss
Amepukdyy as34 6onoscponooc axanxk daisan 6uag gasp 6onod ayHa Gonoscponooc,
X3p3B XATafyyd TYYHWAr xuibk Gansan 6ug gssg, aAyHa G0NOBCPONoo LSLBpnaryiH
HacHaac axnaH 604s10roToNroop Tapryynax xapartaii. BuasHa Tuiim Yaasap 6Gui.

BapyyHg Gapar xyH 60nroH YuHrue xaaHbir Maaaar. MoHronbir raspbid aypar 4asp
0K Yadaxryi Xymyyc xypTan YuHruc xaaHsl Tanaap, TYYHUA aMXUNTeIH Tanaap COHCCOH
Garpar. Xapux 6un ypromk TYYXuitH antaH ye rax sipuxbiH eMHe caHax Gaiix &cTou ayiin
Gon xaaHbl XyBb[l 0000 YuHruc Ganxryd 4 ranad reqHuik Xyeba 6ua 0400 XypTan
YnHructanras GamHa. Tyyxuir 6ug Suamunuax yupaac Tyyx GunHuii Tans 6anx 6onHo. bu
XyBbAaa YMHIMC XaaHbl yen MOHIOMNYyya XapXaH TUWAM aryy ayincuidr 6ytesx Baiicad 62
rasj, 60A0X0M epaee XOEpXOoH 3YWNA UTr3CH33p TUiiM aryy Baibk vancaH. Haedyzaapm,
XyBb XYH Oyp eepuitH Xxapuyunaraa yxamcapnax OWNrox dagcaHpa, xoépdyzaapm,
XaMTAaa eHee[peec Mapraall Uxuir 6YTooHS rax 30pbCoHA. Tap yen MOHronuyya unyy
yxaaHTan GaicaHg 6yc,, Top yen LaNXWiH yNc YHAICTHYYA cyn aopoi BaiicaH 4 6yc,,
JapuH 6ua xamTaaa caTrax YafcaHa N oron Xyy Yagan aryynaraax 6aicaH. dayras y
TUiiM N 6anx BonHo. l

Monron xyH GonroHwa onrox GoOMomX epreH, MOHIon XyH 6ypasc Xyraax
Xapuyunara eHaep, MOHron xyH GyranitH XOOpoHA, 3B H3rA3N XyuTan Gax n ta GuaHuit
OtoyHA opwmux MoHron ync ambapang 61enanas onHo, HarsH SpUHUA [,0TOp, BUAHWI
apuHA. bu sipuaraa HaraH xaBuiiH GorncoH mMaT 6ues 3acaan rapaa 3ac, rapas 3acaaj
Tepee 3ac rax gyycramaapryit GaiiHa. Tep TeBlMH Gyc 60N MUHUIA MIP XMUYHIBH calixaH
Baitraag 4 siax 1om 6unaa. Bua 6ues 3acax rax XMYHIaH 4 yaax om 6unsa? Xapeas yncaa
XenKyynoe, A3NXuiia “MOHIONbIH XeNKMUAH raixamwur’ racaH Hop TOMbBEOr OpyYnbs
roBan saraaf Oyrauir Hb 39par GyTaaxk Gonoxryid rax? YHoxosp 4 6GuaHwii emHe

TyfirapcaH COpunTyyA-CYPAMIIp,, r3C3H Xdauin 4 6ua, MoHronyyya- cypamaap,, ayraa
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YHOSCTAH. Bua XMYaaHIYM, yiraryid, MeH Upadayiass utran Terc OyXuin TUAM YHOICT3H.

TwuiAm 4 ydpaac ayraa YHASCTIH LWUr 36rHex, ayraa YHOSCT3H LUUT CITI3X, ayraa YHASCT3H

LU YIAN X3paras byTasaLrase.
Monzon opoH maHOaH badpae.
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